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Стратегія діяльності та розвитку Хотівського  академічного ліцею імені 

Левка Лук'яненка Феодосіївської сільської ради Обухівського району Київської 

області спрямована на виконання: 

 Конституції України,  

 Законів України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту»,  

 Державних стандартів у галузі освіти,  

 реформи «Нова українська школа»,  

 Концепції національно-патріотичного виховання. 

реалізацію: 

 сучасної державної політики в освітянській галузі на основі державно-

громадської взаємодії з урахуванням сучасних тенденцій розвитку освіти 

та потреб учасників освітнього процесу; 

 нормативно-правових актів щодо розвитку освітньої галузі; 

створення: 

 належних умов для розвитку доступної та якісної системи освіти школи; 

 умов рівного доступу до освіти; 

 гуманних відносин в освітньому закладі; 

 сприятливих умов для підтримки та розвитку обдарованих учнів; 

 належних умов для соціально-психологічного захисту учасників освітнього 

процесу; 

 необхідної матеріально-технічної бази; 

забезпечення: 

 стабільного функціонування навчального закладу; 

 розвитку мережі навчального закладу з урахуванням потреб споживачів, 

суспільних запитів і державних вимог; 

 наукового підходу до виховання та соціалізації дітей і підлітків; 

  якості освіти в умовах змін; 

підвищення стійкості закладу освіти до кризових викликів; 

посилення довіри з боку батьків і громади. 

Стратегія розвитку закладу на 2026-2027 роки може бути змінена та 

доповнена. 
Цінності: 

Здоров’я  
Безпека 
Навчання протягом життя  
Відповідальність  
Національна гідність 
Шанобливе ставлення до довкілля 
Повага до себе та інших людей  
Довіра 
Справедливість 
Людяність 
Місія закладу: створення безпечного і доступного освітнього середовища 

для всебічного розвиткута соціалізації учасників освітнього процесу, їх 



інтелектуальних, творчих, фізичних здібностей на засадах загальнолюдських та 

соціально-політичних цінностей. 
Візія: заклад загальної середньої освіти, в якому створені умови для 

здобуття профільної академічної середньої освіти, всебічного розвитку, 

виховання, виявлення обдарувань, соціалізації особистості. 
Стратегічні напрямки  

• виявлення та розвиток індивідуальних здібностей учнів, досягнення ними 

результатів навчання, прогресу в розвитку, зокрема формування і 

застосування відповідних компетентностей, що визначені Законом 

України “Про освіту” і відповідними Державними стандартами повної 

загальної середньої освіти та необхідні для подальшого здобуття освіти;  
• організація освітнього процесу, що ґрунтується на загальнолюдських, 

соціально-політичних цінностях та принципах;  
• створення безпечного освітнього середовища для учасників освітнього 

процесу;  
•  реалізація принципу демократії через забезпечення функціонування 

системи шкільного самоврядування; 

• наскрізне застосування інформаційно-комунікаційних технологій в 

освітньому процесі та управлінні закладом; 
• забезпечення методичної підтримки професійного зростання та розкриття 

творчого потенціалу кожного педагогічного працівника. 
  

ПРОЄКТ "ПРОФІЛЬНА СТАРША ШКОЛА" 

Мета: створення ефективної моделі профільної старшої школи в 

академічному ліцеї, що забезпечує свідомий вибір освітньої траєкторії 

здобувачами освіти, якісну підготовку до подальшого навчання та 

професійного самовизначення, розвиток ключових і предметних 

компетентностей відповідно до потреб суспільства й держави. 

Завдання: 

 забезпечити умови для впровадження профільного навчання відповідно 

до державних стандартів; 

 сформувати варіативну частину освітньої програми з урахуванням 

освітніх запитів здобувачів освіти та батьків; 

 розвивати систему допрофільної підготовки та профорієнтації; 

 забезпечити кадровий, методичний та матеріально-технічний супровід 

профільного навчання; 

 розширити партнерство з закладами вищої освіти, установами та 

організаціями; 

 забезпечити доступність і гнучкість освітніх траєкторій (у т.ч. для 

здобувачів освіти з ООП). 

Пріоритети: 

 дитиноцентризм та індивідуальна освітня траєкторія; 

 академічна якість і практична спрямованість навчання; 



 усвідомлений вибір профілю навчання; 

 партнерство «ліцей – ЗВО – громада»; 

 цифровізація та гнучкі формати навчання; 

 рівний доступ до профільної освіти в умовах воєнних викликів.  

План заходів з реалізації  

Мета проєкту Найменування 

заходу 

Індикатор 

досягнення 

Строк 

виконання 

Відповідальні 

за виконання 

Формування 

моделі 

профільної 

школи 

Аналіз освітніх 

потреб учнів і 

батьків 

(анкетування, 

консультації 

Узагальнені 

результати 

опитувань, 

аналітична 

довідка 

Щорічно Заступник 

директора, 

психолог 

Забезпечення 

варіативності 

навчання 

Розроблення та 

оновлення 

освітніх 

програм 

профілів 

Затверджені 

освітні 

програми, 

навчальні 

плани 

2026–2027 Адміністрація 

Профорієнтаці

йна підтримка 

Проведення 

профорієнтацій

них заходів, 

днів кар’єри, 

зустрічей з 

фахівцями 

Кількість 

заходів, 

відгуки учнів 

Щорічно Керівник 

проєкту, класні 

керівники, 

психолог 

Кадрове 

забезпечення 

Підвищення 

кваліфікації 

педагогів для 

профільного 

навчання 

Сертифікати, 

курси, тренінги 

Постійно Адміністрація 

закладу, 

педагогічні 

працівники 

Партнерство Укладання 

угод про 

співпрацю з 

ЗВО, 

установами 

Підписані 

угоди, спільні 

заходи 

2026–2027 Директор, 

керівник 

проєкту 

Доступність 

освіти 
Організація 

індивідуальних 

освітніх 

траєкторій (у 

т.ч. для ООП) 

Індивідуальні 

навчальні 

плани 

За потреби Заступник 

директора, 

команда 

супроводу 

Якість 

результатів 
Моніторинг 

навчальних 

досягнень та 

результатів 

НМТ 

Аналітичні 

звіти, динаміка 

результатів 

Щорічно Адміністрація 



Очікувані результати реалізації проєкту 

 функціонування в ліцеї ефективної моделі профільної старшої школи;  

 зростання мотивації здобувачів освіти до навчання та усвідомленого 

вибору профілю; 

 підвищення якості освітніх результатів і конкурентоспроможності 

випускників; 

 розширення партнерської мережі ліцею; 

 забезпечення рівного доступу до якісної профільної освіти; 

 відповідність освітньої діяльності ліцею вимогам ДСЯО та державної 

освітньої політики. 

ПРОЄКТ "ВИХОВАННЯ НА ЦІННОСТЯХ" 

Мета: забезпечення системного підходу до створення сприятливого 

виховного середовища для формування життєво компетентної особистості, 

нестерпної до будь-яких форм насильства та булінгу, майбутнього громадянина 

України, патріота, особистості, готової до змін та інтеграції до європейського 

суспільства. 

Завдання: 

 забезпечення наступності та системності національно-патріотичного 

виховання; 

 формування національної, громадянської та європейської ідентичності 

здобувачів освіти; 

 виховання правової культури в умовах демократичного суспільства; 

 формування культури відповідальності, волонтерства та громадянської 

активності; 

 проведення спортивних змагань, заходів військово-патріотичного 

виховання, спрямованих на утвердження здорового способу життя 

сучасної молоді; 

 партнерська взаємодія з батьками та громадою у виховному процесі. 

Пріоритети: 

1. Людиноцентризм і повага до гідності кожної дитини.  

2. Національно-патріотичне виховання в контексті сучасних викликів.  

3. Виховання через діяльність, приклад і партнерство. 

4. Єдність виховного, освітнього та соціального середовища. 

План заходів з реалізації  

Мета проєкту Найменування 

заходу 

Індикатор 

досягнення 

Строк 

виконання 

Відповідальні 

за виконання 

Формування 

громадянської 

та національної 

ідентичності 

Реалізація 

програм 

національно-

патріотичного 

виховання, 

заходів до 

Кількість 

заходів; участь 

учнів; відгуки 

щорічно Заступник 

директора з ВР, 

класні 

керівники 



державних і 

пам’ятних дат 

Формування 

активної 

громадянської 

позиції 

Залучення 

учнів до 

волонтерської 

та благодійної 

діяльності 

Кількість 

ініціатив; 

участь учнів 

щорічно Педагог-

організатор, 

учнівське 

самоврядуван

ня 

Виховання 

культури прав 

людини 

Проведення 

правопросвітн

ицьких 

заходів, днів 

прав людини 

Кількість 

проведених 

заходів, рівень 

обізнаності 

учнів 

щорічно Вчителі 

історії, 

правознавства 

Партнерство з 

батьками та 

громадою 

Спільні 

виховні 

заходи, 

батьківські 

лекторії 

Рівень 

залученості 

батьків 

щорічно Адміністрація

, класні 

керівники 

Очікувані результати реалізації проєкту 

 сформовані ключові цінності та громадянська свідомість здобувачів 

освіти; 

 підвищення рівня соціальної активності й відповідальності учнів; 

 покращення психоемоційного клімату в ліцеї; 

 зниження проявів конфліктної та ризикованої поведінки; 

 посилення партнерства між ліцеєм, сім’єю та громадою; 

 формування іміджу ліцею як безпечного й ціннісно орієнтованого 

освітнього простору. 

ПРОЄКТ “БЕЗПЕЧНЕ ОСВІТНЄ СЕРЕДОВИЩЕ” 

Мета: створення фізично, психологічно та інформаційно безпечного 

освітнього середовища в ліцеї, що забезпечує збереження життя і здоров’я 

учасників освітнього процесу, запобігання насильству й дискримінації, 

підтримку психоемоційного добробуту та готовність до дій у кризових 

ситуаціях. 

Завдання: 

 забезпечення дотримання вимог охорони праці, цивільного захисту та 

безпеки життєдіяльності; 

 формування психологічно безпечного та доброзичливого освітнього 

середовища; 

 запобігання булінгу, насильству, дискримінації та іншим проявам 

небезпеки; 

 розвиток навичок безпечної поведінки та кризового реагування; 

 забезпечення безбар’єрності та інклюзивності освітнього простору. 

Пріоритети: 



1. Пріоритет життя і здоров’я дитини та працівника ліцею. 

2. Психологічна безпека і добробут учасників освітнього процесу.  

3. Системна профілактика булінгу та насильства. 

4. Готовність ліцею до дій у надзвичайних і кризових ситуаціях.  

5. Інклюзивність і безбар’єрність освітнього середовища. 

План заходів з реалізації: 

Мета проєкту Найменування 

заходу 

Індикатор 

досягнення 

Строк 

виконання 

Відповідальні 

за виконання 

Фізична 

безпека 

учасників 

освітнього 

процесу 

Актуалізація та 

виконання 

Плану заходів з 

охорони праці, 

безпеки 

життєдіяльност

і та цивільного 

захисту 

Наявність 

оновлених 

планів; 

відсутність 

травматизму 

щорічно Директор, 

відповідальні 

особи 

Проведення 

навчань і 

тренувань з дій 

у надзвичайних 

ситуаціях 

(евакуація, 

укриття) 

Кількість 

тренувань; 

результати 

перевірок 

готовності 

щорічно Адміністрація, 

класні 

керівники 

Забезпечення 

доступності та 

належного 

стану укриття 

Позитивні 

результати 

внутрішнього 

моніторингу та 

відсутність 

приписів 

контролюючих 

органів 

щорічно Директор, 

відповідальна 

особа 

Психологічна 

безпека 

учасників 

освітнього 

процесу 

Реалізація 

системи 

запобігання та 

протидії  

насильству та 

жорсткому 

поводженню з 

дітьми 

(профілактика, 

реагування) 

Оприлюднене 

Положення про 

запобігання та 

протидію 

насильству та 

жорсткому 

поводженню з 

дітьми  в 

закладі,  

кількість 

профілактични

х заходів;  

кількість 

звернень, їх 

динаміка 

постійно Керівник 

проєкту, 

соціальний 

педагог, 

практичний 

психолог 



Забезпечення 

психологічного 

супроводу 

учнів і 

педагогів 

Кількість 

консультацій;кі

лькість і зміст 

профілактични

х заходів, 

результати 

опитувань 

добробуту 

постійно Практичний 

психолог, 

соціальний 

педагог 

Інформаційна 

безпека 

учасників 

освітнього 

процесу 

Упровадження 

заходів із 

формування 

навичок 

безпечної 

поведінки та 

медіаграмотнос

ті 

Проведені 

заняття; участь 

учнів 

щорічно Класні 

керівники, 

педагог-

організатор 

Дотримання 

правил 

безпечної 

організації  

дистанційного 

навчання;  

санітарно-

гігієнічних 

вимог в 

цифровому 

середовищі 

Затверджені 

Положення про 

організацію 

дистанційного 

навчання, 

результати 

моніторингу 

дотримання 

санітарних і 

безпекових 

вимог 

щорічно Заступник 

директора 

Інклюзивна 

безпека 

учасників 

освітнього 

процесу 

Створення 

безбар’єрного 

та 

інклюзивного 

освітнього 

простору 

Наявність 

адаптацій; 

позитивні 

результати ІПР 

2026–2027 Адміністрація, 

команда 

супроводу 

Очікувані результати реалізації проєкту: 

 Створено цілісну систему забезпечення фізичної, психологічної та 

інформаційної безпеки учасників освітнього процесу, інтегровану у внутрішню 

систему забезпечення якості освіти закладу, вона пеостійно підтримується 
 Забезпечено відповідність умов навчання та праці вимогам законодавства у 

сфері охорони праці, цивільного захисту, пожежної та санітарної безпеки; 

знижено рівень ризиків надзвичайних ситуацій та травматизму. 

 Сформовано психологічно безпечне, інклюзивне та недискримінаційне освітнє 

середовище, у якому запобігають проявам булінгу, насильства та професійного 

вигорання педагогічних працівників. 

 Підвищено рівень обізнаності та відповідальності учасників освітнього процесу 

щодо правил безпечної поведінки в освітньому, цифровому та соціальному 

середовищах. 



 Забезпечено стабільну та безпечну організацію освітнього процесу в 

очному, змішаному й дистанційному форматах з дотриманням вимог 

цифрової безпеки та захисту персональних даних.  

 Посилено довіру з боку здобувачів освіти, батьків і засновника до закладу 

освіти як безпечного та відповідального освітнього середовища.  

ПРОЄКТ “УЧНІВСЬКЕ САМОВРЯДУВАННЯ” 

Мета: створення дієвої системи учнівського самоврядування як простору 

для формування громадянської активності, демократичної культури, 

відповідальності та правової свідомості учнів шляхом їх реальної участі в 

організації шкільного життя та управлінні ліцеєм.  

 

Завдання: 

 агітація демократичного принципу формування органів учнівського 

самоврядування; 

 виявлення неформального лідера чи лідерів, проведення роботи, щодо 

можливості такими учнями очолити систему самоврядування ліцею; 

 організація виборів Президента шкільного самоврядування; 

 компетентна підготовка та консультація учнів-представників 

самоврядування; 

 розробка річного плану роботи; 

 допомога в реалізації передвиборчої програми Президента школи; 

 приведення у відповідність до сучасних вимог чинних положень про 

Президента ліцею та учнівське самоврядування; 

 створення системи заходів, що сприяють  захисту прав та інтересів учнів, 

агітація здорового способу життя. 
 

Пріоритети: 

1. Дитиноцентризм 

2. Створення умов для всебічної реалізації лідерських, організаторських, 

творчих здібностей учнів 

3. Стимулювання ініціативності та життєвої активності дитини 

4. Виховання на засадах загальнолюдських і національних цінностей 

План заходів з реалізації: 

Мета 

проєкту 

Найменування 

заходу 

Індикатор 

досягнення 

Строк 

виконання 

Відповідальн

і за 

виконання 

Умови для 

самостійної 

організації 

учнями 

шкільного 

життя 

Проведення 

виборчої 

кампанії на 

посаду 

Президента 

ліцею 

Проведені з 

дотриманням 

термінів і 

процедури 

вибори 

Відповідно до 

Положення 

Учнівське 

самоврядування 

Керівник 

проєкту 



Консультація та 

підтримка 

учнів-

представників 

органів 

учнівського 

самоврядуванн

я 

Частота 

звернень 

Постійно Керівник 

проєкту, 

адміністрація 

закладу 

Створення 

щорічного 

плану роботи 

Річний план 

роботи 

погоджено на 

засіданні 

педагогічної 

ради і 

оприлюднено 

Серпень-

вересень 

поточного 

навчального 

року 

Президент 

ліцею 

Розвиток 

системи 

класного 

самоврядуванн

я 

Функціонуван

ня системи 

класного 

самоврядуван

ня: перелік 

комісій, їхній 

склад, права 

та обов’язки 

представників

, організація 

виборів 

старости 

класу 

Протягом 

навчального 

року, відповідно 

до Положення 

про Президента 

ліцею та 

учнівське 

самоврядування 

Учнівський 

комітет, 

класні 

керівники 

Удосконалення 

форми та 

структури 

учнівського 

самоврядуванн

я, перегляд  

положень, 

приведення їх у 

відповідність 

до  сучасних 

вимог та потреб 

учнівства 

Розроблені 

нові 

документи, 

внесені зміни 

в чинні 

За потребою Керівник 

проєкту, 

Президент 

ліцею 

Реалізація 

принципів 

демократії  

Періодичне 

звітування 

перед 

Звіт 

оприлюднено 

Відповідно до 

Положення про 

Президента 

Президент 

ліцею 



на прикладі 

системи 

шкільного 

самоврядува

ння 

учасниками 

освітнього 

процесу про 

результати 

діяльності 

Президента та 

учнівського 

самоврядуванн

я 

ліцею та 

учнівське 

самоврядування 

Проведення 

засідань 

Учнівського 

комітету, 

участь 

представників 

учнівського 

самоврядуванн

я у засіданнях 

педагогічної 

ради, розробці 

плану роботи 

закладу,  участь 

в обговоренні 

питань 

удосконалення 

освітнього 

процесу, 

науково-

дослідної 

роботи, 

оздоровлення 

та харчування 

Графік 

засідань 

Учнівського 

комітету. 

Долученість 

Президента 

ліцею та 

представників 

учнівського 

самоврядуван

ня до засідань 

педагогічної 

ради, робочих 

груп 

Протягом 

навчального 

року 

Адміністраці

я закладу, 

керівник 

проєкту, 

Президент 

ліцею 

Усвідомлена 

громадянська 

позиція 

Проведення та 

участь у 

масових 

заходах 

морального та 

національно-

патріотичного 

спрямування. 

Кількість та 

тематика 

проведених 

заходів 

Відповідно до 

річного плану 

Учнівський 

комітет 

Система 

захисту прав 

учнів 

Співпраця з 

соціально-

психологічною 

Проведені 

спільні 

заходи, 

Протягом 

навчального 

року 

Практичний 

психолог, 

соціальний 



службою ліцею 

 
відображені в 

річних планах 

учнівського 

самоврядуван

ня й 

соціально-

психологічної 

служби 

педагог, 

Президент 

учнівського 

самоврядува

ння 

Створення 

скриньки 

довіри для 

запобігання і 

протидії 

насильству та 

жорсткому 

поводженню з 

дітьми 

Наявність 

сайту/скриньк

и для 

взаємодії та 

поширення 

учнями своїх 

ідей або скарг 

щодо заходів 

та 

навчального 

процесу 

Січень 2026 Керівник 

проєкту, 

Президент 

учнівського 

самоврядува

ння 

 

Очікувані результати 

 сформовано умови для самостійної організації учнями шкільного життя 

та реалізації учнівських ініціатив; 

 зростає рівень залученості здобувачів освіти до процесів управління 

ліцеєм (участь у радах, комісіях, обговореннях, ухваленні рішень); 

 забезпечено дотримання та захист прав учнів, сформовано механізми їх 

представництва; 

 учні на практиці опановують принципи демократії, партнерства, 

відповідальності та підзвітності через діяльність органів шкільного 

самоврядування; 

 сформовано навички громадянської участі, лідерства, командної роботи, 

критичного мислення; 

 підготовлено учнів до усвідомленого, активного та відповідального 

громадянського життя в демократичному суспільстві. 

  



ПРОЄКТ “ЄДИНИЙ ІНФОРМАЦІЙНИЙ ПРОСТІР” 

Мета: створення цілісного, безпечного та доступного інформаційно-цифрового 

середовища ліцею, що забезпечує ефективну комунікацію, управління 

освітніми процесами, доступ до освітніх ресурсів і прозорість діяльності 

закладу для всіх учасників освітнього процесу. 

Завдання:  

 упровадження єдиних цифрових інструментів управління та комунікації; 

 забезпечення відкритості та прозорості діяльності ліцею; 

 підвищення цифрової компетентності педагогів і управлінців; 

 захист персональних даних та інформаційна безпека; 

 формування цифрової культури учасників освітнього процесу.  

 Пріоритети:  

1. Єдність і узгодженість цифрових рішень у навчанні та управлінні.  

2. Доступність і зручність інформації для учнів, батьків і педагогів.  

3. Безпека та відповідальне використання цифрових ресурсів. 

4. Аналітична підтримка управлінських рішень на основі даних. 

5. Відповідність цифрових процесів вимогам ДСЯО та ВСЗЯО. 

План заходів з реалізації  

Мета проєкту Найменування 

заходу 

Індикатор 

досягнення 

Строк 

виконання 

Відповідальні 

за виконання 

Цілісне 

інформаційно-

цифрове 

середовище 

для ефективної 

комунікації,  

управління 

освітніми 

процесами 

Упровадження 

єдиної 

платформи 

електронної 

комунікації 

(електронний 

щоденник, 

журнали, 

корпоративна 

пошта) 

100% педагогів 

і класів 

працюють у 

єдиній системі 

2026-2027 Директор, 

заступник з 

НВР 

Запровадження 

електронного 

документообігу 

Частка 

управлінських 

документів в 

електронному 

форматі 

2026–2027 Адміністрація 

Упровадження 

елементів 

освітньої 

Аналітичні 

звіти; 

використання 

щорічно Заступник 

директора 



аналітики 

(моніторинг 

результатів 

навчання) 

даних в 

управлінні 

Доступне  

інформаційно-

цифрове 

середовище 

для ефективної 

комунікації 

Оновлення та 

системне 

наповнення 

офіційного 

вебсайту ліцею 

Регулярне 

оновлення; 

зростання 

кількості 

відвідувань 

постійно Адміністратор 

сайту, 

Безпечне  

інформаційно-

цифрове 

середовище 

Розроблення та 

дотримання 

політик 

інформаційної 

безпеки й 

захисту даних 

Наявність 

затверджених 

політик; 

відсутність 

інцидентів 

2026-2027 Директор, 

керівник 

проєкту 

Навчання 

педагогів з 

цифрових 

інструментів і 

кібербезпеки 

Кількість 

навчань; 

результати 

самооцінюванн

я 

щорічно Заступник 

директора, 

керівник 

проєкту 

Доступ  до 

освітніх 

ресурсів 

Створення 

єдиного 

електронного 

банку освітніх і 

методичних 

матеріалів 

Наявність 

структурованог

о банку; 

активність 

користування 

2026–2027 Керівники МО 

Адаптація 

цифрових 

освітніх 

ресурсів для 

учнів з ООП 

(застосування 

універсального 

дизайну 

навчання, 

доступні 

формати) 

Кількість 

адаптованих 

ресурсів; 

позитивні 

результати ІПР 

2026–2027 Заступник з 

НВР, асистент 

учителя, ІРЦ 

Підготовка 

педагогів до 

використання 

цифрових 

інструментів 

інклюзивного 

навчання 

Кількість 

педагогів, що 

пройшли 

навчання; 

результати 

самооцінюванн

я 

щорічно Методична 

рада, ІРЦ 



Очікувані результати реалізації проєкту: 

 сформовано єдиний інформаційно-цифровий простір ліцею, доступний 

усім учасникам освітнього процесу; 

 підвищено ефективність управлінських рішень на основі освітніх даних 

та аналітики; 

 забезпечено прозорість діяльності ліцею та відкриту комунікацію з 

батьківською і громадською спільнотою; 

 підвищено рівень цифрової компетентності педагогічних і управлінських 

кадрів; 

 мінімізовано ризики порушення інформаційної безпеки та захисту 

персональних даних; 

 створено умови для стабільного функціонування освітнього процесу в 

очному, дистанційному та змішаному форматах. 

ПРОЄКТ "ПРОФЕСІЙНЕ ЗРОСТАННЯ ПЕДАГОГА" 

Мета: розвиток професійної компетентності та мотивації педагогічних 

працівників ліцею відповідно до сучасних викликів та вимог чинного 

законодавства. 

Основні завдання: 

 упровадження індивідуальних траєкторій професійного розвитку; 

 підтримка педагогів у сертифікації та атестації; 

 розвиток педагогічної майстерності й інноваційної діяльності; 

 формування культури академічної доброчесності.  

Пріоритети проєкту:  

 стабілізація кадрового складу закладу;  

 езперервний професійний розвиток педагога як умова забезпечення 

якості освітньої діяльності закладу;  

 персоналізація професійного зростання через індивідуальні траєкторії 

розвитку, наставництво та професійні спільноти; 

 розвиток ключових професійних компетентностей учителя (предметно-

методичної, мовно-комунікативної, інформаційно-цифрової, 

оцінювальної, здоров'язбережувальної та ін.) відповідно до Професійного 

стандарту; 

 підтримка педагогічної ініціативи та інноваційної діяльності, участі в 

сертифікації, експериментальних і проєктних формах роботи 

 забезпечення професійного добробуту та стійкості педагогів, 

профілактика емоційного вигорання як чинник збереження кадрового 

потенціалу ліцею. 

План заходів з реалізації: 



Мета проєкту Найменування 

заходу 

Індикатор 

досягнення 

Строк 

виконання 

Відповідальні 

за виконання 

Професійна 

компетентність 

педагога 

Упровадження 

індивідуальних 

траєкторій 

професійного 

розвитку 

педагогів 

Наявність 

індивідуальних 

планів 

професійного 

розвитку; % 

педагогів, які 

щорічно 

оновлюють 

ІППР, 100% 

щорічне 

підвищення 

кваліфікації 

щорічно Керівник 

проєкту 

Ефективне 

планування 

педагогами 

своєї 

професійної 

діяльності 

Наявність 

календарно-

тематичних 

планувань, їх 

коригування 

відповідно до 

умов навчання 

та 

результативнос

ті власної 

педагогічної 

діяльності 

Постійно Педагогічні 

працівники 

Розвиток 

наставництва 

та професійних 

педагогічних 

спільнот 

Кількість 

наставницьких 

пар; 

функціонуванн

я професійних 

спільнот, 

проведені 

майстер-класи, 

семінари, 

тренінги 

2026–2027 Методична 

рада, керівники 

МО 

Підвищення 

цифрової та 

методичної 

компетентності 

Тематика 

обраних 

педагогами 

курсів 

щорічно Керівник 

проєкту 



педагогів підвищення 

кваліфікації; 

використання 

цифрових 

інструментів у 

навчанні 

Підтримка 

педагогів у 

сертифікації, 

атестації та 

інноваційній 

діяльності 

Участь 

педагогів у 

сертифікації, 

атестації; 

творчі звіти, 

оприлюднені 

методичні 

розробки 

(навчально-

методичні 

матеріали), 

упроваджені 

інноваційні 

практики 

постійно Адміністрація 

ліцею 

Мотивація 

педагогічних 

працівників 

Упровадження 

системи 

матеріального 

та 

нематеріальног

о заохочення 

педагогів 

(визнання 

професійних 

досягнень, 

відзначення на 

педрадах, 

публічне 

висвітлення 

успіхів) 

Кількість 

педагогів, 

відзначених за 

професійні 

досягнення, 

підготовку 

переможців та 

призерів 

олімпіад з 

навчальних 

предметів, 

творчих 

конкурсів, 

спортивних 

змагань; 

результати 

опитування 

щодо рівня 

професійної 

мотивації 

щорічно Директор, 

педагогічна 

рада 

Профілактика Результати постійно Практичний 



емоційного 

вигорання 

анкетування; 

зниження рівня 

професійного 

вигорання 

психолог, 

керівник 

проєкту 

Культура 

академічної 

доброчесно

сті 

Актуалізація та 

реалізація 

Положення про 

академічну 

доброчесність 

у ліцеї 

Наявність 

затвердженого 

Положення; 

частка 

учасників 

освітнього 

процесу, 

ознайомлених з 

Положенням 

2026 Директор, 

керівник 

проєкту, класні 

керівники 

Проведення 

системних 

навчань і 

методичних 

заходів з 

питань 

академічної 

доброчесності 

Кількість 

проведених 

заходів; участь 

педагогів; 

матеріали 

навчань 

щорічно Методична 

рада, керівники 

МО 

Запровадження 

процедур 

внутрішнього 

моніторингу 

дотримання 

академічної 

доброчесності 

Результати 

моніторингу; 

кількість 

виявлених і 

врегульованих 

випадків. 

постійно Комісія з 

академічної 

доброчесності, 

адміністрація 

закладу 

Очікувані результати: ефективне планування педагогічними 

працівниками своєї діяльності, використання сучасних освітніх підходів до 

організації освітнього процесу з метою формування ключових 

компетентностей; підвищення педагогічної майстерності педагогічних 

працівників; налагодження співпраці зі здобувачами освіти, їх батьками, 

працівниками закладу освіти;  організація навчання здобувачів освіти та 

професійної діяльності педагогів на засадах академічної доброчесності. 

Моніторинг і оцінювання якості впровадження Стратегії розвитку  

1. Загальні положення 

Моніторинг і оцінювання якості впровадження Стратегії розвитку ліцею 

є складовою внутрішньої системи забезпечення якості освіти та здійснюється з 

метою відстеження результативності стратегічних проєктів, своєчасного 



коригування управлінських рішень і забезпечення прозорості діяльності 

закладу освіти. 

Моніторинг ґрунтується на принципах системності, об’єктивності, 

відкритості, доказовості та відповідальності. 
2. Мета і завдання моніторингу 

Мета: забезпечити об’єктивну оцінку рівня досягнення стратегічних цілей ліцею та 

якості реалізації проєктів Стратегії розвитку. 

Завдання моніторингу: 

 відстеження виконання заходів Стратегії відповідно до визначених термінів; 
 аналіз досягнення запланованих індикаторів результативності; 
 виявлення сильних сторін і проблемних зон у реалізації Стратегії; 
 оцінювання впливу реалізованих заходів на якість освітньої діяльності; 
 підготовка аналітичних матеріалів для прийняття управлінських рішень. 

3. Об’єкти та рівні моніторингу 

Об’єкти моніторингу: 

 стратегічні проєкти Стратегії розвитку ліцею; 
 управлінські процеси; 
 освітнє середовище; 
 педагогічна діяльність; 
 результати навчання та добробут здобувачів освіти. 

Рівні моніторингу: 

 внутрішній (адміністрація ліцею, педагогічна рада, робочі групи); 
 самодіагностика педагогічних працівників; 
 зворотний зв’язок від учнів і батьків; 
 зовнішній (у межах повноважень засновника та ДСЯО). 

4. Показники та індикатори оцінювання 

Оцінювання здійснюється за такими групами показників: 
 організаційні (ступінь виконання планів і заходів); 

 якісні (зміни в освітньому середовищі, професійній діяльності педагогів);  

 результативні (досягнення очікуваних результатів проєктів); 

 соціально-психологічні (рівень безпеки, задоволеності, довіри); 

 управлінські (ефективність прийнятих рішень і коригувальних дій). 

Індикатори визначаються в межах кожного стратегічного проєкту. 
5. Інструменти та методи моніторингу 

Для проведення моніторингу використовуються: 
 аналіз управлінської та освітньої документації; 
 внутрішні аудити та самооцінювання; 
 анкетування, опитування, інтерв’ю учасників освітнього процесу; 
 спостереження за освітнім процесом; 
 аналіз освітньої аналітики та статистичних даних; 
 результати перевірок, експертиз і аудитів. 

6. Періодичність і етапи моніторингу 

Моніторинг реалізації Стратегії розвитку здійснюється: 
 поточний – у процесі реалізації заходів (постійно); 



 проміжний – щорічно за результатами навчального року; 

 підсумковий – після завершення терміну дії Стратегії або її етапу.  

Етапи моніторингу: 

1. планування та визначення індикаторів; 

2. збір і аналіз інформації; 

3. узагальнення результатів і підготовка звіту; 

4. ухвалення управлінських рішень та коригування Стратегії.  

7. Результати моніторингу та управлінські рішення 

Результати моніторингу розглядаються на засіданнях педагогічної ради, 

нарадах при директорові, засіданнях робочих груп. 

За результатами оцінювання: 

 вносяться зміни до планів реалізації Стратегії; 

 уточнюються індикатори та очікувані результати; 

 визначаються коригувальні та запобіжні заходи; 

 готуються інформаційні матеріали для засновника. 

8. Інформаційна відкритість 

Узагальнені результати моніторингу оприлюднюються на офіційному 

вебсайті ліцею та використовуються для інформування учасників освітнього 

процесу й громадськості про стан і перспективи розвитку закладу освіти. 
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