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4. Мета бюджетної програми:

Забезпечення ефективної діяльності фінансового управління Добропільської міської ради

Керівництво і управління у відповідній сфері у містах (місті Києві), селищах, 
селах, територіальних громадах

(найменування бюджетної програми)

5. Оцінка ефективності бюджетної програми за критеріями:

5.1 "Виконання бюджетної програми за напрямками використання бюджетних коштів":

№
з/п

Показники
План з урахуванням  змін Виконано (каса) Відхилення

загальний
ф онд

спеціальний
ф онд

разом загальний ф онд
спец іальний

ф онд
разом загальний ф онд

спеціальний
ф онд

разом

1. Видатки (надані кредити)
4 666,3 139,1 4 805,4 4 666,3 138,1 4 804,4 0,0 -1,0 -1,0

Економія по спеціальному фонду склалась через передачу автомобіля, на який були заплановані видатки.
в т.ч.

1.2.

Керівництво і управління у 
відповідній сфері у містах (місті 
Києві), селищах, селах, 
територіальних громадах

4 666,3 139,1 4 805,4 4 666,3 138,1 4 804,4 0,0 -1,0 -1,0

Економія по спеціальному фонду склалась через передачу автомобіля, на який були заплановані видатки.

1-3.......................

5.2 "Виконання бюджетної програми за джерелами надходжень спеціального фонду":
(тис.грн.)

№
з/п

Показники План з урахуванням змін Виконано Відхилення

1. Залишок на початок року X 13,8 X
в т.ч.

1.1. власних надходжень X 13,8 X



1.2. інших надходжень X X

Залишок на початок року в сумі 13,8 тис. грн.- надходження від оренди автомобіля, що плануються на виконання цієї ж програми у 2023 році.
, Надходження 139,1 139,1 0,0

в т.ч.
2.1. власні надходження 1,0 1,0 0,0
2.2. надходження позик
2.3. повернення кредитів
2.4. інші надходження 138,1 138,1 0

3. Залишок на кінець року X 14,8 X
в т.ч.

3.1. власних надходжень X 14,8 X
3.2. інших надходжень X X

Залишок на кінець року в сумі 14,8 тис. грн.- надходження від оренди автомобіля у минулих роках та у 2023 році, що плануються на виконання цієї ж програми у наступних роках.

5.3. "Виконання результативних показників бюджетної програми за напрямами використання бюджетних коштів":
(тис.грн.)

№
з/п Показники

Затверджено паспортом бюджетної програми Виконано Відхилення

загальний
фонд

спеціальний
фонд разом загальний фонд спеціальний

фонд разом загальний фонд спеціальний
фонд разом

Програма 3710160: Керівництво і управління у відповідній сфері у містах (місті Києві), селищах, селах, територіальних громадах

Напрям використання бюджетних коштів1 Керівництво і управління у відповідній сфері у містах (місті Києві), селищах, селах, територіальних громадах

1. затрат

1.1 Кількість штатних одиниць 14,0 0 14,0 14,0 0 14,0 0 0 0

1.2

Кількість посадових осіб 
задіяних у бюджетному 
процесі

13,0 0,0 13,0 12,0 0,0 12,0 -1,0 0,0 -1,0

1.3

витрати на матеріально- 
технічне забезпечення 
(предмети,

59,80 138,50 198,30 59,80 138,10 197,90 0 -0,4 -0,4

1.4

витрати на оплату праці і 
нарахування на заробітну 
плату

4 534,10 0,00 4 534,10 4 534,10 0,00 4 534,10 0 0,0 0,0

1.5

витрати на комунальні 
послуги та енергоносії 24,00 0,00 24,00 24,00 0,00 24,00 0 0,0 0,0



Фактична кількість працівників задіяних у бюджетному процесі менше ніж запланована через вакансію. Економія по спеціальному фонду склалась через передачу автомобіля, на який були заплановані
видатки.

2. продукту

2.1
кількість проведених 
перевірок 16 0 16 16 0 16 0 0 0

2,2
кількість прийнятих 

нормативно-правових актів 50 0 50 50 0 50 0 0 0

2,3

кількість виданих 
розпорядчих актів 1177 0 1 177 1177 0 1 177 0 0 0

2,4
кількість отриманих листів, 

звернень, заяв, скарг 880 0 880 880 0 880 0 0 0

Пояснення щодо розбіжностей між фактичними та плановими результативними показниками:
3. ефективності

3.1

середня кількість 
проведених перевірок на 1 

посадову особу
3 0 3 3 0 3 0 0 0

3.2

кількість прийнятих 
нормативно-правових актів 

на одного працівника
4 0 4 4 0 4 0 0 0

3.3

кількість виконаних листів, 
звернень, заяв, скарг на 

одного працівника
68 0 68 73 0 73 5 0 5

3.4

кількість виданих 
розпорядчих актів на одного 

працівника
91 0 91 98 0 98 7 0 7

3.5

середні витрати на оплату 
комунальних послуг та 

енергоносіїв однієї штатної 
одиниці

1716 0 1716 1716 0 1716 0 0 0

3.6

середні витрати на 
забезпечення матеріально- 

технічними ресурсами 
однієї штатної одиниці

4270 9893 14163 4270 9864 14134 0 -29 -29

3.7

середні витрати на оплату 
праці і нарахування на 
заробітну плату однієї

323863 0 323863 323863 0 323863 0 0 0

середні показники на одну посадову особу збільшилися через наявність вакансії протягом року.

4. якості



4.1

Відсоток опрацьованих листів, 
заяв,тощо 100 0 100 100 0 100 0 0 0

Пояснення щодо розбіжностей між фактичними та плановими результативними показниками:
Оцінка відповідності фактичних результативних показників проведеним видаткам за напрямком використання бюджетних коштів, спрямованих на досягнення цих показників

5.4. "Виконання показників бюджетної програми порівняно із показниками попереднього року":

№
з/п

Показники Попередній рік (2022рік) Звітний рік (2023 рік) Відхилення виконання (у відсотках)
загальний | спеціальний І разом загальний фонд І спеціальний І разом загальний фонд І спеціальний І разом

Програма 3710160: Керівництво і управління у відповідній сфері у містах (місті Києві), селищах, селах, територіальних громадах

1. Видатки(надані кредити) 4 491,70 0,00 4 491,70 4 666,30 138,10 4 804,40 3,9 0,0 7,0
в т.ч.

Керівництво і управління у 
сфері фінансів

4 491,70 0,00 4 491,70 4 666,30 138,10 4 804,40 3,9 0,0 7,0

Збільшення видатків загального фонду у 2023 році на 3,9% відбулося через зростання видатків на заробітну плату, в наслідок застосування коефіцієнту підвищення, відповідно до Постанови 
КИЛУ від 25 квітня 2023 року № 391 та зростанням цін на теплопостачання, товари та послуги. По спеціальному фонду (бюджет розвитку) у 2023 році проведені видатки, що не мають постійного 
характеру, придбані системні блоки.
1. затрат

1.1 Кількість штатних одиниць 14,0 0 14,0 14,0 14,0 0,0 0 0,0

1.2

Кількість посадових осіб 
задіяних у бюджетному 
процесі

10,0 0 10,0 12,0 12,0 20,0 0 20,0

1.3

витрати на матеріально- 
технічне забезпечення 
(предмети.

0,0 0 0,0 59,8 138 197,9 0,0 0 0,0

1.4

витрати на оплату праці і 
нарахування на заробітну 
плату

0,0 0 0,0 4 534,1 0 4534,1 0,0 0 0,0

1.5
витрати на комунальні 
послуги та енергоносії

0,0 0,0 0,0 24,0 0,0 24,0 0,0 0 0,0

п.1.2 - відображена фактична чисельність працівників задіяних у бюджетному процесі (1- вакансія).

2. продукту

2.1

кількість своєчасно 
підготовленої інформації 
протягом року

476 0 476 0 0 0 0,0 0 0,0

2.2
кількість рахунків задіяних у 
бюджетному процесі 80 20 100 0 0 0 0,0 0 0,0

2.3

кількість розроблених 
проектів рішень, наказів 95 0 95 0 0 0 0,0 0 0,0



2.4
кількість розроблених 
платіжних доручень 245 5 250 0 0 0 0,0 0 0,0

2.5

кількість своєчасно 
підготовлених та доведених 
до установ довідок

442 106 548 0 0 0 0,0 0 0,0

2.6
кількість проведених 
перевірок 14 0 14 16 0 16 14 0 14

2.7
кількість перевірених 
кошторисів 84 13 97 0 0 0 0,0 0 0,0

2.8

кількість підготовлених 
розпоряджень на 
фінансування

283 17 300 0 0 0 0,0 0 0,0

2.9
кількість оприлюднених 
рішень про бюджет 20 0 20 0 0 0 0,0 0 0,0

2.10

кількість погоджених 
проектів рішень, паспортів 
бюджетних програм

271 64 335 0 0 0 0,0 0 0,0

2.11

кількість опрацьованих звітів 
про надходження доходів в 
розрізі платників податків

250 0 250 0 0 0 0,0 0 0,0

2.12

кількість опрацьованих 
висновків податкової 
інспекції за платежами 
належними місцевим 
бюджетам та платежами, які 
підлягають розподілу між ДБ 
та МБ

70 0 70 0 0 0 0,0 0 0,0

2.13

кількість прийнятих та 
опрацьованих звітів про 
надходження та 
використання коштів заг. та 
спец, фондів розпорядників 
та одержувачів бюджетних 
коштів

310 254 564 0 0 0 0,0 0 0,0

2.14

кількість опрацьованих 
звітів розпорядників та 
одержувачів бюджетних 
коштів про дебіторську та 
кредиторську заборгованість

90 84 174 0 0 0 0,0 0 0,0

2.15

кількість прийнятих 
нормативно-правових актів 0 0 0 50 0 50 0 0 0



2.16
кількість виданих 
розпорядчих актів 0 0 0 1177 0 1177 0 0 0

2.17

кількість отриманих листів, 
звернень, заяв, скарг 0 0 0 880 0 880 0 0 0

Результативні показники у 2023 році приведені у відповідність до наказу МФУ від 15.06.2023 року №322 "Про затвердження Типового переліку результативних показників бюджетних програм місцевих бюджетів 
у галузі "Державне управління", тому у 2023 році відсутні показники п. 2.1-2.5, 2.7-2.14, у 2022 році відсутні показники п.2.15-2.17. П.2.6- збільшення кількості перевірок зумовлена збільшенням перевіряємих 
установ ( у вересні 2022 року створено військову адміністрацію).
3. ефективності

3.1

середня кількість своєчасно 
підготовленої аналітичної 
інформації на 1 посадову 
особу

48 0 48 0 0 0 0 0 0

3.2

середня кількість рахунків, 
що обслуговується на 1 
посадову особу

8 2 10 0 0 0 0 0 0

3.3

середня кількість 
розроблених проектів 
рішень, наказів на 1 
посадову особу

10 0 10 0 0 0 0 0 0

3.4

середня кількість 
розроблених платіжних 
доручень на 1 посадову 
особу

25 1 26 0 0 0 0 0 0

3.5

середня кількість своєчасно 
підготовлених та доведених 
бюджетним установам 
довідок на 1 посадову особу

44 11 55 0 0 0 0 0 0

3.6

середня кількість 
проведених перевірок на 1 
посадову особу

1 0 1 3 0 3 114 0 114

3.7

середня кількість 
перевірених кошторисів на 1 
посадову особу

8 1 9 0 0 0 0 0 0

3.8

середня кількість 
підготовлених 
розпоряджень на 
фінансування на 1 посадову 
особу

28 2 33 0 0 0 0 0 0

3.9

Середня кількість 
оприлюднених рішень про 
бюджет на 1 спеціаліста

2 0 2 0 0 0 0 0 0



3.10

середня кількість 
погоджених проектів рішень, 
паспортів бюджетних 
програм на 1 спеціаліста

27 6 33 0 0 0 0 0 0

3.11

середня кількість 
опрацьованих звітів про 
надходження доходів в 
розрізі платників податків на 
1 спеціаліста

25 0 25 0 0 0 0 0 0

3.12

середня кількість 
опрацьованих висновків 
податкової інспекції за 
платежами належними 
місцевим бюджетам та 
платежами, які підлягають 
розподілу між ДБ та МБ на 1 
спеціаліста

7 0 7 0 0 0 0 0 0

3.13

середня кількість прийнятих 
та опрацьованих звітів про 
надходження та 
використання коштів заг. та 
спец, фондів розпорядників 
та одержувачів бюджетних 
коштів на 1 спеціаліста

31 25 56 0 0 0 0 0 0

3.14

середня кількість 
опрацьованих звітів 
розпорядників та 
одержувачів бюджетних 
коштів про дебіторську та 
кредиторську заборгованість 
на 1 спеціаліста

9 8 17 0 0 0 0 0 0

кількість прийнятих нормативно 
правових актів на одного 
працівника

0 0 0 4 0 4 0 0 0

кількість виконаних листів, 
звернень, заяв, скарг на одного 
працівника

0 0 0 73 0 73 0 0 0

кількість виданих розпорядчих 
актів на одного працівника 0 0 0 98 0 98 0 0 0



середні витрати на оплату 
комунальних послуг та 
енергоносіїв однієї штатної 
одиниці

0 0 0 1716 0 1716 0 0 0

середні витрати на 
забезпечення матеріально- 
технічними ресурсами однієї 
штатної одиниці

0 0 0 4270 9864 14134 0 0 0

середні витрати на оплату 
праці і нарахування на 
заробітну плату однієї штатної 
одиниці

0 0 0 323863 0 323863 0 0 0

Результативні показники у 2023 році приведені у відповідність до наказу МФУ від 15.06.2023 року №322 "Про затвердження Типового переліку результативних показників бюджетних 
програм місцевих бюджетів у галузі "Державне управління", тому у 2023 році відсутні показники п. 3.1-3.5, 3.7-3.14, у 2022 році відсутні показники п.2.15-2.17.

4. якості

4.1

частка вчасно виконаних 
доручень у загальній 
кількості

100 0 100 0 0 0 0 0 0

4.2

частка задоволених 
звернень, заяв, скарг, у 
загальному обсязі

100 0 100 0 0 0 0 0 0

4.3

частка прийнятих рішень, 
наказів у загальній кількості 
розроблених

100 0 100 0 0 0 0 0 0

4.4

Відсоток опрацьованих 
листів, заяв,тощо

0 0
0 100

0
100 100 0 100

Результативні показники у 2023 році приведені у відповідність до наказу МФУ від 15.06.2023 року №322 "Про затвердження Типового переліку результативних показників бюджетних 
програм місцевих бюджетів у галузі "Державне управління", тому у 2023 році відсутні показники п. 4.1-4.3, у 2022 році відсутній показник п.4.4.

5.5. "Виконання інвестиційних (проекте) програм".

№
з/п

Показники
Загальний обсяг фінансування 

проекту (програми, всього
План на звітний період з 

урахуванням змін
Виконано за 

звітний період Відхилення Виконано всього
Залишок фінансування на 

майбутні періоди

1 2 3 5 6=5-4 7 8 = 3-7

1 Надходження всього: X 138,1 138,1 0 X X
Бюджет розвитку за 
джерелами X X X
Надходження із загального 
фонду бюджету по 
спеціальному фонду 
(бюджету розвитку) X 138,1 138,1 0 X X

Запозичення до бюджету X X X



Інші дж ерела X X

_

X
Пояснення II*одо причин відхилення фактичних надходжень від планового показника '  і

1
Видатки бюджету розвитку 
всього: X 138,1 138,1 0 X X

Пояснення щодо причин відхилення касових видатків від планового показника
Пояснення щодо причин відхилення фактичних надходжень від касового показника ^

2.1
Всього за інвестиційними 
проектами

Інвестиційний проект 
(програма) 1

Пояснення щодо причин відхилення касових видатків на виконання інвестиційного проекту (програми) 1 від планового показника

Придбання комп'ютерної 
техніки ( системних блоків) % 138,1 138,1

Напрям спрямування коштів 
(об"єкт) 2

Інвестиційний проект 
(програма) 2

Пояснення щодо причин відхилення касових видатків на виконання інвестиційного проекту (програми) 1 від планового показника

Напрям спрямування коштів 
(об"єкт) 1

Напрям спрямування коштів 
(об"єкт) 2 X 0 0 0 X X

2.1

Капітальні видатки з 
утримання бюджетних 
установ X 0 0 0 X X

5.6. "Наявність фінансових порушень за результатами контрольних заходів":

Відсутні________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
5.7. "Стан фінансової дисципліни":

Дебіторська та кредиторська заборгованість станом на 01.01.2023 та на 01.01.2024 відсутня. Прострочена дебіторська та кредиторська заборгованість відсутня.

6. Узагальнений висновок щодо:
актуальності бюджетної програми Дана програма забезпечує організацію діяльності пов"язану із плануваннямта виконанням бюджету міської територіальної громади т а

координацією діяльності учасників бюджетного процесу

ефективності бюджетної програми Коливання показників продукту та ефективності відбулося внаслідок впливу зовнішніх та внутрішніх чинників, зокрема збройної агресії 
Російської Федерації, запровадження воєнного стану_______________________________________________________________________________________ ____________________



корисності бюджетної програми Ефективне виконання даної бюджетної програми забезпечує планування доходів і видатків міського бюджету на підставі прогнозних розрахунків, 
показників проекту плану економічного і соціального розвитку, бюджетних запитів головних розпорядників бюджетних коштів, положень Бюджетного Кодексу України та 
Програм, затверджених розпорядженнями начальника МВА, та інших матеріалів: контроль за дотриманням бюджетного законодавства на кожній стадії бюджетного процесу 
щодо міського бюджету, за зверненням головних розпорядників коштів, своєчасне та оперативне фінансування видатків відповідно до затверджених бюджетних програм, 
організацію роботи щодо встановлення місцевих податків і зборів, оптимальних розмірів їх  ставок та Порядків їх  справляння на території міста і внесення змін до них.

довгострокових наслідків бюджетної програми Довгостроковими наслідками даної бюджетної програми є якісне та ефективне управління коштами місцевого бюджету, оптимальне 
планування доходів і видатків міського бюджету та в результаті всебічний розвиток виробничої та соціальної інфраструктури Добропільської МТГ.

1 Зазначаються усі напрями використання бюджетних коштів, затверджені паспортом бюджетної програми.

Начальник відділу обліку та звітності
Людмила БЄЛІНСЬКА

(підпис)

(додаток із змінами, внесеними згідно з наказом Міністерства фінансів України від 12.01.2012 р. №13)



Аналіз ефективності виконання бюджетної програми за 2023 рік 
по фінансовому управлінню Добропільської міської ради. 

Програма: Керівництво і управління у відповідній сфері у містах (місті Києві), селищах,
селах, територіальних громадах

Мета: Забезпечення ефективної діяльності фінансового управління Добропільської міської ради

Виконання результативних показників бюджетної програми

№
з/п

Показники

Попередній період ( 2022 рік) Звітний період ;2023рік)
Затверджен 
о паспортом 
бюджетної 
програми

виконано індекс
виконанн

я
показникі

в

Затвердж
єно

паспорто
м

бюджетно
ї

програми

виконано індекс
виконання
показників

ефективності

1
середня кількість своєчасно 
підготовленої аналітитчної 
інформації на 1 посадову особу

37,0 48 1,30 0 0 0,0

2
середня кількість рахунків, що 
обслуговується на 1 посадову 
особу

8,0 10 1,25 0 0 0,0

3
**середня кількість розроблених 
проектів рішень, наказів на 1 
посадову особу

7,0 10 1,4 0 0 0,0

4
**середня кількість розроблених 
платіжних доручень на 1 
посадову особу

19,0 26 1,4 0 0 0,0

5

**середня кількість своєчасно 
підготовлених та доведених 
бюджетним установам довідок на 
1 посадову особу

39,0 55 1,4 0 0 0,0

6
середня кількість проведених 
перевірок на 1 посадову особу

1,0 1 1 3 3 1,0

7
**середня кількість перевірених 
кошторисів на 1 посадову особу

6,0 9,0 1,5 0 0 0,0

8
середня кількість підготовлених 
розпоряджень на фінансування 
на 1 посадову особу

23,0 30,0 1,30 0 0 0,0

9
Середня кількість оприлюднених 
рішень про бюджет на 1 
спеціаліста

2,0 2,0 1,0 0 0 0,0

10

середня кількість погоджених 
проектів рішень, паспортів 
бюджетних програм на 1 
спеціаліста

26,0 33,0 1,27 0 0 0,0

11

**середня кількість опрацьованих 
звітів про надходження доходів в 
розрізі платників податків на 1 
спеціаліста

19,0 25 1,32 0 0 0,0



12

**середня кількість опрацьованих 
висновків податкової інспекції за 
платежами належними місцевим 
бюджетам та платежами, які 
підлягають розподілу між ДБ та 
МБ на 1 спеціаліста

5,0 7 1,4 0 0 0,0

13

середня кількість прийнятих та 
опрацьованих звітів про 
надходження та використання 
коштів заг. та спец, фондів 
розпорядників та одержувачів 
бюджетних коштів на 1 
спеціаліста

44,0 56 1,273 0 0 0,0

14

середня кількість опрацьованих 
звітів розпорядників та 
одержувачів бюджетних коштів 
про дебіторську та кредиторську 
заборгованість на 1 спеціаліста

13,0 17 1,31 0 0 0,0

15
кількість прийнятих нормативно- 
правових актів на одного 
працівника

0,0 0 0,0 4 4 1,0

16

кількість виконаних листів, 
звернень, заяв, скарг на одного 
працівника

68 73 1,1

17
кількість виданих розпорядчих 
актів на одного працівника

0,0 0 0,0 91 98 1,1

18

середні витрати на оплату 
комунальних послуг та 
енергоносіїв однієї штатної 
одиниці

0,0 0 0,0 1716 1716 1,0

19

середні витрати на забезпечення 
матеріально-технічними 
ресурсами однієї штатної одиниці

0,0 0 0,0 14163 14134 1,0

20
середні витрати на оплату праці і 
нарахування на заробітну плату 
однієї штатної одиниці

0,0 0 0,0 323863 323863 1,0

** Фактичні значення показника значно
перевищують запланований показник (більше ніж на ЗО %), тому такий показник 
не береться до уваги при розрахунках.

8,394 7,148
8,394/7*100=120 102,12/120=85,1
7,148/7*100=102,12

Розрахунок основних параметрів оцінки:
а) розрахунок середнього індексу виконання показників ефективності:
І (еф)=(7,148* 100)/7= 102,12

б ) розрахунок середнього індексу виконання показників якості:
І(як)=(1)*Ю0)/1 = 100
в) розрахунок порівняння результативності бюджетної програми із показниками попередніх періодів: 
і(1)=102512/120=85,1 Показник більше 0,85, за критерієм оцінки надає 15 балів



Визначення ступеню ефективності
Кінцевий розрахунок загальної ефективності бюджетної програми складається із загальної суми балів за 
кожним з цараметром оцінки:

Е^І 02,12+100+15=217 
Програма має високу ефективність

Начальник відділу обліку та
звітності ^  Л.І. Бел інська

Примітка:
Для роррахунку кількості набраних балів по параметру порівняння результативності бюджетної програми з показниками попередніх 
періодів використовується наступна шкала:

Критерий оценки
Т 1 < 0,85

Количество
баллов

0



Результати аналізу ефективності бюджетної програми 
станом на 01.01.2024 року

Додаток 1

3700000_________________ Фінансове управління Добропільської міської ради
(кпквк мб) (найменування головного розпорядника)

3700000/
3710000_________________ Фінансове управління Добропільської міської ради
(кпквк мб) (найменування головного розпорядника)

Керівництво і управління у відповідній сфері у містах (місті Києві), селищах, селах, 
З /11)160 ~_________ об єднаних територіальних громадах__________________________________________
(кпквк МБ) (найменування бюджетної програми)

4. Результати аналізу ефективності:

№ з/п

Назва підпрограми / завдання бюджетної програмні Кількість нарахованих балів
Висока

ефективність
Середня

ефективність
Низька

ефективність
1 2 3 4 5

Керівництво і управління у відповідній 
сфері у містах (місті Києві), селищах, селах, 
територіальних громадах X X X
Завдання 1: Забезпечення виконання 
наданих законодавством повноважень 
відповідно до Положення про фінансове 
управління Добропільської міської ради

217
-

Загальний результат оцінки програми 217,0 -
......... ......... ........ . ..... .....  — ...... ................. ........ ............ .. м .....- .........................................  ... ................ .............................

Зазначаються усі програми та завдання, які включені до звіту про виконання паспорту бюджетної програми

5. Поглиблений аналіз причин низької ефективності
№ з/п Назва завдання бюджетної програми2 Пояснення щодо причин низької ефективності, 

визначення факторів через які не досягнуто 
запланованих результатів

1 2 3

23азначаються усі завдання, які мають низьку ефективність

Начальник фінансового управління ?  Олена КРАВЧУК______
(підпис) (ініціали та прізвище)

Вик. Людмила БЄЛІНСЬКА


