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10. ЗМІНИ ДО СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ КАМ’ЯНСЬКОЇ МІСЬКОЇ 

ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ до 2028 

 

ВСТУП 

Стратегія розвитку Кам’янської міської територіальної громади до 2028 року 

(ОНОВЛЕНА) є основним планувальним документом громади, що визначає 

ключові напрями її соціально-економічного розвитку, пріоритети публічного 

інвестування та механізми реалізації стратегічних і оперативних цілей. 

 

Стратегія розроблена з урахуванням положень Державної стратегії 

регіонального розвитку на 2021–2027 роки (затвердженої постановою Кабінету 

Міністрів України від 05 серпня 2020 року № 695), Стратегії розвитку 

Черкаської області на період 2021–2027 років (затвердженої рішенням 

Черкаської обласної ради від 11 вересня 2020 року № 38-9/VIII), а також інших 

нормативно-правових актів та стратегічних документів державного і 

регіонального рівнів. 

 

Пріоритети розвитку громади синхронізовані з регіональними напрямами: 

 • посилення економічної спроможності; 

 • відновлення людського капіталу; 

 • підвищення стійкості громади. 

 

Окрему увагу приділено реалізації державної ветеранської політики, політики 

соціальної згуртованості та європейської інтеграції. 

 

До 24 лютого 2022 року стратегічне планування розвитку територіальних 

громад базувалося насамперед на засадах економічного зростання, підвищення 

конкурентоспроможності територій та впровадження інноваційних підходів. 

Водночас повномасштабне вторгнення російської федерації в Україну суттєво 

змінило підходи до стратегічного планування, визначивши нові пріоритети, 

серед яких ключове місце посідають безпека, стійкість, відновлення та 

адаптація до кризових умов. 

 

З урахуванням зазначених викликів на державному рівні було внесено зміни до 

Державної стратегії регіонального розвитку на 2021–2027 роки (затверджені 

постановою Кабінету Міністрів України від 13 серпня 2024 року № 940), які 

передбачають посилення безпекової складової, підвищення стійкості територій 
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до зовнішніх впливів, забезпечення відновлення інфраструктури та інтеграцію 

України до європейського простору. 

 

Оновлення Стратегії розвитку Кам’янської міської територіальної громади 

здійснено відповідно до Закону України «Про засади державної регіональної 

політики», Указу Президента України від 30 вересня 2019 року № 722 «Про 

Цілі сталого розвитку України на період до 2030 року», розпорядження 

Кабінету Міністрів України від 18 березня 2024 року № 244-р «Про 

затвердження Плану України», прийнятого з метою реалізації інструменту 

Європейського Союзу Ukraine Facility (запровадженого Регламентом (ЄС) 

Європейського Парламенту та Ради від 29 лютого 2024 року № 2024/792), 

постанови Кабінету Міністрів України від 04 серпня 2023 року № 816 «Про 

затвердження Порядку розроблення регіональних стратегій розвитку і планів 

заходів з їх реалізації, а також проведення моніторингу реалізації зазначених 

стратегій і планів заходів», а також наказу Міністерства економіки України від 

10 червня 2024 року № 14563 «Про затвердження Методичних рекомендацій 

щодо застосування смарт-спеціалізації на регіональному рівні». 

 

Важливим фактором оновлення Стратегії є впровадження реформи управління 

публічними інвестиціями (РІМ), що реалізується відповідно до рішень Кабінету 

Міністрів України щодо реформування системи управління державними 

інвестиціями та передбачає запровадження нових підходів до стратегічного та 

середньострокового бюджетного планування, підвищення ефективності 

використання публічних фінансових ресурсів та формування портфеля 

інвестиційних проєктів, узгоджених зі стратегічними пріоритетами розвитку. 

 

Суттєвий вплив на необхідність оновлення Стратегії має повномасштабна 

війна, яка спричинила значні соціально-економічні трансформації, зокрема 

переміщення населення, зростання навантаження на соціальну інфраструктуру, 

необхідність забезпечення безперебійного функціонування критичної 

інфраструктури та підвищення рівня безпеки громад. 

 

Окремим фактором є зміни у соціально-демографічній структурі громади, 

зокрема збільшення чисельності населення за рахунок внутрішньо переміщених 

осіб, що потребує адаптації системи надання соціальних, медичних, освітніх та 

адміністративних послуг до нових умов. 

 

Крім того, оновлення Стратегії здійснюється в умовах реалізації реформи 

місцевого самоврядування та територіальної організації влади в Україні, яка 

впроваджується відповідно до Закону України «Про місцеве самоврядування в 

Україні», Закону України «Про добровільне об’єднання територіальних 
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громад» та Закону України «Про співробітництво територіальних громад». 

Зазначена реформа забезпечила розширення повноважень територіальних 

громад, підвищення їх фінансової спроможності та створення умов для 

ефективного управління ресурсами. 

 

Важливим аспектом є також врахування положень Стратегії демографічного 

розвитку України на період до 2040 року (затвердженої розпорядженням 

Кабінету Міністрів України від 30 вересня 2024 року № 922-р), яка спрямована 

на подолання демографічної кризи, забезпечення відтворення населення, 

підтримку внутрішньо переміщених осіб та створення умов для повернення 

мігрантів. 

 

Оновлена Стратегія розвитку Кам’янської міської територіальної громади 

спрямована на формування економічно спроможної, соціально згуртованої, 

безпечної та комфортної громади, здатної ефективно реагувати на сучасні 

виклики, забезпечувати сталий розвиток та підвищення якості життя населення. 

 

Ухвалення оновленої Стратегії стане основою для відновлення та розвитку 

громади, реалізації інвестиційних проєктів, підвищення рівня безпеки, 

зміцнення людського капіталу та формування сучасного, 

конкурентоспроможного середовища для життя і діяльності мешканців. 
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10.1. КОРОТКА ХАРАКТЕРИСТИКА КАМ’ЯНСЬКОЇ МІСЬКОЇ 

ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ 

 

Кам’янська міська територіальна громада Черкаської області утворена 23 

червня 2017 року в рамках реформи децентралізації. З 1 січня 2021 року до 

складу Кам’янської міської територіальної громади Черкаської області увійшли 

Баландинська сільська територіальна громада (с.Баландине, с.Коханівка, 

с.Радиванівка, с.Олянине, с.Катеринівка) Лебедівська сільська територіальна 

громада  (с.Лебедівка, с.Вербівка, с,Лузанівка), а також села Кам’янського 

району с.Грушківка, с.Косарі, с.Телепине Адміністративним центром громади є 

місто Кам’янка. 

 

Громада розташована у південно-східній частині Черкаської області, на межі з 

Кіровоградською областю, у басейні річки Тясмин — правої притоки Дніпра. 

Вигідне географічне розташування забезпечує відносну транспортну 

доступність до обласних центрів: відстань до м. Черкаси становить близько 61 

км, до м. Кропивницький — 71 км. 

 

Площа території громади становить 155,4 км² . До її складу входять 1 місто та 

14 сільських населених пунктів, об’єднаних у 8 старостинських округів. 

Адміністративна структура громади забезпечує управління територією з 

урахуванням особливостей кожного населеного пункту. 

 

Станом на 2026 рік чисельність населення громади становить 19 038 осіб  ￼. 

Характерною особливістю є наявність значної кількості внутрішньо 

переміщених осіб — 2 398 осіб, що створює додаткове навантаження на 

соціальну інфраструктуру, але водночас формує потенціал для розвитку 

людського капіталу. 

 

Рельєф території представлений хвилястою рівниною, що входить до 

Придніпровської височини. Клімат помірно континентальний із м’якою зимою 

та теплим літом, що створює сприятливі умови для ведення сільського 

господарства. 

 

Громада має значний природно-ресурсний потенціал. На її території наявні 

поклади корисних копалин, зокрема піску, глини, граніту, торфу, а також 

родовища суглинків. Лісистість становить близько 18,3 %, що є важливим 

екологічним та рекреаційним ресурсом. 
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Кам’янська громада має передумови для розвитку аграрного сектору, 

переробної промисловості, малого та середнього бізнесу, а також туристичного 

потенціалу, пов’язаного з історико-культурною спадщиною та природними 

ландшафтами. 

 

10.2. СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ АНАЛІЗ РОЗВИТКУ ГРОМАДИ 

 

10.2.1. Демографічна ситуація 

Демографічна ситуація в Кам’янській громаді характеризується стійкою 

тенденцією до скорочення чисельності населення, що є типовим для більшості 

громад України. 

 

Історична динаміка свідчить про поступове зменшення чисельності населення з 

понад 33 тис. осіб у середині ХХ століття до 19 038 осіб станом на 2026 рік . 

Основними причинами цього є: 

 • міграційний відтік населення; 

 • низький рівень народжуваності; 

 • старіння населення; 

 • соціально-економічні фактори. 

 

Суттєвий вплив на демографічну ситуацію має повномасштабна війна, 

внаслідок якої громада прийняла значну кількість внутрішньо переміщених 

осіб (2 398 осіб) . З них значну частину становлять діти та особи старшого віку, 

що створює додаткові виклики для системи освіти, охорони здоров’я та 

соціального захисту. 

Негативною тенденцією є також скорочення населення у сільських населених 

пунктах, що призводить до зниження їх економічної активності та погіршення 

доступу до базових послуг. 

 

Водночас наявність ВПО створює потенціал для оновлення людського капіталу 

громади за умови ефективної інтеграції та створення робочих місць. 

 

10.2.2. Економічний розвиток 

Економіка громади має змішаний характер із домінуванням аграрного сектору. 

Основними видами економічної діяльності є: 

• сільське господарство; 
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• малий та середній бізнес; 

• торгівля та послуги; 

• частково — переробна промисловість; 

 

Аграрний сектор є ключовим драйвером економіки громади, що зумовлено 

сприятливими природно-кліматичними умовами та наявністю земельних 

ресурсів. 

 

Разом із тим, економіка громади має низку структурних проблем: 

 • обмежена диверсифікація економіки; 

 • недостатній розвиток переробної промисловості; 

 • відтік трудових ресурсів; 

 • низький рівень інвестиційної активності. 

 

Малий та середній бізнес відіграє важливу роль у забезпеченні зайнятості 

населення, проте потребує підтримки з боку органів місцевого самоврядування, 

зокрема у питаннях доступу до фінансування, розвитку інфраструктури та 

спрощення адміністративних процедур. 

 

10.2.3. Інфраструктура 

Інфраструктура громади включає транспортну, житлово-комунальну та 

соціальну складові. 

 

Транспортна інфраструктура 

Громада має задовільне географічне розташування, однак стан дорожнього 

покриття потребує покращення, особливо в сільській місцевості. 

 

Житлово-комунальне господарство 

Основними проблемами є: 

 • зношеність інженерних мереж; 

 • потреба модернізації систем водопостачання та водовідведення; 

 • енергетична неефективність будівель. 

Соціальна інфраструктура 

Громада забезпечена базовими закладами освіти, охорони здоров’я та культури, 

однак їх матеріально-технічна база потребує оновлення. 
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10.2.4. Фінансово-бюджетна сфера 

Бюджет громади формується за рахунок власних доходів та міжбюджетних 

трансфертів. 

Основними джерелами доходів є: 

 • податок на доходи фізичних осіб; 

 • місцеві податки і збори; 

 • державні субвенції. 

Характерною особливістю є значна залежність бюджету від державної 

підтримки, що обмежує можливості для самостійного фінансування 

масштабних проєктів розвитку. 

 

Водночас громада має потенціал для збільшення доходів за рахунок розвитку 

підприємництва та залучення інвестицій. 

 

10.2.5. Екологічний стан та природні ресурси 

Громада має сприятливі природні умови, значний лісовий фонд та наявність 

водних ресурсів. 

Основними екологічними викликами є: 

 • забруднення водних об’єктів; 

 • проблема поводження з твердими побутовими відходами; 

 • потреба збереження лісових ресурсів. 

Раціональне використання природних ресурсів є важливою передумовою 

сталого розвитку громади. 

 

10.2.6. Безпека та стійкість громади 

В умовах воєнного стану питання безпеки набувають особливого значення. 

До ключових викликів належать: 

 • необхідність розвитку системи цивільного захисту; 

 • забезпечення функціонування критичної інфраструктури; 

 • інтеграція внутрішньо переміщених осіб; 

 • підвищення рівня готовності до надзвичайних ситуацій. 

Громада потребує посилення спроможності у сфері безпеки, зокрема через 

модернізацію укриттів, розвиток систем оповіщення та підвищення рівня 

взаємодії з відповідними службами. 
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10.3. SWOT-АНАЛІЗ КАМ’ЯНСЬКОЇ МІСЬКОЇ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ 

ГРОМАДИ 

 

SWOT-аналіз Кам’янської міської територіальної громади актуалізовано з 

урахуванням сучасних викликів, пов’язаних із воєнним станом, післявоєнним 

відновленням, а також пріоритетів державної та регіональної політики. 

 

Особливу увагу приділено: 

 • підтримці ветеранів війни; 

 • інтеграції внутрішньо переміщених осіб; 

 • відновленню людського капіталу; 

 • підвищенню безпеки та стійкості громади; 

 • розвитку міжнародного співробітництва. 

 

10.3.1. Сильні сторони (Strengths) 

• вигідне географічне розташування громади між двома обласними 

центрами; 

• наявність адміністративного центру (м. Кам’янка) як локального осередку 

розвитку; 

• значний природно-ресурсний потенціал (земельні ресурси, ліси, корисні 

копалини); 

• сприятливі кліматичні умови для ведення сільського господарства; 

• наявність водних ресурсів (річка Тясмин); 

• сформована базова соціальна інфраструктура (освіта, медицина, 

культура); 

• наявність досвіду функціонування громади в умовах децентралізації; 

• наявність трудових ресурсів, у тому числі за рахунок внутрішньо 

переміщених осіб; 

• потенціал розвитку малого та середнього бізнесу; 

• наявність історико-культурної спадщини та туристичних об’єктів; 

• достатній рівень лісистості (екологічний потенціал); 

• сформована система органів місцевого самоврядування; 

• наявність активного людського потенціалу, зокрема ветеранів війни з 

високим рівнем мотивації та відповідальності 

• досвід громади у кризовому управлінні в умовах воєнного стану 

• вигідне географічне розташування (центральна Україна) 

• наявність природних ресурсів і туристичного потенціалу (каньйон, 

зелений туризм) 

• сформована локальна ідентичність та культурна спадщина 

• потенціал розвитку малого та середнього бізнесу 
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• готовність до міжнародної співпраці та участі у грантових програмах 

 

10.3.2. Слабкі сторони (Weaknesses) 

• скорочення чисельності населення та демографічне старіння; 

• відтік молоді та працездатного населення; 

• низький рівень народжуваності; 

• недостатня диверсифікація економіки; 

• залежність від аграрного сектору; 

• низький рівень інвестиційної привабливості; 

• обмежена кількість робочих місць; 

• недостатній розвиток переробної промисловості; 

• зношеність інженерної та комунальної інфраструктури; 

• незадовільний стан частини дорожньої мережі; 

• обмежені фінансові ресурси громади; 

• залежність бюджету від державних трансфертів; 

• недостатній рівень цифровізації та електронних послуг; 

• проблеми з поводженням з відходами; 

• нерівномірний розвиток населених пунктів громади; 

• недостатній рівень розвитку туристичної інфраструктури. 

• недостатній рівень розвитку інфраструктури (дороги, ЖКГ, укриття) 

• потреба у розвитку системи реабілітації ветеранів 

• недостатня інтеграція ВПО у соціально-економічне життя громади 

• низький рівень цифровізації та доступності послуг у частині територій 

• обмежена інвестиційна привабливість 

 

10.3.3. Можливості (Opportunities) 

• залучення державних та міжнародних програм фінансування (у тому 

числі ЄС); 

• участь у програмах відновлення України; 

• розвиток агропереробки та створення доданої вартості; 

• розвиток малого та середнього бізнесу; 

• залучення інвестицій у громаду; 

• використання потенціалу внутрішньо переміщених осіб; 

• розвиток міжмуніципального співробітництва; 

• впровадження цифрових рішень у сфері управління; 

• розвиток туристичного потенціалу; 

• розвиток зеленої енергетики та енергоефективності; 

• модернізація інфраструктури за рахунок державних програм; 

• розвиток освіти та перекваліфікації населення; 

• підвищення інституційної спроможності громади; 

• залучення міжнародної допомоги та інвестицій на відновлення 

• розвиток ветеранського підприємництва 

• розвиток зеленого туризму та локальних брендів 
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• створення індустріальних або аграрних кластерів 

• розвиток цифрових сервісів та е-врядування 

• повернення населення (в тому числі молоді) за рахунок створення умов 

• розвиток альтернативної енергетики 

• партнерства з європейськими громадами 

• формування позитивного інвестиційного іміджу громади. 

 

10.3.4. Загрози (Threats) 

• продовження військових дій в Україні; 

• економічна нестабільність; 

• подальший відтік населення; 

• поглиблення демографічної кризи; 

• зростання навантаження на соціальну інфраструктуру; 

• обмеженість фінансових ресурсів; 

• зниження ділової активності; 

• руйнування або пошкодження інфраструктури; 

• енергетичні ризики; 

• погіршення екологічного стану; 

• посилення конкуренції між громадами за інвестиції; 

• нестабільність державної політики фінансування; 

• ризики соціальної напруги; 

• зростання соціальної напруги (ветерани, ВПО, безробіття) 

• демографічне скорочення населення 

• обмеженість державного фінансування 

• конкуренція між громадами за інвестиції та ресурси 

• ризики недостатньої інтеграції ветеранів у цивільне життя 

• кліматичні зміни. 

 

Висновки SWOT-аналізу 

 

На основі проведеного аналізу визначено ключові вектори розвитку громади: 

 • економічна активізація через підтримку підприємництва; 

 • розвиток людського капіталу з акцентом на ветеранів та молодь; 

 • підвищення безпеки та стійкості громади; 

 • залучення інвестицій та міжнародної допомоги; 

 • формування інклюзивного та безбар’єрного середовища. 

10.3.5. SWOT-МАТРИЦЯ КАМ’ЯНСЬКОЇ ГРОМАДИ 

 

SO-стратегії (використання сильних сторін для реалізації можливостей) 
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 • розвиток агропереробки на основі наявних природних ресурсів; 

 • створення інвестиційних проєктів у сфері сільського господарства 

та переробки; 

 • розвиток туристичних маршрутів на базі природної та культурної 

спадщини; 

 • залучення грантів та інвестицій через активну позицію громади; 

 • використання трудового потенціалу ВПО для розвитку економіки; 

 • впровадження енергоефективних технологій. 

 

WO-стратегії (подолання слабких сторін через можливості) 

 • диверсифікація економіки через підтримку малого бізнесу; 

 • модернізація інфраструктури за рахунок державних та міжнародних 

програм; 

 • підвищення цифровізації управління; 

 • розвиток професійної освіти та перекваліфікації; 

 • залучення інвестицій для створення нових робочих місць; 

 • розвиток туристичної інфраструктури. 

 

ST-стратегії (використання сильних сторін для мінімізації загроз) 

 • зміцнення продовольчої безпеки громади; 

 • розвиток локальної економіки; 

 • використання природних ресурсів для енергетичної незалежності; 

 • підвищення рівня безпеки громади; 

 • розвиток партнерств та співпраці. 

 

WT-стратегії (мінімізація слабких сторін і загроз) 

 • підвищення ефективності управління ресурсами; 

 • оптимізація бюджетних витрат; 

 • розвиток системи соціального захисту; 

 • модернізація інфраструктури; 

 • підвищення стійкості до кризових ситуацій; 

 • зменшення залежності від зовнішнього фінансування. 
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10.4. СЦЕНАРІЇ РОЗВИТКУ КАМ’ЯНСЬКОЇ МІСЬКОЇ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ 

ГРОМАДИ ДО 2027 РОКУ 

 

Сценарний підхід дозволяє визначити можливі траєкторії розвитку громади 

залежно від впливу зовнішніх та внутрішніх факторів, зокрема безпекової 

ситуації, економічної динаміки та державної політики. 

 

З урахуванням результатів SWOT-аналізу визначено три базові сценарії 

розвитку громади: 

 • базовий (реалістичний); 

 • оптимістичний; 

 • песимістичний. 

10.4.1. Базовий (реалістичний) сценарій розвитку 

Базовий сценарій передбачає поступове відновлення та розвиток громади в 

умовах збереження помірного рівня зовнішніх ризиків. 

 

Основні характеристики: 

 • стабілізація демографічної ситуації без суттєвого зростання 

населення; 

 • часткова інтеграція внутрішньо переміщених осіб; 

 • поступове відновлення економічної активності; 

 • обмежене, але стабільне залучення інвестицій; 

 • модернізація інфраструктури за рахунок державних програм; 

 • підвищення ролі малого та середнього бізнесу. 

 

Очікувані результати: 

 • стримування відтоку населення; 

 • зростання кількості суб’єктів господарювання; 

 • покращення якості публічних послуг; 

 • підвищення енергоефективності; 

 • часткове оновлення інфраструктури. 

 Це найбільш імовірний сценарій, на якому базується Стратегія. 

 

10.4.2. Оптимістичний сценарій розвитку 
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Оптимістичний сценарій передбачає активний розвиток громади за умови 

покращення безпекової ситуації та значного залучення інвестицій. 

 

Основні характеристики: 

 • стабілізація та поступове зростання чисельності населення; 

 • ефективна інтеграція ВПО; 

 • активне залучення міжнародної технічної допомоги; 

 • розвиток переробної промисловості; 

 • значне зростання малого та середнього бізнесу; 

 • реалізація інфраструктурних проєктів. 

 

Очікувані результати: 

 • створення нових робочих місць; 

 • зростання доходів бюджету; 

 • розвиток агропереробки; 

 • формування інвестиційно привабливого середовища; 

 • покращення якості життя населення; 

 • розвиток туристичного потенціалу. 

 

 Цей сценарій можливий за умови: 

 • активної позиції громади; 

 • ефективного управління; 

 • залучення зовнішнього фінансування. 

 

10.4.3. Песимістичний сценарій розвитку 

 

Песимістичний сценарій передбачає розвиток громади в умовах погіршення 

зовнішньої ситуації та обмежених ресурсів. 

 

Основні характеристики: 

 • подальше скорочення населення; 

 • посилення міграційних процесів; 

 • зниження економічної активності; 
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 • зростання безробіття; 

 • обмеження фінансування; 

 • погіршення стану інфраструктури. 

 

Очікувані результати: 

 • зменшення доходів бюджету; 

 • погіршення якості послуг; 

 • зростання соціальної напруги; 

 • зниження інвестиційної привабливості; 

 • поглиблення демографічної кризи. 

 

10.4.4. Обраний сценарій розвитку громади 

 

З урахуванням поточних умов та ресурсного потенціалу громади, основою 

Стратегії визначено базовий сценарій розвитку з орієнтацією на досягнення 

показників оптимістичного сценарію. 

 

Такий підхід дозволяє: 

 • врахувати реалії воєнного стану; 

 • забезпечити гнучкість управління; 

 • використовувати можливості для прискореного розвитку; 

 • мінімізувати ризики. 

 

10.5. СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ РОЗВИТКУ КАМ’ЯНСЬКОЇ МІСЬКОЇ 

ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ ДО 2027 РОКУ 

На основі проведеного аналізу та з урахуванням сценаріїв розвитку визначено 

три стратегічні цілі, які відповідають пріоритетам державної та обласної 

політики регіонального розвитку. 

 

Стратегічна ціль 1 

ЕКОНОМІЧНО СПРОМОЖНА ГРОМАДА 

 

 Опис 

Формування конкурентоспроможної економіки громади, орієнтованої на 

створення робочих місць, розвиток підприємництва та залучення інвестицій. 
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Оперативна ціль 1.1 

Розвиток підприємництва та малого і середнього бізнесу 

Основні завдання: 

• підтримка підприємництва серед ветеранів війни, ВПО та молоді 

• створення програм мікрогрантів для започаткування бізнесу ветеранами 

• розвиток локального виробництва та переробки (агросектор + крафтове 

виробництво) 

• створення сприятливого бізнес-клімату; 

• підтримка місцевих підприємців; 

• розвиток самозайнятості населення; 

• сприяння відкриттю нових бізнесів. 

 

Особливим напрямом є інтеграція ветеранів війни в економічне життя 

громади через: 

 • підтримку ветеранського бізнесу; 

 • перекваліфікацію та навчання; 

 • створення робочих місць у комунальному та приватному секторах. 

 

Оперативна ціль 1.2 

Залучення інвестицій та розвиток інвестиційної діяльності 

Основні завдання: 

 • формування інвестиційного портфеля громади; 

 • підготовка інвестиційних проєктів; 

 • розвиток індустріальних та виробничих майданчиків; 

 • промоція громади; 

•            розвиток міжнародного економічного партнерства (міста-

побратими, гранти ЄС) 

 

 

Оперативна ціль 1.3 

Розвиток аграрного сектору та переробки 

Основні завдання: 

 • підтримка агровиробників; 

 • розвиток переробної промисловості; 
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 • створення доданої вартості; 

 • впровадження сучасних технологій. 

 

Стратегічна ціль 2 

РОЗВИНЕНИЙ ЛЮДСЬКИЙ КАПІТАЛ ТА ВИСОКА ЯКІСТЬ ЖИТТЯ 

 

 Опис 

 

Створення умов для розвитку людини, підвищення якості освіти, медицини та 

соціальних послуг. 

 

Ветеранська політика: 

• створення ветеранського простору/центру 

• психологічна та фізична реабілітація 

• супровід сімей загиблих військових 

• соціальна адаптація після повернення з фронту 

 

Оперативна ціль 2.1 

Покращення якості освіти 

Основні завдання: 

• модернізація освітньої інфраструктури; 

• впровадження сучасних освітніх підходів; 

• розвиток позашкільної освіти; 

• підтримка молоді; 

• реінтеграція ветеранів у систему освіти 

• розвиток навчання протягом життя 

• цифрові навички 

 

 

Оперативна ціль 2.2 

Розвиток системи охорони здоров’я 

Основні завдання: 

• покращення матеріально-технічної бази закладів; 

• підвищення доступності медичних послуг; 

• розвиток профілактики захворювань; 

• підтримка медичного персоналу; 

• впровадження програм (типу ―Ти як?‖) 
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• робота з травмою війни 

 

Оперативна ціль 2.3 

Соціальний захист та інтеграція ВПО 

Основні завдання: 

• підтримка вразливих груп населення; 

• розвиток соціальних послуг; 

• підвищення соціальної згуртованості 

• інтеграція ВПО у громаду 

• доступ до житла, роботи, освіти 

• залучення ВПО до розвитку громади 

 

 

Оперативна ціль 2.4 

Розвиток культури, спорту та молодіжної політики 

Основні завдання: 

• розвиток культурної інфраструктури; 

• підтримка спортивних ініціатив; 

• залучення молоді до розвитку громади; 

• збереження культурної спадщини. 

 

Стратегічна ціль 3 

СТІЙКА, БЕЗПЕЧНА ТА КОМФОРТНА ГРОМАДА 

 

 Опис 

Забезпечення безпеки, розвитку інфраструктури та екологічної сталості 

громади. 

 

Оперативна ціль 3.1 

Розвиток інфраструктури та житлово-комунального господарства 

Основні завдання: 

• ремонт та будівництво доріг; 

• модернізація мереж; 

• розвиток систем водопостачання; 

• благоустрій територій. 
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Оперативна ціль 3.2 

Підвищення рівня безпеки громади 

Основні завдання: 

• розвиток системи цивільного захисту; 

• облаштування укриттів; 

• забезпечення безпеки критичної інфраструктури; 

• впровадження систем оповіщення. 

 

Оперативна ціль 3.3 

Екологічна безпека та сталий розвиток 

Основні завдання: 

• управління відходами; 

• збереження природних ресурсів; 

• захист водних ресурсів 

• розвиток природних територій 

• розвиток енергоефективності; 

• впровадження екологічних практик; 

• розвиток альтернативної енергетики 

• автономні джерела живлення 

 

Оперативна ціль 3.4 

Цифровізація та ефективне управління 

Основні завдання: 

• розвиток електронних послуг; 

• підвищення прозорості управління; 

• цифрова трансформація громади; 

• підвищення інституційної спроможності. 

•  

Оперативна ціль 3.5 

Безбар’єрність 

Основні завдання: 

• доступність інфраструктури для: 

• ветеранів 

• людей з інвалідністю 

• літніх людей 
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Громада формує сучасну соціальну політику, орієнтовану на людину, з 

урахуванням викликів війни та післявоєнного відновлення. 

 

10.5. Міжнародна співпраця та європейська інтеграція 

Громада визначає міжнародну співпрацю як один із ключових інструментів 

розвитку. 

Пріоритети: 

• партнерство з муніципалітетами ЄС 

• участь у грантових програмах 

• залучення інвестицій 

• обмін досвідом у сфері: відновлення ветеранської політики 

• цифровізації 

 

10.6. ПЛАН РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ КАМ’ЯНСЬКОЇ МІСЬКОЇ 

ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ 

 

Реалізація Стратегії здійснюється через впровадження комплексу інвестиційних 

проєктів, сформованих за результатами роботи інвестиційної ради громади. 

Перелік проєктів відповідає стратегічним цілям розвитку громади, визначеним 

у Стратегії, та охоплює ключові сфери публічного інвестування. 

 

10.6.1. Пріоритетні галузі публічного інвестування 

За результатами засідання інвестиційної ради визначено такі пріоритетні галузі: 

 • розвиток інфраструктури та житлово-комунального господарства; 

 • охорона здоров’я; 

 • освіта, культура, молодь та спорт; 

 • інженерна інфраструктура; 

 • благоустрій та екологія. 

 

10.6.2. Основні напрями публічного інвестування 

 • модернізація та розвиток комунальної інфраструктури; 

 • підвищення енергоефективності; 

 • розвиток закладів освіти та охорони здоров’я; 

 • покращення соціальних послуг; 
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 • забезпечення екологічної безпеки; 

 • розвиток громадського простору. 

 

Ключові пріоритети розвитку громади 

На основі оновленої регіональної політики визначено такі пріоритети: 

• підтримка ветеранів війни та їхніх родин 

• інтеграція ВПО 

• відновлення інфраструктури 

• посилення безпеки громади 

• розвиток людського капіталу 

• економічне зростання через підприємництво 

• енергетична незалежність 

• створення безбар’єрного середовища 

• розвиток міжнародного співробітництва 

 

10.6.3. ПЕРЕЛІК ІНВЕСТИЦІЙНИХ ПРОЄКТІВ 

 

 СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 3 

(СТІЙКА, БЕЗПЕЧНА ТА КОМФОРТНА ГРОМАДА) 

 

10.6.3.1. Водопостачання та водовідведення  

 

№ Назва проєкту Мета 

1 Реконструкція магістральної 

водопровідної мережі (м. 

Кам’янка, с. Юрчиха) 

Забезпечення надійного 

водопостачання 

2 Реконструкція напірного 

каналізаційного колектора 

Зменшення аварійності та 

екологічних ризиків 

3 Реконструкція очисних споруд Відповідність екологічним 

стандартам 

4 Придбання асенізаційного 

автомобіля 

Покращення санітарного стану 

5 Придбання екскаватора Оперативне реагування на аварії 

6   

7   
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10.6.3.2. Підвищення рівня безпеки громади 

 

№ Основні проєкти: 

1 розвиток системи цивільного 

захисту; 

2 облаштування укриттів; 

3 забезпечення безпеки критичної 

інфраструктури; 

4 впровадження систем оповіщення. 

5 будівництво укриттів; 

6 розвиток протипожежного захисту 

громади 

 

10.6.3.3. Благоустрій та екологія 

 

№ Назва проєкту Мета 

1 Реконструкція вулиць і тротуарів Безпека та комфорт 

пересування 

2 Реконструкція «Нижнього парку» Створення сучасної зони 

відпочинку 

3 Облаштування набережної Рекреаційний розвиток 

4 Створення площі міста Розвиток громадського 

простору 

5 Модернізація системи вивозу сміття Ефективне управління 

відходами 

6 Облаштування полігону ТПВ Екологічна безпека 

7 Закупівля спецтехніки Підвищення ефективності ЖКГ 

8 Очистка річки Тясмин Покращення екології 

9 Відеоспостереження Підвищення безпеки 

10 Реконструкція дамби на річці Тясмин Забезпечення безпеки 

населення, запобігання 

підтопленням, стабілізація 

гідрологічного режиму та 

покращення екологічного стану 
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річки 

 

СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 2 

(ЛЮДСЬКИЙ КАПІТАЛ) 

 

10.6.3.4. Соціальні послуги 

 

№ Назва проєкту Мета 

1 Безбар’єрний простір у Центрі соцпослуг Доступність послуг 

 

10.6.3.4. Охорона здоров’я (КНП) 

 

№ Назва проєкту Мета 

1 Модернізація харчоблоку Безпечне харчування 

2 Артезіанська свердловина Автономність водопостачання 

3 Сонячна електростанція Енергонезалежність 

4 Модернізація теплопостачання Енергоефективність 

5 Балансування опалення Економія енергії 

6 Автоматизація освітлення Оптимізація витрат 

7 Зменшення тепловтрат Енергозбереження 

8 Енергомоніторинг Контроль ресурсів 

9 Модернізація освітлення Комфорт і економія 

 

10.6.3.5. Освіта та культура 

 

№ Основні проєкти: 

1 капремонти ліцеїв; 

2 капремонт будинку культури; 

3 модернізація харчоблоків; 

4 ремонти покрівель; 

5 закупівля автобусів; 

6 будівництво укриттів; 
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7 пожежна безпека; 

8 сонячні панелі; 

9 НУШ обладнання 

 

 

10.6.4. ПРІОРИТЕТНІСТЬ ПРОЄКТІВ 

 

Пріоритетність реалізації визначається за такими критеріями: 

 • рівень впливу на безпеку населення; 

 • соціальна значущість; 

 • екологічний ефект; 

 • економічна доцільність; 

 • готовність проєкту до реалізації. 

 

Особлива увага приділяється реалізації проєктів, спрямованих на: 

 • підтримку ветеранів війни та членів їх сімей; 

 • інтеграцію внутрішньо переміщених осіб; 

 • післявоєнне відновлення громади; 

 • зміцнення безпеки та стійкості. 

 

10.6.5. ДЖЕРЕЛА ФІНАНСУВАННЯ 

Фінансування проєктів здійснюється за рахунок: 

 • місцевого бюджету; 

 • державного бюджету (субвенції, ДФРР); 

 • міжнародної технічної допомоги; 

 • приватних інвестицій; 

 • партнерств. 

 • виконання Плану заходів на 2025–2027 роки; 

 • розробку та впровадження місцевих програм; 

 • реалізацію інвестиційних проєктів; 

 • участь у державних та міжнародних грантових програмах; 

 • розвиток міжмуніципального та міжнародного співробітництва. 
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10.7. СИСТЕМА МОНІТОРИНГУ ТА ОЦІНКИ РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ 

Моніторинг реалізації Стратегії здійснюється з метою забезпечення 

ефективного виконання запланованих заходів, досягнення стратегічних і 

оперативних цілей, а також своєчасного коригування управлінських рішень. 

 

10.7.1. Основні принципи моніторингу 

 • системність та регулярність; 

 • відкритість і прозорість; 

 • об’єктивність оцінки; 

 • орієнтація на результат; 

 • адаптивність до змін зовнішнього середовища. 

 

10.7.2. Суб’єкти моніторингу 

Моніторинг реалізації Стратегії здійснюють: 

 • виконавчий комітет Кам’янської міської ради; 

 • структурні підрозділи міської ради; 

 • комунальні підприємства та установи; 

 • постійні комісії міської ради; 

 • громадськість та зацікавлені сторони. 

 

До реалізації Стратегії залучаються: 

 • представники бізнесу; 

 • громадські організації; 

 • міжнародні партнери; 

 • мешканці громади. 

 

З метою врахування потреб суспільства створюються та функціонують: 

 • рада ветеранів війни; 

 • рада внутрішньо переміщених осіб; 

 • консультативно-дорадчі органи при міській раді. 

 

10.7.3. Порядок проведення моніторингу 

Моніторинг реалізації Стратегії здійснюється на постійній основі та включає: 
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 • збір інформації щодо виконання заходів; 

 • аналіз досягнення індикаторів; 

 • оцінку ефективності реалізації проєктів; 

 • підготовку звітів. 

 

Звіт про реалізацію Стратегії формується щорічно та подається на розгляд 

міської ради. 

 

10.7.4. Індикатори реалізації Стратегії 

Для оцінки ефективності реалізації визначаються ключові індикатори: 

Економічні: 

 • кількість суб’єктів господарювання; 

 • рівень зайнятості населення; 

 • обсяг залучених інвестицій; 

 • доходи місцевого бюджету. 

Соціальні: 

 • чисельність населення; 

 • рівень доступності соціальних послуг; 

 • якість освіти та медичних послуг; 

 • рівень інтеграції ВПО. 

Інфраструктурні: 

 • стан дорожньої мережі; 

 • рівень забезпеченості послугами ЖКГ; 

 • кількість модернізованих об’єктів. 

Екологічні: 

 • рівень забруднення довкілля; 

 • обсяг переробки відходів; 

 • стан водних ресурсів. 

 

10.7.5. Оцінка ефективності 

Оцінка ефективності реалізації Стратегії здійснюється за такими критеріями: 

 • результативність; 

 • ефективність використання ресурсів; 
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 • відповідність цілям; 

 • вплив на розвиток громади. 

Оцінка ефективності реалізації Стратегії здійснюється з урахуванням: 

• впливу на якість життя населення; 

• рівня зайнятості, зокрема серед ветеранів; 

• рівня інтеграції ВПО; 

• стану безпеки та інфраструктури громади. 

У разі необхідності Стратегія може коригуватися з урахуванням змін зовнішніх 

умов. 

 

Принципи реалізації Стратегії 

Реалізація Стратегії базується на принципах: 

• прозорості та відкритості; 

• участі громадян; 

• гендерної рівності; 

• інклюзивності та безбар’єрності; 

• сталого розвитку; 

• відповідності державній політиці України та європейським стандартам. 

 

10.8. УЗГОДЖЕНІСТЬ СТРАТЕГІЇ З ДЕРЖАВНОЮ ТА РЕГІОНАЛЬНОЮ 

ПОЛІТИКОЮ 

 

Стратегія розвитку Кам’янської міської територіальної громади узгоджується з 

основними документами державного та регіонального рівнів. 

 

10.8.1. Узгодженість із державною політикою 

Стратегія відповідає: 

 • Державній стратегії регіонального розвитку України; 

 • цілям сталого розвитку; 

 • державній політиці відновлення України; 

 • реформі децентралізації. 

 

10.8.2. Узгодженість із Стратегією розвитку Черкаської області 

Стратегічні цілі громади узгоджені з пріоритетами області, зокрема: 

 • розвиток економіки; 

 • підвищення якості життя; 



Стратегія розвитку Кам’янської міської об’єднаної територіальної громади до 2028 року 

155 
 

 • забезпечення стійкості територій; 

 • екологічна безпека; 

 • цифровізація. 

 

10.8.3. Внесок громади у регіональний розвиток 

Реалізація Стратегії сприятиме: 

 • підвищенню конкурентоспроможності регіону; 

 • розвитку людського капіталу; 

 • зміцненню економічного потенціалу області; 

 • забезпеченню сталого розвитку. 

 

10.9 ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ 

 

В результаті реалізації Стратегії передбачається: 

• економічне зростання громади; 

• підвищення рівня зайнятості населення; 

• успішна інтеграція ветеранів та ВПО; 

• покращення якості медичних, освітніх та соціальних послуг; 

• підвищення рівня безпеки; 

• відновлення та модернізація інфраструктури; 

• формування інклюзивного та безбар’єрного середовища громади 

• активізація міжнародного співробітництва. 

 

10.9.1 Заключні положення 

Стратегія підлягає періодичному оновленню з урахуванням змін у 

законодавстві України, соціально-економічній ситуації та викликів, пов’язаних 

із воєнним станом та післявоєнним відновленням. 

Затвердження та внесення змін до Стратегії здійснюється рішенням 

Кам’янської міської ради. 
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