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ВСТУП 

Стратегія розвитку Олишівської селищної територіальної громади є документом 

стратегічного планування місцевого рівня, що визначає стратегічні, оперативні цілі та 

завдання для сталого розвитку територіальної громади, розробляється на період реалізації 

Державної стратегії регіонального розвитку та відповідної регіональної стратегії розвитку. 

Стратегія розвитку територіальної громади покликана об’єднати зусилля усіх 

зацікавлених сторін – місцевих мешканців, бізнесових структур, влади, громадських 

активістів – задля забезпечення місцевого економічного та соціального поступу через 

використання стратегічних переваг громади. 

Стратегія розвитку Олишівської селищної територіальної громади до 2034 року (далі 

- Стратегія) розроблена відповідно до законів України «Про засади державної регіональної 

політики», «Про місцеве самоврядування в Україні», «Про стратегічну екологічну оцінку», 

а також з врахуванням Методичних рекомендацій щодо порядку розроблення, 

затвердження, реалізації, проведення моніторингу та оцінювання реалізації стратегій 

розвитку територіальних громад, затверджених наказом Міністерства розвитку громад та 

територій України від 21.12.2022 № 265. 

Стратегія узгоджується зі стратегічними й оперативними цілями стратегічних 

документів державного та регіонального рівня: Державної стратегії регіонального розвитку 

на 2021 -2027 роки та Стратегії сталого розвитку Чернігівської області на період до 2027 

року. 

Для організації процесу стратегічного планування і розробки Стратегії розвитку 

Олишівської селищної територіальної громади розпорядженням селищного голови 

Олишівської селищної ради Чернігівської області було затверджено склад робочої групи з 

розробки Стратегії. 

До процесу формування бачення і визначення пріоритетів розвитку громади були 

долучені представники органів місцевого самоврядування, бізнес спільноти, освітяни, 

медики, представники громадянського суспільства. 

Аналіз соціального-економічного стану Олишівської селищної територіальної 

громади та проблем її розвитку, SWOT - аналіз, визначення сценаріїв розвитку громади, 

формування дерева стратегічних та оперативних цілей, завдань, плану заходів з реалізації 

Стратегії було здійснено спільними зусиллями робочої групи та залучених експертів. 

Стратегія громади орієнтована на потреби бізнесу та громадськості, виявлені під час 

анкетування усіх активних та зацікавлених представників громади. Процес розробки та 

впровадження Стратегії – публічний. З цією метою через офіційний веб-сайт та офіційні 

сторінки селищної ради в соціальних мережах було повідомлено про початок роботи над 

проєктом Стратегії, проведено засідання Робочої групи з розробки Стратегії, оприлюднено 

на офіційному веб-сайті селищної ради документи Стратегії та Плану заходів з її реалізації. 

Відтак Стратегія розвитку Олишівської селищної територіальної громади до 2034 

року є документом, який враховує спільні інтереси та бачення поступального розвитку всієї 

громади та зорієнтований на забезпечення її економічного зростання та на покращення 

рівня життя її мешканців. 
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РОЗДІЛ 1. АНАЛІТИЧНА ЧАСТИНА 

Загальна інформація та географічне розташування громади 

Історичний розвиток громади 

Селище Олишівка (селище міського типу з 1967 року по 2023 рік), центр 

Олишівської об'єднаної територіальної громади з 2017 року.  

Перша згадка про село відноситься до 1457 року. Перша писемна згадка – 1665 рік. 

Історія селища та звичаї його жителів описані в книзі відомого українського етнографа 

О. Шишацького «Містечко Олишівка», яка була видана 1854 року. В цій книзі Олександр 

Шишацький-Ілліч згадує, що у 1854 році старожили містечка повідомляли йому, що 

Олишівку засновано 395 років тому. 

Поблизу виявлено древньоруське городище 9-13 віків. Історична довідка засвідчує, 

що на початку 15 ст. на березі річки Смолянка поселилось кілька козацьких сімей. Серед 

густих вільхових лісів виросло вісім хуторів. 

Народна пам'ять донесла до наших часів їхні назви: Лебедівка, Бухарівка, Лапин 

Куток, Галузини, Учкурівка, Дзядзьків, Ігнатенків Кут та Ромасеві Верби. Згодом ці хутори 

об'єднались в одне велике поселення, яке почало називатися Ольховщиною від поширеного 

в цих місцях дерева вільхи, потім Ольхівкою, Ольшанкою і, нарешті, Олишівкою. 

За переказами, одним з перших жителів був Люшевський. 

Жителі України часто терпіли від нападу південних орд, тому олишівці збудували 

на правому березі Смолянки високий вал-фортецю. Він помітний і тепер, особливо біля 

містка, що з'єднує дві половини селища. 

Справжнього розквіту містечко набуло лише з приходом Хмельниччини.  

З 1654 року Олишівка – сотенне містечко Ніжинського (1663-Київського) полку. 

Першим сотником в містечку був Іван Пригара. 

Розвиток ремесел та торгівлі в містечку мав досить високий рівень і був відомий за 

його межами. Так в той час тут було вже біля 25 торгових лавок, більше 60 винокурень, а 

чоботарів у селищі проживало близько 150. 

Особливо відзначалися олишівці своїми шкіряними виробами (шкури вони чинили 

самі). Кожевенне виробництво було одним з основних видів ремесла. Були власники, що 

виставляли на продаж до 300 пар чобіт, на які завжди був попит, їх вивозили на продаж в 

Полтавську, Катеринославську та Брянську губернії. Часто майстри по тижню – два ходили 

по селах і приймали замовлення.    

В Олишівці два рази на рік (у травні та листопаді) проходили ярмарки, на яких 

збиралося до 10 тисяч учасників, сходилися люди не тільки з навколишніх сіл, а і з інших 

губерній. Кожен день збирався базар. На ярмарку у рядах біліли сувої полотна, воно теж 

відрізнялося за своєю якістю від привезеного, йшла жвава торгівля карасями жовтими та 

сріблястими, яких виловлювали до 30 пудів у річці Смолянці. 

Вирощували на продаж тютюн, на який завжди був попит. Часто його вивозили в 

західні райони. 

Багатством Олишівки були фруктові сади, особливо яблуня, слива. Фрукти і 

сухофрукти завжди знаходили покупця на чернігівських базарах.                   

В 1923 році Олишівка – центр сільської ради в складі Краснянського району. 

У 1925-1960 рр. Олишівка – райцентр (до району входили Олишівська, Ладинська, 

Смолянська та Серединська сільські ради.) 

З 1960 року Олишівка в складі Чернігівського району.  

З 2017 року – Олишівська центр об'єднаної територіальної громади, у яку на даний 

час входять с. Смолянка, с. Топчіївка, с. Серединка, с. Сіножацьке, с. Коростень. 

На території Олишівської селищної громади розташовано кілька пам'яток 

архітектури місцевого значення, які зосереджені переважно у чотирьох населених пунктах: 

с-ще Олишівка, с. Смолянка, с. Серединка та с. Топчіївка. Усі вони пов'язані з подіями 

Другої світової війни та увіковічують пам'ять загиблих. 
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У с-щі Олишівка обліковано дві пам'ятки: братська могила радянських воїнів 

(1955 р.) та пам'ятний знак односельцям, загиблим у війні (1968 р.). Аналогічний комплекс 

із двох об'єктів представлений і в с. Смолянка, однак тут додатково зберіглася група 

братських та поодиноких могил, що об'єднує три окремі поховання (1957 р.). У селах 

Серединка та Топчіївка пам'ятки також представлені парними комплексами – братські 

могили поєднані з пам'ятними знаками односельцям. Варто зазначити, що об'єкт у Топчіївці 

у 1980 році був перенесений на нове місце. 

Загалом на обліку перебуває 10 об'єктів (у складі 6 облікових одиниць), що 

датуються переважно 1955-1968 роками. Усі пам'ятки мають статус місцевого значення та 

належать до меморіальної спадщини воєнної доби. 

Опис символіки громади 

Сучасний герб Олишівки затверджений 13 вересня 2019 року рішенням сесії 

селищної ради (рис. 1.1).  

 

Рисунок 1.1 – Герб Олишівської громади 

Герб Олишівської громади має червоне поле з двома срібними вільховими гілками 

внизу – посиланням на історичну назву поселення, що походить від вільхи. У центрі щита 

розміщені срібна підкова як символ розвиненого ремісництва та козацький хрест, що 

відображає козацьке коріння громади. Вісім зірок по боках уособлюють вісім козацьких 

хуторів, що виникли на початку XV ст. серед густих вільхових лісів на берегах річки 

Смолянки і згодом об'єдналися в одне поселення, яке послідовно змінювало назви від 

Ольховщини до Олишівки. 

Щит обрамлений золотим картушем у вигляді дерев'яного різьблення з вільхи – 

дерева, що цінується за міцність і стійкість до гниття. Над щитом розміщена срібна міська 

мурована корона з трьома зубцями як свідчення того, що поселення колись мало міські 

права, а внизу великими золотими літерами вписана назва селища. Кольорова символіка 

герба несе окреме змістове навантаження: червоний уособлює мужність і славетне минуле, 

золото – віру, справедливість і могутність, срібло – благородство і чесність. 

Географічне розташування 
Громада розташована на межі трьох історичних районів (Чернігівського, 

Куликівського та Козелецького) та двох сучасних адміністративних районів 

(Чернігівського та Ніжинського). Згідно з адміністративно-територіальним устроєм 

України територія громади входить до складу Чернігівського району Чернігівської області. 

Олишівка знаходиться приблизно за 40 км від Чернігова та за 118 км від Києва, 

громаду перетинає траса М-01 (Київ-Чернігів-Нові Яриловичі) (рис. 1.2). 
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Рисунок 1.2 – Розташування Олишівської громади на мапі Чернігівської області1 

Олишівська селищна територіальна громада межує з 6 сусідніми ТГ Чернігівської 

області (рис. 1.3): 

 Кіптівська сільська громада Чернігівського району –  межує на півдні; 

 Гончарівська селищна громада Чернігівського району –  межує на заході (або 

північному-заході); 

 Іванівська сільська громада Чернігівського району – межує на півночі та 

північному заході. Це найближчий сусід у напрямку обласного центру; 

 Куликівська селищна громада Чернігівського району –  великий сусід на сході та 

північному сході; 

 Вертіївська сільська територіальна громада Ніжинського району – межує на 

південному сході; 

 Мринська сільська громада Ніжинського району – межує на південному сході.  

 
Рисунок 1.3 – Схема меж і розташування Олишівської громади 

                                                
1 Джерело: https://maps.visicom.ua/  

https://maps.visicom.ua/
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Загальна інформація про громаду 

За даними селищної ради загальна кількість населення громади станом на початок 

2026 року становила 2636 осіб постійного населення та 115 ВПО, загальна площа – 

224,7 км², щільність населення на 1 км2 – 11,73 осіб (табл. 1.1). Таким чином, громада має 

майже втричі меншу щільність населення, ніж в області та вчетверо нижчу, ніж в 

Чернігівському районі. Це означає, що витрати на соціальне забезпечення, медицину та 

освіту є значно вищими в розрахунку на одну особу, а утримання мережі шкіл, ФП, 

адміністративних установ потребує додаткових ресурсів. Водночас низка щільність 

населення робить громаду привабливою для роботи агрохолдингів.  

Таблиця 1.1 – Характеристики Олишівської громади 

Регіон 
Площа,  

км2 

Площа громади у % 

до загальної площі 

району/області 

Населення2, 

осіб 

Населення громади у % до 

населення району/області 

Густота 

населення 

(осіб/км²) 

Олишівська громада 224,7 - 2636 - 11,73 

Чернігівський район 10246 2,2% 444745 0,6% 43,41 

Чернігівська область 31865 0,7% 957665 0,3% 30,05 

 

До складу Олишівської громади входить 6 населених пунктів (5 сіл та 1 селище), 

об’єднаних у 2 старостинські округи. Адміністративним центром громади є селище 

Олишівка, де проживає 1558 мешканців або 59,1% населення громади (табл. 1.2). 

Таблиця 1.2 – Інформація про населені пункти Олишівської громади станом на 

01.01.2026 р. 

№ 
Назва старостинського 

округу 
№ 

Назва населеного 

пункту 
КОАТУУ 

Площа, 

км2 

Насе- 

лення, 

осіб 

Кількість 

домогос-

подарств, 

одиниць 

Відстань до 

адмінцентру 

ТГ, км 

Відстань до 

обласного 

центру, км 

1 Смолянський  

 

1 с. Смолянка 7422787000 5,533 654 594 10 50 

2 с. Коростень 7422787002 0,199 1 13 7 47 

Разом по округу х 5,732 655 607 х х 

2 Серединський 1 с. Серединка 7425587901 2,751 227 304 12 33 

2 с. Топчіївка 7425587903 2,225 193 234 7,3 32 

3 с. Сіножацьке 7425587902 0,260 3 34 17 38 

Разом по округу х 5,236 423 572 х х 

 
Центральна 

садиба 

 

1 с-ще Олишівка 7425555700 4,05 1558 1300 - 40 

 

Висновок 

1. Громада з глибоким історичним корінням і вигідним транспортним положенням. 

Олишівка відома щонайменше з 1457 року, має козацьке походження та багату ремісничу 

і торговельну традицію. Розташування на трасі М-01 (Київ-Чернігів) за 40 км від 

обласного центру забезпечує громаді зручний доступ до регіональних ринків та 

інфраструктури. 

2. Громада є малою за населенням і значно менш щільно заселеною, ніж сусідні 

території. Станом на початок 2026 року тут проживає 2636 осіб на площі 224,7 км², що 

дає щільність 11,7 осіб/км² - майже втричі менше, ніж у Чернігівському районі загалом. 

Це підвищує питомі витрати на утримання соціальної та адміністративної 

інфраструктури, але водночас створює умови для розвитку агровиробництва. 

3. Громада має виражену моноцентричну структуру розселення. Із шести 

населених пунктів понад 59% мешканців зосереджено в адміністративному центрі - 

Олишівці. Решта сіл є малочисельними: Смолянка налічує 654 особи, Серединка - 227, 

                                                
2 https://www.chernigivstat.gov.ua/statdani/Demog/2022/dem1_01.htm  

https://www.chernigivstat.gov.ua/statdani/Demog/2022/dem1_01.htm
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Топчіївка - 193, а Коростень і Сіножацьке - фактично нежилі (1 і 3 особи відповідно). Це 

вказує на ризик подальшого обезлюднення периферійних населених пунктів. 

Природно-ресурсний потенціал громади  

Ландшафтні особливості рельєфу та характеристика ґрунтів. Громада 

розташована у зоні Південного Полісся з більш родючими ніж в Північному Поліссі 

ґрунтами, що дозволяє вирощувати зернові культури. 

Рельєф переважно рівнинний, місцями слабохвилястий, що ідеально підходить для 

великомасштабного землеробства.  

Структура земельного фонду. Загальна площа земельних ресурсів громади складає 

22,47 тис. га, з якої половина (49,9%) припадає землі сільськогосподарського призначення, 

ще чверть (26,5%) – на ліси та лісовкриті площі, 10,0% – на території природно-заповідного 

фонду. Решту території займають різні водні ресурси та забудовані землі. 

 В громаді на сьогодні не проводилася повна інвентаризація земель. 

Лісові масиви. Значну частину території (26,5%) займають мішані ліси, що створює 

екологічний бар'єр та потенціал для лісового господарства, але водночас обмежує площу 

орних земель.  

Природно-заповідний фонд. На території громади розміщені 5 гідрологічних 

заказників – 1 загальнодержавного значення («Сосинський») та 4 місцевого значення 

(«Куп'євате-Тимошенко», «Річка Смолянка», «Гатка-Земське» та «Ліпське»). Загальна 

площа об’єктів ПЗФ складає 1068 га (4,9% території громади). 

Таблиця 1.3 – Території природно-заповідного фонду 

№ Категорія Об’єкт ПЗФ 

Площа 

об’єкта 

ПЗФ, га 

Установа, у віданні якої знаходиться об’єкт ПЗФ 

1 Гідрологічний заказник 
місцевого значення  

«Куп'євате-
Тимошенко» 

160  Олишівська селищна рада  

2 Гідрологічний заказник 

загальнодержавного 

значення  

«Сосинський» 190  Департамент екології та природних ресурсів 

Чернігівської облдержадміністрації та 

Олишівська селищна рада  

3 Гідрологічний заказник 

місцевого значення  

«Річка 

Смолянка» 

230  Олишівська селищна рада  

4 Гідрологічний заказник 

місцевого значення  

«Гатка-Земське» 161  Олишівська селищна рада  

5 Гідрологічний заказник 

місцевого значення  

«Ліпське» 327  Олишівська селищна рада  

Водні ресурси. По території громади протікає річка Смолянка. Це мала рівнинна 

несудохідна річка у Ніжинському та Чернігівському районах Чернігівської області, ліва 

притока Десни в басейні Дніпра. Довжина річки приблизно 45 км, в т.ч. в межах громади  – 

36 км.  

Витік розташований на сході від села Коростень (Ніжинський район), яке 

розташоване на березі цієї річки, далі річка тече через Чернігівський район, де протікає 

Олишівкою, далі в цьому районі на березі річки розташовані села Топчіївка, Серединка, 

Сіножацьке.  

Корисні копалини. На території громади відсутні поклади корисних копалин. 

Клімат. Помірно континентальний клімат, в зоні якого розташована громада, 

характеризується середніми температурними показниками та середньою кількістю опадів. 

Екологічна ситуація. На території громади відсутні виробничі підприємства, 

об’єкти підвищеної екологічної небезпеки, землі громади не забруднені 

вибухонебезпечними предметами. Спеціальні дослідження стану атмосферного повітря, 

поверхневих вод та ґрунтів не проводилися. На сьогодні екологічна ситуація в громаді може 

бути оцінена як задовільна.  
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Опитування мешканців громади, проведене в рамках розробки даної Стратегії 

показало, що екологічний стан респонденти переважно оцінюють як задовільний (61,4%), 

відношення негативних та позитивних оцінок складає приблизно 1,5:1. Завдання з 

поліпшення екологічної ситуації оцінено опитаними як помірно пріоритетне (14,2%). 

Висновок 

Природно-ресурсний потенціал Олишівської громади є помірним і визначається 

переважно сільськогосподарським та екологічним характером території. Половина 

земельного фонду припадає на сільськогосподарські угіддя, родючі ґрунти Південного 

Полісся та рівнинний рельєф створюють сприятливі умови для землеробства. Чверть 

території вкрита мішаними лісами. Промислових корисних копалин на території громади 

не виявлено, значних екологічних загроз немає, а екологічна ситуація оцінюється як 

задовільна. Таким чином, основою природно-ресурсного потенціалу громади є земля та 

природні ландшафти, що визначає її переважно аграрну спеціалізацію. 

Характеристики населення та трудових ресурсів 

Загальна ситуація 

Станом на 1 січня 2026 року в громаді проживало 2636 осіб місцевого населення та 

115  ВПО (4,4%). Частка населення ТГ в структурі населення району складала 0,6%, а в 

структурі мешканців області – 0,3%. Середній вік населення громади – 46,9 роки, густота – 

11,73 особи/км2, 98,9% мешканців – українці. 

За останні п’ять років чисельність населення громади скоротилася на 12,3%, а 

середній вік зріс з 45,06 років до 46,9 років (рис. 1.5). Протягом 2021 року кількість 

мешканців зменшилась на 6,5%, починаючи з 2022 року темпи скорочення мали менші 

значення, але щорічно зростали (з -0,1% у 2022 р. до -2,7% у 2025 р.) (рис. 1.4). 

 
Рисунок 1.4 – Динаміка чисельності населенням та середнього віку мешканців в громаді 

Розселення мешканців 

84% мешканців громади проживає в двох найбільших населених пунктах – 

адміністративному центрі селищі  Олишівка (59,1%) та селі Смолянка (24,8%). Всі населені 

пункти з чисельністю жителів більше ста розташовані вздовж трас Е95 та Т2501 (рис. 1.5).  
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Рисунок 1.5 – Чисельність мешканців населених пунктів Олишівської громади (01.01.2026 року) 

Гендер 

Гендерний баланс у Олишівській громаді у січні 2026 року становив 51,8% жінок 

проти 48,2% чоловіків, тобто співвідношення жінок і чоловіків складало 1,07 (рис. 1.6). 

 
Рисунок 1.6 – Гендерна структура населення Олишівської громади на 01.01.2026 р. 

Вікова структура населення  

Протягом останніх 5 років в громаді існує стала тенденція до зростання середнього 

віку населення, що призводить до зменшення частки молоді і збільшення питомої ваги 

людей літнього віку. Станом на початок 2026 року у віковій структурі населення громади 

частка осіб у віці 60+ років (34,2%) майже в два рази перевищувала частку молоді у віці до 

26 років (18,1%) (рис. 1.7).  
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Рисунок 1.7 – Структури вікових груп громади станом на 01.01.2026 р. 

Громада стабільно втрачає населення через природне скорочення: щороку кількість 

померлих у 10-15 разів перевищує кількість народжених. Природний приріст є глибоко 

від'ємним останні три роки, хоча у 2025 році ситуація дещо покращилась (-43 проти -55 у 

2024 р.). Міграційний рух нестабільний і не компенсує природних втрат. У 2023 р. та 2025 р. 

роках міграційне сальдо було позитивним (відповідно +10 і +23), проте у 2024 році –  

від'ємним (-11). Загальне скорочення населення зафіксовано в усі три роки: найбільше у 

2024 (-66 осіб), найменше у 2025 (-20 осіб) (табл. 1.4).  

Таблиця 1.4 – Природний та міграційний рух населення Олишівської громади 

Показники 2023 2024 2025 

Народжені 4 3 5 

Померлі 50 58 48 

Природний приріст/скорочення (-) -46 -55 -43 

Прибулі 39 53 38 

Вибулі 29 64 15 

Міграційний приріст/скорочення (-) 10 -11 23 

Загальний приріст /скорочення (-) -36 -66 -20 

 

Таким чином, громада перебуває в умовах стійкої депопуляції, де головним 

чинником є природне скорочення, а не міграція. Без суттєвого збільшення народжуваності 

або значного припливу нових мешканців чисельність населення громади продовжуватиме 

скорочуватись.  

Загалом демографічна ситуація в Олишівській громаді характеризується поєднанням 

кількох взаємопов'язаних негативних тенденцій, які разом формують серйозний виклик для 

її розвитку. 

Близькість до Чернігова та Києва стимулює відтік молоді: мешканці працездатного 

віку, зокрема молоді люди, виїжджають в пошуках роботи та кращих можливостей. Це 

поступово підвищує середній вік у громаді та зменшує частку економічно активного 

населення. Водночас чисельність старших вікових груп залишається відносно стабільною, 

що веде до прискореного старіння населення та зростання навантаження на сфери охорони 

здоров'я і соціального захисту. 

Скорочення кількості дітей і молоді безпосередньо позначається на роботі освітніх 

закладів: наповнюваність класів знижується, що ускладнює організацію навчального 

процесу та підвищує вартість утримання шкіл. Паралельно зростає попит на медичні та 

соціальні послуги для літніх людей, що додатково навантажує місцевий бюджет. 

У ширшому економічному вимірі брак кваліфікованих кадрів і звуження бази 

працездатного населення стримують залучення інвестицій та відкриття нових підприємств. 

Разом із загальним зменшенням кількості мешканців це призводить до зростання питомих 

витрат на утримання інфраструктури (доріг, освітлення, комунікацій) у розрахунку на одну 

особу. Таким чином, демографічний спад у громаді не лише соціальна, а і фінансово-

економічна проблема, яка потребує комплексного підходу до вирішення. 

Зайнятість та доходи населення 

В умовах воєнного стану громада не має доступ до об’єктивних даних щодо рівня 

зайнятості та реальних доходів населення, що зумовлено високою мобільністю населення, 

зростанням неформальної зайнятості, обмеженою роботою статистичних органів та 

змінами у складі та чисельності мешканців громади. 

Проблемними питаннями, характерними для ринку праці громади є: недостатня 

кількість робочих місць (безробіття), недостатня мотивація до праці населення внаслідок 

низького рівня заробітної плати, нестача кваліфікованих кадрів вузьких спеціальностей 

тощо.  
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Опитування мешканців Олишівської громади, яке проводилося в рамках підготовки 

даної Стратегії, показало, що безробіття є найбільшим стримуючим чинником розвитку 

громади (на це вказали 49,6% респондентів, перше місце в рейтингу проблем), а 

першочерговим завданням місцевої влади має стати вирішення проблеми безробіття (55,1% 

респондентів, перше місце в рейтингу завдань).  

Висновки 

1. Стійка депопуляція та прискорене старіння населення. Протягом 2021-2025 років 

чисельність населення громади скоротилася на 12,3%, середній вік мешканців зріс до 

46,9 року. Вікова структура є незбалансованою: питома вага осіб віком 60+ років (34,2%) 

майже вдвічі перевищує частку молоді до 26 років (18,1%). Основним чинником депопуляції 

є від'ємний природний приріст, тоді як міграційний рух не забезпечує достатнього 

компенсаційного ефекту. 

2. Висока територіальна концентрація населення та нерівномірність розселення. 

Понад 84% мешканців громади зосереджено у двох населених пунктах: с-щі Олишівка та 

с. Смолянка. Решта населених пунктів характеризується вкрай низькою чисельністю 

мешканців, що зумовлює підвищені питомі витрати на утримання об'єктів 

інфраструктури та надання публічних послуг у розрахунку на одного жителя. 

3. Незбалансованість ринку праці як системний чинник стримування розвитку 

громади. Недостатня кількість робочих місць, низький рівень оплати праці, особливо на 

фоні наближеності до Чернігова та Києва, де ставки зарплат вищі, дефіцит 

кваліфікованих кадрів визначають хронічну напруженість на місцевому ринку праці. За 

результатами опитування мешканців, проблема безробіття посіла перше місце в рейтингу 

чинників, що стримують розвиток громади (49,6% респондентів), а її вирішення визнано 

першочерговим завданням органів місцевого самоврядування (55,1% респондентів). 

Розвиток інфраструктури  

Освітня мережа 

Освітня мережа Олишівської громади представлена трьома рівнями: дошкільною, 

загальною середньою та позашкільною освітою. Станом на 01.01.2026 року в громаді діяли 

1 заклад загальної середньої освіти, де навчалися 185 учнів, та 1 заклад дошкільної освіти, 

які відвідували 29 вихованців. Усі заклади розташовані в адміністративному центрі – 

селищі Олишівка – і є комунальною власністю громади. Станом на початок 2025/2026 

навчального року в системі освіти працює 26 педагогічних працівників (5 у дошкільному 

закладі та 21 у школі), заклади повністю укомплектовані кадрами, жоден педагог не 

перебуває за кордоном. 

Сукупна проектна потужність закладів –  661 місце (61 у ЗДО та 600 у школі), 

фактично станом на початок 2026 року вони обслуговують 214 дітей (29 у садку та 185 у 

школі), що відповідає загальному рівню завантаженості близько 32%. 

Громада забезпечує 100% охоплення учнів гарячим харчуванням та підвезення 

57 школярів із чотирьох населених пунктів шкільним автобусом. Пільгове безкоштовне 

харчування отримують діти пільгових категорій: сироти, діти з малозабезпечених сімей, 

ВПО, діти загиблих військовослужбовців та діти з особливими освітніми потребами. В 

громаді діє місцева програма через яку, діти, в яких є статус дитини, яка постраждала 

внаслідок бойових дій, харчуються у закладах освіти безкоштовно. 

Інклюзивне навчання реалізується на обох рівнях: у школі функціонує 

6 інклюзивних класів (11 учнів), у дитячому садку – 1 інклюзивна група (1 дитина).  

Освітня мережа Олишівської громади працює стабільно, забезпечуючи високий 

рівень інклюзії та соціальної підтримки. Пріоритетом на наступні роки є залучення 

інвестицій для капітального ремонту інженерних мереж та будівель закладів. 

Дошкільна освіта 
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У громаді функціонує один заклад дошкільної освіти – ясла-садок «Бджілка» 

(вул. Набережна, 1, с-ще Олишівка). Загальна площа будівлі складає 749,9 м², проектна 

потужність – 61 місце. Станом на початок 2026 року заклад відвідують 29 дітей, що 

відповідає завантаженості 48% (попередній рік відповідно – 41 дитина та 41%). Охоплення 

дошкільною освітою дітей віком 3-6 років складає 64%. У закладі працює 5 педагогічних 

працівників (табл. 1.5). 

Таблиця 1.5 – Заклади дошкільної освіти громади (станом на початок навчального року) 

Показник 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 

Кількість закладів, одиниць 2 1 1 1 1 

Кількість дітей, осіб 51 47 25 24 25 

Завантаженість закладів (дітей на 100 місць) 84 77 41 39 41 

Заповненість дитячих садків (% від потужності) 84% 77% 41% 39% 41% 

 

У 2020/2021 навчальному році в громаді діяло два дошкільних заклади, які разом 

відвідувала 51 дитина при завантаженості 84%. З 2021/2022 навчального року залишився 

лише один заклад – «Бджілка» з потужністю 61 місце. Кількість дітей скоротилася незначно 

(з 51 до 47 осіб), однак завантаженість впала до 77%, оскільки вихованців було переведено 

до меншого за потужністю закладу.  

Із початком повномасштабного вторгнення у лютому 2022 року кількість вихованців 

різко скоротилася з 47 до 25 осіб, тобто майже вдвічі. Таке падіння пояснюється насамперед 

масовим виїздом родин з дітьми за кордон та в інші регіони країни. Завантаженість єдиного 

садка впала до 41% і з того часу суттєво не змінилася: у 2023-2026 роках показник коливався 

в межах 39-48%.  

Низька завантаженість пояснюється не лише воєнними факторами, а і загальною 

демографічною ситуацією в громаді. Частка молоді до 26 років у структурі населення 

складає лише 18,1%, а природний приріст є стійко від'ємним: щороку народжується лише 

3-5 дітей. Це означає, що навіть за умови повного повернення родин, що виїхали, суттєвого 

зростання контингенту дошкільників не варто очікувати. 

Наразі, ЗДО повністю задовольняє наявний попит і черги відсутні.  

Заклад має найпростіше укриття, яке потребує облаштування дренажною системою. 

Також необхідний капітальний ремонт даху та господарської будівлі.  

З огляду на загальну тенденцію до скорочення чисельності дітей у громаді 

завантаженість закладу, ймовірно, залишатиметься низькою, що підвищує питомі витрати 

на його утримання. 

Загальна середня освіта 

У громаді діє один заклад загальної середньої освіти – Олишівська ЗОШ І–ІІІ 

ступенів (вул. Шкільна, 11, с-ще Олишівка). Загальна площа будівлі складає 4,15 тис. м², 

проектна потужність – 600 учнів. У 2025/2026 навчальному році в школі навчається 

185 учнів, заповненість закладу складає 31%. Середня наповненість класів – 17 учнів, що є 

прийнятним показником для селищної школи. Педагогічний колектив налічує 21 особу і є 

стабільним упродовж усього аналізованого періоду (табл. 1.6). 

Таблиця 1.6 – Заклади шкільної освіти громади (станом на початок навчального року) 

Показник 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026 

Кількість закладів, одиниць 1 1 1 1 1 1 

Кількість учнів, осіб 176 186 192 202 186 185 

Середня наповненість класів 16 17 17 18 17 17 

Кількість учителів, осіб 21 21 21 21 21 21 

Заповненість шкіл (% від потужності) 29% 31% 32% 34% 31% 31% 
 

Динаміка чисельності учнів є відносно стабільною: у 2020-2026 роках кількість 

школярів коливалася в межах 176-202 осіб. Певне зростання у 2022-2024 роках (до 192-

202 учнів) може бути пов'язане з прибуттям дітей ВПО. Починаючи з 2024/2025 
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навчального року спостерігається незначне скорочення: із 202 учнів у 2023/2024 до 185 у 

2025/2026. Незважаючи на відносну стабільність кількості учнів, заповненість школи 

становить лише третину від проектної потужності, що вказує на значний надлишок площ 

та інфраструктури відносно реальних потреб. 

Школа має обладнане протирадіаційне укриття, у якому у 2025 році за кошти 

міжнародної організації ZIEDOT.LV проведено ремонт та облаштовано навчальні класи. 

Невирішеними залишаються проблеми стану системи опалення та теплотраси, а також 

необхідність капітального ремонту даху. 

Позашкільна освіта 

Окремого закладу позашкільної освіти в громаді немає. Позашкільний напрям 

реалізується на базі Олишівської ЗОШ. Станом на 2025/2026 навчальний рік функціонує 

11 гуртків і секцій. За умови, що школу відвідує 185 учнів, а охоплення позашкільною 

діяльністю складає 89%, гуртки та секції відвідують близько 165 дітей. Це свідчить про 

високий рівень залученості учнів до позакласної роботи. 

Основним обмеженням є недостатня матеріально-технічна база.  

Розширення позашкільного напряму стримується обмеженими бюджетними 

можливостями громади з населенням 2 636 осіб. 

Охорона здоров’я 

Система охорони здоров'я Олишівської громади зосереджена на рівні первинної 

медичної допомоги. Основним закладом є Олишівська амбулаторія загальної практики 

сімейної медицини (вул. Набережна, 22, с-ще Олишівка), яка обслуговує переважну 

більшість мешканців. Додатково в Серединському старостинському окрузі функціонує 

фельдшерський пункт, що забезпечує базовий доступ до медичної допомоги у віддалених 

селах. Вузькоспеціалізована допомога надається переважно в закладах Чернігова. 

Мережа ПМД за останні роки скоротилася: кількість фельдшерсько-акушерських 

пунктів та фельдшерських пунктів зменшилась із 3 одиниць у 2020 році до 1 у 2025-

2026 роках. Кількість лікарів, які надають ПМД, залишається незмінною (2 особи) 

впродовж 2020-2026 років (табл. 1.7). 

Таблиця 1.7 – Заклади первинної медичної допомоги 

Показник 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Лікарські амбулаторії, од. 1 1 1 1 1 1 1 

ФАП та ФП, од. 3 3 3 2 2 1 1 

Лікарів ПМД, осіб 2 2 2 2 2 2 2 

Укладено декларацій, од. н/і н/і 2315 2212 2210 2216 2208 
 

Кількість укладених декларацій із 2022 року є стабільною, в межах 2208-2315 осіб. 

Це становить близько 84-88% зареєстрованого постійного населення (2636 осіб на початок 

2026 року). Частина декларацій при цьому може належати мешканцям, які виїхали, але не 

переуклали їх з іншим лікарем, тому фактичне охоплення наявного населення є ще вищим. 

Впродовж 2020-2025 років загальна кількість зареєстрованих захворювань 

зменшилась на 7,6%, що відповідає загальному скороченню населення громади. 

Найпоширенішою групою залишаються серцево-судинні захворювання, які складають 60% 

усіх випадків і стабільно зберігають свою частку у структурі захворювань. Хвороби органів 

дихання за 6 останніх років скоротились найбільше (-15,2%), проте це може частково 

пояснюватися тим, що люди просто рідше звертаються до лікаря в умовах війни. 

Захворювання органів травлення та інфекційні хвороби поступово зменшуються і не 

створюють значного навантаження на медицину. Єдина група, де ситуація погіршується – 

це онкологічні захворювання: їх кількість повільно зростає, а смертність від них 

збільшилась із 9 до 10 осіб на рік (рис. 1.8).  
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Рисунок 1.8 – Динаміка кількості захворювань населення громади 

Впродовж 2020-2025 років головною причиною смертності в громаді залишалися 

серцево-судинні захворювання. Показник смертності від ССЗ суттєво коливався: різке 

зростання у 2021 році до 23,93 на 1 тис. населення, найімовірніше, пов'язане з наслідками 

пандемії COVID-19. Починаючи з 2022 року показник стабільно знижується і у 2025 році 

скоротився на 33% порівняно з 2020-м, досягнувши 10,42 на 1 тис. населення. Кількість 

смертей від хвороб органів дихання є нестабільною: після піку у 2021 році вона різко 

знизилась і у 2023 та 2025 роках фіксувалась на мінімальному рівні. Смертність від 

захворювань органів травлення залишається низькою, однак у 2025 році зросла вчетверо 

порівняно з середнім рівнем попередніх років. Найбільш тривожною тенденцією є 

зростання смертності від онкологічних захворювань: показник збільшився на 7% (з 2,87 до 

3,07 на 1 тис. населення), а з урахуванням скорочення чисельності населення громади на 

12,3% фактичне відносне зростання є ще більш вираженим. Смертність від інфекційних 

захворювань є мінімальною і з 2022 року не фіксується взагалі (рис. 1.9). 

 
Рисунок 1.9 – Динаміка кількості померлих мешканців громади за захворюваннями 

Фінансування медичної допомоги в громаді здійснюється за рахунок капітаційної 

ставки від Національної служби здоров'я України та доплат із місцевого бюджету. Місцевий 

бюджет також покриває оплату комунальних послуг, енергоносіїв, придбання палива для 

санітарного транспорту, медикаментів, страхування санітарного автотранспорту, його 

технічне обслуговування. З місцевого бюджету також дофінансовується оплата праці 

медичним працівникам амбулаторії. В амбулаторії функціонує аптечний пункт, що 

забезпечує базовий доступ мешканців до ліків. Послуги екстреної медичної допомоги 

надаються підрозділами обласного центру екстреної медичної допомоги. 

В амбулаторії встановлено систему сонячних панелей, що забезпечує автономну 

роботу критично важливого обладнання незалежно від стану централізованого 

електропостачання. Для забезпечення доступності маломобільних груп населення 

встановлено стаціонарний пандус. Заклад не має укриття, що є актуальною проблемою в 

умовах воєнного стану. 

Ключовими проблемами у сфері охорони здоров'я громади є: відсутність укриття в 

амбулаторії, скорочення мережі фельдшерських пунктів із 3 до 1 одиниці, що погіршує 
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доступ до медичної допомоги у віддалених селах, а також ризик кадрового дефіциту через 

старіння медичного персоналу та відсутність притоку молодих спеціалістів. Зростання 

частки людей похилого віку в структурі населення формує стійкий попит на медичні 

послуги, що вимагатиме збільшення ресурсів системи охорони здоров'я громади. 

Адміністративні послуги 

Робота Центру надання адміністративних послуг громади спрямована на виконання 

вимог Закону України «Про адміністративні послуги», створення зручних і доступних умов 

отримання якісних адміністративних послуг мешканцям громади. Для забезпечення 

зручності та доступності отримання адміністративних послуг у межах Олишівської 

територіальної громади старости старостинських округів наділені повноваженнями 

реєстрації місця проживання фізичних осіб та складання нотаріальних дії, складання актів 

про фактичне місце проживання, видачі різних видів довідок та інших послуг. 

Працівники відділу «Центр надання адміністративних послуг» щоденно працюють 

над покращенням доступності та якості надання адміністративних послуг. На початок 

2026 року через ЦНАП надавалося 209 адміністративних послуг. 

З метою покращення якості надання адміністративних послуг працівникам ЦНАП 

Олишівської селищної ради надані доступи до Державного реєстру речових прав на 

нерухоме майно та інформаційної системи. Також для аналізу потреб відвідувачів та якості 

роботи ЦНАП в приміщені селищної ради розміщений інформаційний додаток «Дія.QR-

код», де кожний може поділитися враженням після візиту до ЦНАП.  

За 2025 рік працівниками відділу «ЦНАП» та старостами старостинських округів 

надано 10042 послуг. Найбільшим попитом серед населення громади користуються послуги 

з питань державної реєстрації речових прав (6558 послуг); послуги з питань реєстрації місця 

проживання (185 послуг); надання витягів з реєстру територіальної громади (508 послуг); 

послуги з питань соціального захисту (547 послуг), з них: оформлення житлових субсидій 

(205 звернення), пільги (66 звернень), допомоги (169 заяв) та видано 30 довідок про взяття 

на облік ВПО. 

Опрацьовано 97 заяв з питань отримання одноразової допомоги по місцевим 

програмам підтримки, 48 звернень із земельних питань. Здійснено реєстрацію місця 

проживання – 38 осіб та зняття з реєстрації місця проживання – 16 осіб, проведено державну 

реєстрацію 2 народжень, 1 шлюбу та 51 смерті. 

З листопада 2025 року ЦНАП Олишівської селищної ради, як і вся мережа ЦНАП 

України, долучився до впровадження нового порядку надання електронної публічної 

послуги –  оформлення відстрочок від мобілізації, послугою скористалися 16 осіб.  До 

основного пріоритетного напряму роботи фахівці ЦНАП виконують важливу роль 

цифрових посередників, допомагаючи громадянам, які не володіють достатніми 

цифровими навичками або потребують додаткових роз’яснень. Адміністратор та спеціаліст 

надають практичну допомогу в користуванні онлайн-сервісами порталу «Дія», оформленні 

електронного підпису через онлайн-банкінг та «Дія. Підпис», замовленні онлайн-довідок і 

витягів, а також у користуванні порталом Пенсійного фонду України. 

 Соціальний захист 

Система соціального захисту громади побудована за моделлю адміністративної 

оптимізації: окремого відділу соціального захисту чи власного центру соціальних послуг у 

громаді не створено. Адміністративні функції (прийом заяв на субсидії, державні виплати, 

реалізація місцевих програм) забезпечуються через фахівців ЦНАП та уповноважених 

посадових осіб селищної ради. Безпосереднє надання соціальних послуг, зокрема догляду 

вдома для одиноких непрацездатних громадян, здійснюється через міжмуніципальне 

співробітництво: послуги соціального патронажу громада купує в територіального центру 

іншої громади. Такий підхід дозволяє забезпечувати базові потреби літніх людей та осіб з 

інвалідністю в умовах обмеженого місцевого бюджету. 

Найбільш чисельними групами вразливого населення в громаді станом на початок 

2026 року є особи з інвалідністю (268 осіб) та сім'ї, члени яких перебувають або перебували 
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у конфлікті із законом (64 сім'ї). Серед інших помітних груп –  члени сімей учасників 

АТО/ООС (35 сімей), одинокі батьки (12 осіб) та діти-сироти і діти, позбавлені 

батьківського піклування (8 осіб) (табл. 1.8). 

Таблиця 1.8 – Вразливі групи населення в Олишівській громаді, 2026 р. 

Показник Чисельність, осіб 

Особи з інвалідністю, всього 268 

у т.ч. діти з інвалідністю 1 

Сім'ї, члени яких перебувають або перебували у конфлікті із законом 64 

Сім'ї учасників АТО/ООС 35 

Одинокі матері (батьки) 12 

Діти-сироти та діти, позбавлені батьківського піклування 8 

Сім'ї опікунів/піклувальників 4 

Прийомні сім'ї 1 

Дитячі будинки сімейного типу 0 

Сім'ї, яким призначена державна допомога при народженні дитини 2 (2025 р.), 1 (2026 р.) 

Сім'ї, в яких є ризик вилучення дитини із сім'ї 0 

 

Усі 8 дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування, влаштовані в сім'ї 

опікунів або прийомну сім'ю, що свідчить про повне охоплення цієї групи сімейними 

формами виховання. Дитячих будинків сімейного типу в громаді немає. 

Загальна чисельність дитячого населення на початок 2026 року становила 358 осіб. 

Частка ВПО серед дітей складає 7,3% (26 осіб). Випадків домашнього насильства щодо 

дітей, загрози їхньому життю або здоров'ю, а також дітей, розлучених із сім'єю, не 

фіксувалися (табл. 1.9). 

Таблиця 1.9 – Інформація щодо забезпечення прав дитини в Олишівській громаді, 2026 р. 

Показник Чисельність, осіб 

Чисельність дитячого населення, всього 358 

дітей-сиріт 1 

дітей, позбавлених батьківського піклування 7 

дітей у складних життєвих обставинах 3 

дітей з інвалідністю 1 

дітей у багатодітних сім'ях 83 

дітей із числа ВПО 26 

виявлених дітей у ситуації загрози життю або здоров'ю 0 

постраждалих від домашнього насильства 0 

Дітей під опікою/піклуванням 4 

Прийомних сімей 1 

у них дітей 4 

Дитячих будинків сімейного типу 0 

 

У 2025 році на обліку як отримувачі адресної допомоги перебувало 126 осіб, що 

складає близько 4,8% населення громади. Усі вони належать до категорії осіб похилого 

віку, осіб з інвалідністю та хворих, які не мають рідних, здатних забезпечити їм догляд. З 

них 70 осіб обслуговуються на особливих умовах безоплатного обслуговування. Серед 

отримувачів допомоги також 118 членів сімей учасників АТО/ООС та 91 ветеран і учасник 

бойових дій. Кількість ВПО, які перебувають на обліку, стабільно зростає: з 13 осіб у 2020–

2021 роках до 115 осіб у 2025-му, тобто збільшилась майже у 9 разів. 

Основними викликами для сфери соціального захисту громади є зростаюче 

навантаження у зв'язку зі старінням населення (частка осіб 60+ становить 34,2%), 

збільшення кількості ВПО та необхідність підтримки ветеранів і членів їхніх сімей. 

Відсутність власної інфраструктури соціального обслуговування робить громаду залежною 

від послуг сусідніх громад та обмежує можливості для розширення переліку соціальних 

послуг. 
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Культура, фізична культура та спорт 

Мережа закладів культури громади є розгалуженою та повністю задовольняє 

потреби населення в культурних послугах. На сьогодні вона представлена двома 

ключовими комунальними закладами та їх філіями: 

– КЗ «Центр культури та дозвілля» Олишівської селищної ради (с-ще Олишівка), 

який включає Смолянську та Серединську філії; 

– КЗ «Олишівська публічна бібліотека» (с-ще Олишівка), яка включає Серединську, 

Топчіївську та Смолянську бібліотеки-філії. 

Враховуючи відсутність у закладах культури укриттів та пріоритетність збереження 

життя і здоров'я громадян, заходи проводяться переважно в онлайн-форматі. Це дозволяє 

підтримувати культурний зв'язок із мешканцями громади, зберігати традиції та 

забезпечувати дозвілля навіть у складних безпекових умовах. 

Спортивна база громади зосереджена на базі Олишівської ЗОШ І-ІІІ ст., де 

функціонує спортивна зала та сучасні спортивні майданчики, а також у населених пунктах 

громади функціонують 3 футбольні поля (2 в с-щі Олишівка та 1 в с. Смолянка), які є 

основними осередками активного відпочинку в теплий період року. 

Реалізація заходів спортивної галузі наразі здійснюється через «Програму розвитку 

фізичної культури і спорту в Олишівській територіальній громаді на 2025-2026 роки». 

Програма спрямована на створення нормативно-правових та організаційно-технічних умов 

для занять спортом, пропаганду здорового способу життя серед молоді та модернізацію 

існуючої спортивної інфраструктури. Для активізації фізкультурно-оздоровчої діяльності 

серед сільського населення громадою налагоджена тісна співпраця з профільними 

організаціями: 

– ГО «Чернігівський районний ФСК «Колос», в рамках якої організовано регулярні 

заняття з волейболу та футболу. Збірні команди громади є активними учасниками та 

конкурентоспроможними представниками на змаганнях за першість району; 

– ЧР ДЮСШ ФСТ «Колос» – на базі Олишівської ЗОШ організовано роботу секції з 

кікбоксингу. До тренувального процесу залучено досвідчений тренерський склад 

ЧР ДЮСШ ФСТ «Колос», що забезпечує високий рівень підготовки юних спортсменів. 

Незважаючи на безпекові обмеження та дистанційний формат проведення 

культурних заходів, інфраструктура громади працює стабільно. 

Спортивний сектор демонструє позитивну динаміку завдяки програмному підходу 

та залученню професійних тренерських кадрів. Головним проблемним питанням є повна 

відсутність захисних споруд цивільного захисту у закладах культури, що робить 

неможливим відновлення повноцінної офлайн-діяльності, проведення масових глядацьких 

заходів та гурткової роботи в приміщеннях. Також матеріально-технічна база КЗ «Центр 

культури та дозвілля» та КЗ «Олишівська публічна бібліотека» (разом із філіями) потребує 

системного оновлення. Нагальною є потреба у капітальних ремонтах приміщень, що 

пов’язано з тривалою експлуатацією будівель без масштабної реконструкції. Це стосується 

покрівель, систем опалення та енергоефективності, що в зимовий період значно ускладнює 

утримання закладів. 

Публічна безпека та правопорядок 

В  адміністративному центрі громади повноцінно працює поліцейська станція, 

призначено поліцейського офіцера громади. За підтримки і коштом громади станція 

оснащена всім необхідним для швидкого реагування на звернення громадян і профілактики 

правопорушень на території обслуговування. У розпорядженні поліцейського є сучасне 

службове приміщення, відповідне технічне оснащення, службова автівка. 

В с-щі Олишівка розміщена пожежна частина (33 ДПРЧ 1 ДПРЗ ГУ ДСНС у 

Чернігівській області), яка є опорною та обслуговує населені пункти громади і найближчі 

сусідні населені пункти. Частина укомплектована 2 пожежними автомобілями.   
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Під час опитування мешканців громади щодо актуальних проблем, варіант відповіді 

«Поширення злочинності, алкоголізму, наркоманії» набрав одну з найменших часток 

(4,7%), що вказує на низький рівень поширення злочинності в громаді.  

Житловий фонд, комунальні інфраструктура та інженерні мережі 

Всього на території громади нараховується 2352 житлові будинки, в т.ч. 

2339 індивідуальних та 13 багатоквартирних (всі в с-щі Олишівка). Загальна площа 

житлового фонду становить майже 58,4 тис. м2 та залишається такою самою протягом 

останніх років (табл. 1.10). 

Таблиця 1.10 – Інформація про характер житлової забудови в громаді 

Назва населеного 

пункту  
Тип житлової забудови  

на 01.01.2020 на 01.01.2026 

К-сть, 

од.  

Загальна 

площа, м2  

К-сть 

квартир  

К-сть, 

од.  

Загальна 

площа, м2  

К-сть 

квартир  

с-ще Олишівка  
Багатоквартирний будинок 13 - 118 13 - 118 

Садибна житлова будівля 1173 - х 1173 - х 

с. Смолянка  Садибна житлова будівля 594 32670 х 594 32670 х 

с. Серединка  Садибна житлова будівля 338 15200 х 338 15200 х 

с. Топчіївка  Садибна житлова будівля 234 10530 х 234 10530 х 

 

В громаді частково прокладені мережі водопостачання, водовідведення. У с-щі 

Олишівка забезпечено централізоване водопостачання та водовідведення для близько 

140 абонентів та школи. Більшість жителів громади використовують шахтні колодязі, 

індивідуальні свердловини, природні джерела, струмки тощо.  

На території ТГ проведено лінії електропередач 0,4 кВт та 10 кВт. Основним 

постачальником електроенергії в громаді є ТОВ «ЕНЕРА ЧЕРНІГІВ». Електрогенеруючі 

потужності, в т.ч. альтернативні, в громаді відсутні. 

В умовах військового стану та постійних атак російських агресорів на енергосистему 

України, в громаді, як на інших територіях України, застосовуються аварійні та погодинні 

відключення електропостачання. 

Населені пункти громади газифіковано. 

Управління відходами 

Громадою експлуатується 3 місця видалення відходів: 2 в с. Олишівка (1,0 га та 

0,5 га) і 1 в с. Серединка (0,5 га). Всі МВВ є діючими та знаходяться у власності 

Олишівської селищної ради (табл. 1.11). 

Таблиця 1.11 – Інформація, щодо місць видалення відходів Олишівської громади (згідно 

витягу з реєстру МВВ) 
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№132, 

01.08.2006 

Звалище 

твердих 

побутових 

відходів, D1 

с. Серединка, 

Чернігівський 

район 

Серединська сільська 

рада, Чернігівська 

обл., Чернігівський р-

н, с. Серединка, 

04411970 

Діючий  B 

310 т, 

площа - 

0,5 га, 

наземне  

Комунальні 

відходи, 77, 

4,  

№176, 

03.08.2006 

Звалище 

твердих 

побутових 

відходів, D1 

с-ще Олишівка, 

Чернігівський 

район, 

7425555700 

Олишівська селищна 

рада, Чернігівська 

обл., Чернігівський р-

н, с-ще Олишівка, 

04412544 

Діючий  B 

505 т, 1,0 

га, 

наземне 

Комунальні 

відходи, 77, 

4,  

№177, 
03.08.2006 

Звалище 

твердих 
побутових 

відходів, D1 

с-ще Олишівка, 

Чернігівський 
район, 

7425555700 

Олишівська селищна 

рада, Чернігівська 
обл., Чернігівський р-

н, с-ще Олишівка, 

04412544 

Діючий  B 
2006,0 т, 

0,5 га, 

наземне 

Комунальні 
відходи, 77, 

4,  
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МВВ, розташовані в громаді, фактично використовуються лише для збору 

рослинних відходів. Збір та вивіз побутових відходів виконується приватним 

підприємством ТОВ «Еко-сервіс-Козелець». Розміщення відходів здійснюється на території 

Козелецької ТГ. 

Дорожня система і автомобільне сполучення 

Дорожня інфраструктура Олишівської громади має стратегічне значення завдяки 

проходженню територією міжнародної автотраси М-01 (Київ-Чернігів-Нові Яриловичі), яка 

забезпечує основний транзитний потік та зв'язок із великими містами. В межах громади 

протяжність автотраси М-01 складає 4 км (рис. 1.10).  

 

Рисунок 1.10 – Автомобільні дороги на території Олишівської громади3 

Мережа доріг громади складається з автошляхів державного, територіального та 

місцевого значення, що з’єднують Олишівку з іншими населеними пунктами району 

(зокрема через дорогу Т-2501). Зокрема, через громаду проходять дороги місцевого 

значення: 

– О252105 Олишівка-Лихачів-Хотинівка, протяжність в межах громади – 4,3 км; 

– О252120 Серединка-Сіножацьке, яка має протяжність 7,1 км і знаходиться в 

межах громади; 

– Т2501 Куликівка-Олишівка-Топчіївка, протяжність в межах громади – 21 км. 

Більшість доріг загального користування мають тверде покриття, проте їхній 

технічний стан є неоднорідним: якщо магістральні траси підтримуються у належному стані, 

то частина внутрішніх сполучних доріг між селами потребує капітального або поточного 

ремонту через значну зношеність.   

Через близькість до зони активних бойових дій у 2022 році та постійну загрозу 

обстрілів, дорожнє покриття зазнало значного зносу внаслідок руху важкої військової 

техніки, що призвело до передчасного руйнування окремих ділянок місцевих доріг.  

Вулично-дорожня мережа всередині населених пунктів громади переважно 

асфальтована або має ґрунтове покриття.  

Важливим елементом інфраструктури є мости та малі штучні споруди на місцевих 

водотоках, які потребують постійного обстеження та обслуговування. В умовах воєнного 

стану навантаження на дорожнє полотно зросло через рух великовагової техніки, що 

призводить до швидшого руйнування покриття. Орган місцевого самоврядування здійснює 

утримання комунальних доріг власним коштом, що є можливим завдяки фінансовій 

                                                
3 https://map.meta.ua/ua/?org=121&cityid=32602#zoom=13&lat=51.22593&lon=31.34311&base=B00  

https://map.meta.ua/ua/?org=121&cityid=32602#zoom=13&lat=51.22593&lon=31.34311&base=B00


 

24 

 

Стратегія розвитку Олишівської селищної територіальної громади 

самодостатності громади, проте для масштабного оновлення дорожнього господарства 

громада потребує залучення цільових субвенцій або участі у державних програмах 

відновлення. 

Транспортне сполучення в громаді забезпечується 2 маршрутами громадського 

транспорту: 

– «Чернігів-Олишівка»: довжина маршруту – 40 км, кількість зупинок – 8, кількість 

оборотних рейсів за добу –3; 

– «Чернігів-Надинівка»: довжина маршруту – 33 км, кількість зупинок – 4. 

Графіки руху стабільні та адаптовані до вимог комендантської години.  

Основний пасажиропотік обслуговується приватними перевізниками, які виконують 

рейси за маршрутом «Чернігів-Олишівка» та транзитними напрямками через трасу М-01. 

Кількість транспортних одиниць на маршрутах обмежена і залежить від пасажиропотоку, 

що в умовах воєнного стану та мобілізації водіїв створює певні виклики для стабільності 

графіків. Оплата за проїзд організована за готівковим принципом безпосередньо у водія, 

оскільки система електронного квитка на приміських маршрутах Чернігівщини ще не 

впроваджена. 

Робота громадського транспорту ускладнена через дефіцит водійських кадрів у 

приватних перевізників, викликаний мобілізаційними процесами, а також через зростання 

вартості паливно-мастильних матеріалів і запчастин, що робить обслуговування віддалених 

сіл менш рентабельним. Окремим викликом є безпека пасажирських перевезень: зупинки 

громадського транспорту та об'єкти дорожньої інфраструктури тепер розглядаються як 

зони підвищеної уваги з точки зору цивільного захисту. Попри ці труднощі, фінансова 

спроможність громади дозволяє ОМС підтримувати комунальні шляхи у проїзному стані. 

Транспортна система наразі функціонує в режимі критичної адаптації, де основне завдання 

змістилося з розвитку на забезпечення базової сполучуваності населених пунктів та 

підтримку евакуаційних і логістичних маршрутів. 

Таким чином, головною перевагою транспортної мережі Олишівської громади є 

проходження її територією міжнародної траси М-01, що забезпечує пряме сполучення з 

Києвом та Черніговом. Проте ключовою особливістю залишається повна залежність від 

приватних перевізників та відсутність власного комунального транспорту, що робить 

мобільність мешканців вразливою. Основні проблеми зосереджені навколо прискореного 

руйнування дорожнього полотна через рух важкої техніки, дефіциту водіїв через 

мобілізаційні процеси та низької рентабельності маршрутів до віддалених сіл, що в 

сукупності обмежує стабільність пасажирських перевезень та потребує пошуку нових 

рішень для підтримки внутрішньогромадського сполучення.    

 В громаді відсутні залізниця та водні шляхи, придатні для судноплавства. 

Поштовий зв'язок 

Поштовий зв’язок в громаді забезпечує 1 стаціонарне відділення Укрпошти в 

с-щі Олишівка та 4 відділення «Нової пошти» – 2 в с-щі Олишівка, 1 в с. Топчіївка, 1 в с. 

Смолянка (табл. 1.12). Також у громаді діють 2 пересувні відділення Укрпошти. 

Таблиця 1.12 – Поштові відділення в громаді 

Відділення Адреса Вага до, кг 

Укрпошта, 15575 с-ще Олишівка, вул. Чернігівська, 27 30 

Нова пошта, відділення №51336 с-ще Олишівка, вул. Зарічна , 5 30 

Нова пошта, відділення №1 с-ще Олишівка, вул. Зарічна, 3 30  

Нова пошта, відділення №1 с. Топчіївка, вул. Шосейна, 14 30 

Нова пошта, відділення №1 с. Смолянка, вул. Вікторова, 70 30 
 

Інші поштові оператори в громаді не представлені.  

Мобільний зв’язок та інтернет 

Олишівська громада забезпечена базовим рівнем цифрових послуг, проте якість 

зв’язку суттєво залежить від конкретного населеного пункту та поточної ситуації в 
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енергосистемі. На території громади стабільно працюють основні мобільні оператори –  

Київстар, Vodafone та Lifecell, які забезпечують покриття 4G переважно в с-щі Олишівка та 

вздовж основних автошляхів. У віддалених селах громади, таких як Смолянка чи 

Коростень, сигнал може бути нестабільним, особливо всередині приміщень. В умовах 

воєнного стану мобільна мережа залишається вразливою до відключень електроенергії: 

попри наявність акумуляторів на базових станціях, тривалі блекаути призводять до 

зникнення мобільного інтернету та залишають лише можливість здійснення голосових 

дзвінків. 

Ринок фіксованого інтернету в громаді представлений кількома провайдерами, серед 

яких ключову роль відіграють АТ «Укртелеком» та приватні локальні оператори. Основна 

частина селища Олишівка охоплена сучасною волоконно-оптичною мережею, яка дозволяє 

отримувати швидкість до 100 Мбіт/с і вище. 

Загалом якість зв’язку в громаді оцінюється як задовільна, проте вона залишається 

сильно залежною від стабільності електропостачання та технічної модернізації мереж у 

віддалених точках громади.      

Банківське обслуговування 

В Олишівській громаді відсутні банківські відділення. У с-щі Олишівка розміщено 

1 банкомат (АБ «Укргазбанк») та термінал Укрпошти для зняття готівкових коштів. В 

торгівельних точках встановлені POS-термінали для розрахунків банківськими картками. 

Сфера туризму та рекреації 

Територія Олишівської громади має відчутний історико-культурний потенціал та 

привабливість для розвитку краєзнавчого та етнографічного туризму. Попри відсутність 

готельних комплексів та мережевих закладів харчування, громада володіє унікальними 

пам’ятками архітектури та автентичними осередками збереження народних традицій. 

Головними туристичними об’єктами громади є старовинні храми, що зберегли свою 

історичну цінність та архітектурну самобутність: 

 Церква Різдва Пресвятої Богородиці (с-ще Олишівка), яка зведена у 1851 році. 

Храм побудований зусиллями парафіян під духовним керівництвом священника 

Василя Шишацького. Є визначним зразком дерев’яної архітектури ХІХ століття; 

 Свято-Миколаївська церква (с. Смолянка), яка побудована у 1902 році. 

Унікальність об’єкту полягає у поєднанні професійної майстерності запрошених 

архітекторів та самовідданої праці місцевих жителів, які власноруч виконували 

всі основні роботи; 

 Церква Різдва Пресвятої Богородиці (с. Топчіївка) – найстаріший храм громади, 

споруджений у 1807 році на честь святого Симеона Стовпника. Пам’ятка 

відображає архітектурні традиції початку ХІХ століття. 

Окрему архітектурну та історичну цінність становить частина будівлі Олишівської 

ЗОШ І-ІІІ ступенів, зведена у 1912 році. Споруда є зразком освітньої архітектури початку 

XX століття, що зберегла свою функціональність до сьогодні. 

Хоча на території громади відсутні державні музеї як окремі юридичні особи, 

активно ведеться робота зі збереження історичної пам’яті на базі закладів культури. Так, 

при КЗ «Олишівська публічна бібліотека» створена та діє музейна кімната «Олишівська 

хата». Експозиція включає автентичні предмети побуту, знаряддя праці, одяг та вишивку, 

що характерні саме для Олишівського краю. Це ключовий об’єкт для проведення 

тематичних екскурсій та вивчення локальної історії. 

Наявні об'єкти дозволяють формувати індивідуальні маршрути вихідного дня для 

автотуристів та паломницьких груп. Пріоритетним напрямком розвитку громади є 

залучення інвестицій для створення «зелених маршрутів» та покращення сервісної 

складової навколо існуючих історичних пам’яток.      

Висновки 
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1. Соціальна інфраструктура працює стабільно, але має значний надлишок 
потужностей. Загальна заповненість освітніх закладів складає лише 32% від проектної 
потужності, а мережа первинної медичної допомоги скоротилась із 4 до 2 закладів за 6 
років. Такий стан підвищує питомі витрати на утримання інфраструктури і є прямим 
наслідком скорочення та старіння населення громади. 

2. Комунальна інфраструктура має зони вразливості. На території громади 
централізовані мережі водопостачання та водовідведення наявні лише у частині с-ща 
Олишівка (близько 140 абонентів та школа), мешканці переважно користуються 
колодязями та індивідуальними свердловинами. Управління відходами здійснюється через 
три застарілі звалища та залежить від послуг сусідньої Козелецької громади. Банківські 
відділення в громаді відсутні повністю. 

3. Дорожня та транспортна інфраструктура перебуває під підвищеним 
навантаженням через воєнний стан. Проходження міжнародної траси М-01 є ключовою 
перевагою громади, однак рух важкої військової техніки прискорив руйнування місцевих 
доріг. Громадський транспорт залежить від приватних перевізників, а дефіцит водіїв 
через мобілізацію та низька рентабельність маршрутів до віддалених сіл створюють 
ризики для стабільності пасажирських перевезень. 

4. Безпекові обмеження стримують розвиток культури та спорту. Заклади 
культури не мають укриттів, через що повноцінна офлайн-діяльність неможлива і заходи 
проводяться переважно онлайн. Водночас матеріально-технічна база закладів культури 
та бібліотек потребує системного оновлення. Спортивна інфраструктура зосереджена 
на базі школи та трьох футбольних полів і є мінімально достатньою для поточних потреб. 

5. Громада має нереалізований туристичний потенціал. На її території збереглися 
три старовинні церкви XVIII–XX століть, музейна кімната автентичного побуту та 
частина шкільної будівлі 1912 року. Однак відсутність готельної інфраструктури, 
мережевих закладів харчування та облаштованих туристичних маршрутів не дозволяє 
перетворити цей потенціал на реальний економічний ресурс. 

Містобудівна документація  

Містобудівна документація є інструментом державного регулювання планування 
територій і розробляється на державному, регіональному та місцевому рівнях. Проєктні 
рішення документації вищих рівнів мають враховуватися при розробленні документації 
більш нижчих рівнів. 

У відповідності до вимог чинного законодавства просторове планування розвитку 
території Олишівської громади реалізується через розроблення містобудівної документації 
місцевого рівня.  

Статтею 16 Закону України «Про регулювання містобудівної діяльності» визначено 
три види містобудівної документації місцевого рівня: 

– комплексний план просторового розвитку території територіальної громади; 
– генеральні плани населених пунктів; 
– детальні плани територій.  
Комплексний план просторового розвитку території територіальної громади є 

відносно новим видом документації і для Олишівської громади не розроблявся. Розробка 
цього документу стане основним видом містобудівної документації громади, що дозволить 
обґрунтувати довгострокову стратегію планування та забудови територій населених 
пунктів. 

З 6 населених пунктів громади генеральні плани розроблено для 3 – с. Серединка 
(2018 р.), с. Сіножацьке та с. Топчіївка. Генплани складені  ПП «Портал-М» (м. Чернігів) і 
затверджені рішеннями відповідних рад протягом 2018-2019 років.  

Всі розроблені генеральні плани включають плани зонування території, є 
актуальними і не потребують внесення змін. 

Детальні плани територій в громаді не розроблялися. 

Висновок 
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Олишівська громада має недостатню базу містобудівної документації: генеральні 
плани з планами зонування розроблені тільки для половини населених пунктів. Зокрема, 
відсутній генплан для адміністративного центру громади – селища Олишівка. 
Комплексний план просторового розвитку громади та детальні плани територій досі не 
розроблялися, що обмежує можливості для стратегічного планування та упорядкованого 
розвитку забудови. Розробка комплексного плану є першочерговим завданням у сфері 
містобудування. 

Економічний розвиток  

Загальна інформація 

Економіка громади має вузькоспеціалізований характер. Сільськогосподарське 
виробництво, переважно рослинництво, є другим за значущістю, промислові підприємства 
чи переробні потужності в громаді відсутні.  Основними наповнювачами бюджету є 
підприємства газової галузі та сільськогосподарські підприємства, що сплачують податок 
на землю та ПДФО (табл. 1.13). 

Таблиця 1.13 – Основні суб’єкти господарювання та структура економіки громади за 
податковими надходженнями до місцевого бюджету у 2025 році 

Вид економічної діяльності Питома вага податкових доходів до бюджету громади, % 

Транспортування  26,3% 

Товарне сільгосп виробництво  9,1% 

Зберігання продукції 3,2% 

Лісозаготівля  2,8% 
 

Серед підприємств, що працюють на території громади, слід виділити: 
– Група «Агротрейд», яка входить в ТОП-25 компаній, що мають найбільший 

земельний банк  в Україні. До складу Групи входять 14 сільгосппідприємств, які 
організаційно і територіально згруповані в шість агрокластерів; 

– ТОВ «Баришівська зернова компанія», що входить до складу шведської 
агропромислової групи Grain Alliance; 

– ТОВ «Чернігівська Індустріальна Молочна Компанія»; 
– ТОВ «Мілана Беррі», молоде ягідне господарство, яке спеціалізується на 

вирощуванні ягід, горіхів та інших фруктів. 
За період від початку повномасштабної російської агресії жодне підприємство не 

було релоковане за межі громади. 
Загальна кількість підприємств та організацій на території громади за останні 6 років 

зросла на чверть (25,7%). Приріст відбувався виключно за рахунок збільшення кількості 
ФОП (у 2 рази), чисельність юридичних осіб скоротилася на 15,6% (рис.1.11). 

 
Рисунок 1.11 – Динаміка кількості зареєстрованих суб'єктів господарювання у громаді  
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Трудові ресурси 

Динаміка кількості працездатного населення в громаді протягом останнього року 

має негативну тенденцію (табл. 1.14). Загальне скорочення чисельності населення у 

працездатному віці за цей період склало 3,9%, в т.ч. жінок – на 4,2%, чоловіків – на 3,8%, 

що корелюється із загальними демографічними тенденціями. В розрізі населених пунктів 

найбільші втрати працездатного населення відбулись у с. Смолянка (-6,9%) та с. Топчіївка 

(-3,6%). 

Таблиця 1.14 – Динаміка кількості працездатного населення в Олишівській громаді 

Назва населеного пункту 

Кількість працездатного населення, осіб 

на 01.01.2025 на 01.01.2026 

Чоловіки Жінки Разом Чоловіки Жінки Разом 

с-ще Олишівка 466 420 886 447 413 860 

с. Смолянка 215 149 364 204 135 339 

с. Серединка 73 58 131 73 54 127 

с. Топчіївка 68 44 112 67 41 108 

с. Коростень та с. Сіножацьке 1 0 1 1 0 1 

Разом по громаді 823 671 1494 792 643 1435 

 

Розподіл працездатного населення за населеними пунктами відповідає загальному 

розподілу мешканців (рис. 1.12). Так, майже 84% зосереджено в двох найбільших 

поселеннях – с-щі Олишівка (59,9%) та с. Смолянка (23,6%). В двох селах (Коростень та  

Сіножацьке) мешкає тільки одна людина працездатного віку. 

 

Рисунок 1.12 – Розподіл працездатного населення по населених пунктах Олишівської 

громади, осіб 

Скорочення кількості працездатного населення та його відтік до великих міст 

(Чернігів, Київ) зменшує базу надходжень ПДФО. 

Наразі громада не володіє об’єктивними даними щодо рівня безробіття серед 

мешканців. Слід зауважити, що в умовах військового стану загальний рівень 

зареєстрованого безробіття не відображає об’єктивну ситуацію на ринку праці через низку 

причин, наприклад, схильність чоловіків уникати обліку у центрах зайнятості. 

Підприємницьке середовище 

Підприємницьке середовище Олишівської територіальної громади відображає 

структуру економіки, де головною опорою є аграрний сектор у поєднанні з роздрібною 

торгівлею. Загальна ситуація з розвитком малого та середнього підприємництва в громаді 

характеризується стабільністю, що підтверджується високим індексом 

податкоспроможності  та відсутністю потреби у державних дотаціях. Підприємництво 

найактивніше розвинене у сферах рослинництва, переробки сільськогосподарської 

продукції (зокрема, завдяки роботі лінії з переробки технічних конопель). Важливу роль 

відіграє роздрібна торгівля продуктами харчування, що зосереджені в населених пунктах 
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громади. Орган місцевого самоврядування підтримує бізнес-середовище через виважену 

податкову політику, встановлюючи посильні ставки місцевих зборів, що дозволяє 

підприємцям зберігати робочі місця навіть в умовах воєнного стану. Основними викликами 

для підприємців залишаються брак кваліфікованих працівників через міграцію та 

необхідність підлаштовувати логістику під вимоги часу, проте міцна фінансова база 

громади створює сприятливі умови для стабільної роботи. Програми підтримки 

підприємництва відсутні.  

Інвестиційний потенціал 

Олишівська територіальна громада Чернігівського району має значний 

інвестиційний потенціал, зумовлений вигідним географічним розташуванням та активним 

курсом на модернізацію. Громада розташована всього за 118 км від Києва та у 

безпосередній близькості до міжнародної траси М-01, що створює ідеальні умови для 

розвитку логістичних хабів та виробничих потужностей з прямим виходом на столичний 

ринок. Основним економічним активом є агропромисловий сектор: наявність родючих 

земель відкриває широкі можливості для створення підприємств із глибокої переробки 

продукції, будівництва. 

Наявність доступних будівель та вільних земельних ділянок дає значні можливості 

для залучення інвесторів та бізнесу в громаду. 

Місцева влада демонструє високий рівень  зацікавленості в залучені  міжнародних 

грантів для розвитку систем безпеки, зв’язку та критичної інфраструктури. Для 

потенційного інвестора Олишівська громада пропонує прозорий діалог та підтримку в 

реалізації проєктів. 

 

Висновки 

1. Економіка громади вузькоспеціалізована: значна частка бюджетних надходжень 

залежить від підприємств національного рівня, сільське господарство відіграє допоміжну 

роль, переробні потужності відсутні. Попри війну жодне підприємство не релокувалося, 

кількість суб'єктів господарювання зросла, але лише за рахунок ФОП. Залежність 

бюджету від кількох великих зовнішніх гравців залишається головним ризиком для 

громади.. 

2. Аграрний сектор має обмежену глибину. Громада має значний земельний фонд і 

родючі ґрунти, а серед орендарів присутній великий агрохолдинг «Агротрейд», що входить 

до ТОП-25 землевласників України. Однак сільськогосподарське виробництво зосереджене 

переважно на рослинництві без переробки, що знижує додану вартість і обмежує 

кількість робочих місць для місцевих мешканців. 

3. Скорочення працездатного населення є системною загрозою для економіки 

громади. За 2025 рік кількість працездатних мешканців зменшилась на 3,9%. Найбільші 

втрати зафіксовано в с. Смолянка (-6,9%) та с. Топчіївка (-3,6%). Відтік кадрів до 

Чернігова та Києва скорочує базу ПДФО і посилює дефіцит кваліфікованих працівників для 

місцевих підприємств. 

4. Громада має реальний інвестиційний потенціал, але він поки що не реалізований. 

Розташування на трасі М-01, близькість до Києва (100 км) та Чернігова (40 км), вільних 

земельних ділянок і будівель формують привабливі умови для інвесторів. Водночас 

масштабних реалізованих інвестиційних проєктів немає, програми підтримки 

підприємництва відсутні, а залучення позабюджетних грантових коштів залишається 

обмеженим. 

Фінансовий стан та бюджет громади  

Доходи  

Доходи бюджету Олишівської громади впродовж 2020-2025 років зросли майже 

вдвічі (+94,3%), що свідчить про стійке зміцнення фінансової бази (рис. 1.13). Основним 
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рушієм зростання є податкові надходження: їхня частка в загальних доходах збільшилась із 

68,2% у 2020 році до 82,8% у 2024-му, що вказує на зростання фінансової самостійності 

громади та зменшення залежності від державних трансфертів. Певне зниження частки 

податкових надходжень у 2025 році (до 78,7%) пояснюється збільшенням офіційних 

трансфертів до 10,33 млн грн –  найвищого показника за весь аналізований період. Планові 

доходи на 2026 рік (42,88 млн. грн.) суттєво нижчі від фактичних показників 2024-

2025 років (-18,7%), що пояснюється невизначеністю щодо обсягу надходжень в умовах 

тривалої війни.  

 
Рисунок 1.13 – Динаміка доходів бюджету Олишівської громади, млн. грн. 

Збільшення доходів бюджету громади за останні 6 років відбувалося переважно за 

рахунок зростання податкових надходжень. Так, протягом 2021-2025 років ці надходження 

зросли майже в 2,2 рази (+124,4%) при збільшення суми офіційних трансферів на 29,7%. У 

2025 році частки податкових надходжень в структурі доходів бюджету Олишівської 

громади досягала 78,7% (рис. 1.14). 

 
Рисунок 1.14 – Структура доходів бюджету Олишівської громади у 2025 році 

У структурі податкових надходжень громади домінує ПДФО, однак його частка має 

виражену тенденцію до зниження: з 79,0% у 2020 році до 62,3% у 2025-му. Це відображає 

скорочення кількості працездатного населення та відтік зайнятих до більших міст. 

Натомість частка місцевих податків і зборів (переважно податку на землю та єдиного 

податку) суттєво зросла: з 18,4% у 2020 році до 32,9% у 2025 році, що свідчить про 
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зростання ролі аграрного сектору як бюджетоутворюючої основи громади. Рентна плата та 

акцизний податок залишаються другорядними статтями і разом не перевищують 5% 

податкових надходжень. Таким чином, бюджет громади поступово переорієнтовується з 

доходів від праці на доходи від використання землі, що робить його дедалі більш залежним 

від кон'юнктури аграрного ринку та податкової політики щодо землекористування 

(рис. 1.15). 

 
Рисунок 1.15 – Динаміка структури місцевих податків і зборів Олишівської громади 

Основу податкової бази громади в цілому формують сільськогосподарські 

підприємства через сплату податку на землю та ПДФО, що відображає аграрну 

спеціалізацію економіки громади. 

Видатки  

Видатки бюджету Олишівської громади переважно не перевищують дохідну 

частину, за 2021-2025 дефіцит бюджету фіксувався лише два рази – у 2024 та 2025 роках 

(рис. 1.16). 

 
Рисунок 1.16 – Динаміка доходів, видатків та дефіциту бюджету Олишівської громади 

Найбільшою і стабільно зростаючою статтею видатків бюджету громади є освіта: її 

частка складає близько 39-42% усіх видатків, а абсолютний показник збільшився за 6 років 

у 2,3 рази попри скорочення кількості учнів і вихованців, що свідчить про зростання 

питомих витрат на одну дитину. Помітне зростання демонструють видатки на державне 

управління (у 1,5 рази) та соціальний захист (з 93 тис. до 3,6 млн грн), причому різкий 

стрибок соціальних видатків припав на 2024 рік. Видатки на економічну діяльність є 

нестабільними: після піку у 2021 році (5,1 млн грн) вони різко впали у 2022-2023 роках, 

знову зросли у 2024-2025 роках, а у плані на 2026 рік передбачено лише 106 тис. грн. 
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Планові видатки на 2026 рік (48,2 млн грн) є суттєво нижчими від фактичних показників 

2024-2025 років, що відображає консервативний підхід до планування в умовах 

невизначеності. (рис. 1.17). 

 
Рисунок 1.17 – Динаміка видатків бюджету Олишівської громади 

Таким чином, найбільшою статтею видатків є освіта, на яку витрачається близько 
40% усіх бюджетних коштів, і її абсолютний обсяг зростає попри скорочення кількості 
дітей. Заклади освіти, охорони здоров'я та культури були розраховані на більшу кількість 

відвідувачів, тому витрати на їх опалення та обслуговування вимагають більших питомих 
коштів і фактично вилучають ресурси з бюджету розвитку.  

У структурі видатків бюджету громади стабільно домінують дві статті: освіта (39-
50% залежно від року) та державне управління (19-29%), на які разом спрямовується понад 

60% усіх видатків. Частка освіти залишається відносно стабільною, тоді як частка 
державного управління має тенденцію до зростання і у плані на 2026 рік сягає майже 30%. 
Найбільш помітною змінною є різке зростання частки соціального захисту: з менш ніж 1% 

у 2020 році до 6-7% у 2024-2025 роках, що відображає збільшення підтримки вразливих 
груп населення в умовах війни. Водночас частка видатків на економічну діяльність суттєво 
скоротилася: з 11,7% у 2020 році до менш ніж 1% у плані на 2026 рік, що свідчить про 

фактичне згортання інвестиційної складової бюджету. Частки охорони здоров'я, культури, 
житлово-комунального господарства та спорту залишаються відносно стабільними і в сумі 
не перевищують 20% видатків (рис. 1.18). 
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Рисунок 1.18 – Динаміка структури видатків бюджету Олишівської громади 

Таким чином, структура видатків бюджету громади зконцентрована на освіті та 
соціальному захисті. Це виправдана стратегія для воєнного часу, однак у повоєнній 
перспективі громаді доведеться переглянути пріоритети – насамперед стримати зростання 

адміністративних витрат і суттєво наростити інвестиційну та інфраструктурну складові 
бюджету. 

Висновки 
1. Бюджет Олишівської громади впродовж 2020-2025 років демонструє стійке 

зростання доходів – майже вдвічі, що свідчить про зміцнення фінансової бази. Частка 
власних податкових надходжень збільшилась із 68% до 79%, тобто залежність від 
державних трансфертів поступово знижується. Водночас у структурі податкових 

надходжень частка ПДФО скорочується, а земельних платежів зростає, що відображає 
скорочення зайнятого населення та посилення ролі аграрного сектору як головного 
бюджетоутворюючого чинника. 

2. Видаткова частина зростає швидше за доходи, що створює бюджетне 
напруження. Структура видатків є переважно споживчою: понад 60% коштів 
витрачаються на освіту та державне управління, тоді як видатки на економічний 
розвиток фактично згортаються. Утримання соціальної інфраструктури, розрахованої 

на більшу кількість мешканців, генерує надмірні витрати на опалення та обслуговування і 
обмежує можливості для інвестицій у розвиток. Позитивною тенденцією є зростання 
видатків на соціальний захист, що відповідає реальним потребам населення в умовах війни. 

3. Головними ризиками для бюджету є концентрація доходів у вузькому колі великих 
платників, скорочення чисельності працездатного населення та відсутність нових джерел 
надходжень. У перспективі без залучення інвестицій, розвитку підприємництва та 
оптимізації мережі соціальних об'єктів громада зіткнеться зі зростаючим розривом між 

потребами у видатках і можливостями їх фінансування. 

Система органів влади  

Структура органу місцевого самоврядування та виконавчого комітету 
Місцеве самоврядування Олишівської селищної територіальної громади 

здійснюється Олишівською селищною радою восьмого скликання у складі селищного 
голови та 22 депутатів селищної ради (станом на 01.01.2026 – 21 депутат, достроково 
припинено повноваження одного депутата за особистою заявою).  

Робота Олишівської селищної ради спрямовується на розвиток основних засад 
місцевого самоврядування, соціально-економічний розвиток громади, проводиться 
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виключно на принципах законності, ефективності та доцільності, у межах повноважень, 

визначених Законами України «Про місцеве самоврядування в Україні», «Про статус 
депутатів місцевих рад», Регламентом роботи Олишівської селищної ради восьмого 
скликання. 

Відповідно до статті 59 Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні» 

селищна рада на пленарних засіданнях приймає акти у вигляді рішень селищної ради. 
Усі пленарні засідання селищної ради є відкритими. Повідомлення про дату та час 

проведення пленарних засідань, а також розпорядження селищного голови про скликання 

засідань селищної ради публікуються на офіційному веб-сайті ради. Рішення, прийняті на 
пленарних засіданнях селищної ради, своєчасно доводиться до відома виконавців. 
Забезпечується відео-фіксація засідань сесій Олишівської селищної ради, а також 

зберігання відповідних записів для їх розміщення відповідно до Закону України «Про 
внесення змін до Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні» щодо 
забезпечення прозорості місцевого самоврядування. У Олишівській селищній раді працює 
чотири постійні комісії: 

1. Постійна комісія селищної ради з питань прав людини, законності, запобігання 
корупції, регламенту, депутатської діяльності та етики.  

2. Постійна комісія селищної ради з питань планування фінансів, бюджету та 

соціально-економічного розвитку.  
3. Постійна комісія селищної ради з питань земельних відносин, місцевих природних 

ресурсів, збереження навколишнього природного середовища, комунальної власності, 

інфраструктури, будівництва, архітектури, транспорту та житлово-комунального 
господарства.  

4. Постійна комісія селищної ради з питань освіти, культури, молоді і спорту, 
охорони здоров'я та соціального захисту населення.  

На засіданнях постійних комісій розглядаються проекти рішень, з подальшим 
винесенням їх на розгляд пленарних засідань селищної ради, звернення громадян, питання, 
подані відділами селищної ради. Постійні комісії селищної ради працювали своєчасно, 

ефективно та якісно.  
До складу виконавчого комітету входить 10 осіб, зокрема, селищний голова, 

секретар виконавчого комітету, секретар селищної ради.  
Апарат територіальної громади складається з 6 відділів, служби у справах дітей та 

господарської групи. Загальна чисельність апарату та виконавчих органів Олишівської 
селищної ради становить 40,5 штатних одиниць (табл. 1.15, рис. 1.19). 

Таблиця 1.15 – Структура апарату та виконавчих органів Олишівської селищної ради  

(станом на 01.01.2026 року) 

№ 
з/п 

Структура апарату та виконавчих органів селищної ради 
 

Кількість штатних одиниць 

1 Селищний голова 1 

2 Перший заступник селищного голови 1 

3 Секретар селищної ради 1 

4 Керуючий справами (секретар) виконкому 1 

5 Староста 2  
Відділ загальної, організаційно-правової та кадрової роботи 5,75 

6 Начальник відділу 1 

7 Головний спеціаліст – юрисконсульт 1 

8 Спеціаліст 1 

9 Діловод 1 

10 Завідувач ВОБ 0,75 

11 Оператор комп’ютерного набору 1  
Відділ фінансового обліку та звітності 5,25 

12 Начальник відділу-головний бухгалтер 1 

13 Головний спеціаліст 2 

14 Оператор комп’ютерного набору 2 
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№ 
з/п 

Структура апарату та виконавчих органів селищної ради 
 

Кількість штатних одиниць 

15 Касир 0,25  
Відділ «Центр надання адміністративних послуг» 6,0 

16 Начальник відділу 1 

17 Адміністратор 1 

18 Державний реєстратор 2 

19 Головний спеціаліст-соціальний інспектор 1 

20 Спеціаліст 1  
Відділ містобудування, архітектури, житлово-комунального 

господарства та земельних відносин 
3,0 

21 Начальник відділу 1 

22 Головний спеціаліст 1 

23 Головний спеціаліст - землевпорядник 1  
Фінансовий відділ Олишівської селищної ради 4,0 

24 Начальник відділу 1,0 

25 Провідний спеціаліст 1,0 

26 Спеціаліст 1,0 

27 Оператор комп’ютерного набору 1,0  
Відділ освіти, культури, сім’ї, молоді та спорту 2,0 

28 Начальник відділу 1 

29 Головний спеціаліст 1  
Служба у справах дітей 2,0 

30 Начальник служби 1 

31 Спеціаліст  1 
  

Господарська група 6,5 

32 Електрик 1 

33 Робітник з благоустрою 3 

34 Прибиральник службових приміщень 1,5 

35 Машиніст (кочегар) котельні 1  
Разом 40,5 

 

 
Рисунок 1.19 – Органограма апарату та виконавчих органів Олишівської селищної ради 

В громаді створено комунальне підприємство «Господарник», яке виконує роботи з 

благоустрою.  
На засіданні 40-ї сесії 8-го скликання Олишівської селищної ради 26.01.26 рішенням 

№943-40/VIII затверджено програму інформатизації (цифровізації) Олишівської селищної 

ради на 2026-2028 роки. Програма визначає завдання комп’ютерного, комунікаційного та 
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інформаційно-аналітичного забезпечення діяльності Олишівської селищної ради для 

забезпечення інформаційних потреб громадян, суспільства та держави, сприяння соціально-
економічному розвитку громади шляхом упровадження сучасних і перспективних 
інформаційних та цифрових технологій в усі сфери життєдіяльності.  

Міжмуніципальне співробітництво. Соціальні зв'язки 

В рамках національного проекту «Пліч-о-пліч: згуртовані громади» 15.12.2025 р. 
підписано Меморандум про співробітництво територіальних громад між Углянською 
сільською територіальною громадою Тячівського району Закарпатської області та 

Олишівською селищною територіальною громадою. Метою документу є розвиток 
співпраці громад в економічній, гуманітарній, освітній сфері, у сферах культури, охорони 
здоров’я, охорони навколишнього природного середовища та інших напрямах сталого 

розвитку громад-партнерів. 
В 2026 році планується проведення першої зустрічі в рамках меморандуму з 

подальшим визначенням конкретних кроків розвитку співробітництва. 

Співпраця з міжнародними організаціями 

Олишівська громада наразі не має досвіду договірної співпраці з міжнародними 
організаціями на рівні прямих чи офіційних міжмуніципальних угод або великих 
державних програм, проте накопичила позитивну історію взаємодії з іноземними 

благодійними організаціями. Ця співпраця стала вагомою підтримкою для громади, 
зокрема: 

– за підтримки БО «ZIEDOT.LV» виконано поточні ремонтні роботи у шкільному 

укритті; 
– ВПІНО «Філія ACTED» передала громаді шкільний автобус; 
– Представництво Тайбею в Польщі надало дизель-генератор;  
– БО «Благодійний фонд «Міжнародна довіра» за фінансової підтримки 

Відокремленого підрозділу іноземної неурядової організації «Представництво Центру з 
питань захисту цивільного населення в умовах конфлікту (CIVIC)» передав громаді 
2 генератори, портативну зарядну станцію та термопот. 

Висновки 
1. Громада має компактну, але функціонально повну систему управління. Апарат 

селищної ради налічує 40,5 штатних одиниць, організованих у 6 відділів та службу у 
справах дітей. Рада складається з 21 депутата, діє чотири постійні комісії, що 

охоплюють ключові напрями діяльності громади. Усі засідання є відкритими, 
транслюються онлайн і архівуються на офіційному сайті, що свідчить про дотримання 
принципів прозорості. 

2. Громада робить перші кроки у міжмуніципальному співробітництві та 
цифровізації. У грудні 2025 року підписано меморандум про співпрацю з Углянською 
громадою Закарпатської області, а на початку 2026 року затверджено програму 

цифровізації на 2026-2028 роки. Обидва кроки потребують практичної реалізації. 
3. Досвід міжнародної співпраці обмежений, але результативний. Громада не має 

офіційних угод із міжнародними організаціями, однак завдяки взаємодії з іноземними 
благодійними фондами отримала шкільний автобус, генератори, зарядні станції та 

фінансування ремонту шкільного укриття. Цей досвід може стати основою для залучення 
системнішої міжнародної підтримки у майбутньому. 

Органи самоорганізації населення, громадські об'єднання та ЗМІ 

Громада має потенціал для зростання громадської активності, однак його реалізацію 

стримують депопуляція, відтік молоді та відсутність структурованого громадського 
середовища. 

В Олишівській громаді громадський сектор представлений однією організацією – 

ГО «Відродження Олишівки», яка була офіційно зареєстрована у 2017 році. 
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Попри тривалий час існування, організація наразі не має у своєму портфелі великих 

знакових проєктів чи реалізованих міжнародних грантів. Її діяльність здебільшого 
зосереджена на статутних завданнях за кодом 94.99 (Діяльність інших громадських 
організацій). Це дуже широкий напрямок, який дозволяє активістам за потреби долучатися 
до обговорення місцевих ініціатив, представляти інтереси мешканців перед владою або 

займатися просвітницькою роботою.  
Опитані в рамках підготовки даної Стратегії мешканці громади джерелами 

інформації про події в громаді називали соціальні мережі (51,2%), сайт громади (34,6%), 

проте найбільш популярним каналом поширення новин названі чутки та спілкування із 
сусідами (66,1%). 

Інформування мешканців здійснюється з використанням інтернет ресурсів – 

створено офіційний сайт Олишівської громади, сторінку громади в соціальній мережі 
Facebook (456 читачів). Крім того, в мережі Facebook розміщені сторінки Олишівської ЗОШ 
(887 учасників) та Олишівської публічної бібліотеки (250 учасників). Найпопулярніші 
сторінки в соціальних мережах – оголошень та різнопланової місцевої інформації: Село 

СМОЛЯНКА Куликівського району Чернігівської області (2,5 тис. учасників), с.Серединка 
Чернігівській район (315 учасників), Олишівка ДОШКА ОГОЛОШЕНЬ (1,8 тис. учасників). 

Вплив війни на громаду 

Олишівська громада опинилася в зоні активних бойових дій уже в перші дні 

повномасштабного вторгнення. Громада від самого початку перебувала в безпосередній 
небезпеці, а стратегічно важливий об'єкт газової інфраструктури робив її окремою ціллю 
для противника.  

Найбільш відчутними є наслідки у житловому секторі: зафіксовано пошкодження 

173 приватних будинків загальною площею понад 9,7 тис. м2. Переважна більшість із них 
(171 будинок) отримала пошкодження до 10%, ще 2 будинки пошкоджені більш ніж на 40%. 
Додатково постраждала аграрна інфраструктура: пошкоджено одну будівлю 

сільськогосподарського призначення площею 518 м2 та чотири споруди для тваринництва 
загальною площею майже 5 тис. м2, жодна з яких досі не відновлена. 

Відновлення житлового фонду відбувається переважно завдяки міжнародній 

гуманітарній допомозі. З 173 пошкоджених будинків повністю відновлено 160, що є 
високим показником. Ключову роль у цьому відіграли такі міжнародні організації, як 
Норвезька та Данська ради у справах біженців, Global Communities, GER3 та благодійний 
фонд РОКАДА, які працювали безпосередньо з власниками житла.  

Серйозним викликом для громади стали систематичні відключення електроенергії 
внаслідок ракетних та дронових ударів по енергетичній інфраструктурі країни. Відсутність 
стабільного електропостачання безпосередньо позначається на роботі соціальних закладів, 

опаленні будинків та діяльності місцевих підприємств. Для часткового вирішення цієї 
проблеми амбулаторія отримала систему сонячних панелей для автономного живлення 
критичного медичного обладнання, а від міжнародних партнерів громада отримала дизель-

генератор та портативні зарядні станції. Втім, системного вирішення проблеми 
енергозабезпечення в громаді немає. 

Гострою залишається проблема укриттів. Єдиним належно облаштованим укриттям 
у громаді є шкільне, відремонтоване у 2025 році коштом міжнародної організації 

ZIEDOT.LV, де також облаштовано навчальні класи для проведення уроків в умовах 
повітряних тривог. Натомість амбулаторія та заклади культури укриттів не мають взагалі. 
Укриття дошкільного закладу потребує облаштування дренажною системою. Така ситуація 

безпосередньо обмежує роботу цих закладів під час повітряних тривог та створює реальні 
ризики для безпеки персоналу і відвідувачів. 

Крім прямих руйнувань, війна суттєво вплинула на демографічну та соціально-

економічну ситуацію. Після лютого 2022 року кількість дітей у дошкільному закладі 
скоротилася майже вдвічі, що свідчить про масовий виїзд родин. Кількість ВПО, які 

https://olyshivska-gromada.gov.ua/
https://www.facebook.com/profile.php?id=61582115018107
https://www.facebook.com/groups/2126748840696865/
https://www.facebook.com/groups/918106012920448/
https://www.facebook.com/groups/343193626528882/
https://www.facebook.com/groups/343193626528882/
https://www.facebook.com/groups/855226405452674
https://www.facebook.com/groups/855226405452674
https://www.facebook.com/groups/1437714413088909/
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перебувають на обліку, зросла з 13 до 115 осіб, а видатки на соціальний захист збільшились 

у рази. Мобілізація створила дефіцит кваліфікованих кадрів на місцевому ринку праці.  
Воєнний стан обмежує повноцінне функціонування соціальної інфраструктури 

загалом. Відсутність укриттів у закладах культури унеможливлює проведення офлайн-
заходів, тому культурне життя громади перемістилося переважно в онлайн-формат. Рух 

важкої техніки по місцевих дорогах прискорив їх руйнування, що потребує додаткових 
витрат на ремонт. 

Загалом громада витримала перший удар війни відносно стійко: масштаби прямих 

руйнувань є обмеженими, більшість пошкодженого житла відновлено. Однак непрямі 
наслідки (демографічний відтік, зростання соціального навантаження, нестабільне 
енергопостачання, незабезпеченість укриттями та обмеження для бізнесу та 

інфраструктури) є тривалими і суттєво ускладнюють перспективи розвитку громади. 

Результати опитування мешканців громади 

В рамках розробки даної Стратегії протягом березня-квітня 2026 року було 
проведено опитування жителів громади в електронній формі за допомогою інструменту 

Google Forms. Анкета складалася з 16 питань та поширювалася на офіційній веб-сторінці 
громади та її профілях у соціальних мережах.  

Мета опитування: 

 визначити актуальні проблеми та виклики, що існують у громаді;. 

 оцінити рівень задоволеності поточним станом справ; 

 з'ясувати потреби та пріоритети різних соціальних груп; 

 врахувати думки стейкхолдерів для формування реалістичних та ефективних 

напрямків розвитку. 

Загалом опитано 127 мешканців громади. 

Загальні відомості про респондентів 

 

 

 

 

 

 

 

 
Соціальна вразливість (за наявності) % 

Людина з інвалідністю 9,4% 

Особа, що самостійно виховує дитину 4,7% 

Ветеран війни 4,7% 

Член родини загиблого 

військовослужбовця 

3,1% 

Внутрішньо переміщена особа 2,4% 

 

Яким із нижче запропонованих тверджень Ви б охарактеризували громаду? 

Більшість мешканців Олишівської громади (47,2%) сприймають її як звичайне місце 

проживання без особливої прив'язаності. Ще 14,2% вважають, що в громаді немає 

перспектив, а 11,0% характеризують її як таку, що перебуває на узбіччі прогресу. Разом ці 

три категорії складають понад 72% відповідей, що свідчить про переважно пасивне або 

песимістичне ставлення до громади. Позитивні відповіді є меншістю: лише 6,3% 

пишаються своєю громадою, і лише 8,7% хочуть, щоб тут залишились їхні діти. 

Стать % 

Жінки 18,9% 

Чоловіки 66,1% 

Не хочу  

відповідати 

15,0% 

 

Вік % 

від 18 до 35 років 18,1% 

від 36 до 64 років 41,7% 

від 65 років і 

більше 
40,2% 

 

Рід занять % 

Пенсіонер 50,4% 

Найманий працівник 28,3% 

Безробітний 10,2% 

Державний службовець або працівник 

ОМС 

4,7% 

Студент 2,4% 

Військовослужбовець 2,4% 
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Чи плануєте Ви залишитись жити в громаді? 

Попри загальний песимізм щодо перспектив, переважна більшість мешканців 

налаштована залишатися в громаді. За умови завершення бойових дій 76,4% планують тут 

жити, за умови їх продовження ще більше, 83,5%. Це свідчить про відносно високу 

прив'язаність до місця проживання, незважаючи на критичну оцінку стану громади. Частка 

тих, хто точно планує виїхати, є незначною: 7,1% якщо бойові дії завершаться, і лише 3,1% 

якщо триватимуть. 

 Якщо бойові дії закінчяться  Якщо бойові дії триватимуть 
 у найближчий час у найближчий час 

 
Як би Ви оцінили рівень нинішнього стану окремих сфер громади? 

Найбільше невдоволення викликає фізична та економічна інфраструктура. Стан 

доріг отримав найвищу частку оцінок «Незадовільно» – 63,8%. Далі йдуть стан тротуарів 

(53,5%), можливості працевлаштування (50,4%), якість комунальних послуг (45,7%) та 

інфраструктура відпочинку і дозвілля (46,5%). Оцінки спортивної інфраструктури також 

незадовільні: 47,2% респондентів поставили найнижчу оцінку, ще 47,2% задовільну. 

Найкраще оцінені сфери, пов'язані з освітою та соціальними послугами. Робота 

дошкільних установ отримала 41,0% позитивних оцінок («Добре» і «Відмінно» разом), 

рівень надання освітніх послуг – 36,2%, медичне забезпечення – 37,8%. Задовільні оцінки 

переважають в екологічній сфері (61,4%) та культурній (52,8%). Загальна картина є 

двополюсною: «м'які» соціальні сфери функціонують на прийнятному рівні, тоді як 

інфраструктура, зайнятість і комунальні послуги викликають найбільше незадоволення. 

Я пишаюсь 

своєю 

громадою

6,3% Я хочу, щоб тут 
жили мої діти

8,7%

Громада, в якій 

я просто живу

47,2%

Мені важко 
себе тут 

реалізувати

3,1%

Громада на 

узбіччі 

прогресу

11,0%

Громада, в якій 

немає 

перспектив

14,2%

Важко 

відповісти

9,4%

Так

76,4%

Ні

7,1%

Важко 

відповісти

16,5%

Так

83,5%

Ні

3,1%

Важко 

відповісти

13,4%
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Що, на Вашу думку, заважає розвиткові громади? 

Головним гальмом розвитку мешканці вважають безробіття, його назвали 49,6% 

респондентів. На другому місці недостатня громадська активність та ініціативність 

мешканців (44,1%), на третьому – старіння населення (35,4%). Далі йдуть обмежене 

фінансування (33,9%), низька якість доріг (29,9%) та низькооплачувані робочі місця 

(29,1%). 

Показово, що мешканці бачать проблему не лише зовні: недостатня ініціативність і 

брак підприємливості (22,0%) посідають помітне місце в переліку перешкод. Безпекова 

ситуація, попри активну фазу війни, займає лише дев'яте місце (14,2%), що свідчить про те, 

що хронічні економічні та демографічні проблеми сприймаються мешканцями як не менш 

гострі, ніж воєнні виклики. 

63,8%

53,5%

50,4%

47,2%

46,5%

45,7%

38,6%

37,0%

36,2%

22,8%

13,4%

9,4%

8,7%

29,1%

38,6%

43,3%

47,2%

44,9%

37,8%

47,2%

52,8%

51,2%

61,4%

48,8%

54,3%

50,4%

7,1%

7,1%

5,5%

3
,9

%

7,9%

15,7%

13,4%

8,7%

11,8%

14,2%

36,2%

32,3%

33,9%

0
,0

%
0
,8

%
0
,8

%
1
,6

%
0
,8

%
0
,8

%
0
,8

%
1
,6

%
0
,8

%
1
,6

%
1
,6

%

3
,9

%

7,1%

Стан доріг

Стан тротуарів

Можливості працевлаштування

Спортивна інфраструктура

Інфраструктура відпочинку та 

дозвілля

Якість комунальних послуг

Безпека мешканців

Рівень задоволення культурних 

потреб

Умови для бізнесу

Екологічний стан

Медичне забезпечення

Рівень надання освітніх послуг

Робота дошкільних установ

Незадовільно Задовільно Добре Відмінно
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Оберіть три першочергових завдання, які необхідно виконати місцевій владі для 

розвитку громади 

Пріоритети мешканців узгоджуються з переліком проблем. Вирішення безробіття 

назвали першочерговим завданням 55,1% респондентів – з великим відривом від усіх інших 

варіантів. На другому місці опинився благоустрій населених пунктів (48,0%), на третьому – 

розвиток транспортної інфраструктури (36,2%). Четвертим за значущістю є зупинення 

відтоку мешканців (35,4%), що разом із запитом на розвиток малого і середнього бізнесу 

(27,6%) чітко окреслює головний запит громади: робота, впорядковане середовище і 

утримання людей. 

Низьку підтримку отримали туризм (7,9%), використання природних ресурсів (4,7%) 

та поліпшення криміногенної ситуації (4,7%), що вказує на те, що в умовах економічної 

нестабільності довгострокові пріоритети відходять на другий план. 

60,4%

42,7%

42,7%

35,4%

34,4%

31,3%

30,2%

18,8%

17,7%

15,6%

9,4%

9,4%

8,3%

7,3%

7,3%

3,1%

2,1%

2,1%

3,1%

Безробіття

Старіння населення

Низька якість (відсутність) дорожнього покриття в громаді

Недостатня громадська ініціативність та активність мешканців

Обмежене фінансування розвитку громади

Низькооплачувані робочі місця

Виїзд людей з громади

Низькі якість та доступність медичних послуг

Безпекова ситуація

Несприятливі умови для розвитку бізнесу

Відсутність можливості для самореалізації

Забезпечення змістовного дозвілля

Недостатня підприємливість мешканців громади

Зношеність інженерних мереж

Низькі якість та доступність освітніх послуг

Низька якість питної води

Несприятлива екологічна ситуація

Забруднення довкілля

Інше
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Чи вірите Ви у реалізацію завдань, вказаних у попередньому пункті? 

Більшість мешканців або не вірять у реалізацію пріоритетних завдань, або не можуть 

визначитись – сумарно це 74,8% («Скоріше ні» + «Ні» + «Важко сказати»). Оптимістів лише 

25,2%, і переважно з застереженням «Скоріше так» (13,4%). Такий розподіл свідчить про 

суттєвий дефіцит довіри до спроможності влади реалізувати задекларовані пріоритети. 

 
 

Якими є, на Вашу думку, основні ресурси громади для подальшого розвитку? 

Головним ресурсом розвитку мешканці вважають зовнішню підтримку: допомогу 

від держави (48,0%) та іноземних інвесторів і донорів (31,5%). Поряд із цим людський 

капітал (41,7%), місцеві підприємства і підприємці (34,6%), активна молодь (31,5%) та 

активність мешканців (27,6%) також сприймаються як вагомий внутрішній потенціал. 

Земельні ділянки (25,2%) і вільні промислові приміщення (17,3%) розглядаються як 

матеріальна база для залучення бізнесу. 
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Якість водопостачання та водовідведення

Покращення освітлення населених пунктів

Покращення стану довкілля

Безпека мешканців (укриття, сповіщення)

Розвиток громадських інституцій та ініціатив

Розвиток соціальної інфраструктури

Сприяння розвитку великих підприємств

Туризм та рекреаційний бізнес

Використання місцевих природних ресурсів
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Чи довіряєте Ви місцевій владі у питаннях розвитку громади? 

Повністю довіряють місцевій владі лише 10,2%, що менше, ніж не довіряють зовсім 

(17,3%). Переважає часткова довіра (49,6%), ще 22,8% не змогли визначитись. Загалом 

близько 40% респондентів є скептиками або критиками влади, що вказує на потребу у 

підвищенні прозорості та демонстрації реальних результатів. 

 
Яку роль Ви хочете відігравати у розвитку громади? 

Більше двох п'ятих мешканців (40,9%) хочуть лише бути поінформованими про 

розвиток громади, а 34,6% взагалі не планують брати жодної участі. Готових до активної 

участі разом лише близько 24%. Це свідчить про наявність потенціалу громадської 

активності, який наразі реалізується лише в незначній мірі і потребує цілеспрямованого 

стимулювання. 
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Як Ви зазвичай дізнаєтеся новини громади? 

Основним каналом інформування є неформальне спілкування: чутки і сусіди назвали 

66,1% респондентів. Соціальні мережі посідають друге місце (51,2%), а сайт громади третє 

(34,6%). Показово, що неформальний канал випереджає офіційні, що вказує на недостатнє 

охоплення мешканців офіційною комунікацією. Місцеві ЗМІ відіграють другорядну роль 

(11,8%), а 12,6% опитаних взагалі не отримують інформації про громаду. 

 
Чи маєте Ви інші побажання або пропозиції щодо розвитку громади? 

Відповіді мешканців на відкрите питання охоплюють широке коло тем. Загалом на 

відкрите питання відповіли 42 респонденти з 127. 

1. Робочі місця та економічний розвиток. Найбільш повторювана думка – потреба у 

створенні робочих місць, особливо для молоді. Мешканці пропонують залучати інвесторів 

і спонсорів, підтримувати малий і середній бізнес, розвивати аграрну переробку та шукати 

прибуткову галузь для громади. 

2. Торгівля та базові послуги. Кілька мешканців окремо наголошують на відсутності 

продуктового магазину в с. Серединка. Також лунають запити на відкриття аптеки в центрі 

(а не лише при амбулаторії), стоматологічного кабінету, перукарні, ательє, встановлення 

банкомату та відділення «Нової пошти» (станом на 2026 рік банкомат та відділення «Нової 

пошти» у с-щі Олишівка вже діють; запити стосуються насамперед сіл громади). 

3. Дороги, благоустрій та комунальна інфраструктура. Мешканці вказують на 

незадовільний стан доріг, потребу в упорядкуванні кладовищ, ліквідації стихійних 

сміттєзвалищ, розчищенні лісів, встановленні лавок на зупинках та контейнерів для 

роздільного збору сміття. Окремо згадується реконструкція фонтану в Олишівці та 

відновлення пішохідного мосту в с. Топчіївка. 

4. Водопостачання. Гострою проблемою названо нестачу якісної питної води в с. 

Серединка та с. Топчіївка. Пропонується буріння нових свердловин та розбудова 

водопровідної інфраструктури. 

5. Молодь, спорт і дозвілля. Мешканці хочуть сучасного спортивного поля при 

школі, облаштованих дитячих майданчиків (зокрема в с. Серединка та поблизу школи), 

молодіжного простору або коворкінгу, а також розвитку культурно-освітніх ініціатив для 

дітей і молоді. 

6. Енергетика та екологія. Пропонується встановити сонячні панелі на комунальних 

об'єктах, запровадити роздільний збір сміття, провести інвентаризацію зелених насаджень 

та розширити природно-заповідний фонд. 

7. Культура, туризм та збереження спадщини. Кілька розгорнутих пропозицій 

стосуються реєстрації та реставрації Церкви Святого Симеона Стовпника в с. Топчіївка, 

розвитку екологічного та культурного туризму, створення музею історії громади та 

туристичних маршрутів. 

8. Якість роботи місцевої влади. Частина мешканців висловлює незадоволення 

роботою апарату, вони вказують на некомпетентність окремих працівників, непрозоре 

66,1%

51,2%

34,6%

11,8%

10,2%

12,6%

Чутки / сусіди

Facebook / інші соцмережі

Сайт громади

Місцеві ЗМІ

Соціальний працівник

Не отримую інформацію
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використання коштів та брак реальних результатів. Також піднімаються питання 

безпритульних тварин, алкоголю та наркотиків у громаді. 

9. Підтримка вразливих груп. Звучать запити на покращення умов для пенсіонерів, 

підтримку ВПО, вшанування довгожителів та подружніх пар-ювілярів. 

 

Висновки 

За результатами опитування мешканців Олишівської громади простежується 

поєднання стриманого скептицизму щодо поточного стану з відносно стійкою 

прив'язаністю до місця проживання. 

Більшість мешканців не асоціює громаду з простором можливостей або 

самореалізації: лише 6,3% пишаються своєю громадою і лише 8,7% хочуть, щоб тут 

залишились їх діти. Натомість 47,2% сприймають її як звичайне місце проживання, ще 

14,2% вважають, що тут немає перспектив. Це свідчить про дефіцит позитивної 

ідентифікації з громадою. Водночас висока готовність залишатися тут жити (76,4% у разі 

завершення бойових дій і 83,5% у разі їх продовження) свідчить про реальну прив'язаність 

до місця, яка може стати основою для відновлення довіри і розвитку. 

Оцінки стану окремих сфер є нерівномірними. Найбільш проблемними є дороги 

(63,8% оцінок «Незадовільно»), стан тротуарів (53,5%), можливості працевлаштування 

(50,4%) та якість комунальних послуг (45,7%). Освітня та дошкільна сфери отримали 

відносно кращі оцінки (36,2% і 41,0% позитивних відгуків відповідно) і можуть 

розглядатися як одна із сильних сторін громади. Медичне забезпечення і культурна сфера 

оцінені переважно як задовільні. 

Ключовими бар'єрами розвитку мешканці вважають безробіття (49,6%), низьку 

громадську активність (44,1%) та старіння населення (35,4%). Ці фактори взаємопов'язані і 

формують замкнене коло: відсутність роботи стимулює відтік молоді, що поглиблює 

демографічний занепад і знижує потенціал розвитку. Пріоритети для місцевої влади, які 

визначили мешканці, чітко узгоджуються з переліком проблем: вирішення безробіття 

(55,1%), благоустрій населених пунктів (48,0%) та розвиток транспортної інфраструктури 

(36,2%). 

Рівень довіри до місцевої влади є помірним і нестійким: повністю довіряють лише 

10,2%, тоді як 17,3% не довіряють зовсім, а 49,6% довіряють лише частково. При цьому 

74,8% респондентів або не вірять у реалізацію задекларованих пріоритетів, або не можуть 

визначитись. Окремі відповіді на відкрите питання містять пряму критику якості роботи 

апарату та прозорості у використанні коштів. Це вказує на потребу у підвищенні прозорості 

та демонстрації конкретних результатів діяльності ОМС. 

Готовність мешканців до активної участі у розвитку громади залишається 

обмеженою: 40,9% хочуть лише бути поінформованими, а 34,6% взагалі не планують брати 

участі. Разом з тим відкриті відповіді свідчать про те, що частина мешканців має конкретні 

і часом детально опрацьовані ідеї щодо розвитку громади. Це означає, що потенціал для 

залучення активних громадян існує і потребує цілеспрямованого стимулювання. 

Відповіді на відкрите питання дозволяють виокремити кілька конкретних напрямів, 

які мешканці вважають пріоритетними. У сфері економіки та зайнятості: залучення 

інвесторів, підтримка малого бізнесу, відкриття магазину в с. Серединка та розвиток 

підприємництва загалом. У сфері базових послуг: відкриття стоматологічного кабінету, 

аптеки в центрі селища, встановлення банкомату та відділення «Нової пошти». У сфері 

інфраструктури: ремонт доріг, облаштування дитячих і спортивних майданчиків, 

вирішення проблеми водопостачання в с. Серединка та с. Топчіївка, упорядкування 

кладовищ і ліквідація стихійних сміттєзвалищ. У сфері молоді та дозвілля: створення 

сучасного спортивного поля при школі, молодіжного простору або коворкінгу, розвиток 

культурно-освітніх ініціатив. У сфері культури та туризму: реєстрація та реставрація 

Церкви Святого Симеона Стовпника в с. Топчіївка, розвиток екотуризму, створення музею 

історії громади.  
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Важливо, що головним каналом отримання новин залишаються чутки та сусіди 

(66,1%), а не офіційні джерела, що вказує на недостатню комунікацію між владою та 

мешканцями і потребу в її налагодженні. 

Загалом результати опитування демонструють громаду, яка усвідомлює свої 

проблеми і має конкретні ідеї щодо їх вирішення, але поки що не бачить достатніх ресурсів 

до цього та не має достатньої довіри до влади для їх реалізації. За наявності 

цілеспрямованих управлінських рішень, підвищення прозорості роботи місцевого 

самоврядування та активізації місцевого потенціалу громада має реальні передумови для 

поступового відновлення і розвитку. 

 



 

47 

 

Стратегія розвитку Олишівської селищної територіальної громади 

РОЗДІЛ 2. SWОТ-АНАЛІЗ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ 

SWOT-аналіз – метод стратегічного планування, що базується на встановленні 

зв’язку між характерними для Олишівської громади внутрішніми сильними та слабкими 

сторонами та зовнішніми можливостями і загрозами, результати якого в подальшому 

використовуються для визначення системи стратегічних та оперативних цілей розвитку 

територіальної громади. Результати SWOT-аналізу Олишівської громади отримано за 

допомогою двох сполучених способів.  

Перший – матеріали засідання робочої групи з розробки стратегії та представників 

зацікавлених сторін. Під час засідання робочій групі було запропоновано здійснити SWOT-

аналіз за результатами проведення аналізу соціально-економічного стану громади та 

опитування думки громадськості щодо розвитку громади. За підсумками роботи було 

проаналізовано актуальні проблеми у всіх сферах діяльності громади з метою визначення 

сильних та слабких сторін громади, а також зовнішніх можливостей та загроз. Надалі 

отримані результати використовувалися як одне з джерел для проведення зведеного SWOT-

аналізу.  

Другий – зведення SWOT-аналізу, проведеного під час засідання робочої групи, 

шляхом співставлення з даними соціально-економічного аналізу та результатами 

анкетування стейкхолдерів громади. Надалі підготовлені матеріали обговорювалися з 

робочої групою та були відкориговані. Зокрема, уточнені деякі формулювання, а фактори, 

що зайняли найнижчі місця в рейтингу важливості, були видалені із результатів SWOT-

аналізу як несуттєві.  

Отже, процес підготовки SWOT-аналізу проходив у кілька етапів за участю 

представників неурядових організацій, підприємств, різноманітних комунальних 

інституцій, а також жителів громади, які представляють різні соціальні групи. 

 

Сильні сторони 

 

1. Вигідне транспортно-географічне положення на напрямку Київ–Чернігів. 

Громада розташована поблизу обласного центру та має вихід до міжнародного 

транспортного коридору М-01, що формує передумови для розвитку логістики, 

придорожнього сервісу, торгівлі та залучення інвесторів. Відносна близькість до Чернігова 

і Києва дає доступ до великих ринків збуту, трудових ресурсів, освітніх, медичних та 

адміністративних послуг вищого рівня. 

 

2. Значний земельний ресурс і сприятливі умови для агровиробництва. 

Близько половини земельного фонду громади припадає на землі 

сільськогосподарського призначення, а рівнинний рельєф і ґрунти Південного Полісся 

створюють добрі передумови для вирощування зернових та інших культур. Наявність 

земель, які можуть бути впорядковані, інвентаризовані та передані в оренду, є важливим 

резервом для збільшення доходів бюджету. 

 

3. Присутність великих аграрних компаній і місцевих сільгоспвиробників. 

На території громади працюють великі аграрні оператори та місцеві фермерські 

господарства, що забезпечують використання земельного фонду, сплату земельних 

платежів і підтримання базової економічної активності. Поєднання великих компаній та 

місцевих виробників створює основу для розвитку кооперації, сервісних послуг, аграрної 

логістики та переробки сільськогосподарської продукції. 

 

4. Природно-ресурсний потенціал для екологічного та рекреаційного розвитку. 

Громада має ліси, водні об’єкти, річку Смолянку, озера та гідрологічні заказники, 

зокрема об’єкти природно-заповідного фонду місцевого і загальнодержавного значення. Ці 
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ресурси створюють передумови для розвитку зеленого туризму, відпочинку вихідного дня, 

екологічної освіти, природоохоронних проєктів і формування позитивного іміджу громади 

як тихої природної території поблизу Чернігова. 

 

5. Наявність вільних земельних ділянок і будівель для інвестиційних проєктів. 

У громаді є земельні ділянки та окремі приміщення, які потенційно можуть бути 

використані для малого виробництва, сфери послуг, соціального підприємництва, 

енергетичних об’єктів або громадських просторів. За умови їх належного оформлення, 

інвентаризації та підготовки інвестиційних пропозицій ці активи можуть стати практичним 

ресурсом економічного пожвавлення. 

 

6. Стабільна базова соціальна інфраструктура. 

У громаді функціонують заклади загальної середньої освіти, дошкільної освіти, 

первинної медичної допомоги, культури та соціального захисту, бібліотеки. Освітня мережа 

забезпечує гаряче харчування, підвезення учнів, інклюзивне навчання і роботу укриття. 

Наявність такої інфраструктури важлива для збереження якості життя, прийому нових 

жителів і підтримки сімей з дітьми. 

 

7. Досвід співпраці з міжнародними та благодійними організаціями. 

Громада вже має практичні результати взаємодії з донорами та партнерами: 

підтримка шкільного укриття, отримання шкільного автобуса, генераторів, зарядних 

станцій та іншого обладнання. Такий досвід формує основу для регулярної роботи над 

грантовими проєктними заявками і поступового переходу від залучення разової зовнішньої 

допомоги до системного партнерства з донорськими інституціями. 

 

8. Компактна та функціональна система місцевого управління. 

Селищна рада має сформовану структуру виконавчих органів, працюючі постійні 

комісії, відкриті засідання, офіційний сайт і канали інформування жителів. Офіційний сайт 

позиціонується як інструмент відкритості, прозорості, звітності та надання достовірної 

інформації жителям громади. Місцевий ЦНАП активно надає адміністративні послуги у 

стабільному режимі.  

 

9. Сильна локальна історична ідентичність. 

Олишівська громада має глибоке історичне коріння, козацьку традицію, пам’ятки 

місцевого значення, історію ремесел, торгівлі та ярмарків. Така спадщина може бути 

використана для формування бренду громади, локальних подій, краєзнавчих маршрутів, 

освітніх програм і підвищення самоідентифікації жителів із громадою. 

 

10. Наявність цифрової доступності та базової комунікаційної інфраструктури. 

Більшість населених пунктів громади має доступ до широкосмугового інтернету, що 

відкриває можливості для дистанційної роботи, онлайн-освіти, електронних послуг, 

цифрової комунікації влади з жителями та розвитку малого бізнесу. Для малої громади це 

важлива передумова збереження молоді, підтримки підприємництва та підвищення якості 

адміністративних сервісів. 

 

Слабкі сторони 

 

1. Стійка депопуляція та старіння населення. 

Громада стабільно втрачає населення через природне скорочення, низьку 

народжуваність, старіння та виїзд молоді. За останні роки це призвело до зниження 

щільності населення (до 11,73 особи/км²), що означає високі питомі витрати на утримання 

інфраструктури та надання соціальних, медичних і адміністративних послуг. Частка людей 
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старшого віку суттєво перевищує частку дітей і молоді, що також підвищує навантаження 

на медицину, систему соціального захисту і місцевий бюджет. Демографічна ситуація є 

одним із ключових внутрішніх обмежень для довгострокового розвитку громади. 

 

2. Недостатня кількість робочих місць та «кадровий голод» на ринку праці 

громади. 

Місцевий ринок праці громади обмежений, а значна частина економічно активного 

населення перебуває у пошуках роботи за межами громади, що у свою чергу посилює відтік 

кваліфікованих кадрів із громади. Це зменшує базу ПДФО, послаблює прив’язаність людей 

до місцевої економіки та ускладнює залучення нових резидентів. Навіть наявність житла чи 

соціальної інфраструктури не вирішує дану проблему без створення стабільної зайнятості. 

При цьому відсоток зареєстрованого безробіття є порівняно низьким в т. ч. через 

відсутність бажання фактично безробітних жителів громади реєструватися у центрі 

зайнятості. 

 

3. Відносно вузька економічна спеціалізація. 

Економіка громади значною мірою залежить від наявних великих підприємств, тоді 

як промислова переробка, сфера послуг і локальне виробництво розвинені слабо. Така 

структура формує бюджетну вразливість: зміни в роботі кількох підприємств можуть 

суттєво підвищити фіскальні ризики, вплинути на доходи громади, зайнятість і 

фінансування соціальних послуг. 

 

4. Низька диверсифікація аграрної економіки та недостатнє використання 

окремих сільськогосподарських угідь. 

Сільське господарство громади переважно зосереджене на рослинництві та 

використанні земельного ресурсу без достатнього рівня розвитку секторів переробки, 

тваринництва, міжгалузевої кооперації і створення доданої вартості на місці. Великі аграрні 

компанії забезпечують обробку земель, але не завжди створюють умови для подальшої 

переробки продукції на базі громади.  

Це обмежує мультиплікативний ефект місцевого агросектору. У свою чергу, через 

незначне поголів’я худоби та фактичну відсутність сталого попиту на використання 

пасовищ за цільовим призначенням частина таких земель ризикує вибувати з 

продуктивного сільськогосподарського обігу (заростати чагарниковою і деревною 

рослинністю) та потребуватиме подальшого впорядкування, інвентаризації і визначення 

оптимальної моделі використання. 

 

5. Відсутність достатнього спектру містобудівної документації та документів 

просторового розвитку. 

Комплексний план просторового розвитку громади відсутній, а генеральні плани 

розроблені лише для частини населених пунктів (генеральні плани розроблені лише для 3 

із 6 населених пунктів; генеральний план адміністративного центру с. Олишівка та детальні 

плани територій не розроблялися). Відсутність актуальної містобудівної документації 

ускладнює інвестиційне планування, зміну цільового призначення земель, підготовку 

ділянок для бізнесу, розміщення об’єктів інфраструктури та системну роботу з майбутньою 

забудовою територій. 

 

6. Недостатній розвиток інженерно-комунальної інфраструктури. 

У громаді недостатньо розвинені централізовані системи водопостачання, 

водовідведення та очисні споруди, що зумовлює залежність жителів від індивідуальних 

джерел води. Сфера поводження з побутовими відходами залежить від послуг сусідньої 

громади, а власні резервні енергогенеруючі потужності не сформовані. 
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7. Недостатня завантаженість освітньої інфраструктури на тлі 

демографічного скорочення. 

Освітня мережа громади працює стабільно та забезпечує важливі соціальні функції, 

однак її проєктна потужність значно перевищує фактичну кількість дітей: заклади освіти 

розраховані на 661 місце, а фактично обслуговують 214 дітей. На тлі скорочення населення, 

низької народжуваності та старіння громади це підвищує питомі витрати на утримання 

будівель, персоналу та інженерної інфраструктури. 

 

8. Недостатній розвиток туристичної, готельної та сервісної інфраструктури. 

Попри наявність природніх ресурсів, історичних об’єктів та вигідне розташування, 

громада не має сформованого туристичного продукту. Відсутність готельних послуг, садиб 

зеленого туризму, закладів харчування, облаштованих маршрутів, легальних зон 

відпочинку та заходів із промоції не дозволяє перетворити рекреаційний потенціал громади 

на джерело доходів і зайнятості. 

 

9. Недостатньо структурований громадський сектор і слабка залученість 

молоді. 

Громадський сектор Олишівської громади представлений обмежено: фактично діє 

одна зареєстрована громадська організація, яка не має значного портфеля реалізованих 

великих проєктів чи міжнародних грантів.  

На дану ситуацію накладаються фактори депопуляції, старіння населення, відтоку 

молоді до великих міст і за кордон, а також відносно низького рівня участі жителів у 

процесах прийняття рішень. Це негативно впливає на спроможність громади формувати 

ініціативні групи, залучати донорські ресурси та реалізовувати суспільно важливі проєкти. 

 

10. Погіршення якості дорожньої інфраструктури та відсутність залізничного 

сполучення. 

Попри вигідне розташування громади поблизу автошляху М-01, стан окремих доріг 

місцевого та регіонального значення залишається проблемним і потребує системного 

ремонту. Відсутність залізничного сполучення посилює залежність громади від 

автомобільного транспорту, підвищує логістичні витрати для бізнесу, аграрного сектору, 

будівництва та потенційних інвесторів, а також ускладнює доступність окремих населених 

пунктів. 

 

11. Недостатній розвиток інфраструктури громадської безпеки. 

У громаді відсутня система відеоспостереження в публічних просторах, біля об’єктів 

соціальної інфраструктури, адміністративних будівель, ключових дорожніх вузлів та 

потенційно вразливих місць.  

Це обмежує можливості профілактики правопорушень, оперативного реагування на 

надзвичайні ситуації, контролю за благоустроєм, фіксації пошкоджень майна та 

підвищення загального рівня безпеки жителів. 

 

Зовнішні можливості 

 

1. Залучення коштів державних і міжнародних програм відновлення для 

модернізації критичної та соціальної інфраструктури. 

У контексті післявоєнного відновлення України Олишівська громада може 

претендувати на державне, міжнародне фінансування та безповоротну фінансову допомогу  

для проєктів, які не можуть бути реалізовані лише за рахунок місцевого бюджету. Найбільш 

релевантними напрямами є водопостачання, енергоефективність закладів освіти та 

медицини, укриття, резервне електроживлення, пожежна безпека, безбар’єрність, цифрові 

сервіси, ремонт доріг і підтримка вразливих груп.  
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Додатковою перевагою є вже наявний досвід отримання допомоги від іноземних і 

благодійних партнерів. 

  

2. Використання державних грантових програм для створення малого бізнесу, 

самозайнятості та нових робочих місць. 

Урядові програми підтримки підприємництва можуть стати для громади практичним 

інструментом зменшення безробіття, яке жителі визначили головною проблемою розвитку: 

49,6% респондентів назвали його ключовим стримуючим чинником, а 55,1% – 

першочерговим завданням місцевої влади. Актуальним прикладом на момент розробки 

стратегії є програма «Власна справа» для старту бізнесу. 

 

3. Розвиток ветеранського підприємництва та економічної реінтеграції 

ветеранів. 

Загальнонаціональна політика підтримки ветеранів створює для громади можливість 

поєднати соціальну адаптацію, зайнятість і місцевий економічний розвиток. Наприклад, 

програма «Гранти для ветеранів», орієнтована на ветеранів, учасників бойових дій, осіб з 

інвалідністю внаслідок війни та членів їхніх сімей. Для Олишівської громади це може бути 

основою для запуску сервісних, аграрних, ремонтних, логістичних, побутових і соціальних 

бізнесів. 

 

4. Залучення ВПО та нових жителів як ресурсу демографічного і трудового 

оновлення громади. 

Станом на початок 2026 року в громаді проживало 2636 осіб постійного населення 

та 115 ВПО, тобто внутрішньо переміщені особи вже є частиною місцевої спільноти. На тлі 

депопуляції, старіння населення та його низької щільності (11,73 особи/км²) громада може 

розглядати ВПО, родини військовослужбовців, ветеранів і жителів великих міст, які 

шукають безпечніше та спокійніше середовище, як потенційний людський ресурс. Для 

цього потрібно активізувати процеси інвентаризації наявного та створення соціального 

житла, покращення доступу до освіти та медицини, підтримки працевлаштування та 

розвитку локальної сфери послуг.  

 

5. Формування придорожньої економіки вздовж транспортного коридору «Київ–

Чернігів». 

Громада має просторову перевагу: с. Олишівка розташоване приблизно за 40 км від 

Чернігова та 118 км від Києва, а територію громади перетинає траса М-01 Київ–Чернігів–

Нові Яриловичі. Після стабілізації безпекової ситуації та відновлення інтенсивнішого руху 

через зазначений шлях це створює можливості для розвитку придорожнього сервісу (кафе, 

магазинів, СТО, шиномонтажу, стоянок, зарядних станцій, пунктів продажу локальної 

продукції, малих логістичних майданчиків і послуг для аграрного транспорту). Такий 

напрям може забезпечити нові робочі місця без потреби у великій промисловій базі.  

 

6. Зростання попиту на відпочинок на природі, екотуризм і подорожі вихідного 

дня. 

Близькість до м. Чернігова та відносна доступність із м. Києва посилюють 

потенційний попит на короткотерміновий відпочинок у природному середовищі. Наявність 

п’яти гідрологічних заказників загальною площею 1068 га, лісових масивів, річки 

Смолянки та інших водних об’єктів може бути використана для створення еко-маршрутів, 

місць відпочинку вихідного дня, природничих екскурсій, рибальських локацій, краєзнавчих 

маршрутів і садиб зеленого туризму. Додатковою можливістю є залучення грантів на 

підтримку екології, туризму і відновлення, орієнтованих на сталий розвиток громад, 

збереження природної спадщини та підтримку малого бізнесу у сфері рекреації. 
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7. Розвиток відновлюваної енергетики та локальної енергостійкості. 

В умовах енергетичної нестабільності громада може використати зовнішній тренд 

на децентралізовану електричну генерацію, енергоефективність і розвиток джерел 

резервного живлення. Перспективними напрямками є встановлення сонячних 

електростанцій на малопродуктивних або непридатних для інтенсивного обробітку 

земельних ділянках, сонячних панелей на закладах освіти та адміністративних будівлях, 

акумуляторних систем для критичних об’єктів, модернізація систем опалення, проведення 

енергоаудитів та термомодернізації. Для громади це не лише екологічний напрям, а і спосіб 

зменшити витрати бюджету, підвищити стійкість закладів освіти, ЦНАП, медичних 

пунктів, пунктів незламності та об’єктів водопостачання. 

 

8. Розвиток партнерства із сусідніми громадами для спільного вирішення 

інфраструктурних, сервісних та безпекових питань. 

Олишівська громада межує з Кіптівською, Гончарівською, Іванівською, 

Куликівською, Вертіївською та Мринською громадами, що створює передумови для 

міжмуніципального співробітництва. Спільними напрямами співпраці можуть бути 

управління побутовими відходами, ремонт і утримання доріг, пожежна безпека, соціальні 

послуги, медичне обслуговування, шкільне підвезення, туристичні маршрути, екологічні 

проєкти та залучення зовнішнього фінансування. Для малої громади такий формат дозволяє 

зменшити витрати, підвищити якість послуг і реалізовувати проєкти, які складно виконати 

самостійно. 

 

9. Налагодження міжнародних партнерств із закордонними громадами для 

залучення досвіду, ресурсів і спільних проєктів. 

Міжнародне партнерство із громадами країн ЄС та інших дружніх держав може 

стати джерелом інституційної підтримки, гуманітарної допомоги, грантових проєктів, 

освітніх обмінів, молодіжних ініціатив, енергоефективних рішень і підтримки місцевого 

самоврядування.  

Для Олишівської громади особливо перспективними є партнерства у сферах 

відновлення соціальної інфраструктури, цивільного захисту, енергостійкості, поводження з 

відходами, зеленого туризму, ветеранської політики та розвитку молоді. Наявний досвід 

співпраці з благодійними та міжнародними організаціями може бути використаний як 

основа для переходу до довгострокових побратимських відносин із закордонними 

муніципалітетами. 

 

Зовнішні загрози 

 

1. Тривале збереження воєнної загрози та безпекової нестабільності в північному 

регіоні України. 

Зовнішня загроза пов’язана з продовженням повномасштабної збройної агресії 

російської федерації проти України та збереженням високих безпекових ризиків для 

Чернігівської області. Олишівська громада вже зазнала безпосереднього впливу бойових 

дій: у перші дні вторгнення вона перебувала в зоні активної небезпеки, а в житловому 

секторі було зафіксовано пошкодження 173 приватних будинків загальною площею понад 

9,7 тис. м². Тривала війна може і надалі стримувати інвестиційну активність, поглиблювати 

міграційний відтік, збільшувати потреби у цивільному захисті та відтерміновувати 

реалізацію інфраструктурних проєктів. 

 

2. Підвищена вразливість наявної інфраструктури до воєнних ризиків. 

Наявність на території громади об’єктів критичної інфраструктури створює певні 

економічні переваги, однак в умовах війни одночасно формує зовнішню загрозу. Такі 
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об’єкти можуть залишатися потенційними цілями для повітряних атак, що створює ризики 

для безпеки населення, стабільності бюджетних надходжень і роботи пов’язаних сервісів. 

  

3. Подальше погіршення демографічної ситуації внаслідок загальнонаціональних 

міграційних і соціально-економічних процесів. 

Зовнішні умови (військовий стан, мобільність населення, трудова міграція, вищі 

можливості працевлаштування у найближчих великих містах та за кордоном) можуть 

посилювати вже наявні демографічні проблеми громади. В Олишівській громаді 

зафіксовано стійке природне скорочення: у 2023–2025 роках кількість померлих у багато 

разів перевищувала кількість народжених, а загальний приріст населення залишався 

від’ємним.   

За відсутності зовнішнього припливу нових жителів це може призвести до 

скорочення трудового потенціалу, зменшення кількості дітей, зростання соціального 

навантаження та подальшого обезлюднення малих населених пунктів. 

 

4. Фіскальна залежність громади від діяльності кількох великих платників 

податків, рішення щодо яких ухвалюються поза межами громади. 

Економіка Олишівської громади має вузькоспеціалізований характер із 

домінуванням окремих базових видів економічної діяльності, що зумовлює високу 

залежність місцевого бюджету від надходжень з боку обмеженого кола великих платників 

податків. Водночас на території громади відсутні значні промислові та переробні 

виробництва, що обмежує можливості для диверсифікації економіки та формування 

альтернативних джерел бюджетних надходжень. 

До ключових зовнішніх загроз належить залежність фінансової спроможності 

громади від управлінських рішень, які приймаються за межами її впливу щодо діяльності 

бюджетоформуючих підприємств (зміна організаційної структури, оптимізація персоналу, 

зміна податкової адреси, скорочення діяльності або перегляд виробничих планів). Це 

створює ризики скорочення податкових надходжень, зниження інвестиційної активності та 

обмеження ресурсів для реалізації заходів місцевого розвитку. 

 

5. Ризики функціонування для ЗЗСО внаслідок реформи профільної середньої 

освіти та демографічного скорочення. 

Зовнішнім негативним чинником для громади є запровадження з 1 вересня 2027 року 

Державного стандарту профільної середньої освіти в межах переходу до дванадцятирічної 

школи. Для малих громад це створює ризик перегляду мережі закладів, які забезпечують 

здобуття профільної середньої освіти, особливо за умови невеликої кількості учнів. В 

Олишівській громаді діє один заклад загальної середньої освіти з проєктною потужністю 

600 учнів, у якому в 2025/2026 навчальному році навчається 185 учнів, тобто рівень 

заповнення закладу становить 31%.  За несприятливих умов така ситуація може призвести 

до потреби підвозу старшокласників до інших громад, зростання транспортних витрат і 

послаблення привабливості громади для сімей з дітьми. 

 

6. Вплив залежності від балансоутримувачів вищого рівня та зовнішнього 

навантаження на подальше погіршення стану дорожньої інфраструктури. 

Зовнішні умови (воєнний стан, транзитний рух важкої техніки, висока вартість 

дорожніх робіт, конкуренція за державні та обласні ресурси на ремонт дорожнього 

покриття) можуть призвести до подальшого зношення автомобільних доріг громади. 

Технічний стан доріг громади наразі є неоднорідним: магістральні траси підтримуються у 

належному стані, однак частина внутрішніх сполучних доріг між селами потребує 

капітального або поточного ремонту. Також зафіксовано, що через близькість до зони 

бойових дій у 2022 році та рух важкої військової техніки окремі ділянки місцевих доріг 

зазнали передчасного руйнування. 
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7. Посилення маятникової трудової міграції до м. Чернігова, м. Києва та інших 

довколишніх центрів економічного тяжіння. 

Близькість громади до Чернігова та відносна доступність Києва створює не лише 

можливості, а і зовнішню загрозу для місцевого ринку праці. Вищий рівень оплати праці, 

ширший вибір вакансій і кращі умови самореалізації у великих містах можуть стимулювати 

економічно активних жителів працювати за межами громади або остаточно змінити місце 

проживання. Близькість до м. Чернігова та м. Києва вже стимулює відтік молоді та 

працездатного населення у пошуках роботи та кращих можливостей.  Це може зменшувати 

трудову базу громади, обмежувати місцеве підприємництво та скорочувати потенційні 

надходження ПДФО до місцевого бюджету. 

 

8. Енергетична нестабільність унаслідок атак на енергосистему України та 

залежність громади від зовнішнього електропостачання. 

Загроза для громади полягає у збереженні ризику аварійних і планових обмежень 

електропостачання через атаки на енергетичну інфраструктуру України. Власні 

електрогенеруючі потужності, у тому числі альтернативні, у громаді відсутні, а в умовах 

воєнного стану та постійних атак на енергосистему застосовуються аварійні та погодинні 

відключення електропостачання.  Для громади це означає ризики для роботи ЗЗСО, 

медичних закладів, надавачів адміністративних послуг, зв’язку, вуличного освітлення, 

пунктів незламності та бізнесу. 

 

9. Кліматичні зміни, посухи та деградація водних об’єктів як загроза природно-

рекреаційному та аграрному потенціалу громади. 

Зовнішні кліматичні процеси можуть негативно впливати на водні ресурси, сільське 

господарство, лісові екосистеми та рекреаційний потенціал Олишівської громади. 

Територія громади має природні переваги: річку Смолянку, ліси, гідрологічні заказники та 

водні об’єкти, однак саме ці ресурси є вразливими до посух, обміління, замулення та зміни 

гідрологічного режиму. Для Чернігівської області вже фіксується тенденція до зменшення 

річної кількості опадів, погіршення рівномірності їх випадання та зростання температури 

повітря, що посилює ризики дефіциту водних ресурсів. 

 

10. Зростання логістичних витрат через залежність від автомобільних 

перевезень і відсутність залізничного сполучення. 

Зовнішні економічні умови (коливання цін на пальне, подорожчання будівельних 

матеріалів, воєнні обмеження, нестабільність транспортних ланцюгів) можуть підвищувати 

вартість перевезень для громади. Особливо відчутною ця загроза є для аграрного сектору, 

будівництва, потенційних виробництв, сфери послуг та реалізації інфраструктурних 

проєктів. Внутрішня дорожня мережа громади має зв’язок із трасою М-01 і дорогою Т-2501, 

однак частина сполучних доріг потребує ремонту, а відсутність залізничного сполучення 

обмежує альтернативні логістичні можливості.  З огляду на те, що в Україні транспортний 

сектор належить до найбільш постраждалих від війни, конкуренція за ресурси на його 

відновлення та розширення залишатиметься високою. 

 

11. Нестабільність державного регулювання, бюджетної політики та 

секторальних реформ, що впливають на спроможність малих громад. 

Зовнішньою загрозою для Олишівської громади є залежність від рішень 

центральних органів влади щодо міжбюджетних трансфертів, податкового законодавства, 

оплати праці в бюджетній сфері, освітньої мережі, просторового планування, соціальних 

стандартів і вимог до надання публічних послуг. Для малої громади з населенням 2636 осіб, 

низькою щільністю населення та підвищеними питомими витратами на утримання 

інфраструктури такі зміни можуть суттєво впливати на бюджетну рівновагу.  Прикладом є 
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запровадження з 2027 року нового стандарту профільної середньої освіти, що потенційно 

змінюватиме вимоги до організації старшої школи. За умов обмежених власних ресурсів 

громада залишатиметься чутливою до реформ, які ухвалюються на національному рівні без 

достатнього врахування специфіки малонаселених сільських територій. 

SWOT-матриця територіальної громади   

SWOT-матриця дозволяє виявити взаємозв’язки між «внутрішніми» (сильні та 

слабкі сторони) та «зовнішніми» (можливості та загрози) факторами, що мають стратегічне 

значення для Олишівської громади.  

Зазначені взаємозв’язки дозволяють сформулювати порівняльні переваги, виклики, 

протидії та ризики, що є основою для стратегічного вибору – формулювання стратегічних 

та оперативних цілей розвитку громади на довгострокову перспективу: 

• Переваги визначаються наступним чином: на основі зв’язків між внутрішніми 

чинниками в частині сильних сторін та зовнішніми впливами (можливостями), 

визначаються найперспективніші аспекти, які краще за інших сприймають вплив зовнішніх 

факторів та дають сильніший поштовх соціально-економічному розвитку громади.  

• Виклики визначаються наступним чином: будуються на співставленні слабких 

сторін та зовнішніх позитивних можливостей, що дозволяють зменшити вразливість та 

подолати слабкі сторони (внутрішні фактори) через використання можливостей (зовнішні 

фактори).  

• Протидії визначаються наступним чином: на основі зв’язків між сильними 

сторонами та загрозами визначаються найефективніші сильні сторони (внутрішні чинники) 

суб’єкта аналізу за впливу негативних зовнішніх факторів – загроз (тобто шляхи 

нівелювання загроз, що виникатимуть під час подальшої реалізації планів розвитку 

громади).  

• Ризики визначаються наступним чином: на основі зв’язків між слабкими сторонами 

та загрозами визначаються найуразливіші місця (внутрішні чинники) суб’єкта аналізу за 

впливу негативних зовнішніх факторів – загроз, тобто найімовірніші ризики під час 

подальшої реалізації планів розвитку громади. 

 

Переваги 

 

1. Вигідне транспортно-географічне положення громади створює передумови 

для розвитку придорожньої економіки. 

Розташування Олишівської громади на напрямку «Київ–Чернігів» та близькість до 

автомобільної траси М-01 формують важливу просторову перевагу для розвитку сервісної, 

торговельної та логістичної активності. За умови належної підготовки земельних ділянок і 

комунікаційної інфраструктури громада може розвивати об’єкти придорожнього сервісу, 

зокрема заклади харчування, торгівлю, станції технічного обслуговування, зарядні станції, 

місця короткострокової зупинки, сервіси для аграрного транспорту та пункти реалізації 

місцевої продукції. 

 

2. Значний земельний ресурс громади є основою для розвитку агровиробництва, 

переробки та інвестиційної активності. 

Наявність сільськогосподарських земель, сприятливих природно-кліматичних умов 

і діючих аграрних виробників формує потенціал для подальшого розвитку аграрної 

економіки.  

Перспективними напрямами для громади є впорядкування земельного фонду, 

інвентаризація невикористаних і малопродуктивних ділянок, розвиток обслуговування 

аграрного сектору, аграрної кооперації, зберігання, сушіння, фасування та первинної 

переробки сільськогосподарської продукції. Це дозволить поступово збільшувати додану 

вартість, що створюється на території громади. Дана перевага може бути підсилена за 
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рахунок використання державних грантових програм для створення малого бізнесу, 

самозайнятості та нових робочих місць, а також розвитку ветеранського підприємництва та 

економічної реінтеграції ветеранів. 

 

3. Наявність інженерної інфраструктури та актуальність енергетичної 

стійкості створює передумови для розвитку енергетичних проєктів.  

Наявна інженерна інфраструктура громади створює передумови для розвитку 

енергетичних проєктів, впровадження заходів з енергоефективності, розвитку резервних 

джерел енергозабезпечення, використання відновлюваних джерел енергії та модернізації 

об'єктів критичної інфраструктури. 

 

4. Природно-ресурсний потенціал та історична спадщина громади можуть 

бути використані для розвитку екотуризму та сфери рекреації. 

Лісові масиви, водні об’єкти, річка Смолянка, гідрологічні заказники, сприятливе 

природне середовище формують передумови для розвитку зеленого туризму, 

короткострокового відпочинку, екологічних маршрутів, краєзнавчих подорожей, 

рибальських локацій і рекреаційних зон.  

Цей напрям не є базовим для економіки громади, однак може виконувати роль 

додаткового джерела зайнятості, самозайнятості, локального підприємництва та 

позитивного іміджу території. 

 

5. Наявність базової соціальної інфраструктури підвищує потенціал громади 

щодо залучення нових жителів. 

Функціонування закладів загальної середньої та дошкільної освіти, культури, 

бібліотек, медичних і соціальних інституцій створює важливу передумову для збереження 

якості життя в громаді.  

За умови модернізації цих об’єктів, покращення житлових умов, розвитку місцевої 

зайнятості та базових сервісів з використанням цифрової доступності та базової 

комунікаційної інфраструктури громада може використовувати соціальну інфраструктуру 

як чинник залучення ВПО, молодих сімей, ветеранів, фахівців бюджетної сфери та інших 

нових потенційних резидентів. 

 

6. Наявний досвід співпраці з міжнародними та благодійними організаціями 

підвищує спроможність громади залучати зовнішні ресурси. 

Попередній досвід взаємодії громади з міжнародними, благодійними та 

партнерськими організаціями є важливою інституційною перевагою.  

В умовах обмеженості власного бюджету саме зовнішні джерела фінансування 

можуть відігравати ключову роль у реалізації інфраструктурних, соціальних, освітніх, 

безпекових та енергоефективних проєктів. Наявність такого досвіду дозволяє громаді 

поступово переходити від залучення разової допомоги до системного проєктного 

менеджменту та розвитку партнерств. 

 

7. Історична спадщина та локальна ідентичність можуть бути використані 

для формування бренду громади. 

Глибоке історичне коріння c. Олишівка, козацькі традиції, пам’ятки місцевого 

значення, історія ремесел, торгівлі та ярмарків становлять важливий культурний ресурс 

громади. Його використання разом з наявним природним потенціалом може сприяти 

формуванню позитивного образу території, розвитку краєзнавчих маршрутів, культурних 

подій, освітніх програм, локального туризму та зміцненню самоідентифікації жителів із 

громадою.  

Ця перевага підсилюється зростанням попиту на відпочинок на природі, екотуризм і 

подорожі вихідного дня та може бути реалізована в т. ч. за рахунок налагодження 
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міжнародних партнерств із закордонними громадами для залучення досвіду, ресурсів і 

спільних проєктів. 

 

8. Міжмуніципальне та міжнародне партнерство як інструмент реалізації 

комплексних проєктів розвитку. 

З огляду на малу чисельність населення та обмеженість власних ресурсів 

Олишівська громада має зацікавленість у розвитку партнерств із сусідніми громадами та 

закордонними муніципалітетами. Міжмуніципальна співпраця може бути ефективною у 

сферах управління відходами, покращення дорожньої інфраструктури, пожежної безпеки, 

соціальних послуг, екології та туризму. Міжнародні партнерства можуть забезпечити 

доступ до досвіду, обладнання, гуманітарної підтримки, технічної допомоги та спільних 

проєктів. 

Таблиця 2.1 – Матриця формування переваг Олишівської громади 

№ Перевага 
Сильні сторони, на яких базується 

перевага 

Зовнішні можливості, які підсилюють 

перевагу 

1 

Вигідне транспортно-географічне 

положення громади створює 

передумови для розвитку 

придорожньої економіки 

1. Вигідне транспортно-географічне 

положення на напрямку Київ–Чернігів. 

5. Формування придорожньої економіки 

вздовж транспортного коридору «Київ–

Чернігів». 

2 

Значний земельний ресурс 

громади є основою для розвитку 

агровиробництва, переробки та 

інвестиційної активності 

2. Значний земельний ресурс і 

сприятливі умови для агровиробництва.  

3. Присутність великих аграрних 

компаній і місцевих 

сільгоспвиробників.  

5. Наявність вільних земельних ділянок 

і будівель для інвестиційних проєктів. 

2. Використання державних грантових 

програм для створення малого бізнесу, 

самозайнятості та нових робочих місць.  

3. Розвиток ветеранського підприємництва та 

економічної реінтеграції ветеранів. 

3 

Наявність інженерної 

інфраструктури та актуальність 

енергетичної стійкості створює 

передумови для розвитку 

енергетичних проєктів 

5. Наявність вільних земельних ділянок 

і будівель для інвестиційних проєктів.  

7. Досвід співпраці з міжнародними та 

благодійними організаціями.  

1. Залучення коштів державних і 

міжнародних програм відновлення для 

модернізації критичної та соціальної 

інфраструктури.  

7. Розвиток відновлюваної енергетики та 

локальної енергостійкості.  

9. Налагодження міжнародних партнерств із 

закордонними громадами для залучення 

досвіду, ресурсів і спільних проєктів. 

4 

Природно-ресурсний потенціал та 

історична спадщина громади 

можуть бути використані для 

розвитку екотуризму та сфери 

рекреації 

4. Природно-ресурсний потенціал для 

екологічного та рекреаційного 

розвитку.  

9. Сильна локальна історична 

ідентичність. 

6. Зростання попиту на відпочинок на 

природі, екотуризм і подорожі вихідного дня. 

5 

Наявність базової соціальної 

інфраструктури підвищує 

потенціал громади щодо 

залучення нових жителів 

6. Стабільна базова соціальна 

інфраструктура.  

10. Наявність цифрової доступності та 

базової комунікаційної інфраструктури. 

1. Залучення коштів державних і 

міжнародних програм відновлення для 

модернізації критичної та соціальної 

інфраструктури.  

4. Залучення ВПО та нових резидентів як 

ресурсу демографічного та трудового 

оновлення громади. 

6 

Наявний досвід співпраці з 

міжнародними та благодійними 

організаціями підвищує 

спроможність громади залучати 

зовнішні ресурси 

7. Досвід співпраці з міжнародними та 

благодійними організаціями.  

8. Компактна та функціональна система 

місцевого управління. 

1. Залучення коштів державних і 

міжнародних програм відновлення для 

модернізації критичної та соціальної 

інфраструктури.  

9. Налагодження міжнародних партнерств із 

закордонними громадами для залучення 

досвіду, ресурсів і спільних проєктів. 

7 

Історична спадщина та локальна 

ідентичність можуть бути 

використані для формування 

бренду громади 

4. Природно-ресурсний потенціал для 

екологічного та рекреаційного 

розвитку.  

9. Сильна локальна історична 

ідентичність. 

6. Зростання попиту на відпочинок на 

природі, екотуризм і подорожі вихідного дня.  

9. Налагодження міжнародних партнерств із 

закордонними громадами для залучення 

досвіду, ресурсів і спільних проєктів. 

8 

Міжмуніципальне та міжнародне 

партнерство як інструмент 

реалізації комплексних проєктів 

розвитку 

7. Досвід співпраці з міжнародними та 

благодійними організаціями.  

8. Компактна та функціональна система 

місцевого управління. 

8. Розвиток партнерства із сусідніми 

громадами для спільного вирішення 

інфраструктурних, сервісних та безпекових 

питань.  

9. Налагодження міжнародних партнерств із 

закордонними громадами для залучення 

досвіду, ресурсів і спільних проєктів. 
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Виклики 

 

1. Демографічне оновлення громади через залучення нових жителів, ВПО, 

ветеранів і сімей з дітьми. 

Цей виклик формується через поєднання стійкої депопуляції, старіння населення та 

недовантаженості освітньої інфраструктури громади з можливістю залучення ВПО, 

ветеранів, родин військовослужбовців і нових резидентів в умовах нестабільності 

зовнішнього середовища. Внутрішня проблема громади полягає у скороченні кількості 

жителів, зменшенні частки дітей і молоді та зростанні питомих витрат на утримання 

соціальної інфраструктури. Водночас зовнішня можливість полягає в тому, що частина 

людей, які перемістилися внаслідок війни або шукають спокійніше середовище для 

проживання, може розглядати громаду як місце для життя. Тому основний виклик полягає 

у тому, щоб перетворити наявні школу, дитячий садок, медичні, культурні та соціальні 

послуги на реальні чинники залучення і закріплення нових жителів. 

 

2. Створення нових робочих місць через розвиток малого бізнесу, 

самозайнятості та ветеранського підприємництва. 

Цей виклик виникає через поєднання недостатньої кількості робочих місць, 

кадрового дефіциту та слабкої залученості молоді з можливостями державних і донорських 

програм підтримки підприємництва. Внутрішня слабкість громади полягає в тому, що 

місцевий ринок праці є обмеженим, а значна частина економічно активного населення 

шукає роботу поза межами громади. Водночас зовнішнє середовище надає інструменти для 

створення мікробізнесу, самозайнятості, ветеранських, молодіжних і соціальних 

підприємницьких ініціатив. Тому завдання громади полягає не лише в інформуванні 

жителів про такі програми, а і у практичному супроводі людей від ідеї до створення 

робочого місця. 

 

3. Диверсифікація місцевої економіки та зменшення залежності від вузького 

кола бюджетоутворюючих секторів. 

Цей виклик формується через поєднання вузької економічної спеціалізації громади 

та низької диверсифікації аграрної економіки з можливостями розвитку малого бізнесу, 

придорожньої економіки, сфери послуг і самозайнятості. Внутрішня вразливість полягає в 

тому, що громада значною мірою залежить від наявної інфраструктури та аграрного 

сектору, тоді як переробний сектор, локальне виробництво і сфера послуг розвинені 

недостатньо. Але зовнішні можливості дають підстави для розвитку нових економічних 

ніш: придорожнього сервісу, обслуговування аграрного сектору, побутових послуг, дрібної 

переробки, локальної торгівлі та підприємницьких ініціатив. Ключовим викликом є 

поступове розширення економічної бази громади. 

 

4. Просторове впорядкування території як передумова інвестиційного та 

інфраструктурного розвитку. 

Цей виклик виникає через поєднання відсутності достатнього спектру містобудівної 

документації з можливостями залучення коштів на відновлення, інфраструктуру, 

енергетику та місцевий економічний розвиток. Внутрішня проблема полягає в тому, що без 

комплексного плану просторового розвитку, актуальних генеральних планів і детальних 

планів територій громада обмежена у підготовці ділянок для бізнесу, житла, енергетичних 

об’єктів, туризму та соціальної інфраструктури. Водночас зовнішні програми фінансування 

переважно потребують чітко визначених локацій, правового статусу земель і готових 

проєктних рішень. Тому виклик полягає у переході від ситуативного використання 

територій до системного просторового планування. 
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5. Модернізація інженерно-комунальної інфраструктури через державні, 

донорські та партнерські ресурси. 

Цей виклик формується через поєднання недостатнього розвитку інженерно-

комунальної інфраструктури з можливостями державних і міжнародних програм 

відновлення, енергоефективності та міжмуніципального співробітництва. Внутрішня 

слабкість громади полягає у вкрай обмежених мережах централізованого водопостачання, 

водовідведення та очисних споруд, залежності у сфері поводження з відходами і 

недостатньому рівні резервного енергозабезпечення.  

Водночас зовнішні можливості дозволяють залучати ресурси на впровадження таких 

об’єктів, як: свердловини, локальні системи водопостачання, інфраструктуру управління 

відходами, резервне живлення, енергоефективність і критичну інфраструктуру. Тому 

виклик полягає у підготовці реалістичних, поетапних і фінансово обґрунтованих 

інфраструктурних проєктів. 

 

6. Раціональне використання освітньої інфраструктури в умовах 

демографічного скорочення. 

Цей виклик виникає через поєднання недовантаженості освітньої інфраструктури та 

старіння населення з можливостями залучення нових жителів, ВПО, сімей з дітьми і 

партнерської підтримки освітніх просторів. Внутрішня проблема полягає в тому, що освітні 

заклади мають більшу проєктну потужність, ніж фактична кількість дітей, що підвищує 

витрати на їх утримання.  

Водночас зовнішні можливості дозволяють розглядати освітню інфраструктуру як 

ресурс для інтеграції нових жителів, розвитку молодіжних просторів, навчання дорослих, 

позашкільної освіти та громадської активності. Отже, виклик полягає в адаптації освітньої 

мережі до демографічної реальності без втрати її соціальної ролі. 

 

7. Перетворення природного та історико-культурного потенціалу на реальний 

туристичний і сервісний продукт. 

Цей виклик формується через поєднання недостатнього розвитку туристичної, 

готельної та сервісної інфраструктури з можливістю використати зростання попиту на 

відпочинок на природі, екотуризм і подорожі вихідного дня. Внутрішня слабкість полягає 

в тому, що громада має природні ресурси, історичну спадщину і вигідне розташування, але 

не має достатньої кількості маршрутів, місць відпочинку, садиб, закладів харчування, 

промоції та сервісів для відвідувачів.  

Водночас зовнішня можливість полягає у зростанні інтересу до локального, 

безпечного і природного відпочинку поблизу великих міст. Тому виклик полягає у 

перетворенні ресурсного потенціалу на конкретні послуги, маршрути та підприємницькі 

ініціативи, в т . ч. через налагодження міжнародних партнерств із закордонними громадами 

для залучення досвіду, ресурсів і спільних проєктів. 

 

8. Активізація громадського сектору, молоді та місцевих ініціатив через 

грантові та партнерські можливості. 

Цей виклик виникає через поєднання слабко структурованого громадського сектору 

та низької залученості молоді з можливостями грантових програм, ветеранського 

підприємництва, міжнародних партнерств. Внутрішня слабкість полягає у тому, що 

громада має обмежену кількість активних організацій та ініціативних груп, а молодь 

недостатньо включена у процеси місцевого розвитку.  

Водночас зовнішні можливості відкривають доступ до ресурсів для громадських, 

молодіжних, культурних, соціальних, ветеранських та екологічних проєктів. Тому виклик 

полягає у створенні умов, за яких жителі стають не лише отримувачами послуг, а і 

учасниками реалізації розвитку громади. 
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9. Підвищення транспортної, сервісної та безпекової доступності громади. 

Цей виклик формується через поєднання проблемного стану окремих доріг, 

відсутності залізничного сполучення та недостатнього розвитку інфраструктури 

громадської безпеки з можливостями розвитку придорожньої економіки і 

міжмуніципального співробітництва. Внутрішня слабкість громади полягає у залежності 

від автомобільного транспорту, потребі в ремонті доріг і відсутності повноцінної системи 

відеоспостереження та оповіщення. Водночас зовнішні можливості полягають у 

використанні транспортного коридору «Київ–Чернігів», співпраці із сусідніми громадами 

для залучення ресурсів на безпеку та інфраструктуру. Тому виклик полягає у поєднанні 

транспортного розвитку, сервісної інфраструктури та системи громадської безпеки в одну 

практичну політику доступності. 

Таблиця 2.2 – Матриця формування викликів Олишівської громади 

№ Виклик 
Слабкі сторони, які формують 

виклик 

Зовнішні можливості, які дають змогу його 

подолати 

1 

Демографічне оновлення громади 

через залучення нових жителів, 

ВПО, ветеранів і сімей з дітьми 

1. Стійка депопуляція та старіння 

населення. 

7. Недостатня завантаженість 

освітньої інфраструктури на тлі 

демографічного скорочення. 

4. Залучення ВПО та нових резидентів як 

ресурсу демографічного та трудового 

оновлення громади. 

2 

Створення нових робочих місць 

через розвиток малого бізнесу, 

самозайнятості та ветеранського 

підприємництва 

2. Недостатня кількість робочих 

місць та «кадровий голод» на ринку 

праці громади. 

9. Недостатньо структурований 

громадський сектор і слабка 

залученість молоді.  

2. Використання державних грантових програм 

для створення малого бізнесу, самозайнятості та 

нових робочих місць. 

3. Розвиток ветеранського підприємництва та 

економічної реінтеграції ветеранів. 

3 

Диверсифікація місцевої 

економіки та зменшення 

залежності від вузького кола 

бюджетоутворюючих секторів 

3. Відносно вузька економічна 

спеціалізація. 

4. Низька диверсифікація аграрної 

економіки та недостатнє 

використання окремих 

сільськогосподарських угідь. 

2. Використання державних грантових програм 

для створення малого бізнесу, самозайнятості та 

нових робочих місць. 

5. Формування придорожньої економіки вздовж 

транспортного коридору «Київ–Чернігів». 

4 

Просторове впорядкування 

території як передумова 

інвестиційного та 

інфраструктурного розвитку 

5. Відсутність достатнього спектру 

містобудівної документації та 

документів просторового розвитку. 

6. Недостатній розвиток інженерно-

комунальної інфраструктури. 

1. Залучення коштів державних і міжнародних 

програм відновлення для модернізації 

критичної та соціальної інфраструктури. 

7. Розвиток відновлюваної енергетики та 

локальної енергостійкості. 

5 

Модернізація інженерно-

комунальної інфраструктури 

через державні, донорські та 

партнерські ресурси 

6. Недостатній розвиток інженерно-

комунальної інфраструктури. 

1. Залучення коштів державних і міжнародних 

програм відновлення для модернізації 

критичної та соціальної інфраструктури. 

8. Розвиток партнерства із сусідніми громадами 

для спільного вирішення інфраструктурних, 

сервісних та безпекових питань. 

6 

Раціональне використання 

освітньої інфраструктури в 

умовах демографічного 

скорочення 

1. Стійка депопуляція та старіння 

населення. 

7. Недостатня завантаженість 

освітньої інфраструктури на тлі 

демографічного скорочення. 

4. Залучення ВПО та нових резидентів як 

ресурсу демографічного та трудового 

оновлення громади. 

9. Налагодження міжнародних партнерств із 

закордонними громадами для залучення 

досвіду, ресурсів і спільних проєктів. 

7 

Перетворення природного та 

історико-культурного потенціалу 

на реальний туристичний і 

сервісний продукт 

8. Недостатній розвиток туристичної, 

готельної та сервісної 

інфраструктури. 

9. Недостатньо структурований 

громадський сектор і слабка 

залученість молоді. 

6. Зростання попиту на відпочинок на природі, 

екотуризм і подорожі вихідного дня. 

9. Налагодження міжнародних партнерств із 

закордонними громадами для залучення 

досвіду, ресурсів і спільних проєктів. 

8 

Активізація громадського 

сектору, молоді та місцевих 

ініціатив через грантові та 

партнерські можливості 

9. Недостатньо структурований 

громадський сектор і слабка 

залученість молоді. 

2. Використання державних грантових програм 

для створення малого бізнесу, самозайнятості та 

нових робочих місць. 

3. Розвиток ветеранського підприємництва та 

економічної реінтеграції ветеранів. 

9. Налагодження міжнародних партнерств із 

закордонними громадами для залучення 

досвіду, ресурсів і спільних проєктів. 

9 

Підвищення транспортної, 

сервісної та безпекової 

доступності громади  

10. Погіршення якості дорожньої 

інфраструктури та відсутність 

залізничного сполучення. 

11. Недостатній розвиток 

інфраструктури громадської безпеки. 

5. Формування придорожньої економіки вздовж 

транспортного коридору «Київ–Чернігів». 

8. Розвиток партнерства із сусідніми громадами 

для спільного вирішення інфраструктурних, 

сервісних та безпекових питань. 
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Протидії 

 

1. Використання управлінської спроможності та партнерського досвіду для 

реагування на воєнні та безпекові загрози. 

Ця протидія базується на компактній системі місцевого управління, роботі ЦНАПу, 

офіційних каналах комунікації та досвіді співпраці з міжнародними і благодійними 

організаціями. Саме ці сильні сторони можуть бути використані для нівелювання загроз, 

пов’язаних із тривалою воєнною нестабільністю, ризиками для критичної інфраструктури 

та потребою у швидкому реагуванні на кризові ситуації. Зміст протидії полягає у здатності 

громади оперативно визначати потреби, готувати проєкти, залучати допомогу, 

координувати дії з партнерами та підтримувати населення в умовах невизначеності. 

 

2. Використання транспортного положення для зменшення наслідків 

логістичних обмежень. 

Ця протидія базується на вигідному транспортно-географічному положенні громади 

на напрямку «Київ–Чернігів» та наявності вільних земельних ділянок і будівель для 

інвестиційних проєктів. Зміст протидії полягає у підготовці придорожніх локацій, розвитку 

сервісів для транспорту і аграрного сектору, покращенні внутрішньої доступності та 

перетворенні транспортного розташування на економічний ресурс. 

 

3. Збереження соціальної інфраструктури як інструменту протидії 

демографічному спаду. 

Ця протидія базується на стабільній базовій соціальній інфраструктурі громади та 

наявності цифрової доступності та комунікаційних інструментів. Ці сильні сторони можуть 

нівелювати загрози подальшого демографічного скорочення, відтоку населення, старіння 

громади та ризиків, пов’язаних із реформою профільної середньої освіти. Зміст протидії 

полягає у модернізації та багатофункціональному використанні школи, дитячого садка, 

медичних, культурних і соціальних об’єктів для підтримки якості життя, привабливості 

громади для сімей з дітьми, ВПО, ветеранів і нових жителів. 

 

4. Розвиток локальної енергостійкості на основі земельних, майнових і 

партнерських ресурсів. 

Ця протидія базується на наявності вільних земельних ділянок і будівель для 

інвестиційних проєктів, а також на досвіді співпраці з міжнародними та благодійними 

організаціями.  

Ці сильні сторони можуть бути використані для нівелювання загроз енергетичної 

нестабільності, атак на енергосистему України та залежності громади від зовнішнього 

електропостачання.  

Зміст протидії полягає у впровадженні систем резервного живлення, сонячної 

генерації, акумуляторних систем, енергоефективних рішень і енергомодернізації 

критичних соціальних та адміністративних об’єктів. 

 

5. Використання природно-рекреаційного потенціалу для пом’якшення 

економічної залежності від вузького спектру економічних секторів. 

Ця протидія базується на природно-ресурсному потенціалі громади та сильній 

локальній історичній ідентичності. Ці сильні сторони можуть нівелювати загрози 

фіскальної залежності від кількох великих платників податків, кліматичних змін і можливої 

деградації природного потенціалу для аграрного сектору. Зміст протидії полягає у розвитку 

зеленого туризму, екологічних маршрутів, краєзнавчих подій, природоохоронних проєктів 

і рекреаційних сервісів, які можуть створювати додаткові джерела зайнятості, 

самозайнятості та локального доходу. 
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6. Посилення місцевої ідентичності та цифрової комунікації для підтримання 

соціальної згуртованості. 

Ця протидія базується на сильній локальній історичній ідентичності громади та 

наявності цифрової доступності та базової комунікаційної інфраструктури.  

Ці сильні сторони можуть бути використані для нівелювання загроз подальшого 

демографічного погіршення, маятникової трудової міграції та послаблення зв’язку жителів 

із громадою.  

Зміст протидії полягає у розвитку локальних подій, краєзнавчих ініціатив, цифрових 

консультацій, відкритого інформування, електронної участі та комунікації, яка підтримує 

довіру, участь і відчуття належності до громади. 

 

7. Міжмуніципальна та міжнародна співпраця як засіб зменшення ресурсної 

обмеженості малої громади. 

Ця протидія базується на досвіді співпраці з міжнародними та благодійними 

організаціями і функціональній системі місцевого управління. Ці сильні сторони можуть 

нівелювати загрози, пов’язані з тривалими воєнними ризиками, обмеженістю державного 

фінансування, нестабільністю бюджетної політики та секторальними реформами. Зміст 

протидії полягає у розвитку співпраці із сусідніми громадами, встановленні міжнародних 

партнерств, підготовці спільних проєктів, залученні технічної допомоги для придбання 

обладнання, організації навчання і додаткових джерел фінансування. 

 

8. Використання аграрної бази для підтримання економічної та продовольчої 

стійкості громади. 

Ця протидія базується на значному земельному ресурсі, сприятливих умовах для 

агровиробництва, присутності аграрних компаній і місцевих сільгоспвиробників.  

Ці сильні сторони можуть бути використані для нівелювання загроз кліматичних 

змін, зростання логістичних витрат, нестабільності ринків і транспортних обмежень.  

Зміст протидії полягає у розвитку кооперації, організації обслуговування аграрного 

сектору, ефективного землекористування, організації локальної переробки 

сільськогосподарської продукції та співпраці з аграрним бізнесом, що дозволить зберігати 

економічну активність і підтримувати бюджет громади. 

 

Таблиця 2.3 – Матриця формування протидій Олишівської громади 

№ Протидія 
Сильні сторони, на яких базується 

протидія 
Зовнішні загрози, які нівелюються 

1 

Використання управлінської 

спроможності та 

партнерського досвіду для 

реагування на воєнні та 

безпекові загрози 

7. Досвід співпраці з міжнародними 

та благодійними організаціями. 

8. Компактна та функціональна 

система місцевого управління. 

1. Тривале збереження воєнної загрози та 

безпекової нестабільності в північному регіоні 

України. 

2. Підвищена вразливість наявної інфраструктури 

до воєнних ризиків. 

2 

Використання транспортного 

положення для зменшення 

наслідків логістичних 

обмежень 

1. Вигідне транспортно-географічне 

положення на напрямку Київ–

Чернігів. 

5. Наявність вільних земельних 

ділянок і будівель для інвестиційних 

проєктів. 

6. Вплив залежності від балансоутримувачів вищого 

рівня та зовнішнього навантаження на подальше 

погіршення стану дорожньої інфраструктури. 

10. Зростання логістичних витрат через залежність 

від автомобільних перевезень і відсутність 

залізничного сполучення. 

3 

Збереження соціальної 

інфраструктури як 

інструменту протидії 

демографічному спаду 

6. Стабільна базова соціальна 

інфраструктура. 

10. Наявність цифрової доступності 

та базової комунікаційної 

інфраструктури. 

3. Подальше погіршення демографічної ситуації 

внаслідок загальнонаціональних міграційних і 

соціально-економічних процесів. 

5. Ризики функціонування ЗЗСО внаслідок реформи 

профільної середньої освіти та демографічного 

скорочення. 

4 

Розвиток локальної 

енергостійкості на основі 

земельних, майнових і 

партнерських ресурсів 

5. Наявність вільних земельних 

ділянок і будівель для інвестиційних 

проєктів. 

7. Досвід співпраці з міжнародними 

та благодійними організаціями. 

8. Енергетична нестабільність унаслідок атак на 

енергосистему України та залежність громади від 

зовнішнього електропостачання. 
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№ Протидія 
Сильні сторони, на яких базується 

протидія 
Зовнішні загрози, які нівелюються 

5 

Використання природно-

рекреаційного потенціалу для 

пом’якшення економічної 

залежності від вузького 

спектру економічних секторів 

4. Природно-ресурсний потенціал для 

екологічного та рекреаційного 

розвитку. 

9. Сильна локальна історична 

ідентичність. 

4. Фіскальна залежність громади від діяльності 

кількох великих платників податків, рішення щодо 

яких ухвалюються поза межами громади. 

9. Кліматичні зміни, посухи та деградація водних 

об’єктів як загроза природно-рекреаційному та 

аграрному потенціалу громади. 

6 

Посилення місцевої 

ідентичності та цифрової 

комунікації для підтримання 

соціальної згуртованості 

9. Сильна локальна історична 

ідентичність. 

10. Наявність цифрової доступності 

та базової комунікаційної 

інфраструктури. 

3. Подальше погіршення демографічної ситуації 

внаслідок загальнонаціональних міграційних і 

соціально-економічних процесів. 

7. Посилення маятникової трудової міграції до м. 

Чернігова, м. Києва та інших довколишніх центрів 

економічного тяжіння. 

7 

Міжмуніципальна та 

міжнародна співпраця як засіб 

зменшення ресурсної 

обмеженості малої громади 

7. Досвід співпраці з міжнародними 

та благодійними організаціями. 

8. Компактна та функціональна 

система місцевого управління. 

1. Тривале збереження воєнної загрози та 

безпекової нестабільності в північному регіоні 

України. 

11. Нестабільність державного регулювання, 

бюджетної політики та секторальних реформ, що 

впливають на спроможність малих громад. 

8 

Використання аграрної бази 

для підтримання економічної 

та продовольчої стійкості 

громади 

2. Значний земельний ресурс і 

сприятливі умови для 

агровиробництва. 

3. Присутність великих аграрних 

компаній і місцевих 

сільгоспвиробників. 

9. Кліматичні зміни, посухи та деградація водних 

об’єктів як загроза природно-рекреаційному та 

аграрному потенціалу громади. 

10. Зростання логістичних витрат через залежність 

від автомобільних перевезень і відсутність 

залізничного сполучення. 

 

Ризики  

 

1. Поглиблення депопуляції та втрата критичної маси людського капіталу. 

Цей ризик формується через поєднання наявності стійкої депопуляції, старіння 

населення та недостатньої кількості робочих місць у громаді із зовнішніми загрозами 

подальшого погіршення демографічної ситуації в Україні та посилення трудової міграції до 

м. Чернігова, м. Києва та інших центрів економічного тяжіння. За такого поєднання 

факторів громада може і надалі втрачати дітей, молодь, працівників, підприємців і активних 

жителів швидше, ніж зможе їх залучати або утримувати. Наслідком стане зменшення 

людського потенціалу, скорочення податкової бази та зростання питомих витрат на 

соціальну інфраструктуру. 

 

2. Посилення кадрового дефіциту та зниження спроможності місцевого ринку 

праці. 

Цей ризик виникає через існування браку кількості робочих місць, кадрового голоду 

та слабкої залученості молоді у громаді в умовах зовнішніх загроз маятникової трудової 

міграції, привабливості більших міст і загального демографічного скорочення в країні. 

Якщо ці чинники діятимуть одночасно, громада може зіткнутися з браком людей для 

реалізації місцевих проєктів розвитку, роботи бюджетних установ, місцевого бізнесу, 

соціальних служб, медицини, освіти та комунального господарства. Це обмежуватиме 

навіть ті можливості розвитку, які не потребують значних фінансових інвестицій. 

 

3. Бюджетна нестабільність через залежність від обмеженої кількості великих 

платників податків. 

Цей ризик формується через поєднання вузької економічної спеціалізації громади та 

низької диверсифікації аграрної економіки із зовнішніми загрозами фіскальної залежності 

від великих платників податків, змін на енергетичному ринку, воєнних ризиків. Якщо 

надходження від ключових секторів скоротяться, громада може втратити частину 

фінансової спроможності. Це ускладнить утримання соціальної інфраструктури, 

співфінансування грантових проєктів, ремонти доріг, модернізацію комунальних послуг і 

реалізацію стратегічних завдань громади. 
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4. Втрата інвестиційних можливостей через невпорядкованість просторової 

та містобудівної документації громади. 

Цей ризик виникає через відсутності достатнього спектру містобудівної 

документації та документів просторового розвитку у громаді в умовах зовнішніх загроз 

нестабільності державного регулювання, змін бюджетної політики, високої конкуренції 

громад за інвесторів і зростання логістичних витрат. За таких умов навіть наявність земель, 

будівель і вигідного розташування не гарантуватиме залучення інвестицій. Без 

підготовлених територій, правової визначеності та зрозумілих просторових рішень громада 

може втрачати проєкти місцевого розвитку, програючи конкуренцію на користь більш 

підготовлених територій. 

 

5. Погіршення якості базових послуг через слабкість інженерно-комунальної 

інфраструктури. 

Цей ризик формується через недостатній розвиток інженерно-комунальної 

інфраструктури, систем управління відходами та резервного енергозабезпечення у громаді 

в умовах енергетичної нестабільності та військових ризиків. Якщо ці чинники 

посилюватимуть один одного, громада може зіткнутися з перебоями в роботі соціальних 

об’єктів, ускладненнями управління відходами та зниженням загальної якості життя. Це 

також зменшуватиме привабливість громади для нових жителів, бізнесу та партнерів. 

 

6. Послаблення ролі місцевого закладу освіти та зниження привабливості 

громади для сімей з дітьми. 

Цей ризик виникає через поєднання недостатньої завантаженості освітньої 

інфраструктури у громаді та стійкої депопуляції із зовнішніми загрозами реформи 

профільної середньої освіти, подальшого зменшення кількості дітей і міграції сімей до 

більших населених пунктів. Якщо громада не адаптує освітню мережу до нових умов, може 

виникнути потреба у зміні формату надання освітніх послуг або підвезенні учнів до інших 

громад. Це знизить привабливість Олишівської громади для молодих сімей і посилить 

демографічні проблеми. 

 

7. Зниження інвестиційної та економічної привабливості через транспортні 

обмеження. 

Цей ризик формується через погіршення якості дорожньої інфраструктури громади, 

її залежність від автомобільного транспорту та відсутність залізничного сполучення в 

умовах загального зростання логістичних витрат, воєнного навантаження на дороги та 

залежності від рішень балансоутримувачів транспортних шляхів вищого адміністративного 

підпорядкування. За таких умов громаді буде складніше використовувати своє вигідне 

розташування поблизу траси М-01. Транспортні обмеження стримуватимуть розвиток 

аграрної логістики, придорожнього сервісу, туризму, будівництва та потенційного малого 

виробництва. 

 

8. Зростання безпекових ризиків через недостатній розвиток інфраструктури 

громадської безпеки. 

Цей ризик формується через поєднання відсутності системи відеоспостереження, 

недостатнього розвитку інфраструктури оповіщення, громадської безпеки та кризової 

готовності із зовнішніми загрозами тривалої воєнної нестабільності та ризиків 

надзвичайних ситуацій. Якщо ці чинники діятимуть одночасно, громада матиме обмежені 

можливості для оперативного реагування на правопорушення, аварії, пошкодження майна, 

надзвичайні події та кризові ситуації. Це може знижувати рівень захищеності жителів і 

соціальних об’єктів. 
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9. Складність реалізації природно-рекреаційного потенціалу через внутрішні 

інфраструктурні обмеження і зовнішні безпекові та кліматичні загрози. 

Цей ризик виникає через неготовність туристичної, готельної, сервісної та 

інженерно-комунальної інфраструктури громади у поєднанні із зовнішніми загрозами 

кліматичних змін (посух, деградації водних об’єктів) та безпекової нестабільності, що може 

знизити попит на заміський відпочинок у малих громадах. За таких умов природні ресурси 

громади (річка Смолянка, ліси, заказники) можуть залишитися лише потенціалом, який не 

створює доходів, робочих місць і позитивного іміджу. Ризик полягає у тому, що громада у 

майбутньому не зможе перетворити свої природно-культурні ресурси на реальний напрям 

місцевого розвитку. 

Таблиця 2.4 – Матриця формування ризиків Олишівської громади 

№ Ризик 
Слабкі сторони, які посилюють 

ризик 
Зовнішні загрози, які актуалізують ризик 

1 

Поглиблення депопуляції та 

втрата критичної маси 

людського капіталу 

1. Стійка депопуляція та старіння 

населення. 

2. Недостатня кількість робочих 

місць та «кадровий голод» на 

ринку праці громади. 

3. Подальше погіршення демографічної ситуації внаслідок 

загальнонаціональних міграційних і соціально-

економічних процесів. 

7. Посилення маятникової трудової міграції до м. 

Чернігова, м. Києва та інших довколишніх центрів 

економічного тяжіння. 

2 

Посилення кадрового 

дефіциту та зниження 

спроможності місцевого 

ринку праці 

2. Недостатня кількість робочих 

місць та «кадровий голод» на 

ринку праці громади. 

9. Недостатньо структурований 

громадський сектор і слабка 

залученість молоді. 

3. Подальше погіршення демографічної ситуації внаслідок 

загальнонаціональних міграційних і соціально-

економічних процесів. 

7. Посилення маятникової трудової міграції до м. 

Чернігова, м. Києва та інших довколишніх центрів 

економічного тяжіння. 

3 

Бюджетна нестабільність 

через залежність від 

обмеженої кількості 

великих платників 

3. Відносно вузька економічна 

спеціалізація. 

4. Низька диверсифікація 

аграрної економіки та недостатнє 

використання окремих 

сільськогосподарських угідь. 

4. Фіскальна залежність громади від діяльності кількох 

великих платників податків, рішення щодо яких 

ухвалюються поза межами громади. 

4 

Втрата інвестиційних 

можливостей через 

невпорядкованість 

просторової та 

містобудівної документації 

громади 

5. Відсутність достатнього 

спектру містобудівної 

документації та документів 

просторового розвитку. 

10. Зростання логістичних витрат через залежність від 

автомобільних перевезень і відсутність залізничного 

сполучення. 

11. Нестабільність державного регулювання, бюджетної 

політики та секторальних реформ, що впливають на 

спроможність малих громад. 

5 

Погіршення якості базових 

послуг через слабкість 

інженерно-комунальної 

інфраструктури 

6. Недостатній розвиток 

інженерно-комунальної 

інфраструктури. 

1. Тривале збереження воєнної загрози та безпекової 

нестабільності в північному регіоні України. 

8. Енергетична нестабільність унаслідок атак на 

енергосистему України та залежність громади від 

зовнішнього електропостачання. 

6 

Послаблення ролі місцевого 

закладу освіти та зниження 

привабливості громади для 

сімей з дітьми 

7. Недостатня завантаженість 

освітньої інфраструктури на тлі 

демографічного скорочення. 

1. Стійка депопуляція та старіння 

населення. 

3. Подальше погіршення демографічної ситуації внаслідок 

загальнонаціональних міграційних і соціально-

економічних процесів. 

5. Ризики функціонування ЗЗСО внаслідок реформи 

профільної середньої освіти та демографічного 

скорочення. 

7 

Зниження інвестиційної та 

економічної привабливості 

через транспортні 

обмеження 

10. Погіршення якості дорожньої 

інфраструктури та відсутність 

залізничного сполучення. 

6. Вплив залежності від балансоутримувачів вищого рівня 

та зовнішнього навантаження на подальше погіршення 

стану дорожньої інфраструктури. 

10. Зростання логістичних витрат через залежність від 

автомобільних перевезень і відсутність залізничного 

сполучення. 

8 

Зростання безпекових 

ризиків через недостатній 

розвиток інфраструктури 

громадської безпеки 

11. Недостатній розвиток 

інфраструктури громадської 

безпеки. 

1. Тривале збереження воєнної загрози та безпекової 

нестабільності в північному регіоні України. 

2. Підвищена вразливість наявної інфраструктури до 

воєнних ризиків. 

9 

Складність реалізації 

природно-рекреаційного 

потенціалу через внутрішні 

інфраструктурні обмеження 

і зовнішні безпекові та 

кліматичні загрози 

8. Недостатній розвиток 

туристичної, готельної та 

сервісної інфраструктури. 

6. Недостатній розвиток 

інженерно-комунальної 

інфраструктури. 

1. Тривале збереження воєнної загрози та безпекової 

нестабільності в північному регіоні України. 

9. Кліматичні зміни, посухи та деградація водних об’єктів 

як загроза природно-рекреаційному та аграрному 

потенціалу громади. 
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РОЗДІЛ 3. СЦЕНАРІЇ РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ 

3.1. Інерційний сценарій 

Інерційний (песимістичний) сценарій місцевого розвитку сформовано за 

комплексом припущень, що тривалий у часі (горизонти планування) баланс зовнішніх і 

внутрішніх факторів впливу на стан громади як соціально-економічної системи 

залишається незмінним, тобто послідовність станів системи змінюється за інерцією: 

громада рухається по інерції, воєнний та суспільно-економічний стан країни не сприяє 

розвитку. 

 

Базові припущення інерційного сценарію: зовнішні чинники 

1. Воєнна загроза для північних регіонів України зберігається протягом тривалого 

часу, що не дозволяє повністю відновити інвестиційну активність, стабільний транзитний 

рух і довіру бізнесу до довгострокових вкладень у малі громади Чернігівської області. 

2. Загальний соціально-економічний стан країни залишається складним: державні 

ресурси спрямовуються переважно на оборону, енергетичну стійкість і відновлення 

найбільш постраждалих територій, тому малі громади отримують обмежений доступ до 

масштабного фінансування розвитку. 

3. Державні та міжнародні програми підтримки громад діють, однак конкуренція за 

їх фінансові ресурси є високою, а Олишівська громада не має достатнього портфелю якісно 

підготовлених проєктів, технічної документації та співфінансування для успішного 

залучення ресурсів. 

4. Демографічні процеси в Україні залишаються несприятливими: частина 

працездатного населення продовжує працювати або проживати за межами малих громад, а 

родини з дітьми переважно орієнтуються на більші міста з ширшим вибором роботи, освіти 

і послуг. 

5. Ринок праці м. Чернігова, м. Києва та Київської області зберігає сильнішу 

привабливість для економічно активного населення, ніж місцевий ринок праці Олишівської 

громади, що зберігає маятникову трудову міграцію та поступове вимивання кваліфікованих 

кадрів. 

6. Енергетична система України залишається вразливою до зовнішніх атак і дефіциту 

потужностей, тому періодичні відключення електроенергії, нестабільність тарифів і 

потреба в резервному живленні продовжують впливати на бюджетні установи, бізнес і 

домогосподарства. 

7. Дорожня інфраструктура державного і регіонального значення ремонтується 

вибірково, залежно від наявності коштів і пріоритетів балансоутримувачів вищого рівня, 

тому окремі проблемні ділянки доріг у межах громади не отримують системного 

оновлення. 

8. Освітня реформа та перехід до нових вимог профільної середньої освіти 

створюють додатковий тиск на малокомплектні та недовантажені заклади освіти, а громада 

не має достатнього впливу на загальнодержавні правила формування освітньої мережі. 

9. Кліматичні зміни, посухи, нерівномірність опадів і деградація малих водних 

об’єктів поступово посилюють ризики для аграрного виробництва, природно-

рекреаційного потенціалу, стану річки Смолянки, ставків, заказників і зеленого туризму. 

10. Зовнішні ринки аграрної продукції, енергоносіїв, будівельних матеріалів і 

логістики залишаються нестабільними, що підвищує собівартість інфраструктурних робіт, 

агровиробництва, ремонтів, будівництва та потенційних інвестиційних проєктів у громаді. 

 

Базові припущення інерційного сценарію: внутрішні чинники 

1. Громада зберігає наявну модель управління, однак не переходить до системної 

роботи над проєктами місцевого розвитку: грантові заявки, інвестиційні пропозиції, 
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технічна документація та партнерські ініціативи готуються нерегулярно і переважно під 

конкретні короткострокові можливості. 

2. Комплексний план просторового розвитку громади, генеральний план 

адміністративного центру та детальні плани територій не розробляються в повному обсязі 

або їх розробка просувається повільно, що обмежує підготовку земельних ділянок для 

бізнесу, соціального житла, енергетики та сервісних об’єктів.  

3. Місцева економіка і надалі спирається на існуючу інфраструктуру, аграрний 

сектор і бюджетну сферу, тоді як переробний сектор, мале виробництво, туристичні 

послуги, придорожній сервіс і локальні підприємницькі ініціативи розвиваються повільно. 

4. Громада не проводить повної інвентаризації земель, будівель, водних об’єктів і 

потенційних інвестиційних активів, тому частина майна і земель залишається недостатньо 

залученою до економічного обігу або розвитку нових проєктів. 

5. Проблеми водопостачання, водовідведення, резервного електроживлення, 

управління відходами та благоустрою вирішуються точково, без комплексної програми 

модернізації інженерно-комунальної інфраструктури та без стабільного зовнішнього 

фінансування. 

6. Освітня і соціальна інфраструктура зберігається у функціональному стані, однак 

через демографічне скорочення її завантаження не зростає, а витрати на утримання 

будівель, персоналу, підвезення і оплату комунальних послуг залишаються високими в 

розрахунку на одного користувача. 

7. Громадський сектор залишається слабко структурованим, молодіжні та 

ветеранські ініціативи не набувають сталої організаційної форми, а участь мешканців у 

стратегічних консультаціях, громадських проєктах і волонтерських ініціативах 

залишається обмеженою. 

8. Природно-рекреаційний потенціал громади не перетворюється на повноцінний 

туристичний продукт, оскільки не створюються туристичні маршрути, садиби зеленого 

туризму, місця відпочинку, промоційні матеріали та партнерства з підприємцями. 

9. Система громадської безпеки не модернізується в достатньому обсязі: система 

відеоспостереження, резервний зв’язок, освітлення ключових просторів, система 

оповіщення населення та елементи цивільного захисту впроваджуються повільно або лише 

за наявності разової допомоги. 

10. Цифрові канали комунікації громади зберігаються, однак використовуються 

переважно для інформування, а не для системного збору пропозицій, електронної участі, 

моніторингу реалізації документів державного планування, підтримки бізнесу та залучення 

молоді до ухвалення рішень. 

 

Результати інерційного сценарію 

1. Чисельність населення громади продовжує поступово скорочуватися, а середній 

вік мешканців зростає. Частка людей старшого віку збільшується, натомість кількість дітей, 

молоді та працездатного населення зменшується, що посилює навантаження на соціальну 

сферу. 

2. Освітня інфраструктура залишається недовантаженою, а ризики для 

функціонування старшої школи зростають. За несприятливих умов громада може 

зіткнутися з потребою перегляду освітньої мережі, підвезення учнів до інших громад або 

зміни функцій окремих освітніх просторів. 

3. Місцевий ринок праці не створює достатньої кількості нових робочих місць, тому 

частина мешканців продовжує працювати за межами громади. Це зберігає кадровий 

дефіцит, знижує підприємницьку активність і обмежує можливості нарощування місцевих 

доходів. 

4. Бюджет громади залишається залежним від кількох великих платників місцевих 

податків, насамперед з аграрного сектору та інфраструктури. Будь-які зміни в діяльності 
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цих суб’єктів можуть суттєво впливати на фінансову спроможність громади, утримання 

послуг і реалізацію проєктів.  

5. Інженерно-комунальна інфраструктура поліпшується лише частково, тому 

проблеми водопостачання, водовідведення, енергостійкості, управління відходами і 

благоустрою залишаються серед чинників, що знижують якість життя та привабливість 

громади для нових жителів. 

6. Проблемні ділянки дорожнього покриття та відсутність залізничного сполучення 

продовжують обмежувати економічні перспективи громади. Попри проходження траси М-

01 територією громади, внутрішня доступність окремих населених пунктів і логістичні 

витрати для бізнесу залишаються стримуючими факторами. 

7. Природний і туристичний потенціал громади залишається переважно 

нереалізованим. Ліси, річка Смолянка, заказники, історична спадщина та локальна 

ідентичність не формують помітного доходу, зайнятості або зовнішнього іміджу громади. 

8. Громадська активність і молодіжна участь не стають самостійним рушієм 

розвитку. Громада продовжує залежати переважно від ініціатив селищної ради, тоді як 

громадські організації, ініціативні групи та партнерські мережі не набувають достатньої 

сили. 

9. Воєнні та безпекові ризики залишаються довгостроковим обмеженням для 

розвитку. Навіть за відсутності нових масштабних руйнувань громада змушена 

спрямовувати частину ресурсів на підтримку стійкості, відновлення, укриття, резервне 

живлення і захист населення. 

10. У підсумку громада зберігає базову життєздатність, але не переходить до якісно 

нового етапу розвитку. Соціальні послуги підтримуються, однак економічна база, 

демографічна структура, інфраструктура та інвестиційна привабливість залишаються 

вразливими. 

 

3.2. Оптимістичний сценарій розвитку 

Оптимістичний сценарій розвитку побудовано на припущеннях, за яких формуються 

найсприятливіші зовнішні (глобальні та національні) та внутрішні (ті, які громада здатна 

створити самостійно) фактори впливу: громада активно використовує можливості в умовах 

швидкого суспільно-економічного розвитку країни. 

 

Базові припущення оптимістичного сценарію: зовнішні чинники 

1. Безпекова ситуація в Україні та Чернігівській області суттєво стабілізується, 

інтенсивність воєнних ризиків зменшується, а північний регіон поступово повертається до 

умов, за яких бізнес, донори та населення готові планувати довгострокові інвестиції. 

2. Державна політика відновлення забезпечує сталі програми підтримки малих 

громад, зокрема у сферах водопостачання, енергоефективності, транспортної 

інфраструктури, освіти, медицини, цифровізації, безпеки, підтримки ветеранів і розвитку 

місцевого підприємництва. 

3. Міжнародні партнери зберігають високий інтерес до підтримки українських 

громад, а донорські програми стають доступнішими для невеликих територіальних громад, 

які мають підготовлені проєктні пропозиції, прозоре управління та попередній досвід 

успішної співпраці з донорами. 

4. Відновлюється активніший рух транспортним коридором «Київ–Чернігів», що 

підсилює значення розташування Олишівської громади на трасі М-01 і створює передумови 

для розвитку придорожнього сервісу, торгівлі, логістики та малого бізнесу. 

5. Державні та міжнародні грантові програми для розвитку малого бізнесу, молоді, 

ветеранів, ВПО і самозайнятості працюють стабільно, а їхні умови дозволяють жителям 

малих громад відкривати мікробізнес без надмірних адміністративних бар’єрів. 
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6. Енергетична політика України стимулює розвиток децентралізованої генерації, 

сонячної енергетики, накопичувачів електричного заряду, енергоефективності та 

резервного живлення критичних об’єктів, що відкриває для громади доступ до нових 

фінансових і технологічних рішень. 

7. Попит на локальний відпочинок, зелені маршрути, природний туризм, краєзнавчі 

подорожі та рекреацію поблизу великих міст зростає, а жителі м. Чернігова і м. Києва 

частіше обирають короткі поїздки вихідного дня у безпечні природні локації. 

8. Реформа освіти супроводжується достатнім перехідним фінансуванням, гнучкими 

підходами до малих громад і можливостями для модернізації освітніх просторів, цифрового 

навчання, організації підвозу учнів та створення багатофункціональних освітньо-

громадських центрів. 

9. Міжмуніципальне співробітництво в Україні стає поширенішим і підтримується 

державними та донорськими інструментами, що дозволяє Олишівській громаді спільно з 

сусідніми громадами вирішувати проблемні питання дорожньої інфраструктури, 

управління відходами, безпеки, надання соціальних послуг і туристичної інфраструктури. 

10. Економічне відновлення країни супроводжується зростанням внутрішнього 

попиту, стабілізацією ринків, підвищенням платоспроможності населення та поступовим 

поверненням частини трудових ресурсів із закордону, що створює сприятливі умови для 

місцевого підприємництва. 

 

Базові припущення оптимістичного сценарію: внутрішні чинники 

1. Селищна рада переходить до системного проєктного менеджменту: формує банк 

проєктних пропозицій, готує техніко-економічні обґрунтування реалізації проєктів, 

кошториси, здійснює пошук партнерів та регулярно подається на державні, міжнародні 

грантові та благодійні програми. 

2. Громада розробляє комплексний план просторового розвитку, актуалізує 

містобудівну документацію та формує прозорий каталог земельних ділянок, будівель, 

водних об’єктів і майнових активів для потенційних інвесторів, підприємців і партнерів. 

3. Використовуючи наявні на території громади земельні ресурси, аграрні компанії 

та місцеві виробники громада запускає бізнес-проєкти у сферах обслуговування аграрного 

сектору, зберігання, первинної переробки, виробництва локальної харчової продукції, 

впорядкування пасовищ і залучення малопродуктивних земель до економічного обігу. 

4. Громада використовує трасу М-01 як основу для придорожнього розвитку: 

визначає перспективні ділянки, готує інвестиційні пропозиції, підтримує відкриття 

придорожнього бізнесу (кафе, СТО, магазинів, зарядних станцій, стоянок, пунктів збуту 

місцевої продукції та сервісів для аграрної техніки). 

5. Соціальна інфраструктура громади модернізується і використовується як 

аргумент для залучення ВПО, ветеранів, молодих сімей і нових резидентів. Освітня, 

медична, культурна та соціальна інфраструктура громади працює як основа якості життя. 

6. Громада створює механізми інтеграції ветеранів і ВПО через працевлаштування, 

самозайнятість, грантовий супровід, соціальне підприємництво, громадські ініціативи та 

підтримку сімей, що дозволяє частково компенсувати демографічні втрати. 

7. Природно-рекреаційний потенціал громади перетворюється на продукт: 

створюються туристичні маршрути, місця відпочинку, інформаційні стенди, промоційні 

матеріали, краєзнавчі події, партнерства з підприємцями та садиби зеленого туризму. 

8. Громада активно налагоджує партнерства із сусідніми громадами та 

закордонними муніципалітетами, використовуючи їх для спільних проєктів у сферах освіти, 

культури, відновлення, енергостійкості, безпеки, екології, молодіжної політики та туризму. 

9. Цифрова інфраструктура використовується не лише для інформування, а і для 

електронної участі громадян у процесах прийняття рішень (збору пропозицій, онлайн-

консультацій, підтримки підприємців, моніторингу реалізації документів державного 

планування), а також швидкого оповіщення населення та розвитку дистанційної зайнятості. 
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10. Система громадської безпеки громади модернізується: встановлюється система 

відеоспостереження у ключових місцях, модернізуються системи освітлення, оповіщення, 

резервного зв’язку, цивільного захисту, а критичні соціальні об’єкти забезпечуються 

резервним живленням і базовою автономністю. 

 

Результати оптимістичного сценарію 

1. Демографічне скорочення сповільнюється, а громада поступово підвищує свою 

привабливість для нових резидентів. Залучення ВПО, ветеранів, молодих сімей і людей, які 

шукають спокійніше середовище поблизу Чернігова, частково компенсує природне 

скорочення. 

2. Місцева економіка стає більш різноманітною: поряд з існуючою  інфраструктурою 

та агросектором з’являються нові малі бізнеси у сферах сервісу, торгівлі, ремонту, 

агропереробки, придорожньої економіки, зеленого туризму та соціального підприємництва. 

3. Бюджет громади стає стійкішим завдяки поступовому збільшенню кількості 

платників податків, розширенню підприємницької бази, ефективнішому використанню 

земель і майна, а також залученню зовнішніх ресурсів для фінансування капітальних 

проєктів. 

4. Інженерно-комунальна інфраструктура модернізується поетапно: реалізуються 

проєкти водопостачання, резервного електроживлення, енергоефективності, благоустрою, 

управління відходами та підвищення стійкості критичних об’єктів до кризових ситуацій. 

5. Освітня інфраструктура зберігає роль одного з ключових центрів громади, але 

отримує нові функції за рахунок створення/впровадження молодіжного простору, навчання 

дорослих, цифрових освітніх послуг, позашкільних активностей, інтеграції ВПО та 

підтримки сімей з дітьми. 

6. Транспортно-географічне положення громади використовується для створення 

економічного ефекту: уздовж ключових транспортних напрямків виникають нові сервіси, 

зростає привабливість земельних ділянок, формується локальний ринок послуг для 

транзитного транспорту та агровиробників. 

7. Природні ресурси та історична ідентичність починають формувати позитивний 

зовнішній імідж громади.  

Екологічні маршрути, краєзнавчі події, рекреаційні локації і локальна історична 

спадщина стають джерелом отримання доходів для малого бізнесу, самозайнятого 

населення та розвитку соціальної активності. 

8. Громада посилює інституційну спроможність: селищна рада, громадські 

організації (кількість яких збільшується), ініціативні групи, ветерани, молодь і місцевий 

бізнес частіше спільно готують і реалізують проєкти місцевого розвитку, що підвищує 

довіру до місцевого управління. 

9. Безпекова інфраструктура стає помітно сильнішою: системи відеоспостереження, 

резервного живлення, оповіщення населення, освітлення і цивільного захисту підвищують 

захищеність жителів, соціальних об’єктів, публічних просторів і критичної інфраструктури. 

10. У підсумку Олишівська громада переходить від моделі виживання та 

підтримання базових послуг до моделі керованого розвитку, у якій природний, 

транспортний, соціальний, управлінський потенціал та партнерства працюють на 

економічне пожвавлення та якість життя у громаді. 

 

3.3. Реалістичний сценарій розвитку 

Реалістичний сценарій є результатом критичної оцінки та можливих обмежень 

формування системи припущень оптимістичного сценарію розвитку: громада докладає 

розвиткових зусиль, хоча суспільно-економічний стан країни в цілому залишається 

складним для активного розвитку. 
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Базові припущення реалістичного сценарію: зовнішні чинники 

1. Воєнна загроза зберігається як довгостроковий фактор, однак не блокує повністю 

життєдіяльність громади. Процес залучення інвестицій є складним, але можливим для 

малих, поетапних, менш капіталомістких проєктів у сферах сервісу, енергостійкості, 

соціальної інфраструктури та агросектору. 

2. Державне фінансування розвитку громад залишається обмеженим, але окремі 

програми підтримки відновлення, енергоефективності, ветеранського підприємництва, 

безпеки, освіти, медицини, дорожньої і критичної інфраструктури продовжують діяти на 

конкурсній основі. 

3. Міжнародна допомога залишається доступною, але переважно для громад із чітко 

підготовленими проєктними заявками, задекларованими пріоритетами, співфінансуванням, 

партнерствами та підтвердженою управлінською спроможністю. Пропозиція разової 

гуманітарної допомоги поступово заміщується фінансуванням комплексних проєктів. 

4. Транспортний потік на напрямку «Київ–Чернігів» відновлюється нерівномірно: 

траса М-01 залишається важливою перевагою, але рівень транзиту та платоспроможного 

попиту не досягає максимально сприятливого сценарію найближчими роками. 

5. Ринок праці м. Чернігова, м. Києва та Київської області продовжує створювати 

конкуренцію у контексті залучення кадрів, однак значна частина трудових ресурсів 

залишається у громаді за умови доступності базових послуг, дистанційної роботи, 

можливості ведення малого підприємництва або прийнятної транспортної доступності 

громади. 

6. Енергетична нестабільність періодично впливає на громаду, але завдяки 

державним і донорським програмам поступово з’являються можливості для забезпечення 

резервного живлення, встановлення систем сонячної генерації, проведення енергоаудитів і 

підвищення стійкості окремих критичних об’єктів. 

7. Освітня реформа створює ризики для малих громад, але її практична реалізація 

допускає перехідні рішення, міжмуніципальні формати, вирішення питань підвезення 

учнів, цифрові рішення та адаптацію освітньої мережі до демографічної ситуації. 

8. Кліматичні зміни поступово впливають на аграрне виробництво, водні об’єкти та 

рекреаційні ресурси громади, однак ці ризики можуть бути частково зменшені через догляд 

за водоймами, раціональне землекористування, природоохоронні заходи та адаптацію 

аграрних практик. 

9. Партнерство із сусідніми громадами розвивається вибірково, переважно у сферах, 

де є зрозумілий практичний інтерес: управління відходами, дорожньо-транспортна 

інфраструктура, соціальні послуги, пожежна безпека, підвезення учнів, екологія та спільні 

проєкти місцевого розвитку. 

10. Зовнішні умови для малого бізнесу залишаються нестабільними, але окремі ніші 

(придорожній сервіс, ремонтні послуги, переробка аграрної продукції, обслуговування 

аграрного бізнесу, розвиток зелених маршрутів) поступово набувають реалістичного 

потенціалу. 

 

Базові припущення реалістичного сценарію: внутрішні чинники 

1. Громада генерує певну кількість пріоритетних проєктів місцевого розвитку і 

концентрує ресурси на тих напрямах, які мають найвищу актуальність та реалістичність 

реалізації у сферах: водопостачання, енергостійкість соціальних об’єктів, безпека, 

просторове планування, підтримка малого бізнесу та ремонт дорожньо-транспортної 

інфраструктури. 

2. Селищна рада поступово формує портфель проєктних пропозицій для місцевого 

розвитку, але його реалізація залежить від доступності співфінансування, людських 

ресурсів і конкурсного відбору. Найкраще просуваються проєкти з готовими кошторисами, 

зрозумілим соціальним ефектом і партнерською підтримкою. 
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3. Розробка комплексного плану просторового розвитку громади стає одним із 

пріоритетів, однак розробляється поетапно через високу вартість і складність документації. 

Паралельно громада готує перелік найбільш перспективних земельних і майнових активів 

з метою формування пропозицій для інвесторів. 

4. Економічна диверсифікація громади відбувається поступово: громада не залучає 

великих промислових інвесторів у короткостроковій перспективі, але знаходить ресурс для 

підтримки місцевого малого бізнесу та ФОП у сфері обслуговування агросектору, 

організації придорожньої торгівлю, дрібну переробку та самозайнятість. 

5. Соціальна інфраструктура зберігається у допустимому стані, але її використання 

поступово оптимізується: заклади загальної середньої та дошкільної освіти, культури, 

бібліотеки та медичні заклади поступово набувають додаткових функцій, зокрема освітніх, 

соціальних, інтеграційних, молодіжних і громадських. 

6. Громада працює із ВПО, ветеранами та сім’ями військовослужбовців як з 

потенційними учасниками місцевого розвитку, але темпи інтеграції залежать від наявності 

соціального житла, робочих місць, соціального супроводу та громадської активності. 

7. Природно-рекреаційний потенціал використовується поетапно: відбувається 

маркування окремих маршрутів, облаштування місць відпочинку, розробка відповідних 

промоційних матеріалів, створення краєзнавчих подій та підтримка перших 

підприємницьких ініціатив у даному напрямку. 

8. Громадський сектор і молодіжна активність посилюються поступово через 

навчання, консультації, підтримку ініціативних груп, участь у грантових конкурсах та 

створення невеликих громадських просторів. 

9. Система громадської безпеки модернізується вибірково: система 

відеоспостереження встановлюється насамперед у ключових публічних місцях, біля 

соціальних об’єктів і дорожніх вузлів, а резервне живлення забезпечується для найбільш 

критичних установ. 

10. Цифровізація переважно використовується для покращення комунікації. 

Враховуючи вік населення і важливість неформальних джерел інформації, громада поєднує 

використання електронних ресурсів (веб-сайт та соціальні мережі громади) із 

застосуванням друкованих оголошень та особистої комунікації. 

  

Результати реалістичного сценарію 

1. Демографічна ситуація в громаді залишатиметься складною, однак темпи 

скорочення населення можуть поступово сповільнитися. За умови цілеспрямованої роботи 

з ВПО, ветеранами, сім’ями військовослужбовців, молодими родинами та потенційними 

новими мешканцями громада зможе частково компенсувати природне скорочення 

населення. Водночас повністю зупинити процес старіння та депопуляції у 

середньостроковій перспективі буде складно, тому головним результатом стане не швидке 

зростання кількості жителів, а стабілізація демографічної ситуації та збереження 

життєздатності основних населених пунктів. 

2. Місцева економіка розвиватиметься поступово, без різкого прориву, але з появою 

нових малих економічних активностей. Основою економіки і надалі залишатимуться 

аграрний сектор, наявна інфраструктура і бюджетна сфера, однак громада зможе поступово 

розширювати економічну базу за рахунок малого бізнесу, самозайнятості, придорожнього 

сервісу, обслуговування аграрного сектору, локальної торгівлі, ремонтних і побутових 

послуг. Це не усуне повністю залежність від кількох великих платників, але створить 

додаткові джерела зайнятості та доходів для мешканців. 

3. Бюджетна спроможність громади залишатиметься обмеженою, проте стане більш 

стійкою завдяки кращому використанню місцевих ресурсів. У реалістичному сценарії 

громада не зможе швидко сформувати нову потужну дохідну базу, однак матиме 

можливість поступово збільшувати надходження через інвентаризацію земель і майна, 

передачу активів в оренду, участь у грантових програмах, залучення партнерських коштів і 
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підтримку підприємництва. Це дозволить частково зменшити ризики, пов’язані з високою 

залежністю бюджету від великих підприємств та аграрного сектору. 

4. Інженерно-комунальна інфраструктура оновлюватиметься вибірково, насамперед 

за найбільш критичними напрямами. Найбільша увага буде зосереджена на покращенні 

доступу до якісної питної води, розвитку локальних рішень водозабезпечення, посиленні 

спроможності комунального господарства, управлінні відходами, резервному 

електроживленні та благоустрої. Повна модернізація всієї інфраструктури потребуватиме 

значних ресурсів і тривалого часу, тому громада рухатиметься поетапно - від найгостріших 

проблем до системніших рішень. 

5. Освітня та соціальна інфраструктура збережуть важливу роль у житті громади і 

надалі потребуватимуть переосмислення функцій. Через скорочення кількості дітей та 

старіння населення заклади освіти, культури, медицини та соціального захисту мають 

використовуватися ширше, ніж лише за основним призначенням. Школа, дитячий садок, 

бібліотеки, будинки культури та адміністративні приміщення можуть поступово ставати 

просторами для молоді, навчання дорослих, громадських зустрічей, інтеграції ВПО, 

культурних подій, соціальної підтримки та неформальної освіти. 

6. Транспортне розташування громади на напрямку «Київ–Чернігів» даватиме 

помірний практичний економічний ефект. Громада навряд чи стане великим логістичним 

або промисловим центром, однак зможе краще використати своє положення біля траси М-

01 для розвитку придорожніх сервісів, торгівлі, ремонтних послуг, точок продажу 

локальної продукції та обслуговування аграрного транспорту. Водночас стан внутрішніх 

доріг залишатиметься важливим обмеженням, тому їх поступове поліпшення буде однією з 

ключових умов економічної активізації. 

7. Природний та історико-культурний потенціал громади поступово 

перетворюватиметься на додатковий ресурс розвитку. Річка Смолянка, водні об’єкти, ліси, 

гідрологічні заказники, історична спадщина с. Олишівка та локальна ідентичність можуть 

стати основою для перших туристичних маршрутів, місць відпочинку вихідного дня, 

краєзнавчих подій і невеликих підприємницьких ініціатив. У реалістичному сценарії 

туризм не стане провідною галуззю економіки, але може посилити імідж громади, створити 

додаткові послуги та підтримати місцеву активність. 

8. Громада поступово розвиватиме партнерства та культуру проєктного 

менеджменту. За умови системної роботи селищна рада зможе частіше залучати грантові, 

державні, обласні, міжнародні та благодійні фінансові ресурси. Найбільш успішними 

будуть ті проєкти, які мають зрозумілу постановку проблеми, підготовлену документацію, 

співфінансування, підтримку мешканців і відповідність пріоритетам донорів. Особливого 

значення набуватимуть партнерства із сусідніми громадами та поступове налагодження 

міжнародних зв’язків. 

9. Рівень громадської безпеки та готовності до кризових ситуацій підвищиться. 

Реалістичним результатом стане поетапне встановлення системи відеоспостереження у 

громаді, розвиток системи оповіщення, підтримка укриттів і пунктів незламності, 

забезпечення резервного живлення для ключових об’єктів та налагодження взаємодії з 

екстреними службами. Це не усуне всі воєнні та техногенні ризики, але зробить громаду 

більш готовою до надзвичайних ситуацій та підвищить відчуття безпеки серед мешканців. 

10. Громада зможе перейти від простого підтримання життєдіяльності до помірного, 

керованого розвитку. Реалістичний сценарій не передбачає швидких радикальних змін, 

однак дозволяє громаді поступово зменшувати найбільш критичні ризики: демографічні, 

інфраструктурні, безпекові та економічні. За умови послідовної роботи Олишівська 

громада збереже базову соціальну інфраструктуру, підвищить якість окремих послуг, 

активізує місцеві ресурси, розширить партнерства та створить основу для більш впевненого 

розвитку після покращення зовнішніх умов. 
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РОЗДІЛ 4. СТРАТЕГІЧНЕ БАЧЕННЯ РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ 

ГРОМАДИ 

Виходячи з матеріалів дослідження соціально-економічного стану громади та 

проведеного SWOT-аналізу, а також враховуючи думки експертів, науковців, працівників 

органів місцевого самоврядування, бізнесу та мешканців громади було сформульовано її 

місію і стратегічне бачення розвитку. 

Стратегічне бачення відображає унікальність громади. Досягнення закріплених у 

ньому положень дозволить забезпечити конкурентоспроможність громади у 

довгостроковій перспективі. Стратегічне бачення відображає оптимістичний погляд на 

розвиток громади в майбутньому і є визначальним для формування цілей і завдань стратегії 

розвитку громади в середньо- та довгостроковій перспективі. 

Місія громади – це основне призначення та сенс її існування, місце в соціально - 

економічній системі регіону (держави), перелік унікальних особливостей, пов’язаних з 

причиною її появи у минулому, сукупність історичних і сучасних рис та конкурентних 

переваг громади, які вона хотіла б зберегти, або здобути у процесі свого подальшого 

розвитку. 

 

Стратегічне бачення громади: Олишівська територіальна громада до 2034 року – 

безпечна, згуртована та спроможна громада Чернігівщини, яка зберігає свою історичну 

спадщину, культурні традиції та природне багатство Південного Полісся, створюючи 

комфортний простір для життя, праці та розвитку людини. Громада забезпечує 

високу якість життя мешканців, доступність сучасних медичних, освітніх, 

соціальних, адміністративних і культурних послуг, створює можливості для 

самореалізації та підтримує молодь, ветеранів, внутрішньо переміщених осіб і всі 

групи населення. Економічний розвиток громади ґрунтується на диверсифікованій 

економіці, підтримці підприємництва, розвитку агропереробки, сфери послуг і зеленого 

туризму, ефективному використанні місцевих ресурсів. Сучасна інфраструктура, 

енергоефективні рішення, цифрове управління та відповідальне ставлення до довкілля 

забезпечують комфортне проживання, добробут жителів і сталий розвиток громади. 

 

Гасло громади: Олишівська громада – це єдність традицій, безпечне сьогодення 

та сталий розвиток у гармонії з природою для добробуту людей. 
 

Місія громади: Олишівська громада має за свою місію зберігати козацьку 

спадщину і природне багатство, розвивати аграрний, підприємницький і людський 

потенціал для підтримки комфортного, безпечного і гідного життя кожного жителя 

громади. 
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РОЗДІЛ 5. СТРАТЕГІЧНІ, ОПЕРАТИВНІ ЦІЛІ ТА ЗАВДАННЯ 

РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ 

Стратегічне бачення розвитку Олишівської територіальної громади буде досягатись 

завдяки реалізації трьох стратегічних цілей: 

(1) Підвищення конкурентоспроможності та ефективності місцевої економіки 

(2) Розвиток людського капіталу та підвищення якості життя 

(3) Розвиток стійкої інфраструктури та ефективного управління 

 
Стратегічна ціль 1 Стратегічна ціль 2 Стратегічна ціль 3 

   

Підвищення 

конкурентоспроможності 

та ефективності місцевої 

економіки 

Розвиток людського 

капіталу та підвищення 

якості життя 

Розвиток стійкої 

інфраструктури та 

ефективного управління 

   

Оперативна ціль 1.1.  

Розвиток малого бізнесу та 

зайнятості 

Оперативна ціль 1.2.  

Підвищення інвестиційної 

привабливості 
Оперативна ціль 1.3.  

Розвиток туристично-

рекреаційного потенціалу

  

Оперативна ціль 2.1.  

Розвиток доступної, безпечної та 

якісної освіти 

Оперативна ціль 2.2.  

Розвиток культурної 

інфраструктури, локальної 

ідентичності та згуртованості 

Оперативна ціль 2.3.  

Підвищення якості та 
доступності медичних і 

соціальних послуг 

Оперативна ціль 2.4.  

Підвищення рівня безпеки 

життєдіяльності населення 

громади в умовах нестабільного 

середовища 

Оперативна ціль 3.1.  

Розвиток комунальної 

інфраструктури, транспортної 

доступності та благоустрою 

Оперативна ціль 3.2.  

Підвищення енергетичної та 
екологічної стійкості 

Оперативна ціль 3.3. 

Підвищення ефективності 

управління громадою 

Рисунок 5.1 – Дерево цілей Олишівської територіальної громади 

 

Стратегічні цілі дають відповідь на запитання, що необхідно зробити, щоб досягти 

бачення розвитку громади. Розроблення і досягнення цілей формує основу для управління 

громадою та дозволяє пов’язати Стратегію з бюджетним плануванням. Кожна стратегічна 

ціль включає оперативні цілі. Оперативні цілі, в свою чергу, деталізовані у завданнях. 

Завдання дають відповіді на питання, яким шляхом та яким чином громада досягатиме 

цілей свого розвитку.  

 

Таблиця 5.1 – Структура стратегічних, оперативних цілей та завдань Стратегії розвитку 

Олишівської територіальної громади на період до 2034 року 

Стратегічна ціль 1: Підвищення конкурентоспроможності та ефективності місцевої економіки 

Оперативні цілі Завдання 

1.1. Розвиток малого бізнесу 

та зайнятості 

1.1.1. Налагодити інформаційно-консультаційну підтримку місцевого бізнесу і 
самозайнятого населення 

1.1.2. Сприяти розвитку виробництва та переробки аграрної продукції 

1.1.3. Сприяти розвитку придорожньої економіки у громаді 

1.2. Підвищення інвестиційної 

привабливості 

1.2.1. Створити передумови для залучення інвестицій для розвитку громади 

1.2.2. Створити передумови для задіяння невикористовуваних земельних ділянок 
та приміщень громади для господарської діяльності 

1.3. Розвиток туристично-

рекреаційного потенціалу 

1.3.1. Відновити природно-рекреаційний потенціал громади 

1.3.2. Розвинути туристичний бренд громади 

1.3.3. Створити передумови для розвитку туристичного бізнесу громади 
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Стратегічна ціль 2: Розвиток людського капіталу та підвищення якості життя 

Оперативні цілі Завдання 

2.1. Розвиток доступної, 

безпечної та якісної освіти 

2.1.1. Модернізувати матеріально-технічну базу закладів освіти та підвищити 
якість освітнього процесу у громаді 

2.1.2. Створити умови для спортивного та позашкільного дозвілля дітей і молоді 
громади 

2.2. Розвиток культурної 

інфраструктури, локальної 

ідентичності та згуртованості 

2.2.1. Модернізувати культурні простори громади та створити умови для 

культурного розвитку і дозвілля жителів 

2.2.2. Підтримати локальну ідентичність та збереження історико-культурної 
спадщини громади 

2.2.3. Сприяти розвитку громадського сектору громади 

2.3. Підвищення якості та 

доступності медичних і 

соціальних послуг 

2.3.1. Забезпечити доступність та підвищення якості медичних послуг для 
жителів громади 

2.3.2. Забезпечити комплексну підтримку вразливих категорій населення громади 

2.3.3. Забезпечити створення соціального житла для вразливих категорій 
населення громади  

2.4. Підвищення рівня 

безпеки життєдіяльності 

населення громади в умовах 

нестабільного середовища 

2.4.1. Впровадити елементи безпекової інфраструктури у громаді 

2.4.2. Налагодити підготовку населення до дій у надзвичайних ситуаціях 

Стратегічна ціль 3: Розвиток стійкої інфраструктури та ефективного управління 

Оперативні цілі Завдання 

3.1. Розвиток комунальної 

інфраструктури, транспортної 

доступності та благоустрою 

3.1.1. Забезпечити доступ жителів громади до якісної питної води 

3.1.2. Покращити систему обслуговування комунальної інфраструктури та 
благоустрою громади 

3.1.3. Налагодити сучасну систему управління відходами у населених пунктах 
громади 

3.1.4. Покращити транспортну доступність у громаді 

3.2. Підвищення енергетичної 

та екологічної стійкості 

3.2.1. Впровадити автономні та енергоефективні рішення для інфраструктури 
громади 

3.2.2. Впровадити систему збереження природних ресурсів громади 

3.3. Підвищення ефективності 

управління громадою 

3.3.1. Підвищити спроможність і мобільність селищної ради у наданні якісних і 
доступних публічних послуг жителям громади 

3.3.2. Розвинути систему просторового планування у громаді 

3.3.3. Розвинути цифрові інструменти управління та доступність цифрових 
сервісів у громаді 

3.3.4. Підвищити спроможність громади залучати зовнішнє фінансування 

3.3.5. Сприяти розвитку міжмуніципального та міжнародного співробітництва 
громади 

3.3.6. Підвищити рівень прозорості місцевого самоврядування та участі жителів 
громади у процесах прийняття рішень 

3.3.7. Посилення кадрового потенціалу органів управління громади 

 

Завдання на найближчу перспективу деталізовані у потенційних сферах реалізації 

проєктів, які структуровані у Плані заходів з реалізації Стратегії на 2026-2027 роки. 

Стратегічна ціль 1: Підвищення конкурентоспроможності та 

ефективності місцевої економіки 

 Метою стратегічної цілі є формування стійкої, диверсифікованої та 

конкурентоспроможної економіки Олишівської територіальної громади, здатної 

забезпечувати зайнятість населення, розширення місцевої податкової бази, залучення 

інвестицій та ефективне використання земельних, природних, майнових, трудових та 

просторових ресурсів. Досягнення цієї мети передбачає підтримку малого підприємництва 

та самозайнятості, розвиток виробництва та переробки аграрної продукції, використання 

економічних переваг розташування громади поблизу траси М-01, підготовку інвестиційних 

пропозицій та залучення до господарського обігу невикористовуваних земельних ділянок і 

приміщень. Окремим напрямом є розвиток туристично-рекреаційного потенціалу на основі 
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природних об’єктів, історичної спадщини, козацьких традицій та локальної ідентичності 

громади. 

Постановка стратегічної цілі зумовлена недостатньою диверсифікованістю місцевої 

економіки та її значною залежністю від обмеженого кола великих платників податків. Така 

структура забезпечує вагомі бюджетні надходження, проте водночас підвищує вразливість 

громади до змін державної економічної та податкової політики, трансформації 

енергетичного сектору, воєнних ризиків та можливого скорочення діяльності окремих 

підприємств. Збереження вузької економічної спеціалізації обмежуватиме можливості 

створення нових робочих місць, збільшення доходів населення та зміцнення фінансової 

самодостатності громади. 

Значний земельний фонд, сприятливі для землеробства природні умови та 

присутність великих аграрних виробників поки що не забезпечують формування повного 

місцевого ланцюга доданої вартості. Відсутність достатньо розвинених потужностей зі 

зберігання, сушіння, переробки, фасування та збуту аграрної продукції призводить до того, 

що основна частина економічного ефекту створюється за межами громади. Підтримка 

фермерських господарств, дрібних виробників, кооперації та локальної переробки 

сприятиме збільшенню обсягів продукції з вищою доданою вартістю, розвитку місцевого 

ринку та створенню додаткових робочих місць. 

Важливою конкурентною перевагою Олишівської громади є її розташування на 

напрямку Київ–Чернігів та близькість до автомобільної траси М-01. Проте ця перевага ще 

не повною мірою використовується для розвитку торгівлі, громадського харчування, 

технічного обслуговування транспорту, зарядної інфраструктури, реалізації місцевої 

продукції та інших видів придорожнього сервісу. Визначення перспективних локацій, 

підготовка земельних ділянок та розроблення інвестиційних пропозицій дадуть змогу 

перетворити транзитний потік на джерело економічної активності та доходів громади. 

Необхідність виконання стратегічної цілі також пов’язана з недостатньою 

підготовленістю території до залучення інвесторів. Відсутність повної інвентаризації 

земель, систематизованих відомостей про вільні приміщення, належним чином оформлених 

об’єктів комунальної власності та актуальних інвестиційних пропозицій ускладнює 

прийняття обґрунтованих рішень потенційними підприємцями. Формування 

інвестиційного паспорта, електронних каталогів ресурсів та пропозицій, проведення 

безпекового та гендерного аудитів підвищуватимуть прозорість, передбачуваність та 

інвестиційну привабливість громади. 

Додатковим резервом економічного розвитку є природно-рекреаційний та історико-

культурний потенціал. Наявність водних об’єктів, лісових територій, природно-заповідних 

об’єктів, козацької спадщини, ремісничих і ярмаркових традицій створює передумови для 

розвитку зеленого та сільського туризму, краєзнавчих маршрутів, відпочинку вихідного дня 

та локальних культурних подій. Реалізація цього потенціалу сприятиме формуванню 

позитивного образу громади, підтримці підприємницьких ініціатив у сфері гостинності та 

збільшенню попиту на місцеві товари й послуги. Отже, виконання стратегічної цілі є 

необхідною умовою зменшення економічної залежності громади, збереження її трудового 

потенціалу, підвищення бюджетної стійкості та створення довгострокових передумов для 

добробуту населення. 

Оперативні цілі, через які досягається стратегічна ціль 1: 

1.1. Розвиток малого бізнесу та зайнятості. 

1.2. Підвищення інвестиційної привабливості. 

1.3. Розвиток туристично-рекреаційного потенціалу. 

 

Оперативна ціль 1.1. «Розвиток малого бізнесу та зайнятості» 

Розвиток малого бізнесу та зайнятості є необхідною умовою зменшення залежності 

громади від обмеженого кола великих платників податків та формування стійкішої місцевої 

економіки. Наявна економічна структура характеризується вузькою спеціалізацією, 
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недостатньою кількістю робочих місць, маятниковою трудовою міграцією та обмеженим 

використанням потенціалу самозайнятості.  

Водночас громада має земельні ресурси, сприятливі умови для агровиробництва та 

вигідне розташування вздовж транспортного коридору Київ–Чернігів. Інформаційно-

консультаційна підтримка підприємців, розвиток локальної переробки 

сільськогосподарської продукції, кооперації та придорожнього сервісу сприятимуть 

створенню робочих місць, зростанню доходів жителів, розширенню податкової бази та 

економічній активізації населених пунктів громади. 

Проблеми, на вирішення яких спрямована оперативна ціль: 

 У громаді недостатньо робочих місць, а частина працездатного населення змушена 

шукати зайнятість за її межами. 

 Потенційні та чинні підприємці мають обмежений доступ до консультацій з бізнес-

планування, фінансової грамотності, грантових програм та проєктного менеджменту. 

 Аграрна економіка переважно орієнтована на виробництво сировини, тоді як 

місцеві потужності зі зберігання, переробки, фасування та збуту продукції залишаються 

недостатньо розвиненими. 

 Транзитний потенціал траси М-01 недостатньо використовується для створення 

об’єктів придорожнього сервісу, торгівлі та реалізації локальної продукції. 

 

Таблиця 5.2 – Потенційні сфери реалізації оперативної цілі 1.1. «Розвиток малого бізнесу 

та зайнятості» 
Завдання, на досягнення якого 

спрямований потенційний 

проєкт місцевого розвитку 

Назва потенційного проєкту місцевого розвитку 

Оперативна ціль 1.1. Розвиток малого бізнесу та зайнятості 

1.1.1. Налагодити інформаційно-

консультаційну підтримку 

місцевого бізнесу і 

самозайнятого населення 

• Створення консультаційного пункту підтримки підприємців, 

фермерських господарств і фізичних осіб-підприємців при 
Олишівській селищній раді. 

• Навчальна програма з бізнес-планування, проєктного менеджменту і 

фінансової грамотності для жителів Олишівської ТГ. 

• Запровадження програми підтримки самозайнятості для жителів, які 

бажають започаткувати власну справу. 

1.1.2. Сприяти розвитку 

виробництва та переробки 

аграрної продукції 

• Створення обслуговуючого та консультаційного майданчика для 

місцевих фермерів і дрібних агровиробників. 

• Пілотний проєкт із розвитку зберігання, сушіння, фасування та збуту 

локальної аграрної продукції.  

• Програма розвитку кооперації місцевих виробників Олишівської 

громади.  

• Програма стимулювання місцевих аграрних компаній до створення 
робочих місць для місцевих жителів на території громади. 

1.1.3. Сприяти розвитку 

придорожньої економіки у 

громаді 

• Розробка схеми перспективних локацій для придорожнього сервісу 

вздовж траси М-01 у межах Олишівської громади. 

• Облаштування придорожніх місць надання послуг та продажу 

локальної продукції Олишівської громади. 

• Розробка пакету інвестиційних пропозицій для створення об’єктів 

придорожнього сервісу та малого бізнесу в Олишівській ТГ. 

 

Очікувані результати досягнення оперативної цілі: 

 У громаді діє доступна система інформаційно-консультаційної та навчальної 

підтримки підприємців і самозайнятих осіб. 

 Підвищено кількість нових суб’єктів малого підприємництва, фермерських 

господарств та самозайнятих жителів. 

 Започатковано локальні ініціативи зі зберігання, переробки, фасування та 

спільного збуту аграрної продукції. 

 У населених пунктах громади з’явилися нові об’єкти придорожнього сервісу та 

місця продажу місцевої продукції. 
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Індикатори виконання оперативної цілі: 

 Кількість суб’єктів малого та середнього підприємництва, зареєстрованих і 

фактично активних на території громади. 

 Кількість жителів, які отримали консультаційну, навчальну або грантову підтримку 

для започаткування та розвитку власної справи. 

 Кількість новостворених робочих місць у малому бізнесі, аграрному секторі, 

переробці та придорожньому сервісі. 

 Кількість реалізованих проєктів зі зберігання, переробки, фасування, кооперації та 

збуту місцевої продукції. 

 Обсяг надходжень до місцевого бюджету від суб’єктів малого підприємництва. 

 

Оперативна ціль 1.2. «Підвищення інвестиційної привабливості» 

Підвищення інвестиційної привабливості має забезпечити перетворення наявних 

земельних, майнових, транспортних та трудових ресурсів громади на підготовлені 

пропозиції для підприємців та інвесторів. Відсутність повної інвентаризації земель, 

систематизованої інформації про вільні приміщення, актуального інвестиційного паспорта 

та належно оформлених об’єктів ускладнює залучення приватного капіталу. Додатковими 

обмеженнями залишаються воєнні ризики, недостатня промоція громади та 

невпорядкованість частини містобудівної документації. Реалізація оперативної цілі дасть 

змогу підвищити прозорість доступу до ресурсів, скоротити підготовчий період для 

інвестора, активізувати невикористовуване майно та створити передумови для нових 

виробничих, сервісних і соціально-підприємницьких проєктів. 

 

Таблиця 5.3 – Потенційні сфери реалізації оперативної цілі 1.2. «Підвищення 

інвестиційної привабливості» 
Завдання, на досягнення якого 

спрямований потенційний проєкт 

місцевого розвитку 

Назва потенційного проєкту місцевого розвитку 

Оперативна ціль 1.2. Підвищення інвестиційної привабливості 

1.2.1. Створити передумови для 

залучення інвестицій у розвиток 

громади 

• Розробка інвестиційного паспорта Олишівської територіальної 

громади. 

• Проведення промоційної кампанії щодо економічного та 

інвестиційного потенціалу Олишівської громади. 

• Проведення аудиту безпеки територій Олишівської громади. 

• Проведення гендерного аудиту Олишівської громади. 

• Створення каталогу інвестиційних пропозицій громади. 

1.2.2. Створити передумови для 

задіяння невикористовуваних 

земельних ділянок та приміщень 

громади для господарської 

діяльності 

• Проведення інвентаризації земельних ресурсів Олишівської 

територіальної громади. 
• Підготовка та документальне оформлення вільних комунальних 

приміщень Олишівської ТГ для розміщення малого виробництва, 

сервісних послуг та соціального підприємництва. 

• Створення електронного каталогу вільних земельних ділянок, 

будівель і приміщень для інвесторів та підприємців. 

• Інвентаризація неуспадкованого майна, відумерлої спадщини і 

безхазяйного майна. 

 

Проблеми, на вирішення яких спрямована оперативна ціль: 

 Інвестиційний потенціал громади недостатньо систематизований та представлений 

у зручному для потенційних інвесторів форматі. 

 Відсутня повна інвентаризація земельних ресурсів, вільних комунальних 

приміщень, безхазяйного майна та відумерлої спадщини. 

 Частина земельних ділянок і будівель не має належної документації для швидкого 

залучення до господарського використання. 

 Воєнні, безпекові та соціальні ризики не відображені у комплексних аудитах, що 

знижує передбачуваність інвестиційних рішень. 
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Очікувані результати досягнення оперативної цілі: 

 Сформовано актуальний інвестиційний паспорт та каталог інвестиційних 

пропозицій Олишівської громади. 

 Проведено інвентаризацію, оцифрування та систематизацію земельних, майнових і 

просторових ресурсів громади. 

 Забезпечено належне документальне оформлення пріоритетних земельних ділянок 

та приміщень для передачі в користування або залучення інвестицій. 

 Підвищено рівень поінформованості потенційних партнерів про економічні 

можливості, безпекові умови та конкурентні переваги громади. 

Індикатори виконання оперативної цілі:  

 Наявність актуалізованого інвестиційного паспорта та електронного каталогу 

інвестиційних пропозицій громади. 

 Частка земель комунальної власності та об’єктів нерухомості, охоплених 

інвентаризацією. 

 Кількість земельних ділянок, будівель і приміщень, підготовлених та 

запропонованих для господарського використання. 

 Кількість отриманих інвестиційних звернень, укладених договорів та 

започаткованих інвестиційних проєктів. 

 Обсяг залучених приватних інвестицій у розвиток громади. 

 

Оперативна ціль 1.3. «Розвиток туристично-рекреаційного потенціалу» 

Олишівська громада має природні, історичні та культурні ресурси, які можуть стати 

основою для розвитку екологічного, сільського, краєзнавчого туризму та відпочинку 

вихідного дня. До таких ресурсів належать водні об’єкти, лісові території, гідрологічні 

заказники, історія козацького поселення, ремісничі та ярмаркові традиції. Наразі цей 

потенціал недостатньо оформлений у туристичні маршрути, рекреаційні локації, 

брендовані продукти та послуги для відвідувачів. Виконання оперативної цілі сприятиме 

відновленню природних територій, формуванню позитивного образу громади, розвитку 

малого туристичного бізнесу, популяризації локальної спадщини та створенню додаткових 

джерел доходу для жителів. 

Проблеми, на вирішення яких спрямована оперативна ціль: 

 Екологічний та рекреаційний стан частини річок, озер та прибережних територій 

не дає змоги повноцінно використовувати їх для відпочинку. 

 Біля природно-заповідних, історичних та рекреаційних об’єктів бракує 

облаштованих локацій, навігації та інформаційних матеріалів для туристів. 

 Громада не має цілісного туристичного бренду, системи маршрутів та регулярних 

подій, орієнтованих на зовнішню аудиторію. 

 Кількість садиб зеленого туризму, місць розміщення, харчування та інших 

туристичних послуг є недостатньою. 

Очікувані результати досягнення оперативної цілі: 

 Відновлено та облаштовано пріоритетні природно-рекреаційні локації громади. 

 Створено систему туристичних і краєзнавчих маршрутів, інформаційної навігації 

та промоційних матеріалів. 

 Сформовано впізнаваний туристичний бренд громади, пов’язаний із її природою, 

історією, традиціями та локальною продукцією. 

 Збільшено кількість місцевих підприємців і домогосподарств, які надають 

туристичні, рекреаційні, гастрономічні та супутні послуги. 

Індикатори виконання оперативної цілі: 

 Кількість очищених, відновлених та облаштованих природно-рекреаційних 

локацій. 
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 Кількість створених туристичних маршрутів, інформаційних стендів та 

навігаційних об’єктів. 

 Кількість туристичних, культурних і ярмаркових заходів, проведених протягом 

року. 

 Кількість суб’єктів господарювання та домогосподарств, залучених до надання 

туристичних і рекреаційних послуг. 

 Кількість відвідувачів туристичних локацій та подій громади за рік. 

 

Таблиця 5.4 – Потенційні сфери реалізації оперативної цілі 1.3. «Розвиток туристично-

рекреаційного потенціалу» 
Завдання, на досягнення якого 

спрямований потенційний 

проєкт місцевого розвитку 

Назва потенційного проєкту місцевого розвитку 

Оперативна ціль 1.3. Розвиток туристично-рекреаційного потенціалу 

1.3.1. Відновити природно-

рекреаційний потенціал громади 

• Очищення та відновлення екологічного стану річок Смолянка, 

Десна, Укша, озер Дальній круг, Ближній круг, Попов круг та інших 

водних об’єктів Олишівської ТГ. 

• Облаштування рекреаційних локацій біля природних та водних 

об’єктів Олишівської громади. 

• Облаштування інформаційних стендів і навігації біля природно-

заповідних та рекреаційних об’єктів громади. 

1.3.2. Розвинути туристичний 

бренд громади 

• Створення локального туристично-рекреаційного маршруту 

Олишівської громади. 
• Розробка туристичного бренд-буку Олишівської громади. 

• Створення краєзнавчого маршруту «Історична Олишівка». 

• Проведення щорічного локального ярмарку для популяризації 

історії, культури та місцевої продукції громади. 

1.3.3. Створити передумови для 

розвитку туристичного бізнесу 

громади 

• Програма підтримки садиб зеленого та сільського туризму в 

Олишівській громаді.  

• Організація місць для розміщення та харчування гостей громади. 

• Навчальна програма для населення громади щодо запуску послуг 

зеленого, сільського туризму та відпочинку вихідного дня.  

• Розробка каталогу туристичних та рекреаційних послуг Олишівської 

громади. 

 

Стратегічна ціль 2: Розвиток людського капіталу та підвищення якості 

життя 

Метою стратегічної цілі є створення безпечного, доступного, інклюзивного та 

комфортного середовища для проживання, навчання, праці, соціальної взаємодії та 

самореалізації жителів усіх населених пунктів Олишівської територіальної громади. Її 

досягнення передбачає збереження та розвиток людського потенціалу через модернізацію 

освітньої, культурної, медичної та соціальної інфраструктури, розширення можливостей 

для спорту та позашкільного дозвілля, підтримку локальної ідентичності, громадських 

ініціатив та соціальної згуртованості. Важливими складовими цілі є забезпечення 

комплексної підтримки вразливих категорій населення, створення соціального житла, 

підвищення безбар’єрності публічних просторів, розвиток системи цивільного захисту та 

підготовка населення до дій у надзвичайних ситуаціях. 

Необхідність постановки стратегічної цілі визначається складними демографічними 

тенденціями, які безпосередньо впливають на соціальну та економічну перспективу 

громади. Упродовж останніх років чисельність населення скорочується, середній вік 

жителів зростає, а частка осіб старшого віку суттєво перевищує частку молоді. Природне 

скорочення населення, виїзд працездатних мешканців та молодих сімей, зменшення 

кількості дітей і звуження кадрової бази створюють ризики подальшого обезлюднення 

окремих населених пунктів. За таких умов якість освіти, медицини, соціальних, культурних 
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та адміністративних послуг стає одним із визначальних чинників утримання населення та 

залучення нових жителів. 

Освітня мережа громади забезпечує дошкільну та загальну середню освіту, проте її 

матеріально-технічна база потребує ремонту та модернізації. Скорочення кількості дітей 

знижує рівень завантаженості освітніх закладів та збільшує питомі витрати на їх утримання. 

Водночас збереження якісної школи та закладу дошкільної освіти має стратегічне значення 

для привабливості громади як місця проживання сімей з дітьми.  

Модернізація приміщень, цифровізація освітнього процесу, розвиток інклюзії, 

спорту, позашкільної освіти, молодіжного лідерства та громадської активності сприятимуть 

підвищенню якості освітніх послуг та створенню умов для всебічного розвитку молодого 

покоління. 

Не менш важливим є розвиток культурної інфраструктури та локальної ідентичності. 

Будинки культури, бібліотеки, громадські й молодіжні простори виконують комунікаційну, 

освітню та інтеграційну функції, а також сприяють підтримці дозвілля жителів громади. 

Для територіально розосередженої громади вони мають стати осередками взаємодії 

жителів, підтримки місцевих традицій, волонтерської діяльності, громадських ініціатив та 

спілкування між різними віковими групами населення. Збереження козацької, ремісничої, 

торговельної та краєзнавчої спадщини зміцнюватиме відчуття належності жителів до 

громади та формуватиме спільну основу для її подальшого розвитку. 

Старіння населення підвищує попит на доступну первинну медичну допомогу, 

профілактику захворювань, ранню діагностику, догляд та соціальний супровід. Значна 

поширеність серцево-судинних та інших хронічних захворювань зумовлює необхідність 

оновлення медичних приміщень та обладнання. Територіальна віддаленість частини сіл 

потребує розвитку мобільних соціальних і консультаційних послуг.  

Одночасно громада повинна забезпечувати належну підтримку ветеранів, 

військовослужбовців, членів їхніх сімей, внутрішньо переміщених осіб, людей з 

інвалідністю, самотніх людей старшого віку та інших вразливих категорій населення. 

Формування системи соціального супроводу, психологічної допомоги, реабілітації, 

соціального житла та безбар’єрності дасть змогу забезпечити рівний доступ до послуг і 

запобігти соціальному виключенню. 

Окремої уваги потребує безпека життєдіяльності населення. Досвід 

повномасштабної війни, пошкодження житлових будинків, ризики для критичної 

інфраструктури, загрози тривалих відключень електроенергії та недостатній розвиток 

систем оповіщення, відеоспостереження й укриттів вимагають послідовного зміцнення 

цивільного захисту. Встановлення безпекових систем, ремонт укриттів, забезпечення 

резервного зв’язку, автономного освітлення та проведення регулярних навчань 

підвищуватимуть готовність населення та установ до кризових ситуацій. Виконання даної 

стратегічної цілі сприятиме збереженню людського капіталу, зниженню соціальної 

вразливості, зміцненню згуртованості та формуванню довіри жителів до перспектив 

розвитку громади. 

Оперативні цілі, через які досягається стратегічна ціль: 

2.1. Розвиток доступної, безпечної та якісної освіти. 

2.2. Розвиток культурної інфраструктури, локальної ідентичності та згуртованості. 

2.3. Підвищення якості та доступності медичних і соціальних послуг. 

2.4. Підвищити рівень безпеки життєдіяльності населення громади в умовах 

нестабільного середовища. 

 

Оперативна ціль 2.1. «Розвиток доступної, безпечної та якісної освіти» 

Якісна освіта є базовою передумовою збереження людського капіталу, утримання 

сімей з дітьми та формування довгострокової спроможності громади. На тлі скорочення 

чисельності населення, зменшення кількості дітей та недостатньої завантаженості 

дошкільної інфраструктури особливого значення набуває підвищення якості освітнього 
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середовища, окрім утримання наявної мережі. Заклади освіти потребують ремонтів, 

модернізації матеріально-технічної бази, розвитку цифрових компетентностей, 

інклюзивності та безбар’єрності. Створення умов для спорту, позашкільного дозвілля, 

молодіжного лідерства та громадської участі допоможе розширити можливості дітей і 

молоді, посилити їх зв’язок із громадою та зменшити ризики соціальної пасивності та 

відтоку молодого населення. 

 

Таблиця 5.5 – Потенційні сфери реалізації оперативної цілі 2.1. «Розвиток доступної, 

безпечної та якісної освіти» 

Завдання, на досягнення якого 

спрямований потенційний проєкт 

місцевого розвитку 

Назва потенційного проєкту місцевого розвитку 

Оперативна ціль 2.1. Розвиток доступної, безпечної та якісної освіти 

2.1.1. Модернізувати матеріально-

технічну базу закладів освіти та 

підвищити якість освітнього процесу 

у громаді 

• Капітальний ремонт покрівлі дошкільного навчального закладу 

«Бджілка» по вул. Набережна, 1 в селищі Олишівка 

Чернігівського району Чернігівської області (з урахуванням 

принципів інклюзивності та безбар’єрності). 

• Капітальний ремонт будівлі ЗДО (ясла-садок) «Бджілка»: 
селище Олишівка, вул. Набережна, 1 (з урахуванням принципів 

інклюзивності та безбар’єрності). 

• Капітальний ремонт будівлі Олишівської ЗОШ I-III ступенів: 

селище Олишівка, вул. Шкільна, 11 (з урахуванням принципів 

інклюзивності та безбар’єрності). 

• Модернізація матеріально-технічної бази закладу загальної 

середньої освіти Олишівської громади. 

• Модернізація матеріально-технічної бази закладу дошкільної 

освіти Олишівської громади. 

• Навчальна програма з цифрових навичок для учнів, педагогів, 

молоді та дорослих жителів громади. 
• Програма підвищення цифрової грамотності людей старшого 

віку. 

2.1.2. Створити умови для 

спортивного та позашкільного 

дозвілля дітей і молоді громади 

• Реконструкція стадіону Олишівської ЗОШ I-III ступенів за 

адресою с-ще Олишівка, вул. Шкільна, 11 Чернігівського району 

Чернігівської області (з урахуванням принципів інклюзивності 

та безбар’єрності). 

• Будівництво дитячого спортивного майданчика в селищі 

Олишівка (з урахуванням принципів інклюзивності та 

безбар’єрності). 

• Модернізація матеріально-технічної бази Центру культури та 

дозвілля Олишівської селищної ради. 

• Створення багатофункціонального освітньо-громадського 

простору на базі Олишівської ЗОШ I-III ступенів. 
• Програма розвитку масового спорту, активного дозвілля і 

фізичної активності дітей та молоді громади. 

• Молодіжна школа проєктного менеджменту, лідерства та 

громадської участі.  

• Створення молодіжного простору Олишівської громади. 

 

Проблеми, на вирішення яких спрямована оперативна ціль: 

 Будівлі та матеріально-технічна база закладів дошкільної і загальної середньої 

освіти потребують ремонту та оновлення. 

 Скорочення кількості дітей та низька завантаженість дошкільного закладу 

створюють ризики погіршення доступності освітніх послуг у майбутньому. 

 Цифрові компетентності учнів, педагогів, дорослого населення та людей старшого 

віку потребують системного розвитку. 

 У громаді недостатньо сучасних спортивних, молодіжних та багато-

функціональних просторів для позашкільної діяльності. 
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Очікувані результати досягнення оперативної цілі: 

 Забезпечено функціонування закладів освіти в безпечних, енергоефективних, 

інклюзивних та належно оснащених приміщеннях. 

 Підвищено якість освітнього процесу та забезпечено доступ дітей і педагогічних 

працівників до сучасних навчальних ресурсів. 

 Підвищено рівень цифрової грамотності різних вікових груп населення громади. 

 Розширено можливості дітей і молоді для занять спортом, творчої діяльності, 

неформальної освіти, розвитку лідерських якостей та громадської участі. 

Індикатори виконання оперативної цілі: 

 Кількість закладів освіти, у яких проведено капітальні ремонти або комплексну 

модернізацію. 

 Частка освітніх приміщень, що відповідають вимогам безпеки, інклюзивності та 

безбар’єрності. 

 Кількість учасників програм з цифрових навичок, неформальної освіти та 

молодіжного лідерства. 

 Кількість створених або модернізованих спортивних, молодіжних і 

багатофункціональних просторів. 

 Частка дітей та молоді громади, охоплених спортивними, позашкільними та 

молодіжними програмами. 

 

Оперативна ціль 2.2. «Розвиток культурної інфраструктури, локальної 

ідентичності та згуртованості» 

Культурні установи та громадські простори мають ключове значення для 

підтримання соціальних зв’язків між населеними пунктами, збереження локальної пам’яті 

та залучення жителів до спільної діяльності.  

Олишівська громада має виразну козацьку історію, ремісничі, торговельні та 

ярмаркові традиції, однак частина культурної інфраструктури потребує ремонту та 

сучасного оснащення.  

Одночасно громадський сектор залишається недостатньо структурованим, а участь 

молоді, ветеранів, волонтерів та ініціативних груп у місцевому розвитку потребує 

підтримки.  

Виконання оперативної цілі дасть змогу перетворити будинки культури, бібліотеки 

та громадські простори на осередки освіти, комунікації, творчості, взаємодопомоги та 

формування спільної ідентичності громади. 

Проблеми, на вирішення яких спрямована оперативна ціль: 

 Будинки культури та бібліотеки у населених пунктах громади потребують 

ремонтів, безбар’єрного облаштування та оновлення матеріально-технічної бази. 

 Історико-культурна спадщина громади недостатньо систематизована, оцифрована 

та представлена жителям і зовнішній аудиторії. 

 Кількість сучасних культурних та освітніх заходів недостатньо відповідає 

потребам населення. 

 Громадські, молодіжні, волонтерські та ветеранські ініціативи мають обмежену 

організаційну та фінансову спроможність. 

Очікувані результати досягнення оперативної цілі: 

 Модернізовано культурні установи громади та адаптовано їхні приміщення для 

проведення різноманітних заходів для різних груп населення. 

 Збережено, оцифровано та популяризовано історичну спадщину, місцеві традиції 

та відомості про визначних жителів громади. 

 Збільшено кількість культурних, краєзнавчих, освітніх і громадських заходів у 

населених пунктах громади. 
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 Посилено спроможність громадських організацій та ініціативних груп розробляти 

й реалізовувати місцеві проєкти. 

 

Таблиця 5.6 – Потенційні сфери реалізації оперативної цілі 2.2. «Розвиток культурної 

інфраструктури, локальної ідентичності та згуртованості» 
Завдання, на досягнення якого 

спрямований потенційний 

проєкт місцевого розвитку 

Назва потенційного проєкту місцевого розвитку 

Оперативна ціль 2.2. Розвиток культурної інфраструктури, локальної ідентичності та 

згуртованості 

2.2.1. Модернізувати культурні 

простори громади та створити 

умови для культурного розвитку і 

дозвілля жителів 

• Капітальний ремонт будівлі Олишівського будинку культури: 

селище Олишівка, вул. Чернігівська, 4 (з урахуванням принципів 
інклюзивності та безбар’єрності). 

• Капітальний ремонт будинку культури: село Смолянка, вул. 

Козлова, 64 (з урахуванням принципів інклюзивності та 

безбар’єрності). 

• Капітальний ремонт будівлі будинку культури: село Серединка, 

вул. Дружби, 94 (з урахуванням принципів інклюзивності та 

безбар’єрності). 

• Капітальний ремонт будівлі Олишівської бібліотеки: селище 

Олишівка, вул. Чернігівська, 6 (з урахуванням принципів 

інклюзивності та безбар’єрності). 

• Капітальний ремонт будівлі бібліотеки: село Топчіївка, вул. 
Шосейна, 7а (з урахуванням принципів інклюзивності та 

безбар’єрності). 

• Модернізація матеріально-технічної бази Олишівської публічної 

бібліотеки. 

2.2.2. Підтримати локальну 

ідентичність та забезпечити 

збереження історико-культурної 

спадщини громади 

• Програма збереження та популяризації історичної спадщини 

Олишівської громади. 

• Проведення циклу культурно-краєзнавчих заходів «Олишівська 

громада: історія, люди, традиції». 

• Створення електронного архіву історико-культурної спадщини 

громади. 

2.2.3. Сприяти розвитку 

громадського сектору громади 

• Програма підтримки громадських, волонтерських, молодіжних і 

ветеранських ініціатив в Олишівській громаді. 

• Навчальна програма для ініціативних груп громади з проєктного 

менеджменту, фандрейзингу та організації громадських заходів. 
• Програма сприяння створенню громадських організацій на 

території громади. 

 

Індикатори виконання оперативної цілі: 

 Кількість відремонтованих та модернізованих закладів культури і бібліотечних 

просторів. 

 Кількість оцифрованих матеріалів та об’єктів, включених до електронного архіву 

історико-культурної спадщини. 

 Кількість культурних, краєзнавчих та громадських заходів, проведених протягом 

року. 

 Кількість жителів, охоплених культурними, освітніми та громадськими 

активностями. 

 Кількість діючих громадських організацій, ініціативних груп. 

 

Оперативна ціль 2.3. «Підвищення якості та доступності медичних і соціальних 

послуг» 

Старіння населення, поширеність хронічних захворювань, територіальна 

розосередженість населених пунктів та значна кількість жителів, які потребують соціальної 

підтримки, зумовлюють необхідність модернізації медичних та соціальних послуг. Наявні 

приміщення амбулаторії, фельдшерсько-акушерського пункту та фельдшерського пункту 
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потребують ремонтів і оснащення для профілактики та ранньої діагностики захворювань. 

Водночас ветерани, члени сімей військовослужбовців, ВПО, люди з інвалідністю, самотні 

особи старшого віку та інші вразливі категорії потребують комплексного соціального 

супроводу, реабілітації, мобільних послуг і доступного житла. Досягнення цілі забезпечить 

достатній доступ до базових послуг, зменшення соціального виключення та підвищення 

захищеності населення. 

Проблеми, на вирішення яких спрямована оперативна ціль: 

 Частина будівель первинної медичної допомоги потребує капітального ремонту, 

безбар’єрного облаштування та сучасного обладнання. 

 Можливості профілактики, ранньої діагностики, реабілітації та збереження 

здоров’я населення залишаються обмеженими. 

 Вразливі категорії населення не завжди мають доступ до комплексних соціальних, 

психологічних, консультаційних та мобільних послуг. 

 У громаді недостатньо соціального житла для ВПО, ветеранів, осіб у складних 

життєвих обставинах та інших осіб, які його потребують. 

 

Таблиця 5.7 – Потенційні сфери реалізації оперативної цілі 2.3. «Підвищення якості та 

доступності медичних і соціальних послуг» 
Завдання, на досягнення якого 

спрямований потенційний 

проєкт місцевого розвитку 

Назва потенційного проєкту місцевого розвитку 

Оперативна ціль 2.3. Підвищення якості та доступності медичних і соціальних послуг 

2.3.1. Забезпечити доступність та 

підвищення якості медичних 

послуг для жителів громади 

• Капітальний ремонт будівлі ФАПу 1914 р.: село Смолянка, вул. 

Гончара, 69а (з урахуванням принципів інклюзивності та 

безбар’єрності). 

• Капітальний ремонт будівлі фельдшерського пункту: село 

Топчіївка, вул. Заводська, 20 (з урахуванням принципів 

інклюзивності та безбар’єрності). 

• Капітальний ремонт будівлі амбулаторії загальної практики 

сімейної медицини: селище Олишівка, вул. Набережна, 22 (з 

урахуванням принципів інклюзивності та безбар’єрності). 

• Оснащення закладів і підрозділів первинної медичної допомоги 
базовим обладнанням для медичної профілактики захворювань, 

ранньої діагностики та медичного обслуговування жителів. 

2.3.2. Забезпечити комплексну 

підтримку вразливих категорій 

населення громади 

• Програма соціальної, психологічної та професійної адаптації ВПО в 

Олишівській громаді. 

• Організація груп взаємодопомоги, психосоціальних та 

консультаційних заходів для вразливих категорій населення громади. 

• Облаштування публічних просторів громади елементами 

безбар’єрності. 

• Створення на базі амбулаторії реабілітаційної кімнати для фізичної 

та психосоціальної реабілітації військовослужбовців і ветеранів. 

• Місцева програма соціального супроводу ветеранів, членів їхніх 

родин, сімей військовослужбовців і демобілізованих осіб. 
• Створення центру соціальних послуг у громаді. 

• Мобільні соціальні та консультаційні послуги для жителів 

старостинських округів. 

2.3.3. Забезпечити створення 

соціального житла для вразливих 

категорій населення громади 

• Капітальний ремонт квартири: село Серединка, вул. Дружби, 94. 

• Капітальний ремонт квартири: село Смолянка, вул. Вікторова, 62/2. 

• Створення соціального житла на території громади за рахунок 

відумерлої спадщини. 

 

Очікувані результати досягнення оперативної цілі: 

 Відремонтовано медичні заклади громади, забезпечено їхню доступність для 

маломобільних груп населення та проведено їх оснащення базовим діагностичним 

обладнанням. 
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 Розширено охоплення населення профілактичними оглядами, послугами ранньої 

діагностики та реабілітації. 

 Створено комплексну систему соціального супроводу, психосоціальної підтримки 

та мобільного обслуговування вразливих груп населення. 

 Збільшено фонд соціального житла, зокрема шляхом ремонту наявних приміщень 

та використання об’єктів, які перейшли у комунальну власність як відумерла спадщина. 

Індикатори виконання оперативної цілі: 

 Кількість відремонтованих, облаштованих та оснащених елементами 

безбар’єрності закладів первинної медичної допомоги. 

 Частка жителів громади, охоплених профілактичними оглядами та програмами 

ранньої діагностики. 

 Кількість осіб, які отримали соціальні, психологічні, реабілітаційні послуги. 

 Кількість ветеранів, ВПО, людей з інвалідністю та інших вразливих осіб, 

охоплених індивідуальним соціальним супроводом. 

 Кількість створених або відремонтованих одиниць соціального житла. 

 

Оперативна ціль 2.4. «Підвищення рівня безпеки життєдіяльності населення 

громади в умовах нестабільного середовища» 

Тривале збереження воєнних ризиків, наявність критичної інфраструктури, загрози 

повітряних атак, пожеж, аварій та перебоїв у роботі систем життєзабезпечення вимагають 

системного посилення безпеки громади. Наявність окремих елементів цивільного захисту 

не забезпечує повного охоплення всіх населених пунктів системами оповіщення, 

відеоспостереження, укриттями, автономним освітленням та резервним зв’язком. Не менш 

важливою є практична готовність жителів і працівників установ до правильних дій у 

кризових ситуаціях. Реалізація оперативної цілі зменшить ризики для життя та здоров’я 

населення, підвищить захищеність критичної і соціальної інфраструктури та забезпечить 

узгоджену взаємодію місцевої влади, екстрених служб і населення. 

Проблеми, на вирішення яких спрямована оперативна ціль: 

 Не всі населені пункти громади повністю охоплені системами оповіщення, 

відеоспостереження та іншими засобами безпекового контролю. 

 Наявні укриття та об’єкти критичної інфраструктури потребують ремонту, 

резервного зв’язку, автономного освітлення та додаткового оснащення. 

 Плани цивільного захисту, евакуації та взаємодії з екстреними службами 

потребують регулярного оновлення і практичного відпрацювання. 

 Частина населення та персоналу установ не має достатніх практичних навичок 

домедичної допомоги та поведінки під час воєнних і техногенних загроз. 

Очікувані результати досягнення оперативної цілі: 

 Забезпечено базове покриття населених пунктів громади системами оповіщення, 

відеоспостереження, резервного зв’язку та автономного освітлення. 

 Пріоритетні укриття й об’єкти критичної інфраструктури приведено у належний 

технічний і функціональний стан. 

 Актуалізовано та апробовано плани цивільного захисту, евакуації та міжвідомчої 

взаємодії. 

 Підвищено рівень практичної підготовленості жителів громади та працівників 

установ до дій у надзвичайних ситуаціях. 

Індикатори виконання оперативної цілі: 

 Частка населених пунктів, охоплених діючими системами оповіщення та 

відеоспостереження. 

 Кількість відремонтованих і належно оснащених укриттів та об’єктів безпекової 

інфраструктури. 
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 Кількість об’єктів, забезпечених резервним зв’язком, автономним освітленням / 

резервними джерелами живлення. 

 Кількість проведених навчань з цивільного захисту, домедичної допомоги, 

пожежної та мінної безпеки. 

 Кількість жителів і працівників установ, які пройшли навчання з цивільного 

захисту, домедичної допомоги, пожежної та мінної безпеки протягом року. 

 

Таблиця 5.8 – Потенційні сфери реалізації оперативної цілі 2.4. «Підвищення рівня 

безпеки життєдіяльності населення громади в умовах нестабільного середовища» 
Завдання, на досягнення якого 

спрямований потенційний 

проєкт місцевого розвитку 

Назва потенційного проєкту місцевого розвитку 

Оперативна ціль 2.4. Підвищення рівня безпеки життєдіяльності населення громади в 

умовах нестабільного середовища 

2.4.1. Впровадити елементи 

безпекової інфраструктури у 

громаді 

• Встановлення відеоспостереження у всіх населених пунктах 

Олишівської ТГ. 

• Встановлення систем оповіщення у всіх населених пунктах 

Олишівської територіальної громади. 
• Ремонт найпростішого укриття в селищі Олишівка. 

• Ремонт найпростішого укриття в селі Смолянка. 

• Монтаж автономних систем вуличного освітлення на сонячних 

батареях в населених пунктах. 

• Створення мережі «кнопок безпеки» на території громади у 

співпраці з поліцейським офіцером громади. 

• Оснащення об’єктів критичної інфраструктури громади системами 

резервного зв’язку. 

• Оновлення планів цивільного захисту, евакуації та взаємодії з 

екстреними службами в Олишівській громаді. 

2.4.2. Налагодити підготовку 

населення до дій у надзвичайних 

ситуаціях 

• Проведення комплексу навчальних заходів для населення щодо дій 

у кризових ситуаціях (у випадках надання першої домедичної 
допомоги, пожеж, воєнних ризиків, мінної небезпеки тощо). 

• Впровадження системи регулярних навчань для працівників 

закладів освіти, культури, охорони здоров’я, соціальної сфери, 

старост і працівників старостинських округів із питань цивільного 

захисту. 

• Підготовка і поширення інформаційних матеріалів щодо поведінки 

під час повітряних тривог, пожеж, відключень електроенергії та 

інших кризових ситуацій. 

 

Стратегічна ціль 3: Розвиток стійкої інфраструктури та ефективного 

управління 

Метою стратегічної цілі є формування надійної, безпечної, енергоефективної та 

екологічно стійкої інфраструктури, а також створення сучасної системи управління 

розвитком Олишівської територіальної громади. Досягнення цілі передбачає забезпечення 

населення якісною питною водою, покращення благоустрою та транспортної доступності, 

налагодження сучасного управління побутовими відходами, модернізацію комунальних і 

соціальних об’єктів та впровадження автономних джерел енергозабезпечення. 

Управлінська складова охоплює розвиток просторового планування, цифровізацію 

публічних послуг, підвищення кадрової спроможності селищної ради, залучення 

зовнішнього фінансування, розширення міжмуніципального та міжнародного 

співробітництва, забезпечення прозорості місцевого самоврядування та участі жителів у 

прийнятті рішень. 

Необхідність постановки стратегічної цілі зумовлена територіальною 

розосередженістю населених пунктів, низькою щільністю населення, зношеністю окремих 

інфраструктурних об’єктів та високою вартістю їх утримання в розрахунку на одного 
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жителя. Наявний стан комунальної інфраструктури впливає на повсякденну якість життя, 

доступність соціальних послуг, інвестиційну привабливість, мобільність населення та 

здатність громади реагувати на надзвичайні ситуації. За відсутності системної модернізації 

витрати на аварійні ремонти зростатимуть, а відмінності між адміністративним центром та 

периферійними населеними пунктами поглиблюватимуться. 

Важливим завданням є забезпечення жителів якісною питною водою. Стан джерел 

водопостачання та потреба у будівництві нових свердловин вимагають комплексного 

підходу, який має включати оцінювання якості води, розвиток відповідної інфраструктури 

та її належне обслуговування. Доступ до безпечної питної води є базовою умовою охорони 

здоров’я, санітарного добробуту та збереження привабливості населених пунктів для 

проживання. 

Стан окремих внутрішніх доріг та сполучень між селами громади обмежує доступ 

жителів до освітніх, медичних, соціальних та адміністративних послуг. Відсутність 

залізничного сполучення посилює залежність громади від автомобільного транспорту, а 

пошкодження дорожнього покриття через інтенсивний рух та воєнні чинники збільшують 

логістичні витрати.  

Покращення транспортної доступності, облаштування безпечних зупинок, 

пішохідних зон та громадських просторів необхідні для територіальної згуртованості та 

рівного доступу населення до основних послуг. 

Система поводження з побутовими відходами також потребує переходу від окремих 

локальних заходів до комплексного управління. Недостатня забезпеченість 

спеціалізованою технікою та майданчиками для збору відходів, а також ризик виникнення 

стихійних сміттєзвалищ негативно впливають на санітарний стан території та довкілля. 

Розроблення місцевого плану управління відходами, посилення матеріальної бази 

місцевого комунального підприємства та проведення просвітницької роботи серед 

населення дадуть змогу створити послідовну систему збору, вивезення та скорочення 

обсягів відходів. 

В умовах атак на енергетичну інфраструктуру та нестабільного електропостачання 

важливого значення набувають енергоефективність, резервне живлення та розвиток 

відновлюваної енергетики. Залежність освітніх, медичних, адміністративних та 

комунальних об’єктів від зовнішнього енергопостачання створює ризики припинення 

надання базових послуг. Проведення енергоаудитів, термомодернізації закладів, 

використання резервних джерел живлення сприятимуть скороченню бюджетних витрат, 

зменшенню енергоспоживання та безперервності роботи критичної інфраструктури. 

Одночасно громада має зберігати земельні, водні, лісові та природно-заповідні ресурси, 

запроваджувати екологічний моніторинг та адаптуватися до кліматичних ризиків. 

Ефективне вирішення інфраструктурних питань неможливе без посилення 

управлінської спроможності. Відсутність повного комплексу актуальної містобудівної 

документації ускладнює планування забудови, розміщення підприємств, рекреаційних зон 

та об’єктів житлової й комунальної інфраструктури. Розроблення комплексного плану 

просторового розвитку створить нормативну основу для раціонального використання 

території та залучення інвестицій. 

Цифровізація управління та розвиток доступу до швидкісного інтернету особливо 

важливі для периферійних населених пунктів. Геоінформаційна система, електронний 

документообіг, цифрові точки доступу та виїзні послуги скорочуватимуть територіальні 

бар’єри й підвищуватимуть оперативність роботи селищної ради. Водночас обмеженість 

власного бюджету громади потребує професійної підготовки проєктів місцевого розвитку, 

створення проєктного офісу, формування портфеля пріоритетних ініціатив та системного 

залучення державного, міжнародного й партнерського фінансування. 

Відносно невелика чисельність населення та обмежені кадрові ресурси підсилюють 

важливість міжмуніципального співробітництва, міжнародних партнерств та розвитку 

компетентностей працівників місцевого самоврядування. Спільні проєкти із сусідніми 
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громадами можуть бути ефективними у сферах управління відходами, дорожньої та 

пожежної безпеки, соціальних послуг, екології та туризму. Прозорість управління, 

регулярні консультації, електронні петиції, бюджет участі та місцеві ініціативи 

сприятимуть залученню жителів до формування політики розвитку. Отже, виконання 

стратегічної цілі забезпечить перехід від реагування на поточні проблеми до системного, 

просторово впорядкованого та ресурсно забезпеченого управління громадою. 

Оперативні цілі, через які досягається стратегічна ціль: 

3.1. Розвиток комунальної інфраструктури, транспортної доступності та 

благоустрою. 

3.2. Підвищення енергетичної та екологічної стійкості. 

3.3. Підвищення ефективності управління громадою. 

 

Оперативна ціль 3.1. «Розвиток комунальної інфраструктури, транспортної 

доступності та благоустрою» 

Низька щільність населення, значні відстані між населеними пунктами та зношеність 

окремих об’єктів підвищують вартість і складність утримання комунальної інфраструктури 

громади.  

Доступ до якісної питної води, належний стан доріг, благоустрій громадських 

просторів та регулярне управління відходами безпосередньо визначають якість життя, 

санітарну безпеку, мобільність населення та доступність базових послуг.  

Недостатність спеціалізованої техніки, стихійні сміттєзвалища та незадовільний 

стан частини доріг обмежують спроможність комунальних служб.  

Виконання даної оперативної цілі дасть змогу перейти від аварійного реагування до 

планового обслуговування житлово-комунального господарства, зменшити територіальні 

диспропорції та створити комфортніше середовище у всіх населених пунктах громади. 

Проблеми, на вирішення яких спрямована оперативна ціль: 

 У частині населених пунктів відсутній стабільний доступ до якісної питної води та 

необхідна водозабірна інфраструктура. 

 Комунальні служби мають обмежене технічне забезпечення для благоустрою та 

виконання поточних робіт. 

 Система збирання та вивезення побутових відходів потребує спеціалізованої 

техніки, майданчиків, планування та ліквідації стихійних сміттєзвалищ. 

 Незадовільний стан частини комунальних доріг, зупинок та пішохідних зон 

ускладнює мобільність та доступ до публічних послуг. 

Очікувані результати досягнення оперативної цілі: 

 Забезпечено стабільніший доступ жителів пріоритетних населених пунктів 

громади до якісної питної води. 

 Посилено матеріально-технічну спроможність місцевого комунального 

підприємства та служб благоустрою. 

 Створено та забезпечено функціонування планової системи збирання, вивезення й 

належного управління побутовими відходами. 

 Покращено стан доріг, зупинок, пішохідних зон, центральних частин населених 

пунктів та громадських просторів. 

Індикатори виконання оперативної цілі: 

 Кількість побудованих або модернізованих свердловин та інших об’єктів 

водопостачання. 

 Частка населення, забезпеченого доступом до питної води належної якості. 

 Кількість одиниць придбаної спеціалізованої комунальної техніки та обладнання. 

 Частка населених пунктів, охоплених регулярним збиранням і вивезенням 

побутових відходів. 
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 Протяжність відремонтованих доріг та кількість облаштованих зупинок, 

пішохідних зон і громадських просторів. 

 

Таблиця 5.9 – Потенційні сфери реалізації оперативної цілі 3.1. «Розвиток комунальної 

інфраструктури, транспортної доступності та благоустрою» 
Завдання, на досягнення якого 

спрямований потенційний проєкт 

місцевого розвитку 

Назва потенційного проєкту місцевого розвитку 

Оперативна ціль 3.1. Розвиток комунальної інфраструктури, транспортної доступності та 

благоустрою 

3.1.1. Забезпечити доступ жителів 

громади до якісної питної води 

• Будівництво свердловини в с. Серединка. 

• Будівництво свердловини в с. Смолянка. 
• Будівництво свердловини в с. Топчіївка. 

• Будівництво свердловини в с-щі Олишівка. 

• Розроблення програми покращення якості питної води в 

населених пунктах Олишівської громади. 

3.1.2. Покращити систему 

обслуговування комунальної 

інфраструктури та благоустрою 

громади 

• Купівля вантажного автомобіля для потреб житлово-

комунального господарства Олишівської ТГ. 

• Покращення благоустрою центральних зон с-ща Олишівка, с. 

Смолянка, с. Серединка, с. Топчіївка та інших населених пунктів 

громади. 

• Облаштування безпечних зупинок, пішохідних зон і громадських 

просторів біля соціальних об’єктів громади. 

3.1.3. Налагодити сучасну систему 

управління відходами у населених 

пунктах громади 

• Купівля сміттєвоза для потреб комунального підприємства 

«Господарник» Олишівської селищної ради. 
• Облаштування майданчиків для збору побутових відходів на 

території Олишівської громади. 

• Ліквідація стихійних сміттєзвалищ у громаді. 

• Розробка плану управління відходами в Олишівській 

територіальній громаді. 

• Проведення інформаційної кампанії серед жителів громади щодо 

сортування відходів та запобігання появі стихійних сміттєзвалищ. 

3.1.4. Покращити транспортну 

доступність у громаді 

• Ремонт доріг комунальної власності в с. Топчіївка, с. Смолянка, с. 

Серединка, с. Сіножацьке, с. Коростень та с-щі Олишівка з 

урахуванням принципів інклюзивності та безбар’єрності. 

• Розробка схеми транспортної доступності населених пунктів 

громади з урахуванням принципів інклюзивності та безбар’єрності. 

 

Оперативна ціль 3.2. «Підвищення енергетичної та екологічної стійкості» 

Енергетична нестабільність унаслідок атак на енергосистему України та залежність 

громади від зовнішнього електропостачання створюють ризики для безперервної роботи 

медичних, освітніх, адміністративних і комунальних об’єктів. Значна частина будівель 

потребує енергоаудиту, термомодернізації та резервних джерел живлення. Одночасно 

земельні, водні, лісові та природно-заповідні ресурси є важливою складовою місцевого 

потенціалу, але потребують системного моніторингу, ощадного використання та адаптації 

до кліматичних змін. Досягнення оперативної цілі сприятиме скороченню 

енергоспоживання і бюджетних витрат, підвищенню автономності критичної 

інфраструктури, збереженню природних ресурсів та формуванню екологічно 

відповідальної поведінки населення і суб’єктів господарювання. 

Проблеми, на вирішення яких спрямована оперативна ціль: 

 Соціальні та комунальні об’єкти громади мають високе енергоспоживання та 

недостатній рівень енергоефективності. 

 Критична інфраструктура недостатньо забезпечена генераторами, акумуляторними 

системами, сонячними електростанціями та іншими резервними рішеннями. 

 Відомості про стан водних ресурсів, зелених зон, ґрунтів та природно-заповідних 

територій не об’єднані у постійну систему екологічного моніторингу. 
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 Громада не має комплексного плану адаптації до кліматичних ризиків та 

достатнього рівня екологічної просвіти населення і аграрних компаній. 

 

Таблиця 5.10 – Потенційні сфери реалізації оперативної цілі 3.2. «Підвищення 

енергетичної та екологічної стійкості» 
Завдання, на досягнення 

якого спрямований 

потенційний проєкт 

місцевого розвитку 

Назва потенційного проєкту місцевого розвитку 

Оперативна ціль 3.2. Підвищення енергетичної та екологічної стійкості 

3.2.1. Впровадити 

автономні та 

енергоефективні рішення 

для інфраструктури 

громади 

• Проведення енергоаудиту пріоритетних комунальних, освітніх, медичних і 

культурних об’єктів громади для підготовки рішень з енергоефективності. 

• Комплексна термомодернізація пріоритетних соціальних і комунальних 

об’єктів громади. 

• Підготовка земельних ділянок для потенційних проєктів відновлюваної 

енергетики. 
• Проведення інформаційної кампанії у громаді щодо можливостей 

альтернативних видів енергії. 

• Оснащення об’єктів критичної інфраструктури громади резервними 

джерелами живлення (генераторами, акумуляторними системами, 

сонячними електростанціями). 

3.2.2. Впровадити систему 

збереження природних 

ресурсів громади 

• Впровадження системи екологічного моніторингу стану водних ресурсів, 

зелених зон і природно-заповідних територій громади. 

• Програма екологічної освіти та залучення жителів до збереження довкілля.  

• Проведення просвітницької кампанії для населення та агровиробників 

щодо ощадного використання водних ресурсів і збереження ґрунтів. 

• Підготовка плану адаптації Олишівської громади до кліматичних ризиків. 

 

Очікувані результати досягнення оперативної цілі: 

 Проведено енергоаудит пріоритетних комунальних і соціальних об’єктів та 

здійснено їх поетапну термомодернізацію. 

 Забезпечено об’єкти критичної інфраструктури резервними й автономними 

джерелами енергії. 

 Впроваджено регулярний моніторинг стану водних ресурсів, зелених зон і 

природно-заповідних територій громади. 

 Підготовлено план адаптації громади до кліматичних ризиків та реалізовано 

програми екологічної освіти. 

Індикатори виконання оперативної цілі: 

 Кількість об’єктів, на яких проведено енергоаудит та реалізовано заходи з 

термомодернізації. 

 Кількість об’єктів критичної інфраструктури, забезпечених резервними або 

відновлюваними джерелами енергії. 

 Періодичність проведення екологічного моніторингу природних ресурсів громади. 

 Кількість жителів та суб’єктів господарювання, охоплених екологічними освітніми 

заходами. 

 

Оперативна ціль 3.3. «Підвищення ефективності управління громадою» 

Реалізація всіх напрямів стратегії залежить від здатності селищної ради планувати 

розвиток, надавати доступні послуги, управляти просторовими та майновими ресурсами, 

залучати фінансування і забезпечувати участь жителів. Для відносно невеликої та 

територіально розосередженої громади особливо важливими є мобільність 

адміністративних і соціальних послуг, цифровізація, актуальна містобудівна документація 

та кваліфіковані кадри. Обмеженість власних фінансових ресурсів потребує системної 

роботи із залучення зовнішніх фінансових ресурсів, міжмуніципальних та міжнародних 
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партнерств. Водночас прозорість діяльності, регулярні консультації та інструменти 

місцевої демократії мають підвищувати довіру жителів і якість управлінських рішень. 

Виконання оперативної цілі сформує управлінську основу для послідовної реалізації 

стратегії, моніторингу результатів та своєчасного реагування на зміни. 

Проблеми, на вирішення яких спрямована оперативна ціль: 

 Матеріально-технічна база адміністративних приміщень та мобільність місцевих 

надавачів публічних послуг недостатньо відповідають потребам жителів віддалених 

населених пунктів. 

 Громада не має повного комплексу актуальної містобудівної документації та 

цифрової геоінформаційної системи для просторового управління. 

 Спроможність у контексті фандрайзингу, кадровий потенціал та системність 

залучення зовнішнього фінансування залишаються обмеженими. 

 Інструменти цифрової взаємодії, публічних консультацій, електронних петицій, 

бюджету участі та місцевих ініціатив потребують розвитку. 

 Міжмуніципальне та міжнародне співробітництво недостатньо використовується 

для спільного розв’язання проблем і залучення ресурсів. 

Очікувані результати досягнення оперативної цілі: 

 Підвищено доступність публічних послуг завдяки модернізації ЦНАП та 

адміністративних приміщень, організації виїзного обслуговування і створенню цифрових 

точок доступу. 

 Розроблено ключові документи просторового планування та впроваджено 

геоінформаційну систему громади. 

 Створено проєктний офіс, сформовано портфель пріоритетних проєктів та 

збільшено обсяг залученого зовнішнього фінансування. 

 Розширено мережу міжмуніципальних і міжнародних партнерств та збільшено 

кількість спільних проєктів. 

 Підвищено прозорість роботи селищної ради, рівень участі жителів у прийнятті 

рішень та кадрову спроможність органів управління громадою. 

 

Таблиця 5.11 – Потенційні сфери реалізації оперативної цілі 3.3. «Підвищення 

ефективності управління громадою» 

Завдання, на досягнення якого 

спрямований потенційний 

проєкт місцевого розвитку 

Назва потенційного проєкту місцевого розвитку 

Оперативна ціль 3.3. Підвищення ефективності управління громадою 

3.3.1. Підвищити спроможність і 

мобільність селищної ради у 

наданні якісних і доступних 

публічних послуг жителям 

громади 

• Капітальний ремонт приміщень під відділення ЦНАП по вул. 

Чернігівська, 3 в с-щі Олишівка Чернігівського району Чернігівської 

області (з урахуванням принципів інклюзивності та безбар’єрності). 
• Капітальний ремонт будівлі Олишівської селищної ради по вул. 

Чернігівська, 3, селище Олишівка (з урахуванням принципів 

інклюзивності та безбар’єрності). 

• Модернізація матеріально-технічної бази Олишівської селищної 

ради. 

• Ремонт будівлі сільської ради: село Смолянка, вул. Вікторова, 69 (з 

урахуванням принципів інклюзивності та безбар’єрності). 

• Ремонт будівлі сільської ради: село Серединка, вул. Дружби, 2 (з 

урахуванням принципів інклюзивності та безбар’єрності). 

• Купівля легкового автомобіля для оперативних потреб Олишівської 

селищної ради. 

• Купівля 11-місного мікроавтобуса для оперативних потреб 
Олишівської селищної ради. 

• Організація системи надання виїзних адміністративних, соціальних і 

консультаційних послуг у старостинських округах громади. 
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Завдання, на досягнення якого 

спрямований потенційний 

проєкт місцевого розвитку 

Назва потенційного проєкту місцевого розвитку 

3.3.2. Розвинути систему 

просторового планування у 

громаді 

• Розробка Комплексного плану просторового розвитку Олишівської 
територіальної громади. 

• Розроблення та актуалізація генеральних планів і детальних планів 

територій населених пунктів громади. 

• Підготовка просторових рішень для створення громадських 

просторів, рекреаційних зон, підприємницьких ініціатив та об’єктів 

інфраструктури (в т. ч. житлової) у громаді. 

3.3.3. Розвинути цифрові 

інструменти управління та 

доступність цифрових сервісів у 

громаді 

• Створення геоінформаційної системи Олишівської громади. 

• Розширення доступу до швидкісного інтернету та мобільного 

зв’язку у периферійних населених пунктах громади. 

• Створення цифрових точок доступу до адміністративних, 

соціальних, освітніх і консультаційних послуг у старостинських 

округах. 
• Впровадження електронного документообігу та цифрових 

інструментів взаємодії у роботі Олишівської селищної ради. 

• Цифровий кабінет проєктів розвитку Олишівської громади. 

3.3.4. Підвищити спроможність 

громади залучати зовнішнє 

фінансування 

• Створення проєктного офісу Олишівської громади. 

• Створення портфеля пріоритетних проєктів розвитку Олишівської 

територіальної громади. 

• Програма навчання працівників селищної ради, комунальних 

закладів, старост та працівників старостинських округів з проєктного 

менеджменту та фандрайзингу. 

3.3.5. Сприяти розвитку 

міжмуніципального та 

міжнародного співробітництва 

громади 

• Встановлення партнерств Олишівської громади із сусідніми 

громадами та громадами сусідніх областей у ключових сферах 

розвитку. 

• Пошук і встановлення побратимських відносин із закордонними 

громадами. 
• Підготовка проєктів міжмуніципального та міжнародного 

співробітництва у ключових сферах розвитку громади. 

3.3.6. Підвищити рівень 

прозорості місцевого 

самоврядування та участі 

жителів громади у процесах 

прийняття рішень 

• Впровадження системи регулярних публічних консультацій 

селищної ради із жителями громади. 

• Впровадження системи електронних петицій у громаді. 

• Впровадження бюджету участі у громаді. 

• Впровадження інструменту «місцеві ініціативи» у громаді. 

3.3.7. Посилити кадровий 
потенціал органів управління 

громади 

• Розробка та впровадження програми залучення нових кадрів до 

підрозділів Олишівської селищної ради. 
• Створення службового житла для працівників органів управління 

громади за рахунок відумерлої спадщини. 

 

Індикатори виконання оперативної цілі: 

 Частка адміністративних, соціальних та консультаційних послуг, доступних у 

виїзному або цифровому форматі. 

 Наявність затвердженого комплексного плану просторового розвитку, 

актуалізованої містобудівної документації та діючої геоінформаційної системи. 

 Кількість поданих і підтриманих проєктів місцевого розвитку.  

 Обсяг залученого зовнішнього державного, міжнародного і партнерського 

фінансування. 

 Кількість чинних договорів міжмуніципального співробітництва та міжнародного 

партнерства. 

 Кількість публічних консультацій, електронних петицій, місцевих ініціатив, 

проєктів бюджету участі та учасників цих процесів. 
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Таблиця 5.12 – Дерево цілей Стратегії розвитку Олишівської селищної територіальної громади до 2034 року 

Стратегічні цілі 
Оперативні 

цілі 

Завдання розвитку 

територіальної громади 
Потенційні сфери реалізації проєктів 

1. Підвищення 

конкурентоспроможності 

та ефективності місцевої 

економіки 

1.1. Розвиток 

малого бізнесу 

та зайнятості 

1.1.1. Налагодити 

інформаційно-консультаційну 

підтримку місцевого бізнесу і 

самозайнятого населення 

 Створення консультаційного пункту підтримки підприємців, фермерських господарств і фізичних осіб-

підприємців при Олишівській селищній раді. 

 Навчальна програма з бізнес-планування, проєктного менеджменту і фінансової грамотності для 

жителів Олишівської ТГ. 

 Запровадження програми підтримки самозайнятості для жителів, які бажають започаткувати власну 

справу. 

1.1.2. Сприяти розвитку 

виробництва та переробки 

аграрної продукції 

 Створення обслуговуючого та консультаційного майданчика для місцевих фермерів і дрібних 

агровиробників. 

 Пілотний проєкт із розвитку зберігання, сушіння, фасування та збуту локальної аграрної продукції. 

 Програма розвитку кооперації місцевих виробників Олишівської громади. 

 Програма стимулювання місцевих аграрних компаній до створення робочих місць для місцевих жителів 

на території громади. 

1.1.3. Сприяти розвитку 

придорожньої економіки у 

громаді 

 Розробка схеми перспективних локацій для придорожнього сервісу вздовж траси М-01 у межах 

Олишівської громади.  

 Облаштування придорожніх місць надання послуг та продажу локальної продукції Олишівської 

громади. 

 Розробка пакету інвестиційних пропозицій для створення об’єктів придорожнього сервісу та малого 

бізнесу в Олишівській ТГ. 

1.2. Підвищення 

інвестиційної 

привабливості 

1.2.1. Створити передумови для 

залучення інвестицій у 

розвиток громади 

 Розробка інвестиційного паспорта Олишівської територіальної громади. 

 Проведення промоційної кампанії щодо економічного та інвестиційного потенціалу Олишівської 

громади. 

 Проведення аудиту безпеки територій Олишівської громади. 

 Проведення гендерного аудиту Олишівської громади. 

 Створення каталогу інвестиційних пропозицій громади.  

1.2.2. Створити передумови для 

задіяння невикористовуваних 

земельних ділянок та 

приміщень громади для 

господарської діяльності 

 Проведення інвентаризації земельних ресурсів Олишівської територіальної громади. 

 Підготовка та документальне оформлення вільних комунальних приміщень Олишівської ТГ для 

розміщення малого виробництва, сервісних послуг та соціального підприємництва. 

 Створення електронного каталогу вільних земельних ділянок, будівель і приміщень для інвесторів та 

підприємців. 

 Інвентаризація неуспадкованого майна, відумерлої спадщини і безхазяйного майна. 

1.3. Розвиток 

туристично-

рекреаційного 

потенціалу 

1.3.1. Відновити природно-

рекреаційний потенціал 

громади 

 Очищення та відновлення екологічного стану річок Смолянка, Десна, Укша, озер Дальній круг, Ближній 

круг, Попов круг та інших водних об’єктів Олишівської ТГ. 

 Облаштування рекреаційних локацій біля природних та водних об’єктів Олишівської громади. 

 Облаштування інформаційних стендів і навігації біля природно-заповідних та рекреаційних об’єктів 

громади. 

1.3.2. Розвинути туристичний 

бренд громади 

 Створення локального туристично-рекреаційного маршруту Олишівської громади. 

 Розробка туристичного бренд-буку Олишівської громади. 

 Створення краєзнавчого маршруту «Історична Олишівка». 

 Проведення щорічного локального ярмарку для популяризації історії, культури та місцевої продукції 

громади. 
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Стратегічні цілі 
Оперативні 

цілі 

Завдання розвитку 

територіальної громади 
Потенційні сфери реалізації проєктів 

1.3.3. Створити передумови для 

розвитку туристичного бізнесу 

громади 

 Програма підтримки садиб зеленого та сільського туризму в Олишівській громаді. 

 Організація місць для розміщення та харчування гостей громади. 

 Навчальна програма для населення громади щодо запуску послуг зеленого, сільського туризму та 

відпочинку вихідного дня.  

 Розробка каталогу туристичних та рекреаційних послуг Олишівської громади.  

2. Розвиток людського 

капіталу та підвищення 

якості життя 

2.1. Розвиток 

доступної, 

безпечної та 

якісної освіти 

2.1.1. Модернізувати 

матеріально-технічну базу 

закладів освіти та підвищити 

якість освітнього процесу у 

громаді 

 Капітальний ремонт покрівлі дошкільного навчального закладу «Бджілка» по вул. Набережна, 1 в 

селищі Олишівка Чернігівського району Чернігівської області (з урахуванням принципів інклюзивності та 

безбар’єрності). 

 Капітальний ремонт будівлі ЗДО (ясла-садок) «Бджілка»: селище Олишівка, вул. Набережна, 1 (з 

урахуванням принципів інклюзивності та безбар’єрності). 

 Капітальний ремонт будівлі Олишівської ЗОШ I-III ступенів: селище Олишівка, вул. Шкільна, 11 (з 

урахуванням принципів інклюзивності та безбар’єрності). 

 Модернізація матеріально-технічної бази закладу загальної середньої освіти Олишівської громади. 

 Модернізація матеріально-технічної бази закладу дошкільної освіти Олишівської громади. 

 Навчальна програма з цифрових навичок для учнів, педагогів, молоді та дорослих жителів громади. 

 Програма підвищення цифрової грамотності людей старшого віку. 

2.1.2. Створити умови для 

спортивного та позашкільного 

дозвілля дітей і молоді громади 

 Реконструкція стадіону Олишівської ЗОШ I-III ступенів за адресою с-ще Олишівка, вул. Шкільна, 11 

Чернігівського району Чернігівської області (з урахуванням принципів інклюзивності та безбар’єрності). 

 Будівництво дитячого спортивного майданчика в селищі Олишівка (з урахуванням принципів 

інклюзивності та безбар’єрності). 

 Модернізація матеріально-технічної бази Центру культури та дозвілля Олишівської селищної ради. 

 Створення багатофункціонального освітньо-громадського простору на базі Олишівської ЗОШ I-III 

ступенів. 

 Програма розвитку масового спорту, активного дозвілля і фізичної активності дітей та молоді громади. 

 Молодіжна школа проєктного менеджменту, лідерства та громадської участі. 

 Створення молодіжного простору Олишівської громади. 

2.2. Розвиток 

культурної 

інфраструктури, 

локальної 

ідентичності та 

згуртованості 

2.2.1. Модернізувати культурні 

простори громади та створити 

умови для культурного 

розвитку і дозвілля жителів 

 Капітальний ремонт будівлі Олишівського будинку культури: селище Олишівка, вул. Чернігівська, 4 (з 

урахуванням принципів інклюзивності та безбар’єрності). 

 Капітальний ремонт будинку культури: село Смолянка, вул. Козлова, 64 (з урахуванням принципів 

інклюзивності та безбар’єрності). 

 Капітальний ремонт будівлі будинку культури: село Серединка, вул. Дружби, 94 (з урахуванням 

принципів інклюзивності та безбар’єрності). 

 Капітальний ремонт будівлі Олишівської бібліотеки: селище Олишівка, вул. Чернігівська, 6 (з 

урахуванням принципів інклюзивності та безбар’єрності). 

 Капітальний ремонт будівлі бібліотеки: село Топчіївка, вул. Шосейна, 7а (з урахуванням принципів 

інклюзивності та безбар’єрності). 

 Модернізація матеріально-технічної бази Олишівської публічної бібліотеки. 

2.2.2. Підтримати локальну 

ідентичність та забезпечити 

збереження історико-

культурної спадщини громади 

 Програма збереження та популяризації історичної спадщини Олишівської громади. 

 Проведення циклу культурно-краєзнавчих заходів «Олишівська громада: історія, люди, традиції». 

 Створення електронного архіву історико-культурної спадщини громади. 
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Стратегічні цілі 
Оперативні 

цілі 

Завдання розвитку 

територіальної громади 
Потенційні сфери реалізації проєктів 

2.2.3. Сприяти розвитку 

громадського сектору громади 

 Програма підтримки громадських, волонтерських, молодіжних і ветеранських ініціатив в Олишівській 

громаді. 

 Навчальна програма для ініціативних груп громади з проєктного менеджменту, фандрейзингу та 

організації громадських заходів. 

 Програма сприяння створенню громадських організацій на території громади. 

2.3. Підвищення 

якості та 

доступності 

медичних і 

соціальних 

послуг 

2.3.1. Забезпечити доступність 

та підвищення якості медичних 

послуг для жителів громади 

 Капітальний ремонт будівлі ФАПу 1914 р.: село Смолянка, вул. Гончара, 69а (з урахуванням принципів 

інклюзивності та безбар’єрності). 

 Капітальний ремонт будівлі фельдшерського пункту: село Топчіївка, вул. Заводська, 20 (з урахуванням 

принципів інклюзивності та безбар’єрності). 

 Капітальний ремонт будівлі амбулаторії загальної практики сімейної медицини: селище Олишівка, вул. 

Набережна, 22 (з урахуванням принципів інклюзивності та безбар’єрності). 

 Оснащення закладів і підрозділів первинної медичної допомоги базовим обладнанням для медичної 

профілактики захворювань, ранньої діагностики та медичного обслуговування жителів. 

2.3.2. Забезпечити комплексну 

підтримку вразливих категорій 

населення громади 

 Програма соціальної, психологічної та професійної адаптації ВПО в Олишівській громаді. 

 Організація груп взаємодопомоги, психосоціальних та консультаційних заходів для вразливих категорій 

населення громади. 

 Облаштування публічних просторів громади елементами безбар’єрності.  

 Створення на базі амбулаторії реабілітаційної кімнати для фізичної та психосоціальної реабілітації 

військовослужбовців і ветеранів. 

 Місцева програма соціального супроводу ветеранів, членів їхніх родин, сімей військовослужбовців і 

демобілізованих осіб. 

 Створення центру соціальних послуг у громаді. 

 Мобільні соціальні та консультаційні послуги для жителів старостинських округів. 

2.3.3. Забезпечити створення 

соціального житла для 

вразливих категорій населення 

громади  

 Капітальний ремонт квартири: село Серединка, вул. Дружби, 94. 

 Капітальний ремонт квартири: село Смолянка, вул. Вікторова, 62/2. 

 Створення соціального житла на території громади за рахунок відумерлої спадщини. 

2.4. Підвищення 

рівня безпеки 

життєдіяльності 

населення 

громади в 

умовах 

нестабільного 

середовища 

2.4.1. Впровадити елементи 

безпекової інфраструктури у 

громаді 

 Встановлення відеоспостереження у всіх населених пунктах Олишівської ТГ. 

 Встановлення систем оповіщення у всіх населених пунктах Олишівської територіальної громади. 

 Ремонт найпростішого укриття в селищі Олишівка. 

 Ремонт найпростішого укриття в селі Смолянка. 

 Монтаж автономних систем вуличного освітлення на сонячних батареях в населених пунктах. 

 Створення мережі «кнопок безпеки» на території громади у співпраці з поліцейським офіцером громади. 

 Оснащення об’єктів критичної інфраструктури громади системами резервного зв’язку. 

 Оновлення планів цивільного захисту, евакуації та взаємодії з екстреними службами в Олишівській 

громаді. 

2.4.2. Налагодити підготовку 

населення до дій у 

надзвичайних ситуаціях 

 Проведення комплексу навчальних заходів для населення щодо дій у кризових ситуаціях (у випадках 

надання першої домедичної допомоги, пожеж, воєнних ризиків, мінної небезпеки тощо). 

 Впровадження системи регулярних навчань для працівників закладів освіти, культури, охорони 

здоров’я, соціальної сфери, старост і працівників старостинських округів із питань цивільного захисту. 

 Підготовка і поширення інформаційних матеріалів щодо поведінки під час повітряних тривог, пожеж, 

відключень електроенергії та інших кризових ситуацій. 
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3. Розвиток стійкої 

інфраструктури та 

ефективного управління 

3.1. Розвиток 

комунальної 

інфраструктури, 

транспортної 

доступності та 

благоустрою 

3.1.1. Забезпечити доступ 

жителів громади до якісної 

питної води 

 Будівництво свердловини в с. Серединка. 

 Будівництво свердловини в с. Смолянка. 

 Будівництво свердловини в с. Топчіївка. 

 Будівництво свердловини в с-щі Олишівка. 

 Розроблення програми покращення якості питної води в населених пунктах Олишівської громади. 

3.1.2. Покращити систему 

обслуговування комунальної 

інфраструктури та 

благоустрою громади 

 Купівля вантажного автомобіля для потреб житлово-комунального господарства Олишівської ТГ. 

 Покращення благоустрою центральних зон с-ща Олишівка, с. Смолянка, с. Серединка, с. Топчіївка та 

інших населених пунктів громади. 

 Облаштування безпечних зупинок, пішохідних зон і громадських просторів біля соціальних об’єктів 

громади. 

3.1.3. Налагодити сучасну 

систему управління відходами 

у населених пунктах громади 

 Купівля сміттєвоза для потреб комунального підприємства «Господарник» Олишівської селищної ради.  

 Облаштування майданчиків для збору побутових відходів на території Олишівської громади. 

 Ліквідація стихійних сміттєзвалищ у громаді. 

 Розробка плану управління відходами в Олишівській територіальній громаді. 

 Проведення інформаційної кампанії серед жителів громади щодо сортування відходів та запобігання 

появі стихійних сміттєзвалищ. 

3.1.4. Покращити транспортну 

доступність у громаді 

 Ремонт доріг комунальної власності в с. Топчіївка, с. Смолянка, с. Серединка, с. Сіножацьке, с. 

Коростень та с-щі Олишівка з урахуванням принципів інклюзивності та безбар’єрності. 

 Розробка схеми транспортної доступності населених пунктів громади з урахуванням принципів 

інклюзивності та безбар’єрності. 

3.2. Підвищення 

енергетичної та 

екологічної 

стійкості 

3.2.1. Впровадити автономні та 

енергоефективні рішення для 

інфраструктури громади 

 Проведення енергоаудиту пріоритетних комунальних, освітніх, медичних і культурних об’єктів громади 

для підготовки рішень з енергоефективності.  

 Комплексна термомодернізація пріоритетних соціальних і комунальних об’єктів громади. 

 Підготовка земельних ділянок для потенційних проєктів відновлюваної енергетики. 

 Проведення інформаційної кампанії у громаді щодо можливостей альтернативних видів енергії.  

 Оснащення об’єктів критичної інфраструктури громади резервними джерелами живлення 

(генераторами, акумуляторними системами, сонячними електростанціями). 

3.2.2. Впровадити систему 

збереження природних ресурсів 

громади 

 Впровадження системи екологічного моніторингу стану водних ресурсів, зелених зон і природно-

заповідних територій громади. 

 Програма екологічної освіти та залучення жителів до збереження довкілля. 

 Проведення просвітницької кампанії для населення та агровиробників щодо ощадного використання 

водних ресурсів і збереження ґрунтів.  

 Підготовка плану адаптації Олишівської громади до кліматичних ризиків. 

3.3. Підвищення 

ефективності 

управління 

громадою 

3.3.1. Підвищити спроможність 

і мобільність селищної ради у 

наданні якісних і доступних 

публічних послуг жителям 

громади 

 Капітальний ремонт приміщень під відділення ЦНАП по вул. Чернігівська, 3 в с-щі Олишівка Чернігівського 

району Чернігівської області (з урахуванням принципів інклюзивності та безбар’єрності).  

 Капітальний ремонт будівлі Олишівської селищної ради по вул. Чернігівська, 3, селище Олишівка (з 

урахуванням принципів інклюзивності та безбар’єрності).  

 Модернізація матеріально-технічної бази Олишівської селищної ради. 

 Ремонт будівлі сільської ради: село Смолянка, вул. Вікторова, 69 (з урахуванням принципів інклюзивності та 

безбар’єрності). 

 Ремонт будівлі сільської ради: село Серединка, вул. Дружби, 2 (з урахуванням принципів інклюзивності та 

безбар’єрності). 

 Купівля легкового автомобіля для оперативних потреб Олишівської селищної ради. 

 Купівля 11-місного мікроавтобуса для оперативних потреб Олишівської селищної ради. 

 Організація системи надання виїзних адміністративних, соціальних і консультаційних послуг у старостинських 

округах громади. 
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3.3.2. Розвинути систему 

просторового планування у 

громаді 

 Розробка Комплексного плану просторового розвитку Олишівської територіальної громади. 

 Розроблення та актуалізація генеральних планів і детальних планів територій населених пунктів 

громади. 

 Підготовка просторових рішень для створення громадських просторів, рекреаційних зон, 

підприємницьких ініціатив та об’єктів інфраструктури (в т. ч. житлової) у громаді.  

3.3.3. Розвинути цифрові 

інструменти управління та 

доступність цифрових сервісів 

у громаді 

 Створення геоінформаційної системи Олишівської громади. 

 Розширення доступу до швидкісного інтернету та мобільного зв’язку у периферійних населених пунктах 

громади. 

 Створення цифрових точок доступу до адміністративних, соціальних, освітніх і консультаційних послуг 

у старостинських округах. 

 Впровадження електронного документообігу та цифрових інструментів взаємодії у роботі Олишівської 

селищної ради. 

 Цифровий кабінет проєктів розвитку Олишівської громади. 

3.3.4. Підвищити спроможність 

громади залучати зовнішнє 

фінансування 

 Створення проєктного офісу Олишівської громади. 

 Створення портфеля пріоритетних проєктів розвитку Олишівської територіальної громади. 

 Програма навчання працівників селищної ради, комунальних закладів, старост та працівників 

старостинських округів з проєктного менеджменту та фандрайзингу. 

3.3.5. Сприяти розвитку 

міжмуніципального та 

міжнародного співробітництва 

громади 

 Встановлення партнерств Олишівської громади із сусідніми громадами та громадами сусідніх областей 

у ключових сферах розвитку. 

 Пошук і встановлення побратимських відносин із закордонними громадами. 

 Підготовка проєктів міжмуніципального та міжнародного співробітництва у ключових сферах розвитку 

громади. 

3.3.6. Підвищити рівень 

прозорості місцевого 

самоврядування та участі 

жителів громади у процесах 

прийняття рішень 

 Впровадження системи регулярних публічних консультацій селищної ради із жителями громади. 

 Впровадження системи електронних петицій у громаді. 

 Впровадження бюджету участі у громаді. 

 Впровадження інструменту «місцеві ініціативи» у громаді. 

3.3.7. Посилити кадровий 

потенціал органів управління 

громади 

 Розробка та впровадження програми залучення нових кадрів до підрозділів Олишівської селищної ради. 

 Створення службового житла для працівників органів управління громади за рахунок відумерлої 

спадщини. 
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РОЗДІЛ 6. УЗГОДЖЕННЯ ОСНОВНИХ ПОЛОЖЕНЬ СТРАТЕГІЇ ЗІ 

СТРАТЕГІЧНИМИ ДОКУМЕНТАМИ ДЕРЖАВНОГО ТА 

РЕГІОНАЛЬНОГО РІВНІВ 

6.1 Аналіз відповідності Стратегії розвитку Олишівської селищної 

територіальної громади Державній стратегії регіонального розвитку на 2021-

2027 роки 

Порівняння Стратегії розвитку Олишівської селищної територіальної громади до 

2034 року з Державною стратегією регіонального розвитку на 2021 - 2027 роки здійснено 

на рівні стратегічних та оперативних цілей, а також з урахуванням змісту завдань і 

потенційних проєктів громади.  

Відповідність у цьому випадку не означає буквального повторення формулювань 

державного документа. Державна стратегія визначає рамку регіональної політики для всієї 

країни, тоді як стратегія громади конкретизує її відповідно до місцевого потенціалу, 

демографічної ситуації, інфраструктурних потреб, безпекових ризиків і фінансових 

можливостей Олишівської громади. Тому основними критеріями оцінювання є спільність 

предмета політики, орієнтація на однакові очікувані результати, наявність місцевих 

механізмів реалізації державних пріоритетів та відсутність суперечностей між 

документами. 

Загальна архітектура місцевої Стратегії відповідає логіці оновленої Державної 

стратегії регіонального розвитку.  

Державний документ поєднує три взаємопов’язані блоки: територіальну 

згуртованість і якість життя, конкурентоспроможність регіонів та ефективне багаторівневе 

врядування.  

У Стратегії Олишівської громади ці блоки відтворено через три стратегічні цілі: 

підвищення конкурентоспроможності та ефективності місцевої економіки; розвиток 

людського капіталу та підвищення якості життя; розвиток стійкої інфраструктури та 

ефективного управління.  

Така структура є логічною для селищної громади, оскільки забезпечує перехід від 

загальнодержавних напрямів до конкретних місцевих рішень у сферах підприємництва, 

публічних послуг, безпеки, комунальної інфраструктури, просторового планування, 

енергоефективності й інституційної спроможності. 

Найбільш комплексний зв’язок простежується зі стратегічною ціллю Державної 

стратегії щодо формування згуртованої держави в соціальному, гуманітарному, 

економічному, кліматичному, екологічному, безпековому та просторовому вимірах. 

Місцева Стратегія розглядає розвиток громади не як сукупність відокремлених галузевих 

заходів, а як взаємопов’язану систему. Розвиток економіки доповнюється підвищенням 

якості освіти, медичних і соціальних послуг, модернізацією культурних просторів, 

посиленням безпеки, відновленням природно-рекреаційного потенціалу та вдосконаленням 

управління.  

Це відповідає територіально орієнтованому підходу державної регіональної 

політики, за якого рішення мають враховувати специфічне поєднання соціальних, 

просторових, економічних, екологічних і безпекових характеристик конкретної громади. 

Оперативна ціль Державної стратегії щодо забезпечення інтегрованого розвитку 

територій з урахуванням інтересів майбутніх поколінь має сильний зв’язок з усіма трьома 

стратегічними цілями Олишівської громади. У місцевому документі інтегрований розвиток 

забезпечується інвентаризацією земельних, майнових і просторових ресурсів, підготовкою 

інвестиційного паспорта та каталогу інвестиційних пропозицій, розвитком малого бізнесу, 

переробки аграрної продукції, придорожньої економіки й туристично-рекреаційної 

діяльності. Просторовий вимір представлено розробленням комплексного плану 

просторового розвитку, актуалізацією містобудівної документації та створенням 
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геоінформаційної системи. Інфраструктурний вимір охоплює водопостачання, дороги, 

транспортну доступність, благоустрій, управління відходами, модернізацію соціальних 

об’єктів та енергетичну стійкість. Екологічний вимір реалізується через очищення водних 

об’єктів, моніторинг стану природних ресурсів, екологічну освіту та підготовку плану 

адаптації до кліматичних ризиків. 

Важливою складовою інтегрованого розвитку є орієнтація місцевої Стратегії на 

сільський характер території. Державна стратегія передбачає підтримку сільських 

територій, диверсифікацію їх економіки, забезпечення доступу жителів до 

адміністративних і соціальних послуг та використання внутрішнього потенціалу. 

Олишівська громада конкретизує ці положення через підтримку фермерів і дрібних 

агровиробників, розвиток кооперації, зберігання, сушіння, фасування та збуту локальної 

продукції, створення придорожніх сервісів, підтримку зеленого й сільського туризму, 

виїзне надання адміністративних, соціальних і консультаційних послуг у старостинських 

округах.  

Отже, громада не обмежується модернізацією адміністративного центру, а 

передбачає поширення результатів розвитку на всі населені пункти. 

Оперативна ціль Державної стратегії щодо задоволення потреб населення у якісних 

адміністративних і публічних послугах безпосередньо відображена у другій та третій 

стратегічних цілях громади. У сфері освіти передбачено капітальні ремонти та 

модернізацію матеріально-технічної бази закладів дошкільної і загальної середньої освіти, 

розвиток цифрових навичок, позашкільної освіти, спортивної інфраструктури та 

молодіжних просторів. Це узгоджується із завданнями державного документа щодо 

підвищення якості освітніх послуг, безпечності освітнього середовища, інклюзивності, 

розвитку позашкільної освіти та рівного доступу до навчання. 

У сфері охорони здоров’я та соціального захисту місцева Стратегія передбачає 

ремонти амбулаторії, ФАПу і фельдшерського пункту, оснащення первинної медичної 

допомоги, створення реабілітаційної кімнати, організацію мобільних соціальних і 

консультаційних послуг, формування центру соціальних послуг та розвиток соціального 

житла. Ці рішення відповідають державному курсу на формування доступної системи 

соціальних послуг, безбар’єрного середовища, цифровізації і територіального наближення 

послуг до громадян.  

Окремо слід відзначити розвиток ЦНАП, виїзного обслуговування та цифрових 

точок доступу, які забезпечують сильний зв’язок із завданнями Державної стратегії щодо 

електронних публічних послуг і доступності адміністративного сервісу для жителів 

сільських територій. 

Оперативна ціль Державної стратегії щодо соціального захисту ветеранів війни та 

їхніх сімей, внутрішньо переміщених осіб та інших вразливих груп населення також має 

безпосереднє відображення у Стратегії Олишівської громади. Місцевий документ 

передбачає соціальну, психологічну та професійну адаптацію внутрішньо переміщених 

осіб, соціальний супровід ветеранів, членів їхніх родин і сімей військовослужбовців, 

створення реабілітаційної кімнати, груп взаємодопомоги, мобільних послуг та соціального 

житла. Важливо, що ці заходи пов’язані не лише з наданням допомоги, а й з інтеграцією 

людей у життя громади, забезпеченням доступного житла, працевлаштуванням і 

створенням належних умов для довготривалого проживання. 

Друга стратегічна ціль Державної стратегії - підвищення рівня 

конкурентоспроможності регіонів - найбільш чітко кореспондує з першою стратегічною 

ціллю Олишівської громади. Розвиток малого бізнесу та зайнятості, інформаційно-

консультаційна підтримка підприємців, програми самозайнятості, підтримка 

агровиробників, кооперації та переробки локальної продукції є місцевими інструментами 

формування спроможної регіональної економіки. Підвищення інвестиційної привабливості 

забезпечується підготовкою інвестиційного паспорта, каталогів земельних ділянок і 
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приміщень, аудитом ресурсів, промоційними заходами та документальним оформленням 

об’єктів, придатних для залучення інвестицій. 

Розвиток придорожньої економіки та туристично-рекреаційного потенціалу є 

обґрунтованою локалізацією державної цілі з огляду на розташування громади вздовж 

автомобільної дороги М-01, наявність водних і природних ресурсів, історичної спадщини 

та локальної продукції. Створення туристичних і краєзнавчих маршрутів, рекреаційних 

локацій, інформаційної навігації, ярмарків, підтримка садиб зеленого туризму й місць 

харчування може диверсифікувати економіку громади, сформувати додаткову зайнятість і 

посилити її впізнаваність. У цьому аспекті місцева Стратегія не дублює державні 

формулювання, а перетворює їх на конкретні напрями використання місцевих 

конкурентних переваг. 

Оперативна ціль Державної стратегії щодо інфраструктури, стійкої до безпекових, 

соціальних та економічних викликів, охоплюється комплексом заходів Олишівської 

громади. Йдеться про розвиток водопостачання, ремонт доріг, придбання комунальної 

техніки, сучасне управління відходами, автономне вуличне освітлення, резервні джерела 

живлення, модернізацію соціальних об’єктів, укриттів, систем оповіщення і 

відеоспостереження. Поєднання фізичної модернізації з енергоефективністю, 

безбар’єрністю та резервуванням критичних функцій відповідає сучасним принципам 

відновлення, закладеним у Державній стратегії. 

Третя стратегічна ціль Державної стратегії - розбудова ефективного багаторівневого 

врядування - має сильний зв’язок з оперативною ціллю Олишівської громади щодо 

підвищення ефективності управління. Місцевий документ передбачає модернізацію 

адміністративних приміщень, розвиток ЦНАП, створення геоінформаційної системи, 

електронного документообігу, цифрового кабінету проєктів, проєктного офісу, портфеля 

пріоритетних проєктів, підвищення кваліфікації працівників, розвиток публічних 

консультацій, електронних петицій, бюджету участі та місцевих ініціатив. Це формує 

інституційне середовище, необхідне для реалізації інших стратегічних цілей, залучення 

зовнішнього фінансування та підзвітності місцевої влади. 

Окремим напрямом відповідності є міжмуніципальне та міжнародне 

співробітництво. Державна стратегія розглядає співробітництво як інструмент посилення 

спроможності територій та ефективного використання публічних інвестицій. Олишівська 

громада передбачає встановлення партнерств із сусідніми громадами й громадами інших 

областей, пошук закордонних партнерів, підготовку спільних проєктів та розвиток 

проєктного офісу. Такий підхід створює можливості для спільного утримання 

інфраструктури, обміну досвідом, залучення міжнародної технічної допомоги та участі в 

програмах відновлення. 

Економічна частина Стратегії Олишівської громади слабше відображає інноваційні 

кластери, експортну діяльність і смарт-спеціалізацію, що є закономірним для невеликої 

селищної громади, але може бути компенсовано міжмуніципальними та регіональними 

проєктами. 

Отже, Стратегія розвитку Олишівської селищної територіальної громади загалом 

має високий рівень змістової відповідності Державній стратегії регіонального розвитку на 

2021-2027 роки. Найсильніший зв’язок спостерігається у сферах доступності публічних 

послуг, розвитку людського капіталу, соціального захисту, стійкої інфраструктури, 

підтримки малого бізнесу, інвестиційної привабливості, просторового планування, 

цифровізації та інституційної спроможності місцевого самоврядування. Місцева Стратегія 

належно конкретизує державні пріоритети, враховує сільський характер території та 

пропонує практичні механізми їх реалізації. Подальше посилення відповідності доцільно 

забезпечити через конкретизацію євроінтеграційних, антикорупційних, гендерних, 

кібербезпекових та інноваційних компонентів, а також через чітке узгодження Плану 

заходів і системи індикаторів громади з періодом реалізації державного документа. 
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Таблиця 6.1 – Матриця відповідності Стратегії розвитку Олишівської територіальної 

громади Державній стратегії регіонального розвитку на 2021-2027 роки 

Стратегічні та оперативні 

цілі документів державного 

планування (1 рядок - 

Стратегія розвитку 

Олишівської територіальної 

громади до 2034 року; 1 

стовчик - Державна стратегія 

регіонального розвитку на 

2021-2027 роки) 
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СЦ 1 «Формування 

згуртованої держави в 

соціальному, гуманітарному, 

економічному, кліматичному, 

екологічному, безпековому та 

просторовому вимірах» 

+ + + + ++ ++ ++ ++ ++ ++ ++ ++ + 

ОЦ 1.1 «Забезпечення 
інтегрованого розвитку 

територій з урахуванням 
інтересів майбутніх поколінь» 

++ ++ ++ + + + + + + ++ ++ ++ ++ 

ОЦ 1.2 «Задоволення потреби 
населення у якісних 

адміністративних і публічних 
послугах» 

    ++ ++ + ++ + ++ + + ++ 

ОП 1.3 «Соціальний захист 
ветеранів війни та їх сімей, 

внутрішньо переміщених осіб 

та інших вразливих груп 
населення» 

    ++ + + ++ + + +  + 

СЦ 2 «Підвищення рівня 

конкурентоспроможності 

регіонів» 
++ ++ ++ ++ + + +  + ++ ++ ++ + 

ОЦ 2.1 «Інфраструктура, стійка 
до безпекових, соціальних та 

економічних викликів» 
+    + +  + ++ ++ ++ ++ + 

ОЦ 2.2 «Сильна, спроможна та 
конкурентоспроможна 
регіональна економіка» 

++ ++ ++ ++ + + +   + + + + 

СЦ 3 «Розбудова ефективного 

багаторівневого врядування» 
+  +  +  +  + ++ + + ++ 

ОЦ 3.1 «Розвиток інституційної 
спроможності органів 

публічної влади з урахування 
кращих практик ЄС» 

  +    +  + ++ + + ++ 

ОЦ 3.2 «Розвиток різних форм 
співробітництва та ефективне 

управління публічними 
інвестиціями» 

+  ++ + + + + + + ++ + + ++ 

* Позначення: СЦ – стратегічна ціль; ОЦ – операційна ціль; «++» – сильний зв’язок; «+» – 

опосередкований зв’язок; пуста комірка – відсутність істотного зв’язку. 
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6.2. Аналіз відповідності Стратегії розвитку Олишівської селищної 

територіальної громади Стратегії сталого розвитку Чернігівської області на 

період до 2027 року 

Аналіз відповідності Стратегії розвитку Олишівської селищної територіальної 

громади до 2034 року Стратегії сталого розвитку Чернігівської області на період до 2027 

року має особливе значення, оскільки громада є складовою територіальної системи області, 

а її проєкти безпосередньо впливають на досягнення регіональних показників. На відміну 

від зіставлення з державним документом, регіональна відповідність має більш конкретний 

характер: обидві стратегії враховують наслідки повномасштабної війни, потреби 

відновлення інфраструктури, безпекові ризики Чернігівщини, особливості сільських 

територій, демографічні виклики, стан малого бізнесу, аграрну спеціалізацію, якість 

соціальних послуг та необхідність підвищення спроможності громад. 

Стратегія Чернігівської області формує п’ять стратегічних напрямів: безпеку 

регіону; комплексну відбудову інфраструктури; відновлення бізнесу і розбудову нової 

економіки; збереження та розвиток людського потенціалу; розвиток ефективного 

багаторівневого врядування з урахуванням процедур і кращих практик ЄС. Три стратегічні 

цілі Олишівської громади агрегують ті самі напрями на місцевому рівні. Перша місцева 

ціль зосереджена на економіці, підприємництві, інвестиціях і туризмі; друга - на освіті, 

культурі, медицині, соціальному захисті та безпеці; третя - на комунальній, транспортній, 

енергетичній та екологічній інфраструктурі, просторовому плануванні, цифровізації і 

врядуванні. Отже, відмінність у кількості стратегічних цілей не свідчить про змістовий 

розрив: місцева Стратегія об’єднує кілька регіональних напрямів у ширші комплексні 

блоки. 

Стратегічна ціль області «Чернігівщина - безпечний регіон» має пряме відображення 

в оперативній цілі громади щодо підвищення рівня безпеки життєдіяльності населення в 

умовах нестабільного середовища. Передбачене встановлення систем оповіщення і 

відеоспостереження, ремонт найпростіших укриттів, створення мережі «кнопок безпеки», 

резервний зв’язок для критичної інфраструктури, оновлення планів цивільного захисту, 

евакуації та взаємодії з екстреними службами. Навчання населення з домедичної допомоги, 

пожежної, мінної та воєнної безпеки, а також регулярна підготовка працівників закладів 

освіти, культури, охорони здоров’я і соціальної сфери відповідають регіональній 

оперативній цілі зі створення безпекових умов для повсякденної життєдіяльності громадян. 

Регіональна оперативна ціль щодо підвищення стійкості територіальних громад до 

кризових ситуацій реалізується в Олишівській громаді не лише безпековими заходами, а й 

резервуванням критичних функцій. Оснащення об’єктів резервними джерелами живлення, 

автономне освітлення, модернізація водопостачання, придбання комунальної техніки, 

розвиток мобільних соціальних послуг і виїзного адміністративного обслуговування 

забезпечують здатність громади підтримувати базові послуги під час відключень, 

надзвичайних ситуацій або порушення транспортної доступності. Зв’язок із регіональною 

ціллю продовольчої безпеки має переважно опосередкований характер і виявляється через 

підтримку фермерства, малих агровиробників, переробки, зберігання і збуту локальної 

продукції. 

Енергетична безпека області безпосередньо підтримується оперативною ціллю 

громади щодо підвищення енергетичної та екологічної стійкості. Місцева Стратегія 

передбачає енергоаудит комунальних і соціальних об’єктів, їх термомодернізацію, 

підготовку земельних ділянок для проєктів відновлюваної енергетики, інформаційні 

кампанії щодо альтернативних видів енергії та оснащення критичної інфраструктури 

генераторами, акумуляторними системами й сонячними електростанціями. Встановлення 

автономного вуличного освітлення на сонячних батареях також сприяє енергетичній 

автономності та безпеці населених пунктів. 

Інформаційна і кібербезпека відображена у місцевій Стратегії менш повно. Розвиток 

резервного зв’язку, електронного документообігу, геоінформаційної системи, швидкісного 
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інтернету та цифрових сервісів створює необхідну технологічну основу, однак окремі 

завдання з кіберзахисту, резервного копіювання, захисту інформаційних систем і протидії 

дезінформації прямо не сформульовані. Тому зв’язок з оперативною ціллю області щодо 

інформаційної і кібербезпеки оцінено як сильний лише для цифрового управління в частині 

інфраструктури, але загалом він потребує додаткової конкретизації у планах заходів з 

реалізації Стратегії громади. 

Екологічна безпека й адаптація до зміни клімату належать до найбільш узгоджених 

напрямів. Олишівська громада передбачає очищення та відновлення водних об’єктів, 

екологічний моніторинг водних ресурсів, зелених зон і природно-заповідних територій, 

екологічну освіту, ощадне використання води та збереження ґрунтів, підготовку плану 

адаптації до кліматичних ризиків. Розроблення місцевого плану управління відходами, 

придбання сміттєвоза, облаштування майданчиків, ліквідація стихійних сміттєзвалищ та 

інформаційна кампанія щодо сортування відповідають регіональним завданням безпечного 

збирання, перевезення, відновлення і видалення відходів. 

Стратегічна ціль області щодо комплексної відбудови інфраструктури має дуже 

високий рівень відповідності місцевій Стратегії. У громаді сформовано значний портфель 

проєктів капітального ремонту закладів освіти, культури, бібліотек, амбулаторії, ФАПу, 

фельдшерського пункту, адміністративних будівель і приміщень ЦНАП. Передбачено 

відновлення доріг, будівництво свердловин, оновлення систем життєзабезпечення, 

розвиток соціального житла, закупівлю комунальної та службової техніки, модернізацію 

спортивної інфраструктури. Це прямо відповідає регіональній оперативній цілі щодо 

відновлення та стабільного функціонування соціальної, критичної і житлово-комунальної 

інфраструктури. 

Оперативна ціль області щодо відновлення дорожньої, транспортної інфраструктури 

і зв’язку конкретизується ремонтом доріг у населених пунктах громади, розробленням 

схеми транспортної доступності, облаштуванням безпечних зупинок і пішохідних зон, 

придбанням автомобілів та мікроавтобуса, розвитком швидкісного інтернету і мобільного 

зв’язку у периферійних населених пунктах. Ці заходи мають не лише інфраструктурний, а 

й соціально-економічний ефект, оскільки полегшують доступ до освіти, медицини, 

адміністративних послуг, ринків праці та місць ведення підприємницької діяльності.  

Комплексна відбудова територіальних громад у регіональному документі 

передбачає стратегічне і просторове планування, підготовку програм відновлення, 

управління публічними інвестиціями та територіально орієнтований підхід. В Олишівській 

громаді цьому відповідають заходи щодо створення наступних релевантних об’єктів: 

комплексний план просторового розвитку, генеральні й детальні плани територій, 

геоінформаційна система, проєктний офіс, портфель пріоритетних проєктів і цифровий 

кабінет проєктів.  

Стратегічна ціль області щодо відновлення бізнесу і розбудови нової економіки 

регіону повністю підтримується першою стратегічною ціллю громади. Інформаційно-

консультаційна підтримка підприємців, навчання з бізнес-планування, проєктного 

менеджменту і фінансової грамотності, підтримка самозайнятості, створення майданчика 

для фермерів і агровиробників, розвиток кооперації та переробки продукції відповідають 

регіональним оперативним цілям щодо відновлення бізнесу й підвищення 

конкурентоспроможності місцевих виробників. Важливим є акцент на створенні робочих 

місць для місцевих жителів і підвищенні кадрової спроможності громади. 

Підвищення інвестиційної привабливості Олишівської громади узгоджується з 

регіональним напрямом стимулювання економічної активності. Підготовка інвестиційного 

паспорта, промоційна кампанія, аудит ресурсів, каталог інвестиційних пропозицій, 

інвентаризація земель і комунального майна створюють базу для залучення інвесторів. 

Розвиток придорожніх сервісів уздовж траси М-01 та туристично-рекреаційних послуг дає 

змогу використовувати конкретні просторові переваги громади. Водночас регіональна 

стратегія значно сильніше акцентує інновації, експорт і смарт-спеціалізацію. У місцевому 
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документі ці компоненти представлені опосередковано через цифровізацію, переробку 

аграрної продукції, зелені технології та інвестиційні проєкти, тому саме цей напрям 

потребує подальшого посилення. 

Регіональна оперативна ціль щодо сталого розвитку агропромислового комплексу 

має сильний зв’язок з підтримкою фермерства, малих агровиробників, кооперації, 

зберігання, сушіння, фасування і збуту локальної продукції. Олишівська громада 

обґрунтовано орієнтується на поглиблення локальних ланцюгів доданої вартості, а не лише 

на виробництво сировини. Такий підхід сприяє зайнятості, збільшенню місцевих доходів і 

зниженню залежності від одного великого платника податків або окремої галузі. 

Стратегічна ціль області щодо збереження і розвитку людського потенціалу 

безпосередньо відтворена у другій стратегічній цілі громади. Модернізація закладів освіти, 

цифрове навчання, спорт, молодіжні простори, культурні установи, медична 

інфраструктура, реабілітація, соціальні послуги та житло для вразливих категорій 

формують комплексне середовище для проживання і самореалізації населення.  

Оперативна ціль області «Сучасний освітній простір» має сильний зв’язок з 

ремонтом і оснащенням школи та дитячого садка, розвитком інклюзивності, цифрової 

грамотності, позашкільної освіти, спорту і молодіжного лідерства. Водночас питання 

професійної, фахової передвищої та вищої освіти не може бути повністю вирішене на рівні 

невеликої громади. Доцільною формою відповідності є співпраця із закладами освіти м. 

Чернігова та інших центрів, організація профорієнтації, дуальної підготовки й навчання 

дорослих відповідно до потреб місцевого ринку праці. 

Регіональна ціль щодо підвищення якості медичних послуг і фізичного та 

ментального здоров’я населення підтримується ремонтом закладів первинної медичної 

допомоги, їх оснащенням, профілактикою, ранньою діагностикою, реабілітаційною 

кімнатою, розвитком спорту та активного дозвілля. Ціль щодо якісних соціальних послуг і 

нової ветеранської політики має пряме відображення в соціальному супроводі ветеранів, 

підтримці ВПО, мобільних послугах, групах взаємодопомоги, безбар’єрності й соціальному 

житлі.  

Культурний і духовний розвиток, формування національної ідентичності та 

рекреаційно-туристичний потенціал регіону підтримуються модернізацією будинків 

культури й бібліотек, збереженням історико-культурної спадщини, створенням 

електронного архіву, краєзнавчих маршрутів, туристичного бренда і щорічного ярмарку. 

Поєднання культури, локальної історії, природних ресурсів і місцевої продукції створює 

можливість одночасно посилювати громадську згуртованість та економічну активність. 

Стратегічна ціль області щодо ефективного багаторівневого врядування також має 

високий рівень відповідності. У громаді передбачено модернізацію ради і ЦНАП, виїзні 

послуги, електронний документообіг, ГІС, цифрові точки доступу, проєктний офіс, 

підвищення кваліфікації працівників, міжнародне та міжмуніципальне партнерство, 

публічні консультації, електронні петиції, бюджет участі й місцеві ініціативи. Це відповідає 

регіональним оперативним цілям щодо інституційної спроможності, цифрової 

трансформації та розвитку громадянського суспільства. 

Таким чином, Стратегія розвитку Олишівської селищної територіальної громади має 

високий рівень відповідності Стратегії сталого розвитку Чернігівської області на період до 

2027 року. Найсильніший зв’язок спостерігається у сферах безпеки, відновлення соціальної 

і комунальної інфраструктури, енергетичної стійкості, підтримки малого бізнесу та 

аграрного сектору, розвитку освіти, медицини, культури, соціальних послуг, просторового 

планування, цифровізації і громадської участі. Місцева Стратегія належно враховує 

специфіку невеликої селищної громади та переводить регіональні пріоритети у конкретні 

завдання й проєкти. Напрямами подальшого вдосконалення є питання кібербезпеки, смарт-

спеціалізації, інноваційності та експорту, професійної освіти, гендерної політики, 

управління публічними інвестиціями. 
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Таблиця 6.2 – Матриця відповідності Стратегії розвитку Олишівської територіальної 

громади Стратегії сталого розвитку Чернігівської області на період до 2027 року 

Стратегічні та оперативні цілі 

документів державного 

планування (1 рядок - Стратегія 

розвитку Олишівської 

територіальної громади до 2034 

року; 1 стовчик - Стратегія 

сталого розвитку Чернігівської 

області на період до 2027 року) 
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СЦ 1 «Чернігівщина – безпечний 

регіон» 
+    ++ +  + ++ ++ + ++ + 

ОЦ 1.1 «Створення безпекових 
умов для повсякденної 

життєдіяльності громадян» 
    +   + ++ + +  + 

ОЦ 1.2 «Підвищення стійкості 

територіальних громад до 
кризових ситуацій» 

       + ++  ++ ++ + 

ОЦ 1.3 «Енергетична безпека»         + + + ++  

ОЦ 1.4 «Інформаційна і 
кібербезпека» 

        +   + ++ 

ОЦ 1.5 «Екологічна безпека, 
адаптація до зміни клімату» 

   +     + + + ++  

СЦ 2 «Комплексна відбудова 

інфраструктури» 
+    ++ ++ + ++ + ++ ++ + + 

ОЦ 2.1 «Оцінка руйнувань та 
пошкоджень об’єктів 

інфраструктури» 
         + +  + 

ОЦ 2.2 «Відновлення та стабільне 
функціонування соціальної, 

критичної інфраструктури, систем 
життєзабезпечення. Відбудова 

житла» 

    ++ ++ + ++ ++ ++ ++ ++ + 

ОЦ 2.3 «Відновлення та розвиток 
дорожньої, транспортної 
інфраструктури, зв’язку» 

+ +  +      + ++  + 

ОЦ 2.4 «Комплексна відбудова 
територіальних громад» 

+    +     ++ ++ + ++ 

СЦ 3 «Відновлення бізнесу і 

розбудова нової економіки 

регіону» 

++ ++ ++ ++ + +    + + + + 

ОЦ 3.1 «Відновлення та розвиток 
бізнесу» 

+ ++ ++ +         + 

ОЦ 3.2 «Стимулювання 
економічної активності та 

підвищення 
конкурентоспроможності місцевих 

виробників» 

++ ++ ++ ++       + + + 

ОЦ 3.3 «Прискорений 
інноваційний розвиток 

пріоритетних сфер смарт-
спеціалізації регіону» 

+ + ++         + + 
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Стратегічні та оперативні цілі 

документів державного 

планування (1 рядок - Стратегія 

розвитку Олишівської 

територіальної громади до 2034 

року; 1 стовчик - Стратегія 

сталого розвитку Чернігівської 

області на період до 2027 року) 
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ОЦ 3.4 «Відновлення та сталий 
розвиток агропромислового 

комплексу» 
+ ++ +        + +  

ОЦ 3.5 «Забезпечення 
продуктивної та вільно обраної 

зайнятості громадян» 
+ ++    +       + 

СЦ 4 «Збереження і розвиток 

людського потенціалу» 
+ +  + ++ ++ ++ ++ + + +   

ОЦ 4.1 «Сучасний освітній 
простір» 

    + ++     +  + 

ОЦ 4.2 «Підвищення якості, 
доступності медичних послуг та 

покращання ментального і 
фізичного здоров’я населення» 

    + ++  ++ +  +   

ОЦ 4.3 «Якісні соціальні послуги, 
нова ветеранська політика» 

    +  + ++ +  +  + 

ОЦ 4.4 «Культурний і духовний 
розвиток та формування 

національної ідентичності» 
   ++ + + ++       

СЦ 5 «Розвиток ефективного 

багаторівневого врядування з 

врахуванням процедур та 

кращих практик ЄС» 

+  +  +  +   ++ + + ++ 

ОЦ 5.1 «Підвищення інституційної 
спроможності громад з 

урахуванням кращих практик ЄС» 
  +      + + + + ++ 

ОЦ 5.2 «Цифрова трансформація 
громад і регіону» 

     +  +  + + + ++ 

ОЦ 5.3 «Розвиток громадянського 
суспільства» 

    + + ++ +     ++ 

* Позначення: СЦ – стратегічна ціль; ОЦ – операційна ціль; «++» – сильний зв’язок; «+» – 
опосередкований зв’язок; пуста комірка – відсутність істотного зв’язку. 
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РОЗДІЛ 7. ПРОВЕДЕННЯ МОНІТОРИНГУ, ОЦІНЮВАННЯ 

РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ ТА УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ 

Процеси реалізації, моніторингу та оцінювання є складовими єдиного стратегічного 

планувального циклу. 

 

Система реалізації Стратегії.  

Реалізація Стратегії включає розроблення та затвердження Плану заходів, 

формування бюджету з урахуванням цілей, визначених у Стратегії, реалізацію місцевих 

програм розвитку, проєктів та заходів, моніторинг досягнення цілей та їх коригування у разі 

необхідності. Реалізація стратегічних, оперативних цілей та завдань Стратегії передбачає 

виконання одночасно багатьох завдань різними структурами виконавчого комітету ради, 

бізнесом, громадським активом та мешканцями, що ставить перед керівництвом громади 

питання раціонального управління цим доволі складним процесом. 

Система впровадження Стратегії має два рівні: політичний та технічний. 

Політичний рівень забезпечує особисто голова громади, виконавчий комітет 

місцевої ради, депутатський корпус. На цьому рівні заслуховуються та затверджуються 

звіти Робочої групи з управління реалізацією та моніторингу Стратегії, пропозиції щодо 

внесення змін до Стратегії та її оновлення. Рада громади для досягнення цілей та виконання 

завдань Стратегії приймає рішення щодо внесення змін до неї на підставі пропозицій голови 

громади. 

Технічний рівень впровадження виконують відповідальні за досягнення завдань 

Стратегії структурні підрозділи виконавчого комітету та комунальні установи місцевої 

ради. 

З метою покращення ефективності їх роботи та координації дій щодо реалізації 

Стратегії розпорядженням голови утворюється Робоча група з управління реалізацією 

Стратегії та моніторингу як постійно діючий консультативно-дорадчий орган (далі - Робоча 

група). 

Робочу групу очолює голова громади. Склад Робочої групи визначається 

розпорядженням голови. До її складу входять особи, які представляють найважливіших 

учасників процесу планування й реалізації Стратегії: керівники структурних підрозділів 

виконавчого комітету ради та комунальних підприємств, відповідальні за виконання 

завдань Стратегії, інші представники місцевої ради, представники бізнесу, установ, 

організацій, громадських організацій, активні мешканці, зокрема ті, що брали участь у 

розробці стратегії. 

Робоча група збирається не рідше одного разу на півріччя (на початку року, під час 

оцінки реалізації стратегії в минулому році, і у 3 кварталі, під час збору пропозицій проєктів 

для подальшої реалізації стратегії) та виконує наступні функції: 

- координує дії підрозділів, комунальних установ ради, органів державної влади, 

підприємств та установ в процесі реалізації Стратегії, проєктів місцевого розвитку, заходів 

місцевих та регіональних програм; 

- здійснює підготовку щорічних звітів про результати проведення моніторингу 

реалізації Стратегії; 

- здійснює підготовку піврічних звітів про результати проведення моніторингу Плану 

заходів з реалізації Стратегії; 

- готує пропозиції щодо внесення змін (актуалізації) Стратегії. 

Процес реалізації Стратегії здійснюється на основі Плану заходів з її реалізації. 

План заходів з реалізації Стратегії розвитку територіальної громади розробляється, 

з урахуванням пріоритетів, що визначені Державною стратегією регіонального розвитку 

України та відповідною регіональною стратегією розвитку та складається із організаційних 

заходів і проєктів місцевого розвитку, місцевих програм розвитку, відповідно до завдань, 

основою для яких є стратегічні та оперативні цілі, визначені Стратегією розвитку громади. 
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Підготовка Плану заходів, контроль за станом та строками виконання здійснюється 

радою, а контроль за цільовим використанням коштів - головними розпорядниками коштів. 

Фінансове забезпечення реалізації Стратегії та Плану заходів здійснюється за 

рахунок: 

- коштів бюджету територіальної громади; 

- коштів державного бюджету, в тому числі міжбюджетних трансфертів з державного 

бюджету місцевим бюджетам; 

- коштів обласного (районного) бюджету; 

- коштів, які надходять до бюджетів в рамках програм допомоги і грантів ЄС, урядів 

іноземних держав, міжнародних організацій, донорських установ; 

- інших джерел, не заборонених законодавством. 

 

Моніторинг реалізації Стратегії. 

Для відстеження та аналізу динаміки і структурних змін, що відбуваються у громаді 

відповідно до визначених у Стратегії стратегічних, оперативних цілей та завдань 

проводиться моніторинг реалізації Стратегії та Плану заходів. Моніторинг є сукупністю 

заходів із обліку, збору, аналізу та узагальнення інформації про стан реалізації Стратегії та 

Плану заходів. Результати моніторингу є основою для висновків про необхідність внесення 

змін (актуалізації) Стратегії та стимулювання її реалізації. 

Моніторинг впровадження Стратегії здійснюється щорічно на основі аналізу 

кількісних та якісних індикаторів, що демонструють рівень виконання стратегічних, 

оперативних цілей та завдань, зокрема шляхом порівняння базових (на початок реалізації 

Стратегії), прогнозованих проміжних (станом на конкретний період) і фактичних значень 

показників. 

Система показників (індикаторів) для моніторингу реалізації Стратегії розвитку 

Олишівської територіальної громади подана у таблиці нижче. 

Звіт про результати проведення моніторингу реалізації Стратегії готує Робоча група. 

Голова Робочої групи (голова громади) в термін не пізніше одного місяця після закінчення 

звітного періоду представляє його на розгляд сесії місцевої ради. Повний текст звіту 

підлягає обов’язковому розміщенню на офіційному веб-сайті громади. Звіт про результати 

проведення моніторингу реалізації Стратегії включає узагальнену таблицю у формі згідно 

додатку 12 до Методичних рекомендацій щодо порядку розроблення, затвердження, 

реалізації, проведення моніторингу та оцінювання реалізації стратегій розвитку 

територіальних громад, затверджених наказом Міністерства розвитку громад та територій 

України від 21.12.2022 № 265, та висновки у вигляді аналітичної довідки. 

Моніторинг виконання Плану заходів з реалізації Стратегії здійснюється двічі на рік 

на основі відстеження виконання визначених індикаторів результативності впровадження 

кожного проєкту місцевого розвитку. 

Звіт про результати проведення моніторингу Плану заходів з реалізації Стратегії 

включає узагальнену таблицю у формі згідно додатку 13 до Методичних рекомендацій 

щодо порядку розроблення, затвердження, реалізації, проведення моніторингу та 

оцінювання реалізації стратегій розвитку територіальних громад, затверджених наказом 

Міністерства розвитку громад та територій України від 21.12.2022 № 265, та висновки у 

вигляді аналітичної довідки. 

Звіти про результати проведення моніторингу Плану заходів з реалізації Стратегії за 

перше півріччя та за рік готує Робоча група. Голова Робочої групи (голова громади) в термін 

не пізніше одного місяця після закінчення звітного періоду представляє їх громаді. 

 

Оцінювання реалізації Стратегії. 

Оцінювання реалізації Стратегії - визначення результатів впливу реалізації Стратегії 

на розвиток територіальної громади, досягнення запланованих результатів та врахування їх 

у наступному планувальному циклі. 
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Стратегія розвитку Олишівської селищної територіальної громади 

Оцінювання результатів реалізації Стратегії та Плану заходів проводиться після 

завершення строку їх реалізації на основі даних звітів проведеного моніторингу та є 

необхідним етапом для отримання інформації стосовно досягнення очікуваних результатів, 

їх впливу на стан соціально-економічного розвитку територіальної громади та інформації 

щодо сталості змін з метою прийняття в подальшому необхідних управлінських рішень та 

необхідних коригувань. 

На основі здійснення оцінювання складається заключний звіт, який містить 

інформацію про: 

- результати порівняння базових (на початок реалізації Стратегії), прогнозованих 

цільових (станом на останній період) і фактичних значень показників; 

- досягнення запланованих цілей; 

- задоволення потреб різних груп заінтересованих осіб; 

- наявні незаплановані зміни та впливи; 

- діяльність, що призвела до змін (зокрема незапланованих); 

- ефективність механізмів реалізації Стратегії або ресурсні витрати; 

- стійкість результатів Стратегії тощо. 

Оцінювання може бути внутрішнім (проводиться виконавцями Стратегії) та 

зовнішнім (проводиться залученими експертами). 

Звіти про оцінювання результатів реалізації Стратегії та Плану заходів готує Робоча 

група. Голова Робочої групи (голова громади) в термін, не пізніше трьох місяців після 

закінчення періоду реалізації Стратегії та Плану заходів, представляє їх на розгляд сесії 

місцевої ради. Крім того, заключні звіти про оцінювання результатів реалізації Стратегії та 

Плану заходів оприлюднюються на офіційному веб-сайті громади та/або у місцевих засобах 

масової інформації. 
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Стратегія розвитку Олишівської селищної територіальної громади 

Таблиця 7.1 – Система показників для моніторингу реалізації Стратегії розвитку Олишівської селищної територіальної громади до 2034 року 

Індикатор результативності Одиниця вимірювання 
Базове значення 

на 01.01.2026 
Проміжне значення 

на 31.12.2027 
Цільове значення 

на 31.12.2034 

Оперативна ціль 1.1. «Розвиток малого бізнесу та зайнятості» 

Кількість суб’єктів малого та середнього підприємництва, зареєстрованих і 
фактично активних на території громади. 

одиниць 88 90 110 

Кількість жителів, які отримали консультаційну, навчальну або грантову 
підтримку для започаткування та розвитку власної справи. 

осіб, накопичувально з 2026 
року 

0 0 120 

Кількість новостворених робочих місць у малому бізнесі, аграрному секторі, 
переробному секторі та сфері обслуговування. 

робочих місць, накопичувально 
з 2026 року 

0 0 35 

Кількість реалізованих бізнес-проєктів зі зберігання, переробки, фасування, 
кооперації та збуту місцевої продукції. 

проєктів, накопичувально 0 0 4 

Обсяг надходжень до місцевого бюджету від суб’єктів малого підприємництва. млн грн на рік, у цінах 2025 
року 

≈3,0 ≈3,0 ≈5,0 

Оперативна ціль 1.2. «Підвищення інвестиційної привабливості» 

Наявність актуалізованого інвестиційного паспорта та електронного каталогу 
інвестиційних пропозицій громади. 

кількість наявних складових із 
2 

0 0 2 

Частка земель комунальної власності та об’єктів нерухомості, охоплених 
інвентаризацією. 

% ≈25 ≈25 100 

Кількість земельних ділянок, будівель і приміщень, підготовлених та 
запропонованих для господарського використання. 

одиниць 0 0 12 

Кількість отриманих інвестиційних звернень, укладених інвестиційних 
договорів та започаткованих інвестиційних проєктів. 

одиниць за рік 0 0 6 

Обсяг залучених приватних інвестицій у розвиток громади. млн грн, накопичувально з 
2026 року 

0 0 40,0 

Оперативна ціль 1.3. «Розвиток туристично-рекреаційного потенціалу» 

Кількість очищених, відновлених та облаштованих природно-рекреаційних 
локацій. 

локацій 0 6 10 

Кількість створених туристичних маршрутів, інформаційних стендів та 
навігаційних об’єктів. 

одиниць 0 0 15 

Кількість туристичних, культурних і ярмаркових заходів, проведених протягом 

року. 
заходів на рік ≈4 ≈4 12 

Кількість суб’єктів господарювання та домогосподарств, залучених до надання 
туристичних і рекреаційних послуг. 

суб’єктів/домогосподарств 0 0 8 
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Індикатор результативності Одиниця вимірювання 
Базове значення 

на 01.01.2026 

Проміжне значення 

на 31.12.2027 

Цільове значення 

на 31.12.2034 

Кількість відвідувачів туристичних локацій та подій громади за рік. відвідувачів на рік 0  0  3000 

Оперативна ціль 2.1. «Розвиток доступної, безпечної та якісної освіти» 

Кількість закладів освіти, у яких проведено капітальні ремонти або комплексну 

модернізацію. 
закладів 0 2 2 

Частка освітніх приміщень, що відповідають вимогам безпеки, інклюзивності та 

безбар’єрності. 
% ≈25 100 100 

Кількість учасників програм з цифрових навичок, неформальної освіти та 
молодіжного лідерства. 

осіб на рік 165 165 250 

Кількість створених або модернізованих спортивних, молодіжних і 
багатофункціональних просторів. 

просторів 1 4 6 

Частка дітей та молоді громади, охоплених спортивними, позашкільними та 
молодіжними програмами. 

% 89 95 100 

Оперативна ціль 2.2. «Розвиток культурної інфраструктури, локальної ідентичності та згуртованості» 

Кількість відремонтованих та модернізованих закладів культури і бібліотечних 
просторів. 

об’єктів 0 5 7 

Кількість оцифрованих матеріалів та об’єктів, включених до електронного 
архіву історико-культурної спадщини. 

одиниць, накопичувально 0 0 500 

Кількість культурних, краєзнавчих та громадських заходів, проведених 
протягом року. 

заходів на рік ≈14 ≈24 48 

Кількість жителів, охоплених культурними, освітніми та громадськими 
активностями. 

осіб на рік ≈800 1040 1600 

Кількість діючих громадських організацій, ініціативних груп. одиниць 1 1 5 

Оперативна ціль 2.3. «Підвищення якості та доступності медичних і соціальних послуг» 

Кількість відремонтованих, облаштованих та оснащених елементами 
безбар’єрності закладів первинної медичної допомоги. 

закладів/підрозділів 1 3 3 

Частка жителів громади, охоплених профілактичними оглядами та програмами 
ранньої діагностики. 

% ≈35 50 70 

Кількість осіб, які отримали соціальні, психологічні, реабілітаційні послуги. осіб на рік 126 150 350 

Кількість ветеранів, ВПО, людей з інвалідністю та інших вразливих осіб, 
охоплених індивідуальним соціальним супроводом. 

осіб на рік 70 70 180 

Кількість створених або відремонтованих одиниць соціального житла. житлових одиниць 0 2 16 
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Індикатор результативності Одиниця вимірювання 
Базове значення 

на 01.01.2026 

Проміжне значення 

на 31.12.2027 

Цільове значення 

на 31.12.2034 

Оперативна ціль 2.4. «Підвищення рівня безпеки життєдіяльності населення громади в умовах нестабільного середовища» 

Частка населених пунктів, охоплених діючими системами оповіщення та 

відеоспостереження. 
% 0 100 100 

Кількість відремонтованих і належно оснащених укриттів та об’єктів безпекової 
інфраструктури. 

об’єктів 1 3 5 

Кількість об’єктів, забезпечених резервним зв’язком, автономним освітленням / 
резервними джерелами живлення. 

об’єктів 4 5 10 

Кількість проведених навчань з цивільного захисту, домедичної допомоги, 
пожежної та мінної безпеки. 

навчань на рік 2 ≈3 8 

Кількість жителів і працівників установ, які пройшли навчання з цивільного 
захисту, домедичної допомоги, пожежної та мінної безпеки протягом року. 

осіб на рік ≈20* ≈60 400 

Оперативна ціль 3.1. «Розвиток комунальної інфраструктури, транспортної доступності та благоустрою» 

Кількість побудованих або модернізованих свердловин та інших об’єктів 
водопостачання. 

об’єктів 0 4 8 

Частка населення, забезпеченого доступом до питної води належної якості. % 60 99,8 100 

Кількість одиниць придбаної спеціалізованої комунальної техніки та 
обладнання. 

одиниць 0 2 6 

Частка населених пунктів, охоплених регулярним збиранням і вивезенням 

побутових відходів. 
% ≈66,7 90 100 

Протяжність відремонтованих доріг та кількість облаштованих зупинок, 
пішохідних зон і громадських просторів. 

км / об’єктів, накопичувально з 
2026 року 

0 / 0 10 / 0 25 / 22 

Оперативна ціль 3.2. «Підвищення енергетичної та екологічної стійкості» 

Кількість об’єктів, на яких проведено енергоаудит та реалізовано заходи з 
термомодернізації. 

об’єктів 0 2 8 

Кількість об’єктів критичної інфраструктури, забезпечених резервними або 
відновлюваними джерелами енергії. 

об’єктів 3 5 10 

Періодичність проведення екологічного моніторингу природних ресурсів 
громади. 

разів на рік 0 0 4 

Кількість жителів та суб’єктів господарювання, охоплених екологічними 
освітніми заходами. 

осіб/представників суб’єктів на 
рік 

0 300 600 
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Індикатор результативності Одиниця вимірювання 
Базове значення 

на 01.01.2026 

Проміжне значення 

на 31.12.2027 

Цільове значення 

на 31.12.2034 

Оперативна ціль 3.3. «Підвищення ефективності управління громадою» 

Частка адміністративних, соціальних та консультаційних послуг, доступних у 

виїзному або цифровому форматі. 
% ≈20 50 90 

Наявність затвердженого комплексного плану просторового розвитку, 
актуалізованої містобудівної документації та діючої геоінформаційної системи. 

кількість наявних компонентів 
із 3 

0 2 3 

Кількість поданих і підтриманих проєктів місцевого розвитку. поданих / підтриманих 
проєктів на рік 

≈4 / 1 ≈4 / 4 12 / 10 

Обсяг залученого зовнішнього державного, міжнародного і партнерського 
фінансування. 

млн грн, накопичувально з 
2026 року 

0 186,3 300,0 

Кількість чинних договорів міжмуніципального співробітництва та 
міжнародного партнерства. 

договорів/меморандумів 1 1 6 

Кількість проведених публічних консультацій на рік заходів  ≈1 ≈1 12 

Кількість впроваджених у громаді інструментів участі (із переліку: електронні 

петиції, місцеві ініціативи, бюджету участі) 
інструментів участі 0 1 3 
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