
 
ШКОЛА ВІДНОВЛЕННЯ ГРОМАД З НАУКМА 

 
ПРОФІЛЬ ГОРНОСТАЇВСЬКОЇ СЕЛИЩНОЇ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ 

ГРОМАДИ ПЕРІОДУ ВІДНОВЛЕННЯ 

навчальна програма професійного розвитку для лідерів громад 
України 



СТАТУС ГРОМАДИ 

Сільськогосподарська громада в центрі 
Херсонщини на узбережжі Каховського 

водосховища, яка з першого дня 
повномасштабного вторгнення рф в Україну є 
тимчасово окупованою державою - агресором 



МІСІЯ ТА ВІЗІЯ ГРОМАДИ 

місія громади 
Згуртувати в різних куточках України 
представників громади, зберегти та 
зміцнити людський капітал громади 

задля збереження унікальних 
традицій, відновлення та відбудови 

після деокупації 

візія громади 
Громада з якісними 

адміністративними, соціальними, 
освітніми послугами та розвиненими 

інформаційно – комунікаційними 
технологіями із залученням 

інструментів електронної демократії  



УНІКАЛЬНІ ХАРАКТЕРИСТИКИ ГРОМАДИ 
І. УНІКАЛЬНІ ХАРАКТЕРИСТИКИ ДО ПОЧАТКУ ОКУПАЦІЇ 

 

 

 

 

 

 

До початку повномасштабного вторгнення рф в 
Україну Горностаївська громада – аграрна та 

екологічно чиста територія на узбережжі Каховського 
водосховища, яка є місцем бойової  слави та мала свої 

культурні та спортивні традиції і досягнення 



УНІКАЛЬНІ ХАРАКТЕРИСТИКИ ГРОМАДИ 

ІІ. ОРГАНІЗАЦІЯ РОБОТИ ЦЕНТРУ ДОПОМОГУ У МІСТІ ДНІПРО 

Горностаївською селищною військовою адміністрацією спільно з військовими 
адміністраціями інших трьох громад Херсонщини організовано розбудову та роботу 

Координаційного центру надання допомоги внутрішньо переміщеним особам з 
Херсонщини у місті Дніпро 

 

 

 

 

 

 
ХАБ ДЛЯ ВПО ХЕРСОНЩИНИ У МІСТІ ДНІПРО СЛУГУЄ ОСЕРЕДКОМ 

СОЦІАЛЬНОГО ЗАХИСТУ, ЦЕНТРОМ КОМУНІКАЦІЇ ОРГАНІВ ВЛАДИ, 
ПРОСТОРОМ ДЛЯ ОРГАНІЗАЦІЇ ЗАХОДІВ ДЛЯ ДІТЕЙ РОДИН ВПО ТА 

КОНСУЛЬТАЦІЙНИЙ ПОСЛУГ З РІЗНИХ ПИТАНЬ 



ІІІ. ОРГАНІЗАЦІЯ НАВЧАЛЬНОГО ПРОЦЕСУ У ДВОХ ОСВІТНІХ ЗАКЛАДАХ ГРОМАДИ 

З ПОЧАТКУ ПОВНОМАСШТАБНОГО ВТОРГНЕННЯ РФ ТА ОКУПАЦІЇ ТЕРИТОРІЇ ВІДНОВЛЕНО 
НАВЧАЛЬНИЙ ПРОЦЕС У ДВОХ ЗАКЛАДАХ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ ГРОМАДИ (ЛІЦЕЙ 

№ 1 ТА ЛІЦЕЙ № 2). НАВЧАЛЬНИЙ ПРОЦЕС ПРОХОДИТЬ У ОНЛАЙН ФОРМАТІ ДЛЯ 
ЗДОБУВАЧІВ ОСВІТИ, ЯКІ ПЕРЕБУВАЮТЬ НА ПІДКОНТРОЛЬНІЙ УРЯДУ УКРАЇНИ ТЕРИТОРІЇ 

ТА ЗА КОРДОНОМ. 

 

УНІКАЛЬНІ ХАРАКТЕРИСТИКИ ГРОМАДИ 

ВЖЕ ЗА ПЕРІОД ПОВНОМАСШТАБНОГО ВТОРГНЕННЯ УЧНІ ОСВІТНІХ 
ЗАКЛАДІВ ГРОМАДИ СТАВАЛИ НЕОДНОРАЗОВИМИ ПРИЗЕРАМИ 

КОНКУРСІВ ТА ОЛІМПІАД. А ПЕДАГОГІЧНИЙ СКЛАД МАЄ ЗНАЧНИЙ ДОСВІД 
РОБОТИ У ДАНІЙ ГАЛУЗІ, ЩО НЕОДНОРАЗОВО ПІДТВЕРДЖУВАЛОСЬ 

НАГОРОДАМИ ТА РЕЗУЛЬТАТАМИ ЇХ УЧНІВ 



КАРТА СТЕЙКХОЛДЕРІВ ГРОМАДИ 

Резиденти Інтереси резидентів  Інтереси 

нерезидентів 

Нерезиденти 

Мешканці 

територіальної 

громади, внутрішньо 

переміщені особи, 

органи виконавчої 

влади місцевого 

самоврядування, 

підприємства, установи 

та організації громади, 

територіальні органи 

центральних органів 

виконавчої влади 

Отримання якісних 

соціальних та 

адміністративних послуг, 

заходи з відновлення 

життєдіяльності, 

працевлаштування 

забезпечення кадрами, 

розробка стратегічних 

документів 

Формування 

добросусідських 

відносин між державами, 

якісні медичні та освітні 

послуги мешканцям, 

формування кадрового 

потенціалу, зниження 

рівня виїзду мешканців 

громади, популяризація в 

суспільстві 

Міжнародні благодійній 

фонди та організації, приватні 

суб’єкти господарювання та 

підприємницької діяльності 



SWOT-АНАЛІЗ 
СИЛЬНІ СТОРОНИ 

1) Діяльність військової адміністрації та виконавчих органів селищної ради 

(13 працівників СВА та селищної ради виконують свої повноваження); 

2) Фінансування фонду оплати праці місцевого самоврядування та закладів 

соціальної сфери; 

3) Діяльність 2 (двох) закладів загальної середньої освіти (дистанційна форма 

навчання); 

4) Дистанційна робота ЦНАП з можливістю надання послуг в режимі онлайн; 

5)Організація соціального захисту населення через діяльність Гуманітарного 

центру; 

6) Співпраця з благодійними організаціями в рамках укладених документів 

(меморандумів) про співпрацю; 

7) Підтримка та впровадження сучасних інформаційних технологій (веб – сайтів 

громади та ЦНАП, сторінки в соцмережах, чат – боти у Telegram та Viber). 

8) Підтримка потребуючих представників громади, ветеранів війни та членів їх 

родин шляхом реалізації місцевих програм 

СЛАБКІ СТОРОНИ 
1) Тимчасова окупація всієї території громади; 

2) Порушення майнових прав громади на об’єкти нерухомості – втрата 

резидентами громади нерухомого майна; 

3) Втрати до місцевого бюджету через не надходження коштів зі сплати 

місцевих податків; 

4) Часткова втрата документальної бази територіальної громади та її 

мешканців; 

5) Фактичне перебування громади в екзилі (проживання на 

підконтрольній території, за кордоном та на ТОТ), відсутність 

кількісних даних про громаду 

8) Відсутність консолідації мешканців громади, які проживають на 

різних територіях та за різних умов 

МОЖЛИВОСТІ 
1) Можливості міжмуніципального та міжнародного співробітництва; 

2) Впровадження світового досвіду та  досвіду громад України у процеси 

відновлення громади; 

3) Можливість участі у національних та міжнародних програмах та 

проєктах з підтримки місцевого самоврядування та мешканців громади; 

4) Отримання експертної підтримки у розробці документів стратегічного 

значення, участь у Школі відновлення громад; 

5) Соціальний захист потребуючих представників громади, ветеранів 

війни та членів їх родин. 

ЗАГРОЗИ 
1) Тривала окупація громади та продовження або загострення 

бойових дій; 

2) Припинення діяльності органів місцевого самоврядування; 

3) Втрата кадрового потенціалу ряду важливих сфер; 

4) Припинення діяльності закладів освіти; 

4) Втрата зв’язку з населенням громади, інтеграція їх в інші 

громади. 

5) Нестабільність та неузгодженість національного 

законодавства, постійні зміни в ньому. 



КОРЕЛЯЦІЙНА МАТРИЦЯ ЗА ПІДСУМКАМИ SWOT-АНАЛІЗУ 

ЛІНІЯ СИЛИ 
1) Розвивати партнерські відносини з органами місцевого 

самоврядування інших громад, міжнародними фондами та 

організаціями; 

2)  Реалізовувати місцеві програми з надання послуг та соціальної 

підтримки громадянам, в тому числі учасниками та ветеранам бойових 

дій та членам їх родин; 

3) Формувати кадровий потенціал виконавчих органів влади  ТГ та 

комунальних закладів соціальних сфер; 

4) Отримувати управлінський  досвід керівництвом та фахівцями органів 

влади; 

5) Розробити стратегічні документи щодо розвитку та відновлення 

громади з урахуванням думки громадськості та  експертної допомоги. 

ЛІНІЯ ПОКРАЩЕННЯ 
1) Розвивати  консолідацію мешканців громади, що фактично 

проживють в різних частинах України та за її межами; 

2) Розробити документи стратегічного значення (програми та 

плани з відновлення та розвитку громади після деокупації) з 

урахуванням наявних наслідків збройної агресії рф; 

3) Співпрацювати з муніципалітетами, фондами та організаціями 

в ході заходів з відновлення (реконструкції, будівництва) 

об’єктів державної, комунальної та приватної власності; 

4) Розробити дорожню карту роботи місцевих органів влади з 

резидентами громади в Україні та за кордоном. 

ЛІНІЯ ЗАХИСТУ 
1) Зміцнювати комунікацію з мешканцями громади за допомогою 

сучасних інформаційних технологій та інструментів електронної 

демократії; 

2) Реалізовувати місцеві програми зі збереження кадрового потенціалу  

громади у виконавчих органах та у закладах соціальної сфери шляхом 

фінаснсування; 

3) Розробити та фінансувати програми підтримки підрозділів військових 

частин ЗСУ та програм соціального захисту захисників та захисниць 

4) Проводити на базі Гуманітарного центру (ХАБ) офлайн 

заходи/заняття, репетиторства, творчі гуртки для дітей, волонтерську 

діяльність 

ЛІНІЯ ПОПЕРЕДЖЕННЯ 
1) Відновити та впорядкувати поточну 

документальну базу шляхом співпраці з органами 

виконавчої влади, службами, держателями даних та 

організаціями; 

2) Укласти меморандуми з міжнародними та 

всеукраїнськими організаціями для адвокації 

інтересів громади та її мешканців. 



ЕКОНОМІЧНИЙ ПОТЕНЦІАЛ ГРОМАДИ 

64 521,43 га – площа земель сільськогосподарського призначення, які 
використовувались для вирощування сільськогосподарської продукції 

фермерського господарства, із них: 
  - 61 913,50 га площа сільськогосподарської ріллі 

  - 9 351,8 га - площа зрошувальних земель 
 

Також в громаді функціонувало близько 160 об’єктів  
підприємницької діяльності  

та Горностаївський селищний ринок 
 

Основним наповненням місцевої економіки є аграрний сектор  
До початку повномасштабного вторгнення рф в Україну в межах  

 
Горностаївської селищної територіальної громади здійснювали свою 

діяльність 70 суб’єктів (підприємств та фермерських господарств) у сфері 
сільського господарства (на 01.01.2022 року) 



РІВЕНЬ ДОХОДІВ ТА ДОБРОБУТ МЕШКАНЦІВ 
ГРОМАДИ 

Річний дохід  
однієї працездатної особи на 01.01.2022 в 

середньому становив 73 624 грн. 

Середня заробітна плата  
на 01.01.2022 року 

становила 11 778 гривен 



СОЦІАЛЬНА ІНФРАСТРУКТУРА 

На 01.01.2022 року загальний житловий фонд громади становив: 
   - 5 045 індивідуальних житлових будинків (приватний сектор) 

   - 25 багатоквартиних житлових будинків (1 поверхові, 2 поверхові та 5 поверхові) 

З початку повномасштабного вторгнення рф в Україну та тимчасову окупацію 
території громади майнові права значної кількості власників житла порушені, в тому 

числі через т. з. «націоналізацію» житла незаконними окупаційними органами 

На 01.01.2022 року мережа закладів освіти налічувала: 
- 8 закладів загальної середньої освіти та три філії у складі закладів; 
- 7 закладів дошкільної освіти; 
- 2 позашкільних заклади (Горностаївська мистецька школа та дитячо-юнацька 
спортивна школа) 

Освітня галузь 

Житловий фонд 



СОЦІАЛЬНА ІНФРАСТРУКТУРА 

На 01.01.2022 мережа закладів охорони здоров’я налічувала: 
1 заклад первинної, 1 заклад вторинної ланок 

(Горностаївський центр первинної медико – санітарної допомоги та Горностаївська центральна 
лікарня), а також 10 пунктів здоров’я та 1 амбулаторія в межах  

громади у структурі Горностаївського ПМСД 

На 01.01.2022 року в межах громади здійснювала свою діяльність комунальна установа 
«Територіальний центр соціального обслуговування (надання соціальних послуг) та 

соціальних служб для сім’ї, дітей та молоді», яка надавала послуги соціального характеру та 
мала відділення стаціонарного догляду для постійного або тимчасового проживання осіб 

Медична сфера та соціальний захист 



До складу Центру культури та дозвілля входили: десять філій ЦКД (сільські 
будинки культури та клуби), а також селищна та сільські бібліотеки 

СОЦІАЛЬНА ІНФРАСТРУКТУРА 

Культурні та спортивні заклади 

- Центр культури  та дозвілля 

- спортивний комплекс «Стадіон «Дружба» 

- Горностаївський музей 



В рамках місцевої програми підтримки медичних працівників первинної та вторинної ланки 
здійснюється фінансування заробітної плати 31 медичного працівника громади, які через 
тимчасову окупацію не працюють але перебувають в межах підконтрольної уряду України 

території (на рівні 2/3 від посадового окладу) 

На 01.03.2025 року наразі здійснюють 2 заклади загальної середньої освіти громади (Ліцей № 1 та Ліцей № 2), 
де проходить  навчальний процес для 757 здобувачів освіти (Ліцей № 1 – 483 здобувача, Ліцей № 2 – 274 

здобувача) за дистанційною формою навчання  
та працюють 41 педагогічний працівник  

Загалом серед освітніх закладів громади 120 осіб перебувають в простої та отримують заробітну плату на 
рівні 2/3 від посадового окладу, а саме: 

- заклади загальної середньої освіти - 61 працівник; 
- заклади дошкільної освіти – 45 працівників; 

- позашкільні заклади – 14 працівників 

Освіта 

Медицина 

На 01.03.2025 року в структурі селищної військової адміністрації та селищної ради наразі працюють 
13 службовців (дистанційна форма роботи).  

29 посадовців та працівників селищної ради перебувають у простої із щомісячним фінансовим 
забезпеченням у розмірі 2/3 від посадового окладу 

Органи влади 
ЛЮДСЬКИЙ КАПІТАЛ. СТРАТЕГІЯ ЙОГО ЗМІЦНЕННЯ 



ЛЮДСЬКИЙ КАПІТАЛ. СТРАТЕГІЯ ЙОГО ЗМІЦНЕННЯ 

Кадрова політика Горностаївської громади спрямована на збереження кадрового потенціалу громади, 
що перебуває в тимчасовій окупації та розраховує на деокупацію території з належним наданням 
послуг населенню, за рахунок утримання відповідної чисельності працівників різних галузей та 

напрямків фінансуючи вимушений простій таких працівників на рівні заробітних плат, що передбачені 
діючим законодавством в межах відповідного фонду 

КУ «Територіальний центр соціального обслуговування (надання соціальних послуг)» та соціальних служб для сім’ї, 
дітей та молоді» - для належного функціонування установи працює 2 працівника та 21 працівник перебуває в простої 

(отримують заробітню плату на рівні 2/3 від посадового окладу) 

У вказаній вище установі утворено штатну одиницю   
з питань роботи з ветеранами 

КУ «Горностаївський селищний центр по обслуговуванню закладів освіти» - для належного 
обслуговування закладів освіти працює 2 працівника та 6 працівників перебувають в простої 

(отримують заробітню плату на рівні 2/3 від посадового окладу) 

КЗ «Центр культури та довілля» - для належного функціонування закладу працює 2 працівника 
та 8 працівників перебуває в простої  

(отримують заробітню плату на рівні 2/3 від посадового окладу) 

Кадровий потенціал інших закладів та установ 



ПЛАНИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ГРОМАДИ НА 2025 – 2027 РР. 

Задача Заходи Продукт/ 

результат 
Поточний 
показник 

Цільовий 
показник 

Дедлайн 
реалізації 

Відповідальний  
за виконання 

Партнери, які 
допоможуть 
реалізувати 

заходи 

 
 
 
 
 
 

Розробити і 
реалізувати 

Програми 
Соціального 

захисту , в тому 
числі через 
діяльність 

Гуманітарного 
центру та 
зовнішню 
співпрацю 

Укласти угод та 
меморандумів 
про співпрацю 
з фондами та 

організаціями 

Задоволення 
потреб ВПО 

громади в частині 
надання різних 
типів допомог, 
документальні 
підтвердження 

співпраці з 
донорами 

Укладено 

9 документів про 
співпрацю з 

міжнародними 
організаціями та 

благодійними 
фондами  

Укладення 
15 документів про 

співпрацю з 
міжнародними 

організаціями та 
благодійними 

фондами  

Грудень 
2025 року 

Горностаївська 
СВА, 

Горностаївська 
селищна рада 
Херсонської 

області 

Центральні органи 
виконавчої влади, 

обласна та районна 
військові 

адміністрації, 
благодійні фонди, 

громадські 
організації, 

Великолепетиська,
Присивашська та 
Мирненська СВА 

Продовжувати 
реалізацію 

культурних та 
просвітницьки

х заходів для 
родин та дітей 

родин ВПО 

Участь ВПО у 
заходах 

культурного та 
просвітницьких 

характеру, 
організованих 

органами влади 
рідної громади 

Проведено 82 
заходи для родин 

та дітей родин ВПО 
з початку роботи 

центру 

Проведення 
орієнтовно 200 

заходів для родин 
та дітей родин ВПО 

з початку роботи 
центру 

Грудень 
2025 року 

Горностаївська 
СВА, 

Горностаївська 
селищна рада 
Херсонської 

області 

Центральні органи 
виконавчої влади, 

обласна та районна 
військові 

адміністрації, 
благодійні фонди, 

громадські 
організації, 

Великолепетиська
Присивашська та 
Мирненська СВА 

Стратегічний пріоритет розвитку №1 «Соціальний захист резидентів 
громади» 



ПЛАНИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ГРОМАДИ НА 2025 – 2027 РР. 

Стратегічний пріоритет розвитку №1 «Соціальний захист резидентів 
громади» Задача Заходи Продукт/ 

результат 
Поточний 
показник 

Цільовий 
показник 

Дедлайн 
реалізації 

Відповідальний  
за виконання 

Партнери, які 
допоможуть 
реалізувати 

заходи 

 
 
 
 
 
 

Розробити і 
реалізувати 

Програми 
Соціального 

захисту, в тому 
числі через 
діяльність 

Гуманітарного 
центру та 
зовнішню 
співпрацю 

Реалізація 
програми 

соціального 
захисту 

населення  

Підтримка 
потребуючих 

представників 
населення громади 
на підконтрольній 

уряду України 
території шляхом 

надання 
матеріальної 
допомоги за 4 
напрямками 

Затверджено 
програму 

соціального 
захисту населення 

громади на 2025 
рік та передбачено 

відповідну суму 
коштів з місцевого 

бюджету 

Виплата 
матеріальної 

допомоги 
представникам 
Горностаївської 
громади у разі 

виникнення 
потреби за 

відповідними 
напрямками, що 

визначені 
програмою 

Грудень 
2025 року 

Горностаївська 
СВА, 

Горностаївська 
селищна рада 
Херсонської 

області 

Центральні 
органи виконавчої 
влади, обласна та 
районна військові 

адміністрації, 
благодійні фонди, 

громадські 
організації. 

Підтримка 
військовослуж

бовців, 
учасників 

бойових дій, 
ветеранів 
війни та 
членів їх 

родин 

Соціальна 
підтримка та 
матеріальне 

забезпечення 
військово-

службовців, 
ветеранів та членів 

їх родин 
Горностаївської 

громади 

Затверджено програму 
підтримки військово-
службовців, ветеранів 

війни та членів їх 
родин на 2025 рік  за 

14 напрямками, 
розроблено місцеву 

програму інклюзивної 
ветеранської політики 

Надання допомоги за 
постійними 
напрямками 
програми та 
допомоги за 

напрямками у разі 
виникнення потреби, 

розробка програми 
підтримки створення 
та розвитку власної 

справи для ветеранів 
війни 

Грудень 
2025 року 

Горностаївська 
СВА, 

Горностаївська 
селищна рада 
Херсонської 

області 

Центральні 
органи виконавчої 
влади, обласна та 
районна військові 

адміністрації, 
благодійні фонди, 

громадські 
організації. 



ПЛАНИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ГРОМАДИ НА 2025 – 2027 РР. 

Задача Заходи Продукт/ 

результат 
Поточний 
показник 

Цільовий 
показник 

Дедлайн 
реалізації 

Відповідальний  
за виконання 

Партнери, які 
допоможуть 
реалізувати 

заходи 

Розробити та 
реалізувати 

систему заходів 
щодо 

збереження 
кадрового 

потенціалу у 
сфері освіти та 

медицини 

Фінансувати 
підтримку 
діяльності 
закладів, 

фінансувати 
фонди оплати 

праці та 
матеріальної 

бази, 
визначити 

потреби 
закладів  

Працевлаштування 
педагогічних 

працівників громади, 
здобуття середньої 

освіти учнів громади 
у рідних для них 

закладах 

Діяльність 2 
закладів загальної 

середньої освіти  

Діяльність 2 
закладів 

загальної 
середньої освіти  

2025 рік Горностаївська СВА, 
Горностаївська 
селищна рада 

Херсонської області 

Центральні 
органи виконавчої 
влади, обласна та 
районна військові 

адміністрації 

Працевлаштування 
медичних 

працівників громади, 
збереження 
кадрового 

потенціалу на 
випадок деокупації 

території та 
відновлення 

медичних послуг в 
громаді 

Фінансування 
фондів оплати праці 
2 закладів первинної 

та вторинної 
медичних ланок 

Фінансування 
фондів оплати 

праці 2 закладів 
первинної та 

вторинної 
медичних ланок 

2025 рік Горностаївська СВА, 
Горностаївська 
селищна рада 

Херсонської області 

Центральні 
органи виконавчої 
влади, обласна та 
районна військові 

адміністрації 

Стратегічний пріоритет розвитку №2«Збереження кадрового потенціалу» 



ПЛАНИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ГРОМАДИ НА 2025 – 2027 РР. 

Задача Заходи Продукт/ 

результат 
Поточний 
показник 

Цільовий 
показник 

Дедлайн 
реалізації 

Відповідальний  
за виконання 

Партнери, які 
допоможуть 
реалізувати 

заходи 

 
 
 

Надавати 
якісні, 

своєчасні 
адміні-

стративні 
послуги для 
мешканців 

громади 

 
 

Фінансувати 
ЦНАП громади 

Отримання 
адміністративних 

послуг мешканцями 
громади 

Підключення до 
реєстрів та 

програмного 
забезпечення 

посадової особи 
ЦНАП 

Оновлення 
програмного 

забезпечення, 
розширення видів 

послуг ЦНАП 

Без термінів Горностаївська СВА, 
Горностаївська 
селищна рада 

Херсонської області 

Центральні 
органи виконавчої 
влади, обласна та 
районна військові 

адміністрації, 
благодійні фонди, 

громадські 
організації 

Підтримувати 
офіційний веб-
сайтів громади 

та ЦНАП 
громади, 
впрова-
джувати 
сучасні 

технології для 
комунікації з 

мешканцями у 
питанні 

отримання 
послуг 

Розробка чат – боту 
громади, підтримка 
та удосконалення 
інтернет ресурсів 

громади, підвищення 
рівня цифрової 

грамотності 
мешканців громади 
та швидкий доступ 
до інформаційних 

матеріалів про 
громаду , в тому числі 

в період з 2022  

Укладено угоду про 
співпрацю з МБО 

«Фонд Східна 
Європа» про 

співпрацю, що 
передбачає 

підключення 
інструментів 
електронної 

демократії та 
розробки сайту 

ЦНАП 

Розширення 
обізнаності 
мешканців 

громади про 
переліки та 

порядки 
отримання послуг, 

комунікація з 
мешканцями 

громади в даній 
сфері 

Без термінів Горностаївська СВА, 
Горностаївська 
селищна рада 

Херсонської області 

Центральні 
органи виконавчої 
влади, обласна та 
районна військові 

адміністрації, 
благодійні фонди, 

громадські 
організації 

Стратегічний пріоритет розвитку №3«Надання якісних адміністративних послуг» 


