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ВСТУП 

За результатами аналізу програми соціально-економічного та культурного 

розвитку Горностаївської громади за 2024 рік та враховуючи військовий стан в 

Україні та продовження перебування під тимчасовою окупацією територію 

Горностаївської селищної ради розроблена відповідна Програма соціально-

економічного та культурного розвитку Горностаївської селищної 

територіальної громади на 2025 рік. Програма  визначає пріоритетні напрями, 

основні цілі, завдання та заходи з підтримки населення, фукціонування певних 

комунальних установ, організацій та закладів. 

Програма розроблена  у відповідності до законів України «Про державне 

прогнозування та розроблення програм економічного і соціального розвитку 

України», «Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо 

засад державної регіональної політики та політики відновлення регіонів і 

територій», постанови Кабінету Міністрів України від 26 квітня 2003 року № 

621 «Про розроблення прогнозних і програмних документів економічного і 

соціального розвитку та складання проектів Бюджетної декларації та 

державного бюджету» (із змінами), розпорядження Кабінету Міністрів України 

від 04 жовтня 2006 року № 504-р «Про схвалення Концепції вдосконалення 

системи прогнозних і програмних документів з питань соціально-економічного 

розвитку України». 

Реалізація Програми сприятиме підтримці населення та комунальних 

установ в межах повноважень та бюджетного фінансуванн.  

Виконання заходів Програми буде забезпечено за наявності фінансування 

з державного, обласного та селищного бюджетів, коштів підприємств, 

міжнародних фінансових організацій та інвесторів, грантів, благодійної, 

гуманітарної, спонсорської допомоги та інших джерел, не заборонених 

законодавством України. 

У зв’язку з військовою агресією російської федерації проти України, 

згідно з Законом України «Про захист інтересів суб’єктів подання звітності та 

інших документів у період дії воєнного стану або стану війни», у період дії 

воєнного стану або стану війни, а також протягом трьох місяців після його 

завершення, органи державної статистики призупинили оприлюднення 

більшості статистичної інформації, тому аналіз соціально-економічного 

становища здійснено на основі наявних оперативних даних. 

У процесі виконання Програма може уточнюватися. Зміни і доповнення 

до Програми затверджуватимуться наказом начальника селищної військової 

адміністрації. 

Враховуючи інформацію зазначену у листі департаменту захисту 

довкілля та природніх ресурсів ХОВА від 04.12.2024 № 01-8/1405 стратегічна 

екологічна оцінка Програми не проводилась, так як проєкт Програми не 

відповідає одночасно двом критеріям відповідно статті 2 Закону України «Про 

стратегічну екологічну оцінку». 
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І. АНАЛІЗ СТАНУ СПРАВ В ЕКОНОМІЧНІЙ, СОЦІАЛЬНІЙ ТА 

КУЛЬТУРНІЙ СФЕРАХ ГРОМАДИ У 2024 РОЦІ  

 

З 24 лютого 2022 року Горностаївська громада була окупована і до 

теперішнього часу знаходиться під тимчасовою окупацією. 

Невизначеність тривалості та наслідків тимчасової окупації 

унеможливлює використання довоєнних методів прогнозування показників 

економічного і соціального розвитку громади. Існує складність оцінки поточної 

ситуації соціально-економічного розвитку, оскільки практично відсутня 

статистична інформація.  

       Прибуткова  частина  загального  фонду селищного бюджету 

Горностаївської селищної ради  за   11 місяців 2024 року до загального фонду 

бюджету громади при уточненому плані на звітний період складає 74259,3  тис. 

грн. фактично надійшло доходів на суму 68572,2 тис. грн. ( 92,3%), з них 

власних доходів залучено 6168,4 тис.грн., що становить 8,3 відсотки до 

уточнених затверджених обсягів на цей період  недоотримано 1602,9 тис.грн.  

     Бюджетом територіальної громади отримано трансфертів на суму 62403,8 

тис. грн.., у тому числі:  

- базова дотація    в  сумі   22396,0 тис.грн.  при  плані 22396,0 тис.грн.,   

- додаткова дотація з з державного бюджету місцевим бюджетам на здійснення 

повноважень ОМС на деокупованих, тимчасово окупованих та інших 

територіях України, що зазнали негативного впливу у зв’язку з 

повномасштабною агресією в сумі 13303,6 тис.грн. при плані 13303,6  тис.грн.,  

- освітня субвенція в сумі 20805,8 тис.грн. при плані 20805,8 тис.грн.,  

- субвенція з місцевого бюджету на здійснення переданих видатків у сфері 

освіти за рахунок коштів освітньої субвенції в сумі 5442,5 тис.грн. при плані 

5442,5 тис.грн. 

- дотація з місцевого бюджету на здійснення переданих з державного 

бюджету видатків з утримання закладів освіти та охорони здоров’я за рахунок 

відповідної додаткової дотації з державного бюджету в сумі 455,9 тис.грн. при 

плані 455,9 тис.грн. 

В розрізі податків за січень – листопад 2024 року до загального фонду 

бюджету громади податкові надходження залучено в обсязі 6168,4 тис.грн. У 

тому числі:  

Податки на доходи, податки на прибуток, податки на збільшення 

ринкової вартості за 11 місяців поточного року надійшло 4836,9 тис.грн., або на 

92,94 відсотка до затверджених обсягів на цей період. 

Внутрішні податки на товари та послуги  (Акцизний податок) за 11 

місяців поточного року надійшло в сумі 0,6 тис.грн., або 100 відсотків до 

затвердженого показника.  

Загалом місцевих податків та зборів, що сплачуються (перераховуються) 

згідно з Податковим кодексом України отримано до бюджету громади в сумі 

1330,8 тис.грн., або 92,1 відсотків до призначення на цей період., у тому числі: 
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- єдиного податку  отримано в сумі 1485,8 тис.грн., 119,1  відсотків до 

призначення за січень - листопад 2024 року; 

До спеціального фонду бюджету за січень-листопад поточного року  

надійшло 814,5 тис.грн. у тому числі: 

- благодійної допомоги на суму 762,1 тис.грн.; 

- надходження, що отримують бюджетні установи від підприємств, 

організацій, фізичних осіб та від інших бюджетних установ для виконання 

цільових заходів, у тому числі заходів з відчуження для суспільних потреб 

земельних ділянок та розміщених на них інших об`єктів  на суму 52,4 тис.грн.         

Видатки по загальному фонду склали 60427,4 тис. гривень, або 72,4 

відсотка від уточнених річних планових призначень (уточнений план 89579,9 

тис. гривень). 

Фінансування видатків проводилось в межах фактично одержаних 

доходів. Пріоритетність надавалась фінансуванню захищених статей видатків 

та погашення кредиторської заборгованості минулих років. 

Фінансування видатків з бюджету селищної територіальної громади 

проводилося згідно із помісячним розписом, потребою головних розпорядників 

коштів у відповідних видатках.  

Низький відсоток виконання видатків зумовлено простоєм комунальних 

установ, які фінансуються з бюджету селищної ради  та призупинення трудових 

відносин з працівниками, які залишились на тимчасово окупованій території 

громади. 

     Не зважаючи на тимчасову окупацію території ради російською федерацією 

Горностаївська громада укладає меморандуми та бере участь в державних 

програмах з управління та електронного самоврядування. Так підписано 8 

меморандумів, які направлені на допомогу населенню в ХАБах створених по 

певних містах з масовим перебуванням ВПО та з метою залучення інвестицій в 

економіку громади після деокупації. Горностаївська громада уклала разом з 

Миренською, Великолепетиською селищними та Присиваською сільською 

громадами меморандум та організували роботу ХАБу для ВПО з Херсонщини в 

м. Дніпро. 

Горностаївська  селищна  підключенна до Єдиної цифрової інтегрованої 

інформаційно-аналітичної системи управління процесом відбудови 

інфраструктури «DREAM».  

        У звітному періоді  підписано договір про співпрацю з ГО "Українське 

товариство глухих" щодо впровадження в діяльності ЦНАПів громад «Сервісу 

УТОГ» – доступ до перекладу на українську жестову мову (та з української 

жестової мови) онлайн цілодобово 24/7, шляхом відеозв’язку з оператором 

(перекладачем жестової мови) для осіб, які мають стійкі порушення слуху. 

          Підписано Меморандуми про взаєморозуміння та співпрацю між 

Горностаївською селищною військовою адміністрацією та Міжнародною 

благодійною організацією «Фонд Східна Європа» щодо впровадження Єдиної 

платформи місцевої електронної демократії «е-DEM» та Конструктора сайтів та 

чат-ботів територіальних громад «СВОЇ». 
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          З лютого  2024 року відновлено роботу відділу «Центр надання 

адміністративних послуг».  Всього за підсумками роботи в 2024 року надано 

послуг – 294, з них - 220 Витягів про місце реєстрацію; 49 - зняття з реєстрації 

місця проживання особи за повідомленням ДМС; 151-  консультацій. Постійно 

ведеться опрацювання повідомлень які надходять в РТГ, у тому числі через 

портал Дія. Надано 25 - Витягів про актуалізацію даних військовозобов'язаних; 

3 - повідомлення про пошкодження майна. У разі надходжень запитів 

нотаріусів, адвокатів та судів готується та надається відповідна інформація, за 

вказаний період було підготовлено - 26 відповідей.  

         Адміністраторам ЦНАП відновлено доступи до державних реєстрів 

Державної міграційної служби України - Реєстру територіальної громади. 

Громада має доступ до Порталу Єдиної державної електронної системи у 

сфері будівництва та електронного кабінету. 

        Надано доступи до Єдиного державного вебпорталу електронних послуг 

для прийняття повідомлень про пошкоджене та знищене нерухоме майно 

внаслідок бойових дій, терористичних актів, диверсій, спричинених військовою 

агресією російської федерації. Відновлено підключення до ПК ЦНАП ІС 

«Вулик». 

 Отримано доступи до  Єдиної державної електронної системи адрес 

(ЄДРА та до Єдиної державної електронної системи у сфері будівництва для 

уповноваженого органу містобудування та архітектури( ЄДЕССБ).                  

         З метою соціального захисту певних категорій населення громади 

затверджено Програму підтримки військовослужбовців, які брали (беруть) 

участь в захисті України та членів сімей загиблих військовослужбовців 

зареєстрованих на території Горностаївської селищної територіальної громади, 

а також їх рідних на 2024 рік. Програмою було передбачено виплату допомоги 

мешканцям громади при мобілізації (розмір 50 тис.грн); пораненні (від 10 до 50 

тис.грн); компенсації рідним у зв’язку з загибеллю військовослужбовця( 50 

тис.грн); допомога при звільнені з полону (50 тис.грн), виплата неповнолітнім 

дітям Захисників та Захисниць до 18 років до різдвяних та новорічних свят (1,0 

тис.грн на дитину). Протягом 2024 року було виплачено 211 різних видів 

одноразових матеріальних допомог, в тому числі 72 дітям на загальну суму 

2667000 грн. 

       З метою збереження кадрового потенціалу в галузі медицини у 2024 року 

через цільову програму  «Збереження кадрового потенціалу  на 2024 рік» 

профінансовано 2669197 грн, в тому числі витрати по відшкодуванню 

пільгових пенсій на суму 276852 тис. грн.          

              У 2024 році комунальна установа «Територіальний центр соціального 

обслуговування (надання соціальних послуг) та соціальних служб для сім’ї, 

дітей та молоді»» не надавала соціальні послуги у зв’язку з окупацією. 

До початку повномасштабного вторгнення росії на території громади 

функціонувало 17 освітніх закладів: 

- 8 закладів загальної середньої освіти; 
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- 7 закладів дошкільної освіти та 3 підрозділи при закладах загальної 

середньої освіти; 

- 2 заклади позашкільної освіти (Комунальний заклад «Горностаївська 

мистецька школа Горностаївської селищної ради Херсонської області», 

Комунальний заклад «Дитячо-юнацька спортивна школа» Горностаївської 

селищної ради Херсонської області). 

З 01 вересня 2022 року всі заклади переведено на простій. 

З 01 вересня 2023 року, за погодженням з Херсонською обласною 

військовою адміністрацією відновлено роботу Ліцею №1 та Ліцею №2 

Горностаївської селищної ради Херсонської області за дистанційною формою 

навчання. 

Загалом у закладах загальної середньої освіти громади навчається 743 

здобувачі освіти. Із них: 

- Ліцей №1 - 478 учнів, у тому числі  Козаче-Лагерська філія Ліцею № 1 – 

31  здобувач освіти та вечірні класи з заочною формою здобуття освіти при 

Ліцеї № 1 – 21 учень (4 класи); 

- Ліцей №2 - 265 учнів. 

Загалом працює 41 клас, середня наповнюваність яких складає 20,5 

здобувачів освіти. 

З метою навчання дітей з особливими освітніми потребами  організовано 

роботу 8 інклюзивних класів, в яких здобувають освіту  8 учнів (Ліцей №1). 

Затверджено мережу профільних предметів: 

- Ліцей № 1: українська мова, математика, історія України, іноземна мова, 

географія (10А клас – 21 чоловік, 10-Б – 25 чоловік, 11 клас – 32 чоловік);  

- Ліцей № 2: українська мова та література (10 клас – 26 чоловік, 11 клас – 

17 чоловік). 

Одним із пріоритетних завдань Горностаївської селищної ради є 

забезпечення соціально-правового захисту дітей громади, зокрема дітей-сиріт 

та дітей, позбавлених батьківського піклування. У 2024 році, відповідно до 

статті 25 Закону України «Про охорону дитинства» та постанови Кабінету 

Міністрів України від 25 серпня 2005 року № 823 «Про затвердження Порядку 

надання одноразової допомоги дітям-сиротам і дітям, позбавленим 

батьківського піклування, після досягнення 18-річного віку», 4 дітям громади, 

після досягнення ними 18-річного віку, надано одноразову допомогу в розмірі 

7 240 гривень. За станом на 25 жовтня 2024 року перебуває на ТОТ три дитини, 

позбавленої батьківського піклування та дитина сирота, в АР Крим та на 

території рф – 3, за кордоном – 2. 

     Станом на 17 грудня 2024 року на обліку служби у справах дітей 

селищної ради  перебуває 48 дітей-сиріт, та дітей, позбавлених батьківського 

піклування: 

З них 24 перебувають на тимчасово окупованій території; 

- 6 проживає за кордоном (Польща, Литва, Німеччина); 

- 15 проживають на підконтрольній території України; 

- 3 – на території рф. 
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           У 2024 році на облік поставлено одну дитину, позбавлену батьківського 

піклування, та влаштовано до дитячого будинку сімейного типу. 

 У 20024 році з тимчасово окупованої території виїхала одна дитина, 

якій було встановлено статус дитини, позбавленої батьківського піклування, та 

влаштовано в дитячий будинок сімейного типу. 

           Протягом 2024 років знято з обліку 10 дітей-сиріт та дітей, позбавлених 

батьківського піклування, у зв’язку з повноліттям, 33 дітей, які перебувають у 

складних життєвих обставинах. 

 Встановлено, що одна з сімей виїхали з тот і перебувають на 

підконтрольній території України, але відмовляються повідомити адресу. 

Направлено лист до органів поліції щодо розшуку даної сім’ї, з метою 

подальшого взяття на облік.  

. З опікунами, прийомними батьками, батьками вихователями та дітьми 

підтримується зв’язок, проводиться опитування щодо умов проживання, стану 

їх здоров’я дітей.  

 Постійно надається консультаційна допомога опікунам/піклувальникам, 

які перебувають на тот (10 опікунів), з питань оформлення виплат, вступу дітей 

до навчальних закладів та ін. 

 Три дитячі будинки сімейного типу, які проживали на території 

громади, але виїхали на підконторольну територію України (Алєксєєнко, 

Мунтян, Сагайдак,) отримали будинки за рахунок субвенції з придбання житла 

для ДБСТ у 2024 році, передбаченої постановою Кабінету Міністрів України № 

1055 від 13 вересня 2024 року. 

 З метою інформування населення щодо подій в державі та громаді та у 

всьому світі наповнюється офіційний сайт Горностаївської селищної ради та 

офіційні сторінки Горностаївської селищної військової адміністрації та 

Горностаївської селищної ради у Facebook .  

         На виконання Закону України «Про  засудження та заборону пропаганди 

російської імперської політики в Україні і деколонізації топоніміки» у 2024 

році перейменовано 5 вулиць в населених пунктах громади. 

       На офіційних інформаційних ресурсах постійно публікуються оголошення 

про грантові програми та проєкти, які можна реалізувати за участі 

представників громадянського суспільства для залучення додаткових коштів на 

відновлення, які знадобляться після деокупації території громади. 

      Однією з економічних проблем в умовах воєнного сьогодення є тенденція 

до зменшення обсягів вільних фінансових ресурсів та недостатній рівень 

внутрішніх заощаджень.  

 

ІІ. МЕТА, ЗАВДАННЯ ТА ЗАХОДИ РОЗВИТКУ ГРОМАДИ У 2025 РОЦІ 

 

Основною метою Програми є зменшення негативних факторів пов’язаних 

з  повномасштабним вторгненням та окупацією території громади російською 

федерацією, створення максимально можливих умов для мешканців громади, 

які вимушено стали внутрішньо переміщеними особами або були змушені 
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виїхати за кордон, збереження кадрового потенціалу комунальних установ, 

організацій та підприємств в умовах воєнного стану та післявоєнного 

відновлення, забезпечення захисту прав та інтересів найбільш вразливих 

соціальних груп населення та Захисників та Захисниць і їх родин. 

 

1. ЕКОНОМІКА ГРОМАДИ 

 

Екомічний розвиток громади до окупації відбувався за рахунок розвитку 

сільського господарства з його допоміжними галузями та функціонування 

малого та середнього підприємництва. Нажаль, промисловість, яка була на 

території району і складалася в основному з переробної галузі, занепала ще на 

початку нульових років 21 століття. Враховуючи специфіку 

сільськогосподарського виробництва, яка майже унеможливлює релокацію 

бізнесу,  розвитку економіки громади не відбувається, а вона фактично 

перебуває у занепаді.    Тому визначення цілей, пріоритетних завдань та 

основних заходів і очікуваних результатів для відновлення та розвитку 

економіки в громаді можливе після деокупації громади з урахуванням 

фактичного стану руйнувань та мінування територій і зони ведення бойових 

дій. 

 

2. ЛЮДСЬКИЙ КАПІТАЛ ТА СОЦІАЛЬНІ СТАНДАРТИ ЖИТТЯ 

НАСЕЛЕННЯ 

 

2.1. Освіта, культура та спорт 

Цілі та пріоритетні завдання на 2025 рік: 

- забезпечити продовження роботи навчальних закладів Ліцею №1 та Ліцею №2 

Горностаївської селищної ради за дистанційною формою навчання; 

- збереження кадрового потенціалу в дошкільних, шкільних та позашкільних 

закладів освіти, які знаходяться в простої; 

- збереження кадрового потенціалу в установах культури, які знаходяться в 

простої; 

- надання одноразової допомоги дітям-сиротам і дітям, позбавленим 

батьківського піклування, після досягнення 18-річного віку 

Основні заходи для забезпечення виконання визначених завдань: 

- забезпечення фінансування закладів освіти які здійснюють навчання за         

дистанційною формою навчання; 

- формування кадрового потенціалу в Ліцеї 1 та ліцею 2 з метою надання 

якісних освітніх послуг дітям, які знаходять на ТОТ, на території 

підконтрольній Україні та за кордоном; 

- забезпечення фінансування закладів культури на мінімальному рівні 

визначеному чинним законодавством України; 

- передбачення відповідних коштів у бюджеті громади для надання 

одноразової допомоги дітям-сиротам і дітям, позбавленим батьківського 
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піклування, після досягнення 18-річного віку у загальному розмірі 21700 

грн 

Очікувані результати: 

- надання освітніх послуг для дітей громади які знаходять на ТОТ, на території 

підконтрольній Україні та за кордоном; 

- збереження  педагогічних кадрів і закладів і установ освіти; 

- збереження кадрового потенціалу галузі культури; 

- отримання одноразової допомоги дітьми-сиротами і дітьми, позбавленим 

батьківського піклування, після досягнення 18-річного віку у загальному 

розмірі 21700 грн. 

 

2.2 Соціальний захист населення 

Цілі та пріоритетні завдання на 2025 рік: 

- збереження комунальної установи «Територіальний центр соціального 

обслуговування (надання соціальних послуг) та соціальних служб для сім’ї, 

дітей та молоді»; 

- надання соціальної допомоги вразливим верствам населення, в тому числі 

ВПО; 

- надання грошової допомоги ветеранам, військовослужбовцям громади, які 

брали (беруть) участь у захисті України від збройної агресії рф, членів сімей 

загиблих (померлих), членів сімей загиблих (померлих) Захисників і Захисниць 

України. 

- продовження роботи щодо удосконалення якості надання соціальних послуг; 

- раціональне та економне використання коштів бюджету селищної 

територіальної громади, спрямованих на сферу соціальної допомоги; 

Основні заходи для забезпечення виконання визначених завдань: 

- фінансування в межах затвердженого кошторису КУ «Територіальний центр 

соціального обслуговування (надання соціальних послуг) та соціальних служб 

для сім’ї, дітей та молоді»;  

- розробка цільових програм допомоги ветеранам та членам їх сімей і програми 

соціального захисту вразливих верств населення;  

- утримання та фінансування гуманітарного ХАБу у м. Дніпро для ВПО з 

Херсонщини у розмірі 62394 грн. 

Очікувані результати: 

- збереження кадрового потенціалу КУ «Територіальний центр соціального 

обслуговування (надання соціальних послуг) та соціальних служб для сім’ї, 

дітей та молоді»; 

- надання матеріальної допомоги ветеранам, Захисникам та Захисницям та 

членам їх сімей; 

- забезпечення підтримки вразливих верств населення громади; 
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2.3. Охорона здоров’я 

Цілі та пріоритетні завдання на 2025 рік: 

- збереження кадрового потенціалу в  комунальному некомерційному 

підприємстві «Горностаївський ЦПМСД» та комунальному некомерційному 

підприємстві «Горностаївська центральна лікарня; 

- забезпечити виплату пільгових пенсій медикам у розмірі 253019 грн. 

Основні заходи для забезпечення виконання визначених завдань: 

- розробка цільової селищної програми збереження кадрового медичного 

потенціалу на 2025 рік ; 

- фінансування цільової селищної програми збереження кадрового медичного 

потенціалу у 2025 рік та виплати пільгових пенсій  :  

Очікувані результати: 

- збереження кадрового потенціалу в медичній галузі громади; 

- виплата пільгових пенсій медикам у розмірі 253019 грн. 

 

2.4. Підтримка сімей, дітей та молоді. 

Цілі та пріоритетні завдання на 2025 рік: 

- створення умов для збереження життя та здоров’я дітей, їх  повноцінного 

виховання в сім’ї;  

- попередження домашнього насильства та/або насильства за ознакою статі, 

протидія торгівлі людьми;  

Основні заходи для забезпечення виконання визначених завдань: 

- постійний моніторинг  умов проживання дітей-сиріт та дітей, позбавлених 

батьківського піклування, сімей, які опинилися у складних життєвих 

обставинах,  виявлення їх потреб та надання відповідних соціальних послуг / 

гуманітарної допомоги; 

- виявлення сімей з дітьми, які бажають евакуюватись у більш безпечні регіони 

(у випадку оголошення примусової евакуації – незалежно від бажань сімей); 

надання родинам допомоги в евакуації; 

- виявлення дітей, які залишились без батьківського піклування, вжиття 

негайних заходів щодо їх  влаштування; 

- забезпечення соціального супроводу дітей-сиріт, дітей, позбавлених 

батьківського піклування, осіб з їх числа віком від 18 до 23 років, яким 

призначено грошову компенсацію за належні для отримання житлові 

приміщення;   

Очікувані результати: 

- стовідсоткове охоплення дітей сімейними формами виховання; 

- зменшення випадків вчинення домашнього насильства, відсутність випадків 

торгівлі людьми; 

- забезпечення функціонування Єдиної інформаційно-аналітичної системи 

«Діти»; 
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2.5. Цифровий розвиток та адміністративні послуги 

Цілі та пріоритетні завдання на 2025 рік: 

- забезпечення надання ЦНАПом селищної ради адміністративних послуг, 

затверджених Кабінетом Міністрів України, на території громади; 

- організація надання адміністративних послуг у сфері соціального захисту 

ветеранів та членів сімей ветеранів;  

- інформування населення громади щодо подій у світі та країні через соціальні 

мережі; 

-цифровізація управлінських процесів та адміністративних послуг. 

Основні заходи для забезпечення виконання визначених завдань: 

- забезпечення надання адміністративних послуг, які надаються через ЦНАП 

селищної ради та відновлення доступів до всіх Єдиних та державних реєстрів. 

- надання адміністративних послуг відділом соціального захисту населення; 

- ведення офіційних сторінок в соціальних мережах та сайту Горностаївської 

селищної ради та Горностаївської селищної військової адміністрації; 

- розробка окремої цільової програми цифровізації в громаді. 

Очікувані результати: 

- збільшення кількості суб’єктів підприємництва; 

- формування позитивного іміджу ЦНАП та високого рівня довіри мешканців 

до діяльності місцевої влади. 

- вирішення основних проблем ветеранів війни та членів їх сімей, членів сімей 

(померлих) ветеранів війни, членів сімей загиблих (померлих) Захисників та 

Захисниць України, шляхом отримання ними швидких, якісних і доступних 

послуг через ЦНАП; 

- максимальна цифровізація всіх процесів в громаді. 

 

3. ФІНАНСОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  ГРОМАДИ 

 

3.1. Наповнення бюджету, оптимізація і контроль бюджетних витрат 

Цілі та пріоритетні завдання на 2025 рік: 

- мобілізація фінансового ресурсу в обсязі, достатньому для виконання 

повноважень органів місцевого самоврядування; 

- забезпечення економного, раціонального та результативного витрачання 

бюджетних коштів, посилення контролю за дотриманням вимог законодавчих і 

нормативних актів щодо витрачання бюджетних коштів; 

- підвищення результативності бюджетних видатків при застосуванні 

програмно-цільового методу. 

Основні заходи для забезпечення виконання визначених завдань: 

- забезпечення виконання дохідної частини бюджету селищної територіальної 

громади відповідно до затверджених показників; 

- активізація роботи щодо пошуку та залучення додаткових джерел наповнення 

бюджету селищної територіальної громади; 

- систематичне проведення моніторингу надходжень податків і зборів у розрізі 

видів платежів, аналізу всіх випадків зниження надходжень; 
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- забезпечення впровадження заходів щодо скорочення непершочергових 

(непріоритетних) видатків, інших заходів з економного і раціонального 

використання бюджетних коштів, енергоносіїв, удосконалення мережі 

бюджетних установ та упорядкування штатної чисельності працівників. 

Очікувані результати: 

- забезпечення виконання затверджених показників по доходах (без 

трансфертів) і видатках місцевого бюджету; 

- підвищення прозорості та ефективності використання фінансових ресурсів. 

 

3.2. Підтримка ЗСУ та захист військовослужбовців 

Цілі та пріоритетні завдання на 2025 рік: 

- підтримка військових формувань. 

Основні заходи для забезпечення виконання визначених завдань: 

- надання допомоги у забезпеченні військових частин, шляхом передачі 

відповідної субвенції згідно з погодженням Херсонської обласної військової 

адміністрації; 

- розробка та фінансування окремої цільової програми; 

Очікувані результати: 

- надання фінансової допомоги  Збройним Силам України. 

 

4.ОХОРОНА НАВКОЛИШНЬОГО СЕРЕДОВИЩА (після деокупації) 

Цілі та пріоритетні завдання на 2025 рік: 

- розробка проектів будівництва очисних споруд та сміттєсортувальної станції в 

смт Горностаївка; 

Основні заходи для забезпечення виконання визначених завдань: 

- заключення меморандумів з організаціями, які мають відповідні ліцензії на 

проектування; 

Очікувані результати: 

-розроблені проекти будівництва очисних споруд та сміттєсортувальної станції 

в смт Горностаївка . 

 

 

 

Начальник селищної  

військової адміністрації          Дмитро ЛЯХНО 


