
 

 

ЗАТВЕРДЖЕНО 

розпорядженням Горностаївської 

селищної військової адміністрації 

від 25.02.2025  № 27 

 

 

Селищна цільова Програма 

«Збереження кадрового потенціалу на 2025 рік» 
 

1. Визначення проблеми, на розв’язання якої спрямована Програма 
 

Ця Програма спрямована на стимулювання медичних працівників та 

збереження кадрового потенціалу КНП «ГЦПМСД» та КНП «ГЦЛ» що надають 

медичну допомогу населенню Горностаївської ОТГ на 2025 рік.   

Комунальне некомерційне підприємство «Горностаївський ЦПМСД» та 

Комунальне некомерційне підприємство «Горностаївська ЦЛ» Горностаївської 

селищної ради є медичними закладами охорони здоров’я − комунальними 

некомерційними, неприбутковими підприємствами, що надають послуги 

первинної та спеціалізованої медичної допомоги, встановлених законодавством 

України, а також вживають заходів із профілактики захворювань населення та 

підтримки громадського здоров’я. 

Підприємства здійснюють господарську некомерційну діяльність, 

спрямовану на досягнення соціальних та інших результатів у сфері охорони 

здоров’я без мети одержання прибутку, а також беруть участь у виконанні 

державних, регіональних та місцевих програм у сфері охорони здоров’я в 

установленому порядку.  

Згідно з положеннями реформування медичної галузі, Національна служба 

здоров'я України визначає єдині для всіх правила фінансування системи 

охорони здоров'я та укладає з комунальними некомерційними підприємствами 

договори про медичне обслуговування населення за програмою медичних 

гарантій. Оплата за договором відбувається відповідно до тарифів на медичні 

послуги з надання медичної допомоги. 

У зв’язку з прийняттям постанови Кабінету Міністрів України №1139 від 

20.10.2023р. «Про внесення до деяких постанов КМУ змін щодо удосконалення 

реалізації програм медичних гарантій» з 01.09.2023р припинено фінансування 

Національною службою здоров’я України заробітної плати працівникам КНП, 

що призвело до нестачі фінансування на оплату праці медичному персоналу, а 

отже збереження кадрового потенціалу не відбується, що ставить під загрозу 

можливість діяльності закладів після деокупації території Горностаївської.  

Програмою пропонується передбачити видатки для стимулюючої виплати 

медичним працівникам КНП «Горностаївський ЦПМСД» та КНП 

«Горностаївська ЦЛ» з метою збереження кадрового потенціалу закладів.  

 



 

 

                                                

2. Мета Програми 

 

Згідно зі Статутом, основною метою діяльності КНП є надання медичної 

допомоги та здійснення управління медичним обслуговуванням населення, що 

постійно проживає (перебуває) на території Горностаївської громади 

Херсонської області, а також вжиття заходів з профілактики захворювань 

населення та підтримки громадського здоров'я. 

В цей тяжкий воєнний період необхідно зберегти кадровий потенціал 

закладу задля продовження діяльності КНП «ГЦПМСД» та КНП «ГЦЛ» після 

деокупації. 

      Досягнення даної мети можливо лише за умови раціонального використання 

наявних фінансових та кадрових ресурсів, консолідації бюджетів різних рівнів 

для оплати послуг, які будуть надаватися КНП «Горностаївський ЦПМСД»  та 

КНП «Горностаївська ЦЛ» 
 

3. Фінансове забезпечення 
 

Фінансове забезпечення Програми здійснюється за рахунок коштів, 

місцевих бюджетів та за рахунок  інших джерел, не заборонених 

законодавством. 

Потреба у коштах, необхідних для реалізації напрямків діяльності   та 

заходів Програми, викладена у додатку.  

Загальна потреба в коштах для збереження кадрового потенціалу, 

передбачених Програмою, на 2025 рік  становить 2652,2 грн. 

Обсяг фінансування передбачається щороку у встановленому порядку під 

час складання проектів бюджетів на відповідний бюджетний рік у межах 

видатків, передбачених головному розпоряднику коштів. 

Ресурсне забезпечення Програми додається (додаток 2). 

Строки виконання Програми - 2025 рік. 

Джерела фінансування Програми: Бюджет селищний територіальної 

громади та інші джерела, не заборонені чинним законодавством. 
 

4. Очікувані результати та ефективність Програми 
 

В рамках реалізації селищної цільової програми «Збереження кадрового 

потенціалу на 2025 рік» впровадження в територіальній громаді зазначених 

заходів дасть змогу досягнути таких результатів: 

-  збереження кадрового потенціалу закладів охорони здоров’я. 

 

                     5. Напрями діяльності і заходи Програми 

 

   Програмою визначено такі основні завдання: 

1. Стимулююча виплата з метою збереження кадрового потенціалу 



Комунального некомерційного підприємства «Горностаївський центр 

первинної медико-санітарної допомоги»: 

- в.о. директора та головному бухгалтеру в розмірі посадового окладу з 

01.01.2025р. по 31.12.2025 року, які знаходяться на території 

підконтрольній Україні; 

- адміністративно-управлінському персоналу, який знаходяться на 

території підконтрольній Україні в розмірі 2/3 посадового окладу з 

01.01.2025 року по 31.12.2025 р.; 

- головній медичній сестрі, лікарям, середньому та молодшому 

медичному персоналу, які знаходяться на території підконтрольній 

Україні в розмірі 2/3 посадового окладу з 01.01.2025 року по 

31.12.2024 р.. 

2. Стимулююча виплата з метою збереження кадрового потенціалу 

Комунального некомерційного підприємства «Горностаївська центральна 

лікарня»: 

- директору та в.о. головного бухгалтера  та юрисконсульту в розмірі 

посадового окладу з 01.01.2025 р. по 31.12.2025 року які знаходяться 

на території підконтрольній Україні; 

- адміністративно-управлінському, який знаходяться на території 

підконтрольній Україні в розмірі 2/3 посадового окладу з 01.01.2025 

року по 31.12.2025 р.; 

- головній медичній сестрі, лікарям, середньому та молодшому 

медичному персоналу, які знаходяться на території підконтрольній 

Україні в розмірі 2/3 посадового окладу з 01.01.2025 року по 

31.12.2025 р.. 
 

 

 

6. Обсяг та джерела фінансування Програми 

 

Забезпечення виконання цієї Програми здійснюється в межах видатків,  

передбачених у селищному бюджеті, а також за рахунок коштів інших джерел. 

    Обсяг фінансування Програми з  бюджету визначається щороку  виходячи з 

конкретних  завдань та наявних коштів і може уточнюватися під час складання 

проекту селищного бюджету на  відповідний рік з урахуванням можливостей 

дохідної частини бюджету. 

 

 

6. Координація та контроль за ходом виконання Програми 
 

Відповідальними  виконавцями і координаторами ходу виконання Програми 

є Комунальне некомерційне підприємство «Горностаївський центр первинної 

медико-санітарної допомоги» та Комунальне некомерційне підприємство 

«Горностаївська центральна лікарня» Горностаївської селищної ради, які 

щороку (2025 рік) готує і подає інформацію про стан виконання Програми. 

 



                                                                                                      Додаток 1 

                     до розпорядження 

                     від  25.02.2025 № 27 

 

ПАСПОРТ 

селищної цільової Програми 

«Збереження кадрового потенціалу на 2025 рік» 

 

1 Ініціатор розроблення Програми 

КНП «Горностаївський ЦПМСД»,  

КНП «Горностаївська ЦЛ» 

Горностаївської селищної ради 

2 Розробник Програми 
КНП «Горностаївський ЦПМСД» 

Горностаївської селищної ради 

3 Співрозробники  Програми 
 КНП «Горностаївська ЦЛ» 

Горностаївської селищної ради 

4 
Відповідальний виконавець 

Програми 

КНП «Горностаївський ЦПМСД»,  

КНП «Горностаївська ЦЛ»  

5 Термін реалізації Програми 2025 

6 
Перелік бюджетів, які беруть 

участь у виконанні Програми 

Бюджет Горностаївської селищної 

територіальної громади, інші джерела, 

не заборонені чинним законодавством 

7 

Загальний обсяг фінансових 

ресурсів, необхідних для реалізації 

програми, всього (тис. грн.) у т.ч.: 

 

 

2652,2 тис. грн. 

7.1 Коштів обласного бюджету - 

7.2 Коштів районного бюджету  - 

7.3 Коштів селищного бюджету  2652,2 тис. грн. 

7.4 Коштів із інших джерел - 

 



                                                                                                                                                    Додаток 2 

                                до розпорядження 

                                  від 25.02.2025 № 27 
 

Орієнтовні обсяги фінансування селищної цільової Програми 

 «Збереження кадрового потенціалу на 2025 рік» 

 шляхом забезпечення фінансової підтримки 

 Комунального некомерційного підприємства «Горностаївський ЦПМД»  та Комунального  

некомерційного підприємства «Горностаївський ЦПЛ» Горностаївської селищної ради на 2025 рік 

 

№ 

п/п 

Назва напряму діяльності 

(пріоритетні завдання) 

Перелік заходів програми Терміни 

виконання 

заходу 

Джерела фінансування Необхідно 

коштів 

тис. грн. 

1 2 3 4 5 7 

1. КНП «ГЦПМСД» КЕКВ 

2111 Стимулююча 

виплата (для збереження 

кадрового потенціалу) 

 2025 

 

 селищний  бюджети, 

інші джерела, не 

заборонені чинним 

законодавством 

1026,7 

2. КНП «ГЦПМСД» КЕКВ 

2120 Нарахування на 

стимулюючу виплату  

 2025 

 

 селищний  бюджети, 

інші джерела, не 

заборонені чинним 

законодавством 

318,7 

 Всього по КНП 

«ГЦПМСД» 

 2025 

 

 

 1345,4 



3. КНП «ГЦЛ» КЕКВ 2111 

Стимулююча виплата 

(для збереження 

кадрового потенціалу) 

 2025 

 

селищний  бюджети, інші 

джерела, не заборонені 

чинним законодавством 

957,8 

4. КНП «ГЦЛ» КЕКВ 2120 

Нарахування на 

стимулюючу виплату  

 2025 

 

селищний  бюджети, інші 

джерела, не заборонені 

чинним законодавством 

376,72 

 Всього по КНП «ГЦЛ»  2025 

 

 

 1334,52 

 Разом:    2679,92 

 


