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ВСТУП 

Стратегія розвитку Бокіймівської сільської територіальної громади Рівненської 

області (далі – Стратегія) є документом, який визначає стратегічні, оперативні цілі та 

завдання для сталого розвитку громади, враховує спільні інтереси мешканців, 

представників бізнесу, влади, громадських активістів  щодо стратегічного бачення 

розвитку громади для підвищення рівня життя її мешканців. 

Стратегія розвитку Бокіймівської сільської територіальної громади на період до 

2027 року розроблена відповідно до Законів України «Про засади державної 

регіональної політики», «Про місцеве самоврядування в Україні», «Про стратегічну 

екологічну оцінку», а також з врахуванням Методичних рекомендацій щодо порядку 

розроблення, затвердження, реалізації, проведення моніторингу та оцінювання 

реалізації стратегій розвитку територіальних громад, затверджених наказом 

Міністерства розвитку громад та територій України від 21.12.2022 № 265. Стратегія 

узгоджується із стратегічними та оперативними цілями Державної стратегії 

регіонального розвитку на 2021-2027 роки, затвердженої Постановою Кабінету 

Міністрів України № 695 від 05.08.2020 р., та Стратегією розвитку Рівненської області 

на період до 2027 року, затвердженої рішенням сесії Рівненської обласної ради №1618 

від 16.03.2020 р.  

Для організації процесу Бокіймівською сільською радою було прийнято рішення 

сесії №761 від 30.10.2023 року «Про початок розроблення проекту Стратегії розвитку 

Бокіймівської сільської територіальної громади на період до 2027 року» 

(https://bokiymivska-gromada.gov.ua/news/1700830246/ ), а розпорядженням Бокійміського 

сільського голови №130/05-05 від 06.11.2023 р. створено Робочу групу з розробки 

проекту Стратегії розвитку Бокіймівської сільської територіальної громади на період 

до 2027 року (https://bokiymivska-gromada.gov.ua/news/1700830335/ ). До формування бачення 

і визначення пріоритетів розвитку громади були долучені представники органів 

місцевого самоврядування, бізнесу, громадськості. Аналіз соціального-економічного 

стану громади здійснювався із залученням спеціалістів Бокіймівської сільської ради, 

до визначення проблем її розвитку, SWOT - аналізу, сценаріїв розвитку громади, а 

також формування стратегічних та оперативних цілей залучались члени робочої групи 

та зовнішній експерт Атнажева Лілія. При підготовці Стратегії громади здійснювалось 

анкетування мешканців та представників бізнесу, забезпечувався публічний підхід до 

процесу, на офіційній сторінці громади розміщувалась інформація про початок роботи 

по розробці Стратегії громади, оголошувалась можливість подання пропозицій до 

документу від зацікавлених сторін (https://bokiymivska-gromada.gov.ua/news/1700830434/ ), 

проводились засідання Робочої групи з розробки Стратегії. Після розробки документу 

проект Стратегії було оприлюднено на офіційній сторінці громади разом із Планом 

заходів з її реалізації, організовано їх громадське обговорення. 

 

https://bokiymivska-gromada.gov.ua/news/1700830246/
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РОЗДІЛ 1. АНАЛІТИЧНА ЧАСТИНА  

1.1. Історичний розвиток  

 

Бокіймівська сільська рада Дубенського району Рівненської області була утворена 

в червні 2017 року внаслідок об'єднання 5 сільських рад: Бокіймівської, Війницької, 

Вовницької, Смордвівської та Хорупанської.  

Адміністративний центр – село Бокійма. Територія нинішнього села відноситься до 

найдавніших заселених територій України. У цій місцевості були мисливсько-

рибальські угіддя і запаси кременю, з якого виготовляли знаряддя праці. Племена 

займалися землеробством і скотарством. Неподалік від села в урочищі Попівщина 

знайдено три кургани періоду неоліту (8-6 тис. років тому). Тут були стоянки первісних 

людей, про що свідчать знайдені знаряддя праці — рубила, крем'яні сокири, скрябки. 

У XII столітті волинський князь Роман Мстиславович об'єднав Волинські і Галицькі 

землі в єдине князівство. В 1240 році численні полчища монголо-татар вторглися на 

землі краю. Ослаблене нападами чужоземців Галицько-Волинське князівство втратило 

свою незалежність і в 1340 році край був приєднаний до Литви, а після Люблінської 

унії з 1569 року став частиною Речі Посполитої. 

Перша згадка про село відноситься до XVI століття — «село над річкою Гадкою» 

згадується в акті 1545 року, де називається «городня Стаса Єловича село Бокуйма». 

Там і вказується, що село «Бокуйма держать Грицько и Семен Єловичі». Бокійма 

згадується ще в 1561, 1563, 1564, 1565, 1569 роках. Після перших відомих власників 

Стаса, Грицька та Семена Єловичів село належало Івану і Федорі Бокуємським, які 

були братом і сестрою. Від їхнього прізвища і пішла назва села Бокуйма, яка 

проіснувала до 1972 року. Пізніше для милозвучності село стали називати Бокіймою. 

В Україні другої Бокійми нема. У Бокійми є свої назви окермих природних об'єктів. 

Так, одну річку, вже зникаючу, у селі називають Гаткою, а друга річка іменується 

Бродок. На околиці села розташовані 3 великих кургани, два з яких називають Лиса 

гора та відповідно, Малий горб. Один горб - високий і гарної конфігурації - назвали 

Веселим. До різного часу належать і числені найменування урочищ, які символізують 

природу місцевості, способи виробництва, імена поселенців — Гивина, Березина, 

Калиновик, Маркова долина, Самійлові луги. 

За даними «історико-статистичного опису церков та приходів Волинської 

єпархії» Волинська єпархія УПЦ КП в Бокіймі на 1878 рік діяла церква, освячена на 

честь Покрови Божої Матері. Збудували храм у 1878 році, але церкву було зруйновано 

і відбудовано лише в 1925—1927 роках. 

Біля церкви в 1910 році було встановлено пам'ятник. Побудований він через 

поширення зі сходу холери, яка справді оминула Бокійму. У 1850—1855 рр. село 

поповнилось значною кількістю жителів. Це були кріпаки, яких привіз сюди поміщик. 

На прилеглих до населеного пункту землях з'явилися присілки. 
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Красна гірка. На одному з невеликих підвищень над ставком пан Лядохівський 

побудував палац, посадив садок і ця місцевість стала дуже гарною, звідси й походить 

відповідна назва.  

Загребля. Спочатку жителі поселились на території, яка прилягала до греблі, що 

була побудована на річці. Потім поселення перекинулось за греблю. Відповідно й 

почали говорити — загребля. Богданівка виникла після другої світової війни. Першою 

тут поселилась сім'я Богданів. Жителі Бокійми та навколишніх поселень у 1648 році 

брали участь у боротьбі проти польської шляхти. На кінець XIX століття село в 

основному заселяли землероби, стельмахи, бондарі, шевці, ковалі. Населеному пункту 

належало 2115 га землі. З них 1820 — поміщикам, решта — селянам, котрі змушені 

були платити податок грішми (подушне) податок за оренду землі в пана, відробітки за 

випас худоби, за деревину, за помел зерна в панському млині. 

В листопаді 1939 року в селі створено колгосп ім. Молотова. Там, де розміщувалася 

панська економія, зайняла місце МТС. 22 червня 1941 року на околицях населеного 

пункту з'явилися нацистські окупанти. Колгосп ліквідували, замість нього створили 

фільварок. У вже післявоєнний час в Бокіймі активно велась відбудова зруйнованого 

господарства. Збудували клуб, бібліотеку, школу, кафе, магазин, сільську раду, 

кравецьку майстерню, молокопункт, 3 корівники, 3 свинарники, 3 вівчарники, 2 

конюшні, 7 телятників, 2 пташники, 2 кормокухні, гараж, млин, кузню, пожежне депо, 

зерносховище, пилораму, цегельню, дитячі ясла. Після розпаювання земель колгоспу 

«40-річчя Жовтня» було створено декілька сільськогосподарських формувань, в тому 

числі ПП «ДЕМЕТРА» та СБЕ «Україна-Рівне».  

Щодо відомих людей – у 1985 році в Бокіймі народився Володимир Гоменюк — 

український футболіст, нападник футбольного клубу «Металіст» Харків та 

Національної збірної України. 

Село Війниця наразі є центром старостинського округу. Через нього протікає 

річка Іква. На південному сході села розташоване урочище «Війницьке» площею 10 га. 

Точних даних про заснування села історія не зберегла. Відомо лише, що «село — 

Війница як городня князя Масальського і пані Дахнової згадується в акті від 1545 року 

в описі Луцького замку. Щодо походження назви, то вона за переказами старожилів, 

найімовірніше виникла таким чином. Всі хати села були розташовані по обидва боки 

річки Мар'янки, яка вже майже висохла. Відповідно вздовж річки тягнулось, «велось» 

село. Похідне — Війниця. Існує ще одна версія назви села — від слова «винниця» 

(винокурня), бо тут начебто виробляли вино, через що поселення спочатку іменували 

Вінниця. 

Ще одним центром старостинського округу є село Вовничі, через яке теж 

протікає річка Іква. У 1906 році село належало до Княгининської волості Дубенського 

повіту Волинської губернії. 
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Центром Смордвівського старостинського округу є село Смордва. За 

переказами село колись носило назву Смердва, Смородва. Перша згадка датується 1545 

роком в описі Луцького замку, де була городня землянина Хомецького зі Смордви. Є 

кілька легенд стосовно виникнення назви села. Найпоширенішою вважається та, в якій 

говориться, що перші поселенці зазнавали нападу хижих звірів, особливо вовків. Щоб 

якось вберегтися від них, жителі зробили за селом кілька шибениць, на яких повісили 

цих хижаків. Таким чином сморід від трупів вовків врятував людей від небезпеки. А 

похідне від слова «сморід» — Смордва. Село згадується також в 1570 році, коли 

частково належало Петрові і Титові Хомякам, останній був луцьким міським суддею, 

а в 1583 році Тихонові та Петрові Хомякам. Тугор — найдавніша вулиця села. Саме 

тут, серед парку поблизу ставка, розташовувався колись палац панів Ледухівських. На 

жаль, від палацової споруди, яку сто років тому вважали однією з найкрасивіших на 

Волині, не залишилось сліду. На його місці побудовано приміщення, яке зараз 

використовується як будинок культури. Поблизу села знаходилась точка дуги Струве 

- один з 256 тріангуляційних вимірювальних пунктів, які утворювали 258 

тріангуляційних трикутників, а також 60 додаткових пунктів, яка служила для 

визначення параметрів Землі, її форми та розміру. У селі бере початок притока р.Ікви. 

Центром Хорупанського старостинського округу є село Хорупань, розташоване 

на лівому березі річки Ікви. Перша письмова згадка про село датується 1566 роком. 

Вона зафіксована в скарзі пана Яна Монтовта, власністю якого був Хорупань.  

Символіка громади. 

Герб Бокіймівської об’єднаної територіальної громади 

обговорювався, але жодним рішенням наразі 

затверджений не був (Рис.1.1.1). На макеті герба 

зображено берегиню, яка тримає хліб, що символізує 

сільськогосподарську спеціалізацію громади та 

хліборобські традиції з 5 маками – символами 

центральної садиби та 4 старостинських округів. 

Навколо фігури берегині у формі напіввінка 

розташовано 14 соняшників – символів 14 населених 

пунктів, які входять до складу громади. 

Рис.1.1.1. Макет герба Бокіймівської сільської територіальної громади, який 

пропонувався до затвердження. 

Висновки 

1) Бокіймівська громада має потенціал для розвитку туристично-рекреаційних 

маршрутів та осередків, враховуючи безпекову ситуацію, природні умови, 

наявність річки та близькість адміністративного центру громади до 

автомобільних доріг державного значення. Потреба в центрах для реабілітації, 

лікування військових, їх родин та осіб, що постраждали внаслідок війни може 
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бути забезпечена в тому числі і за рахунок їх організації на території громади. 

2) Широке обговорення та затвердження гербу Бокіймівської громади сприятиме 

згуртуванню мешканців, підвищенню рівня відчуття їх причетності до 

території, на якій проживають, та потенційного залучення до громадської 

діяльності. 

 

1.2. Географічне розташування  

 

Бокіймівська сільська рада Дубенського району Рівненської області розташована у 

південно-східній частині Дубенського району. Бокіймівська територіальна громада 

була утворена відповідно до ст. 8 Закону України «Про добровільне об`єднання 

територіальних громад» №157-VIII від 05.02.2015 року із змінами та доповненнями та 

рішення одинадцятої сесії сьомого скликання Бокіймівської сільської ради №62 від 14 

вересня 2016 року «Про добровільне об’єднання територіальних громад» внаслідок 

об'єднання 5 сільських рад: Бокіймівської, Війницької, Вовницької, Смордвівської та 

Хорупанської. На сьогодні об’єднує 14 сіл, а саме: Бокійма, Козирщина, Війниця, 

Баболоки, Вовничі, Красне, Рудливе, Смордва, Клин, Хорупань, Головчиці, Мятин, 

Пекалів, Аршичин.  

Площа території сільської ради становить 193,34 км кв. Громада межує на півночі 

з Підлозцівською сільською радою та Млинівською селищною радою Дубенського 

району, на сході  - з Млинівською 

селищною радою Дубенського району, на 

півдні – з Повчанською сільською радою 

Дубенського району, на заході – з 

Демидівською селищною радою 

Дубенського району Рівненської області. 

 

 

Рис. 1.2.1. Картосхема Бокіймівської сільської територіальної громади.                             

 Таблиця 1.2.1 

Порівняння Бокіймівської сільської територіальної громади, району і області 
 

Регіони Територія, 

кв.км 

Площа 

громади у % 

до заг. площі 

району/області 

Населення, 

осіб 

Населення 

громади у % 

до заг. 

чисельності 

населення 

району/області 

Густота 

населення, 

осіб/1кв. км 

Громада 193,34 5,8/0,96 5035 3,0/0,4 26,0 

Район 3297,8 16,4 165911 14,5 50,3 

Область 20051 Х 1 141784  Х 56,6 



Стратегія розвитку Бокіймівської сільської територіальної громади 
Рівненської області на період до 2027 року 

10 
 
 

Як свідчать дані таблиці 1.2.1, Бокіймівська громада по відношенню до площі 

Дубенського району становить 5,8%, а Рівненської області – відповідно, 0,96%. Звертає 

на себе увагу нижча майже вдвічі густота населення в громаді порівняно із середньою 

по Дубенському району та по Рівненській області.  

Адміністративний центр громади - село Бокійма – має віддаленість від обласного 

центру м. Рівне 62 км. Найближчі залізничні станції Дубно та Луцьк знаходяться 

відповідно на відстані 37 км та 52 км. Відстань до міжнародного аеропорту м. Рівне - 

57 км. 

Зовнішні і внутрішні транспортні зв'язки громади здійснюються автомобільним 

транспортом. За 27 км від с.Бокійма  проходить автомагістраль Київ-Чоп.  

Чисельність населення Бокіймівської сільської ради у розрізі старостинських 

округів станом на 01.11.2023 наведено в Таблиці 1.2.2. 

Таблиця 1.2.2 

Чисельність населення Бокійміської сільської територіальної громади  

у розрізі старостинських округів станом на 01.12.2023 

Перелік сіл у розрізі старостинських округів Чисельність 

населення, осіб 

с.Бокійма 

с.Козирщина 

1371 

Смордвівський старостинський округ: 

с.Смордва, с.Клин 

1011 

Війницький старостинський округ: 

с.Війниця, с.Баболоки 

631 

Вовницький старостинський округ: 

с.Вовничі, с.Рудливе, с.Красне 

792 

Хорупанський старостинський округ: 

с.Хорупань, с.Аршичин, с.Пекалів, с.Мятин, с.Головчиці 

1230 

Всього 5035 

 

Як свідчать дані таблиці 1.2.2, найбільша чисельність населення проживає в 

с.Бокійма та с.Козирщина, але майже на такому ж рівні перебуває чисельність 

населення і в Хорупанському старостинському окрузі. Найменш чисельним за 

кількістю населення є Війницький старостинський округ.  

 

Висновки 

Бокіймівська сільська територіальна  громада  Рівненської  області була утворена 

відповідно до ст. 8 Закону України «Про добровільне об`єднання територіальних 

громад» №157-VIII від 05.02.2015 року із змінами та доповненнями та рішення 

одинадцятої сесії сьомого скликання Бокіймівської сільської ради №62 від 14 вересня 
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2016 року «Про добровільне об’єднання територіальних громад» внаслідок об'єднання 

5 сільських рад: Бокіймівської, Війницької, Вовницької, Смордвівської та Хорупанської. 

Площа громади становить 193,34 кв. км, а чисельність населення - 5035 осіб. 

 

1.3. Природно-ресурсний потенціал 

 

Бокіймівська сільська територіальна громада знаходиться на території Дубенського 

району. Відповідно, клімат громади, як і району - помірно-континентальний з відносно 

високою вологістю, незначними коливаннями температури, помірно тепле літо та м'яка 

зима з частими відлигами. Клімат в громаді помірно-континентальний. Середня 

температура січня - 4,5 С, липня - +18,2 С. Зима - м’яка, часто випадає сніг з дощем. 

Влітку переважає антициклональна погода, проте часті циклони із заходу приносять 

значну кількість опадів, що нерідко випадають у вигляді злив. Річна сума опадів 

складає 570-640 мм, більша частина їх припадає на теплий період року.  

Середня річна кiлькiсть опадiв на території громади за багаторiчний перiод 

спостережень змiнювалася у межах вiд 600 до 700 мм. Середня тривалiсть бездощових 

перiодiв становить 3 - 4 днi.  

Характеристика ґрунтів. Бокіймівська громада відноситься до ґрунтового округу 

Малого Полісся, який характеризується, поєднанням різновидів дерново-підзолистих 

ґрунтів (дерново- підзолистих піщаних, дернових приховано-підзолистих та дерново-

карбонатних ґрунтів), темно-сірих лісових та чорноземів опідзолених на схилах 

Гологоро-Кременецького низькогір'я Подільської височини. 

Таблиця 1.3.1 

Структура земельних угідь Бокіймівської сільської територіальної громади  

станом на 01.01.2024 р. 

Основні види земельних угідь 

  

Площа земель 

станом 01.01.2024 р. 

всього, кв. км 

% до загальної 

площі 

Загальна площа громади, в т.ч.: 193,34 100,0 

Землі сільськогосподарського призначення 148,63 76,9 

Землі лісогосподарського призначення 28,71 14,9 

Землі житлової та громадської забудови 3,65 1,9 

Землі природно-заповідного фонду та іншого 

природоохоронного призначення 0,17 0,1 

Землі водного фонду 5,40 2,8 

Інші 6,78 3,5 
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Природно-заповідний фонд. На південному сході села розташоване урочище 

«Війницьке». Воно розташоване за територією лісу, займає площу в 10 га. На його 

території є рідкісна рослина під назвою меч-трава болотна, яка занесена до Червоної 

книги України. Рослина дуже чутлива до меліорації і в 1960-х роках швидко зникла. 

Близько 25 років не підтверджувалися старі місцезнаходження в Україні. На територію, 

яку займає урочище в селі Війниця, виготовлена документація, а дана земельна ділянка 

взята під охорону. 

Водні ресурси. По території Бокіймівської громади протікає річка Іква, а в с.Смордва 

бере початок притока річки Ікви. 

Середньомісячні температури Лісостепової зони Рівненської області за даними 

Авіаційної метеорологічної станції цивільної (АМСЦ) Рівне наведені в Таблиці 1.3.2. 

Таблиця 1.3.2  

Cередньомісячні температури Лісостепової зони Рівненської області 

Показники/місяць I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII рік 

Лісостеп (АМСЦ Рівне) 

Середньомісячна і -річна температури -5,5 -4,4 -0,3 7,5 13,4 16 18,1 17,4 13,2 7,3 2,2 -2,5 6,9 

Абсолютний максимум температури 9 13 23 31 32 35 36 37 33 27 19 15 37 

Абсолютний мінімум температури -34 -29 -25 -7 -4 1 6 2 -3 -10 -20 -26 -34 

Середня річна кiлькiсть опадiв на території за багаторiчний перiод спостережень 

змiнювалася у межах вiд 600 до 700 мм, при чому дещо бiльша частина опадiв випадала 

на пiвденному заходi Рівненської області. Середньомісячний режим опадів 

Лісостепової зони Рівненської області наведено в Таблиці 1.3.3. 

Таблиця 1.3.3 

Середньомісячний режим опадів Лісостепової зони Рівненської області 

Показники/місяць I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII Рік 

Лісостеп (АМСЦ Рівне) 

Рідкі 4 5 7 36 57 74 84 74 54 38 28 9 470 

Тверді 18 17 11 2 - - - - - 1 5 15 69 

Мішані 9 10 11 9 2 - - - 1 6 10 16 74 

РАЗОМ 31 32 29 47 59 74 84 74 55 45 43 40 613 

 

Висновки 

1. У структурі земельних угідь за основними видами на території Бокіймівської 

сільської ради значну частину – 76,9% - становлять землі сільськогосподарського 

призначення, що відповідно, є основою спеціалізації підприємств громади.  

2. На землі лісогосподарського призначення припадає 14,9 %, в тому числі розміщене 

урочище «Війницьке» площею 10 га, землі водного фонду становлять майже 2,8%, що 
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створює передумови для розвитку рекреаційної сфери. На території громади 

основною водною артерією є ріка Іква, а в с.Смордва бере початок притока річки Ікви.  

 

1.4. Характеристика населення та трудових ресурсів. 

 

Чисельність населення Бокіймівської сільської територіальної громади в динаміці 

за 2021-2023 роки наведено в таблиці 1.4.1. 

Таблиця 1.4.1  

Чисельність населення Бокіймівської сільської територіальної громади 

в розрізі населених пунктів в динаміці за 2021-2023 роки 

№ 

п/п 
Населені пункти громади 

Станом на Зміна (+-) 

2023 р. до 

2021 р. 
01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023 

1 Бокійма 1440 1322 1299 -9,8 

2 Козирщина 101 97 95 -5,9 

3 Війниця 526 513 501 -4,8 

4 Баболоки 141 142 140 -0,7 

5 Вовничі 498 490 493 -1,0 

6 Красне 232 228 225 -3,0 

7 Рудливе 108 105 104 -3,7 

8 Смордва 965 957 947 -1,9 

9 Клин 85 81 82 -3,5 

10 Хорупань 668 643 644 -3,6 

11 Пекалів 188 179 179 -4,8 

12 Аршичин 150 156 155 +1,0 

13 Мятин 165 164 161 -2,4 

14 Головчиці 118 118 118 - 

Всього 5385 5195 5143 -4,5 

 

В громаді спостерігається щорічне зменшення кількості населення по всіх 

населених пунктах, окрім с.Арчишин (збільшення становить лише 5 осіб порівняно з 

початком 2021 року) та с.Головчиці (впродовж 3 років кількість населення не 

змінювалась). Таким чином, загальне зменшення на початок 2023 року порівняно із 

початком 2021 року становило -4,5% (на 242 особи менше) в цілому по громаді. Станом 

на 01.12.2023 року тенденції до зменшення збереглись, і кількість осіб, яка проживала 

на території громади  склала вже 5035 осіб, що на 6,5% менше, ніж на початок 2021 

року. Тобто, щорічне зменшення чисельності населення по громаді становило в 

середньому від 1% до 3,5%. 

Розподіл населення громади за віковими групами та за статтю наведено в Таблиці 

1.4.2. 



Стратегія розвитку Бокіймівської сільської територіальної громади 
Рівненської області на період до 2027 року 

14 
 
 

Таблиця 1.4.2 

Чисельність населення Бокіймівської сільської ради 

за віковими групами і за статтю, осіб 
Назва 

старостинського 

округу 

Всього, 

осіб 

В т.ч. чоловіки жінки 

разом  0-

17 

18 -

35 

36-

60 

60+ разом  0- 

17 

18 -

35 

36- 

60 

60+ 

с.Бокійма 

с.Козирщина 
1371 641 155 150 226 110 730 139 157 238 196 

Смордвівський 

старостинський 

округ 

1011 551 147 145 167 92 460 69 79 174 138 

Війницький 

старостинський 

округ 

631 299 81 59 114 45 332 61 62 115 94 

Вовницький 

старостинський 

округ 

792 429 82 130 133 84 363 91 84 126 62 

Хорупанський 

старостинський 

округ 

1230 614 123 152 222 117 616 100 136 218 162 

Всього 5035 2534 588 636 862 448 2501 460 518 871 652 

 

Як свідчать дані Таблиці 1.4.2, на території громади у статевій структурі 

населення відсоток чоловіків незначно переважає відсоток жінок і становить 50,3%,  

частка населення віку 18-60 років знаходиться на рівні 57,3%. Інформацію про 

природний приріст в громаді наведено в Таблиці 1.4.3. 

Таблиця 1.4.3 

Інформація про природний та міграційний приріст 

в Бокіймівській сільській територіальній громаді в динаміці за 2021-2023 роки 

 

Показники 2021 2022 2023 

Народжені 45 27 30 

Померлі 94 67 89 

Природний приріст -49 -40 -59 

Прибулі 56 14 42 

Вибулі 95 26 84 

Сальдо міграції -39 -12 -42 

Загальне збільшення (зменшення) -88 -52 -101 

 

    Основними причинами, які зумовлюють зменшення кількості населення є в 

основному, природне зменшення, але також в 2021 та в 2023 роках спостерігалась 

значна кількість осіб, які вибули з території громади. З початком повномасштабного 

вторгнення до громади прибували внутрішньо переміщені особи. З 2022 року щодо 

отримання статусу ВПО було зареєстровано 185 осіб, що становить тільки 2,6% від 
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загальної кількості зареєстрованих ВПО у Дубенському районі. В цілому, в 

Дубенському районі на обліку перебували 7 131 особа ВПО, в тому числі чоловіків - 

2 913 осіб, жінок- 4 218 осіб, до 18 років - 2 095 осіб, працездатного віку - 3 242 особи, 

потребують працевлаштування- 176 осіб, кількість осіб з інвалідністю -273 особи1. 

Аналіз ситуації щодо населення Бокіймівської громади працездатного віку свідчить, 

що найбільше скупчення таких мешканців перебуває в адміністративному центрі 

громаді та у старостинських округах. Структуру розподілу населення у працездатному 

віці за населеними пунктами громади наведено на Рис.1.4.1. 

 

 
 

Рис.1.4.1. Розподіл населення у працездатному віці за населеними пунктами 

Бокіймівської сільської територіальної громади станом на 01.01.2023 р., %  

 

Особливої уваги заслуговують дані щодо наявності в селах громади дітей 

дошкільного та шкільного віку, оскільки вони є певними маркерами для прогнозування 

перспектив існування відповідного населеного пункту при решті незмінних умов 

(Таблиця 1.4.4). 

 

 

 

 

                                                           
1 Джерело: https://apr-rivne.hub.arcgis.com/  

Бокійма 25,1%

Смордва 18,2%

Хорупань 13,9%

Вовничі 10,0%

Війниця 9,7%

Красне 4,4%

Пекалів 3,5%

Аршичин 2,9%

Мятин 2,9%

Баболоки
2,4% Рудливе

1,9% Головчиці
1,9%

Козирщина 1,6%

Клин 1,5%

Розподіл населення у працездатному віці за населеними пунктами 

Бокіймівської сільської територіальної громади станом на 01.01.2023 р., % 

https://apr-rivne.hub.arcgis.com/
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Таблиця 1.4.4 

Наявність в селах Бокіймівської сільської територіальної громади дітей 

дошкільного та шкільного віку станом 01.12.2023 р., осіб 

Показники 
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Діти 

дошкільного 

віку 

20 6 74 6 53 0 33 10 6 30 10 4 6 13 

Діти 

шкільного віку 

68 31 194 19 133 8 71 31 11 101 23 16 14 30  

 

Як свідчать дані Таблиці 1.4.4, в громаді є села із дуже низкою кількістю дітей 

дошкільного віку від 4 до 6 осіб, наприклад, в Козирщині, Арчишині, Рудливе, Мятині, 

але також і є село, в якому таких дітей немає взагалі – с.Клин. 

Інформацію про кількість осіб, що зареєстровані як безробітні в розрізі 

Бокіймівська сільська рада/Дубенський район/Рівненська область наведено в Таблиці 

1.4.5. 

Таблиця 1.4.5 

Кількість осіб, що зареєстровані як безробітні в розрізі Бокіймівська сільська рада, 

Дубенський район, Рівненська область станом на 01.01.2023, осіб 

Регіон 2021 2022 2023 

Громада 21 13 9 

Район 1614 933 542 

Область 10621 6045 3704 

 

Варто зауважити, що дана інформація базується та тому, що органами державної 

влади статистично фіксуються як безробітні тільки ті особи, які офіційно перебувають 

на обліку в структурах Державної служби зайнятості, натомість про фактичні обсяги 

прихованого безробіття інформації немає, тому відповідно, немає можливості 

реалістично оцінити стан справ у цій сфері.  

Основною сферою зайнятості на території громади є сільське господарство. 

Найбільшими роботодавцями в ній є ПП «Агро-Експрес-Сервіс» та ПП «Деметра». В 

бюджетній сфері найбільшим роботодавцем є Бокіймівська сільська рада. Зокрема, 

кількість працівників в ПП «Деметра» знаходилась на рівні 66 осіб, а в Бокіймівській 

сільській раді – 256 осіб. 
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Висновки 

1. Динаміка чисельності населення у Бокіймівській сільській територіальній 

громаді відповідає наявним тенденціям у переважаючій більшості сільських громад 

України. Зменшення населення відбувається впродовж останніх років, як за рахунок 

природного, так і за рахунок міграційного скорочення. Негативною тенденцією, що 

в перспективі погіршуватиме демографічну ситуацію у малих селах громади є низька 

народжуваність та щорічне зменшення кількості дітей дошкільного віку, при цьому, 

в громаді є села, в яких дітей дошкільного віку немає взагалі (с.Клин). 

2. Основними сферами зайнятості в громаді є установи бюджетної сфери та 

сільське господарство. Більшість зайнятих в галузі роздрібної торгівлі та сфері 

послуг є фізичними особами-підприємцями.  

 

1.5. Наявна інфраструктура 

 

Освіта. Система освіти Бокіймівської сільської ради включає: 5 закладів загальної 

середньої освіти: 2 - ліцеї, 3 гімназії та 1 філію Хорупанської гімназії, в яких сукупно 

станом на 01.11.2024 навчалося 513 учнів. 

Станом на 01.11.2024 у 3 закладах дошкільної освіти та 2 дошкільних підрозділах 

у закладах загальної середньої освіти виховується 130 дітей, при цьому, у громаді 

спостерігається недозавантаженість як дошкільних, так і закладів загальної середньої 

освіти порівняно з їх потужністю. Так, наприклад, по дошкільних закладах рівень 

завантаженості є в середньому за останні 5 років на 20% меншим від потужності. 

Інформація про кількість та наповнюваність дошкільних закладів  та закладів 

загальної середньої освіти Бокіймівської сільської ради в динаміці за 2020-2023 роки 

наведена в Таблиці 1.5.1. 

Таблиця 1.5.1 

Інформація про кількість та наповнюваність закладів дошкільної освіти 

та закладів загальної середньої освіти Бокіймівської сільської територіальної громади 

в динаміці за 2019-2023 роки 

Показники 2019 2020 2021 2022 2023 

Кількість закладів дошкільної освіти, одиниць 3 4 4 5 5 

Кількість дітей в закладах дошкільної освіти, осіб 98 101 116 119 127 

Завантаженість закладів дошкільної освіти 

(дітей на 100 місць) 
78 72 83 74 79 

Кількість закладів загальної середньої освіти, од. 5 5 5 5 5 

Кількість учнів у закладах загальної середньої 

освіти, осіб 
606 615 600 561 559 

Кількість вчителів у закладах загальної середньої 

освіти, осіб 
99 99 101 97 100 
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Слід зазначити, що майже всі заклади потребують проведення ремонту приміщень, 

впровадження заходів підвищення енергоефективності, облаштування укриттів, 

систем оповіщення та сигналізації (Таблиця 1.5.2). 

Таблиця 1.5.2 

 

Перелік та опис стану закладів дошкільної та закладів загальної середньої освіти 

Бокіймівської сільської територіальної громади 

№ Назва 
Місце 

розташування 

Рік 

побудови 

чи 

капремонту 

Проектна 

потужність, 

осіб 

Наповне 

ність, % 
Основна проблема 

1 

Бокіймівський 

ліцей 

Бокіймівської 

сільської ради 

Дубенського 

району 

Рівненської 

області 

35162 

Рівненська обл., 

Дубенський 

район, с. 

Бокійма, 

вул.Шкільна, 

буд. 4 

1988 306 56,5 

потребують ремонту внутрішні 

санвузли, необхідна 

термомодернізація закладу, 

реконструкція внутрішньої та 

зовнішньої мереж каналізації, 

встановлення автоматичної 

системи пожежної сигналізації, 

системи оповіщення 

2 

Війницька 

гімназія 

Бокіймівської 

сільської ради 

Дубенського 

району 

Рівненської 

області 

35137 

Рівненська обл., 

Дубенський 

район, с. 

Війниця, вул. 

Шевченка, буд. 

24 

1967 150 47,3 потрібне встановлення 

автоматичної системи 

пожежної сигналізації, системи 

оповіщення, частково 

огороджена територія гімназії 

(встановлення паркану по 

периметру закладу освіти), 

утеплення фасаду стін закладу 

освіти, зміцнення матеріально-

технічної бази шкільної їдальні 

(придбання електро-духової 

шафи) 

3 

Вовницька 

гімназія 

Бокіймівської 

сільської ради 

Дубенського 

району 

Рівненської 

області 

35135 

Рівненська обл., 

Дубенський 

район, с. 

Вовничі, вул. 

Незалежності, 

буд. 11А 

1967 220 36,4 потребує ремонту приміщення 

їдальні, найпростішого 

укриття, встановлення 

автоматичної системи 

пожежної сигналізації, системи 

оповіщення, ремонт спортивної 

зали (кімнати) у приміщенні 

клубу с. Вовничі. 

4 

Смордвівський 

ліцей 

Бокіймівської 

сільської ради 

Дубенського 

району 

Рівненської 

області 

35160 

Рівненська обл., 

Дубенський 

район, с. 

Смордва, вул. 

Центральна, 

буд. 2 

1939 220 56,4 потрібне утеплення фасаду 

закладу, реконструкція 

приміщення та даху їдальні, 

завершення капітального 

ремонту корпусу № 2, 

встановлення автоматичної 

системи пожежної сигналізації, 

системи оповіщення.  

5 

Хорупанська 

гімназія 

Бокіймівської 

сільської ради 

Дубенського 

району 

Рівненської 

області 

35161 

Рівненська обл. 

Дубенський 

район, с. 

Хорупань, вул. 

Шкільна, буд. 

30 

1939 120 75,8 необхідний поточний ремонт 

внутрішньої та зовнішньої 

мереж каналізації, 

встановлення автоматичної 

системи пожежної сигналізації, 

системи оповіщення 

6 

Аршичинська 

філія 

Хорупанської 

35181 

Рівненська 

область, 

1967 30 53,3 необхідне встановлення 

автоматичної системи 
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гімназії 

Бокіймівської 

сільської ради 

Дубенського 

району 

Рівненської 

області 

Дубенський 

район, село 

Аршичин, 

вулиця 

Шевченка, 

будинок 23А. 

пожежної сигналізації, системи 

оповіщення 

7 

Бокіймівський 

заклад 

дошкільної 

освіти дитячий 

садок «Калинка» 

Бокіймівської 

сільської ради 

Дубенського 

району 

Рівненської 

області 

35162 

Рівненська обл., 

Дубенський 

район, с. 

Бокійма, вул. 

О.Лищука, буд. 

16 

1980 50 80,0 потрібен капітальний ремонт 

покрівлі, утеплення фасаду 

закладу та встановлення 

системи оповіщення, заміна 

вікон на енергозберігаючі, 

поточний ремонт харчоблоку, 

санвузлів та у пральні 

8 

Війницький 

заклад 

дошкільної 

освіти дитячий 

садок «Малятко» 

Бокіймівської 

сільської ради 

Дубенського 

району 

Рівненської 

області 

35137 

Рівненська обл., 

Дубенський 

район, с. 

Війниця, вул. 

Вишнева, буд. 5 

1984 25 64,0 є потреба встановлення 

автоматичної системи 

пожежної сигналізації, системи 

оповіщення, поточний ремонт 

харчоблоку, облаштування 

буфетної кімнати. 

9 

Хорупанський 

заклад 

дошкільної 

освіти дитячий 

ясла-садок 

«Лелека» 

Бокіймівської 

сільської ради 

Дубенського 

району 

Рівненської 

області 

35161 

Рівненська обл., 

Дубенський 

район, с. 

Хорупань, вул. 

Незалежності, 

буд. 64 

1977 50 60,0 необхідна заміна твердого 

покриття перед центральним 

входом, встановлення 

автоматичної системи 

пожежної сигналізації, системи 

оповіщення, заміна підлоги у 

групових осередках, оновлення 

дитячого майданчика, 

поточний ремонт підсобного 

приміщення. 

 

Особливістю відвідування дітьми із с.Пекалів та с.Арчишин закладів дошкільної 

освіти є те, що дітей в цих селах ближче і зручніше возити до закладів дошкільної 

освіти у сусідню Млинівську громаду (с-ще Млинів), аніж в с.Хорупань, де є дитячий 

садок. Також особливістю є те, що молодь із с.Арчишин після 5 класу підвозять для 

навчання у ліцей №1 до іншої сусідньої громади Млинівської (с-ще Млинів), бо в 

с.Хорупань їх возити теж незручно. Після закінчення 9 класів багато дітей із 

Бокіймівської громади вступають на навчання до закладів цих сусідніх громад - 

Млинівського державного технолого-економічного коледжа, Вищого професійного 

училища в смт.Демидівка. 

Позашкільна  освіта.  У школах громади працюють 5 гуртків фізкультурно-

спортивного спрямування (волейбол, футбол) в селах Бокійма, Війниця, Вовничі, 

Смордва, Хорупань, всього до позашкільної освіти залучено 95 дітей 6-11 класів. 
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Охорона здоров’я. Медичну допомогу населенню на первинному рівні надає КЗ 

«Млинівський районний центр первинної медико-санітарної допомоги», до структури 

якого входять 1 амбулаторія загальної практики сімейної медицини с.Бокійма, 4 

фельдшерських пунктів та 2 медичних пункти тимчасового базування в с.Арчишин та 

с.Мятин. В цілому, станом на 01.11.2024 укладено 4351 декларацій із жителями 

жителів громади. На вторинному рівні спеціалізовану медичну допомогу надає 

Млинівська центральна районна лікарня. 

Культура. Мережа закладів культури включає 4 сільських Будинки культури та 1 

сільський клуб (в с.Вовничі), 5 сільських публічно-шкільних бібліотек (села Бокійма, 

Війниця, Вовничі, Смордва, Хорупань), 1 бібліотечний пункт в с. Арчишин. Всі 

заклади культури та бібліотеки потребують ремонту та оновлення матеріально –

технічної бази. Характеристики закладів культури громади відображено в Таблиці 

1.5.3.  

Таблиця 1.5.3 

Характеристика закладів культури Бокіймівської сільської територіальної громади  

Споруда 

Скільки 

відвідувачів 

вміщує, осіб 

Події чи заходи, що викликають 

найбільшу відвідуваність 

Будинок культури села 

Бокійма 
270 

Вистави та концерти аматорських 

колективів, культурно-освітні та 

розважальні заходи 

Будинок культури села 

Війниця 
300 

Вистави та концерти аматорських 

колективів, культурно-освітні та 

розважальні заходи 

Будинок культури села 

Смордва 
150 

Вистави та концерти аматорських 

колективів, культурно-освітні та 

розважальні заходи 

Будинок культури села 

Хорупань  
300 

Вистави та концерти аматорських 

колективів, культурно-освітні та 

розважальні заходи 

Клуб села Вовничі 100 

Вистави та концерти аматорських 

колективів, культурно-освітні та 

розважальні заходи 

 

Фізична культура та спорт. До війни в с.Бокійма активно діяла футбольна команда, 

на даний час змагання відбуваються епізодично. В громаді реалізовується соціальний 

проект «Активні парки – локації здорової України» за рахунок субвенції з державного 

бюджету, в рамках якого відбуваються різні види активностей: ігри для дітей, 

волейбол, футбол. Перелік спортивних об’єктів громади наведено в Таблиці 1.5.4.  



Стратегія розвитку Бокіймівської сільської територіальної громади 
Рівненської області на період до 2027 року 

21 
 
 

 

Таблиця 1.5.4 

Об’єкти спортивної інфраструктури  

Бокіймівської сільської територіальної громади 

Спортивні об’єкти Кількість, од. Населені пункти, в яких розміщені 

об’єкти 

Мультифункціональний 

майданчик 

- - 

Футбольні поля 5 Села Бокійма, Війниця, Вовничі, 

Смордва, Хорупань 

Спортивні зали 2 Села Бокійма, Війниця 

Спортивні майданчики 5 Села Бокійма, Війниця, Вовничі, 

Смордва, Хорупань 

Спортивний майданчик з 

тренажерним обладнанням 

1 Село Бокійма 

Спортивні майданчики зі 

штучним покриттям 

- - 

Тренажерна зала - - 

Волейбольне поле 4 Села Бокійма, Смордва, Хорупань 

Баскетбольне поле 1 Село Бокійма 

 

Поштовий зв'язок. У Бокіймівській громаді є відділення Нової пошти в с.Бокійма. 

Також в громаді є 3 відділення «Укрпошти» в с.Бокійма, с.Смордва та с.Хорупань, 

а решта старостинських округів громади користуються пересувними відділеннями 

поштового зв’язку. 

Мобільний зв'язок та інтернет. На території Бокіймівської територіальної 

громади є покриття найбільших операторів мобільного зв’язку України: Київстар, 

Vodafone, lifecell. Послуги стаціонарного телефонного зв’язку на території громади 

надає ПАТ «Укртелеком». Доступ до мережі інтернет забезпечують провайдери: 

Ланет, Укртелеком. 

Інфраструктура торгівлі та сфери послуг. Мережа закладів торгівлі на території 

громади не є розгалуженою, супермаркетів, аптек у громаді немає. На території 

Бокіймівської сільської ради станом на 01.01.2024 зареєстровані 20 об’єктів 

роздрібної торгівлі загальною площею 1384,7 м2. Інформацію про розподіл мережі 

торгівлі та сфери послуг в розрізі старостинських округів наведено в Таблиці 1.5.5. 
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Таблиця 1.5.5 

Об’єкти інфраструктури сфери торгівлі та послуг Бокіймівської сільської ради в 

розрізі старостинських округів 

Об’єкти інфраструктури 

сфери торгівлі та послуг 

В
сь

о
го

 п
о
 г

р
о
м

ад
і,

 о
д

. в т.ч. в розрізі адміністративного центру 

та старостинських округів 

с.
Б

о
к
ій

м
а 

В
ій

н
и

ц
ь
к
и

й
  

В
о
в
н

и
ц

ь
к
и

й
 

С
м

о
р
д

в
ів

сь
к
и

й
 

Х
о
р
у
п

ан
сь

к
и

й
 

Магазини, в т.ч.: 20 7 2 3 4 4 

 Продовольчі - - - - - - 

 Непродовольчі (площа 80 

м кв) 

1 1 - - - - 

 Змішані (площа 1233,7 м 

кв.) 

19 6 2 3 4 4 

Відділення банків 

(найближчі відділення 

знаходяться на території 

інших громад – в 

с.Демидівка та с.Млинів) 

- - - - - - 

Аптеки - - - - - - 

Манікюрний салон 1 1 - - - - 

Заклади харчування: 

Кафе 

Бар 

4 

3 

1 

2 

2 

- 

1 

- 

1 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

1 

1 

- 

Сервіси технічного 

обслуговування 

- - - - - - 

Автомийки - - - - - - 

Автозаправні станції - - - - - - 

Готелі, мотелі - - - - - - 

 

Із загальної кількості магазинів – 11 об’єктів належать юридичним особам (торгова 

площа 625 м кв.), а 13 об’єктів – фізичним особам (759,7 м кв.). Села Козирщина, Клин, 

Головчиці, Мятин, Аршичин та Рудливе є такими, де відсутні стаціонарні об’єкти 

роздрібної торгівлі та не здійснюється виїзна торгівля. 

Туристично-рекреаційна інфраструктура. Найвизначнішою пам'яткою архітектури 
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на території об’єднаної територіальної громади, що належить до пам’яток архітектури 

місцевого значення є Різдво-Богородична церква с.Смордва, побудована в 1783 році. 

Туристична інфраструктура у громаді не розвинена. Першочерговим напрямком має 

бути робота по визначенню та облаштуванню туристично привабливих місць у 

громаді, напрацюванню відповідного плану роботи. 

Дорожня та транспортна інфраструктура. Протяжність доріг комунальної власності  

сільської ради становить 125,5 км, з них з твердим покриттям 62,8 км. Протяжність 

доріг обласного та районного значення, які проходять через територію громади 

відображено в Таблиці 1.5.6. 

                                                                                                                         Таблиця 1.5.6 

Протяжність доріг обласного та районного значення, які проходять через територію 

Бокіймівської сільської територіальної громади 

Класифікація автомобільних доріг Загальна 

протяжність км 

Дороги місцевого значення - обласні 43,0 

Дороги місцевого значення – районні 8,1 

 

Маршрутна мережа сільської ради включає 6 приміських маршрутів приватних 

перевізників. Серед перевізників, які здійснюють перевезення по або через територію 

громади -  С.Зайда, А.Ревко, та П.Прибиш, В.Гуменюк, ППС «Приватсервіс», 

О.Сматієвич (Млинів-Дубно (через с.Хорупань)), ТОВ Укрпастранс (Млинів-Клин 

(через с.Смордва)). Транспортне сполучення населених пунктів, крім 

адміністративного центру, потребує удосконалення, оскільки наявні маршрути не 

покривають всіх потреб населення громади. 

Житловий фонд. Загальна площа у Бокіймівській громаді становить 161,1 тис. м кв., 

в тому числі житлова – 108,2 тис. м кв. Житловий фонд Бокіймівської сільської ради 

нараховує 2231 приватних домогосподарств, з них газифіковано 1880. На території 

громади немає централізованих систем водопостачання та каналізації. У громаді також 

відсутнє централізоване теплопостачання, тому 100% помешкань обладнані 

індивідуальним опаленням, переважно котлами на природному газі, та 

твердопаливними котлами, а також електричними. 

Комунальна інфраструктура та інженерні мережі. На території громади немає 

комунального підприємства. В літній період громада залучає безробітних за  

договорами із Центром зайнятості населення для виконання робіт з прибирання та ін. 

на території громади. В селах нараховується 4 артезіанські свердловини (с.Бокійма, 

с.Війниця, с.Хорупань (2 од.)). 

Послуги з поводження з побутовими відходами. Послуги із збирання, вивезення та 

утилізації  твердих  побутових  відходів  у  громаді  не надаються. Мешканці 

самостійно здійснюють вивезення сміття. На даний час в громаді паспортизовано 5 
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місць видалення відходів на сміттєзвалищах у Війницькому, Вовницькому, 

Хорупанському, Смордвівському старостинських округах та в с.Бокійма.  Разом з тим, 

в громаді спостерігаються стихійні сміттєзвалища, але реєстр таких осередків не 

ведеться. 

Адміністративні послуги. З метою забезпечення доступності та покращення якості 

надання адміністративних послуг та реєстраційних процедур в громаді створено та 

функціонує Центр надання адміністративних послуг (ЦНАП) Бокіймівської сільської 

ради. Персонал ЦНАПу налічує 4 осіб по штатному розпису, наразі фактично працює 

1 адміністратор. В усіх старостинських округах громади створені віддалені робочі місця. 

На даний час на базі ЦНАПу надається фактично 80 адміністративних послуг, в тому 

числі на базі ЦНАПу працює єдине вікно «Ветеран», за яким передбачено надання 22 

послуг, починаючи від оформлення посвідчення особи з інвалідністю внаслідок війни 

та закінчуючи оформленням документів на отримання відшкодування витрат на 

поховання.  Всього діючим Положенням ЦНАПу на даний час передбачено надання 

184 адміністративних послуги, не враховуючи послуги єдиного вікна «Ветеран» 

(Положення ЦНАПу потребує внесення змін щодо переліку пропонованих послуг). 

Соціальний захист населення. З метою надання якісних та наближених до людей 

соціальних послуг, ефективної організації діяльності у сфері соціального захисту 

населення в Бокіймівській сільської раді працює відділ праці та соціального захисту 

населення. У громаді також створено Службу у справах дітей, як окрему юридичну 

особу у структурі Бокіймівської сільської ради. Стан надання адресної натуральної та 

грошової допомоги суб’єктами, що надають соціальні послуги відображено в Таблиці 

1.5.7. 

 

Таблиця 1.5.7  

Надання адресної натуральної та грошової допомоги суб’єктами, що надають 

соціальні послуги за 2021-2022 роки 

Категорії громадян 2021 2022 

 

Громадяни, яких виявлено та які перебувають на обліку і 

потребують допомоги, осіб 

156 329 

у тому числі: 

похилого віку, особи з інвалідністю, хворі, що не мають рідних, які 

повинні забезпечити їм догляд і допомогу 

72 69 

з особливими умовами безоплатного обслуговування - - 

які перебувають у складній життєвій ситуації у зв’язку з 

безробіттям, стихійним лихом, катастрофою 

- - 

внутрішньо переміщені особи 9 185 

Кількість учасників БД АТО/ООС 75 75 
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Інформація про дітей-сиріт і дітей, позбавлених батьківського піклування 

Кількість дітей-сиріт 3 3 

Кількість дітей, позбавлених батьківського піклування 2 2 

 

Станом на 01.06.2023 р. на обліку у службі у справах дітей Бокіймівської сільської 

ради перебуває 3 дитини-сироти та 2 дітей, позбавлених батьківського піклування, 7 

дітей, які опинилися у складних життєвих обставинах. З лютого 2022 року одним з 

основних напрямів діяльності відділу соціального захисту населення є підтримка ВПО. 

За цей час у громаді зареєструвалися 185 осіб із статусом ВПО.  

 

Висновки 

Система освіти Бокіймівської сільської ради включає: 5 закладів загальної 

середньої освіти: 2 - ліцеї, 3 гімназії та 1 філію Хорупанської гімназії, в яких сукупно 

станом на 01.11.2024 навчалося 513 учнів. Станом на 01.11.2024 у 3 закладах 

дошкільної освіти та 2 дошкільних підрозділах у закладах загальної середньої освіти 

виховується 130 дітей. Особливістю системи освіти в Бокіймівській громаді є 

недозаповнюваність як дошкільних, так і закладів загальної середньої освіти (в 

середньому на 20% менше від потужностей), що пов’язано із зменшенням чисельності 

населення в селах, а також відвідуванням дітьми із деяких сіл громади (с.Пекалів, 

с.Арчишин) закладів у сусідній Млинівській громаді.   

Медичну допомогу населенню на первинному рівні надає КЗ «Млинівський 

районний центр первинної медико-санітарної допомоги», до структури якого входять 

1 амбулаторія загальної практики сімейної медицини с.Бокійма, 4 фельдшерських 

пунктів та 2 медичних пункти тимчасового базування в с.Арчишин та с.Мятин. В 

цілому, станом на 01.11.2024 укладено 4351 декларацій із жителями громади. На 

вторинному рівні спеціалізовану медичну допомогу надає Млинівська центральна 

районна лікарня. 

Мережа закладів культури включає 4 сільських Будинки культури та 1 сільський 

клуб (в с.Вовничі), 5 сільських публічно-шкільних бібліотек (села Бокійма, Війниця, 

Вовничі, Смордва, Хорупань), 1 бібліотечний пункт в с. Арчишин. Всі заклади культури 

та бібліотеки потребують ремонту та оновлення матеріально –технічної бази. 

З метою забезпечення доступності та покращення якості надання 

адміністративних послуг та реєстраційних процедур в громаді створено та 

функціонує Центр надання адміністративних послуг (ЦНАП) Бокіймівської сільської 

ради. Персонал ЦНАПу налічує 4 осіб по штатному розпису, наразі фактично працює 

1 адміністратор, що не дозволяє надавати послуги, передбачені Положенням про 

ЦНАП мешканцям громади в повній мірі. 

Різноманіття спортивних гуртків, які б пропонувались дітям в Бокіймівській 

громаді не спостерігається. У школах громади працюють 5 гуртків фізкультурно-
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спортивного спрямування (волейбол, футбол) в селах Бокійма, Війниця, Вовничі, 

Смордва, Хорупань, всього до позашкільної освіти залучено 95 дітей 6-11 класів. 

Комунального підприємства чи укладених договорів із суб’єктами господарювання 

щодо вивезення сміття в громаді немає, натомість, в літній період укладаються 

договори із Центром зайнятості для робіт з благоустрою населених пунктів громади 

залучаються безробітні особи. 

Щодо системи організації пасажирських перевезень у громаді – вона потребує 

удосконалення, так як не всі населені пункти громади охоплені відповідним рівнем 

транспортного сполучення, який відповідав би потребам мешканців. 

Громадяни, яких виявлено та які перебувають на обліку і потребують допомоги, 

осіб коливається від 156 до 329 осіб, за час повномасштабного вторгнення в громаді 

зареєструвались 185 осіб із статусом ВПО. 

 

1.6. Містобудівна документація 

Бокіймівська сільська рада охоплює 14 населених пунктів, з яких тільки Бокійма 

має генеральний план, відповідно, у решти населених пунктів вони відсутні. Межі 

громади визначено по старостинських округах, однак документація по визначених 

межах громади - відсутня. В цілому, в громаді є потреба в розробці Комплексного 

плану просторового розвитку території громади. 

 

1.7. Інформація щодо відповідності регіональній стратегії розвитку 

Стратегія розвитку Бокіймівської сільської територіальної громади узгоджується 

із Стратегією розвитку Рівненської області на період до 2027 року, затвердженої 

рішенням сесії Рівненської обласної ради №1618 від 16.03.2020 р. Подальший розвиток 

Бокіймівської сільської громади визначатиметься формуванням території із 

пріоритетним розвитком сільського господарства з елементами переробки 

сільськогосподарської продукції, а також можливістю організації туристичних, 

рекреаційних осередків та центрів реабілітації, що відповідає географічному 

розташуванню та природо-ресурсному потенціалу громади. Відповідно, це має бути 

відображено при формуванні місцевих цільових програм економічного спрямування, 

налагодженні взаємодії із закладами фахової та професійно-технічної освіти щодо 

напрямків підготовки фахівців, які будуть затребувані в громаді, а також при розробці 

Комплексного просторового плану Бокіймівської сільської територіальної громади. 

На даний час процес планування розвитку Бокіймівської громади здійснюється 

шляхом ухвалення місцевих цільових програм, але при цьому, слід звернути увагу, що 

в громаді за останні 5 років не реалізувались програми підтримки розвитку місцевого 

підприємництва. На даний час у громаді діє 25 місцевих програм та затверджений план 

соціально-економічного розвитку. 
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Таблиця 1.7.1  

Перелік діючих програм 

Бокіймівської сільської територіальної громади станом на 01.12.2024 

 

№ 

п/п 

Назва програми Номер та 

дата рішення 

1 Комплексна Програма енергоефективності Бокіймівської 

сільської ради на 2020-2025 роки  

№775 від 

28.02.2020 

2 

 

 

 

Програма військово-патріотичного виховання та підготовки 

молоді до служби в Збройних силах України та інших 

військових формуваннях, підтримки заходів з мобілізаційної 

підготовки та територіальної оборони на 2021-2025 роки   

№131 від 

19.02.2021 

3 Програма розвитку земельних відносин та охорони земель на 

території Бокіймівської сільської ради на 2022-2024 роки 

№495 від 

23.12.2021 

4 

 

Програма розвитку фізичної культури і спорту на території 

Бокіймівської сільської ради на 2023-2025 роки 

№608 від 

31.03.2023 

5 

 

Програма розвитку культури Бокіймівської сільської ради 

Дубенського району Рівненської області на 2023-2025 роки 

№609 від 

31.03.2023 

6 

 

Програма охорони навколишнього природного середовища 

Бокіймівської територіальної громади на 2023-2025 роки 

№633 від 

31.03.2023 

7 

 

Програма підтримки агропромислового комплексу 

Бокіймівської сільської ради на 2023-2025 роки 

№660 від 

28.06.2023 

8 

 

Програма «Поліцейський офіцер громади» Бокіймівської  

сільської ради на 2023-2025 роки 

№661 від 

28.06.2023 

9 

 

 

 

Програма оптимізації процесів оподаткування, поліпшення 

сервісу обслуговування платників податків та забезпечення 

збільшення надходжень до місцевого бюджету Бокіймівської 

сільської територіальної громади на 2023-2025 роки 

№727 від 

20.09.2023 

 

10 

 

 

Програма приведення об’єктів фонду захисних споруд  

цивільного захисту у готовність до укриття учасників 

освітнього процесу закладів освіти Бокіймівської сільської ради 

на 2023-2024 роки 

№728 від 

20.09.2023 

11 

 

Програма «Дитяче харчування в закладах загальної середньої 

освіти Бокіймівської сільської ради на 2024 рік» 

№789 від 

22.12.2023 

12 

 

Програма «Дитяче харчування в закладах дошкільної освіти 

Бокіймівської сільської ради на 2024 рік» 

№790 від 

22.12.2023 

13 Програма «Шкільний автобус» на 2024-2027 роки №791 від 

22.12.2023 

 

14 

Програма розвитку освіти Бокіймівської сільської ради на 2024-

2027 роки 

№792 від 

22.12.2023 

15 Комплексна програма соціального захисту населення на 2024-

2026 роки 

№793 від 

22.12.2023 

16 

 

Програма підтримки розвитку структурних підрозділів 

первинної медико-санітарної допомоги та забезпечення 

№788 від 

22.12.2023 
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 доступності медицини для населення Бокіймівської  сільської 

ради на 2024-2026 роки  

17 

 

 

Програма розвитку електрозарядної інфраструктури 

Бокіймівської сільської територіальної громади на 2024-2027 

роки 

№796 від 

22.12.2023 

18 Програма фінансової підтримки Сил територіальної оборони  

Збройних сил України, Збройних сил України, Служба безпеки 

України, Національної гвардії України, Національної поліції 

України та інших підрозділів Міністерства внутрішніх справ 

України, військових формувань, утворених відповідно до 

законодавства України на 2024 рік 

№824 від 

25.01.2024 

19 Програма освітлення вулиць Бокіймівської сільської ради на 

2024 рік  

№830 від 

15.03.2024 

20 

 

Програма розвитку дорожнього господарства Бокіймівської 

сільської ради на 2024 рік 

№831 від 

15.03.2024 

21 

 

 

Програма створення системи інформування населення про 

загрозу «Повітряна небезпека» та інші небезпеки Бокіймівської 

сільської територіальної громади на 2024-2026 роки 

№891 від 

11.07.2024 

22 

 

 

Програма поховання та вшанування пам`яті 

військовослужбовців, які загинули (померли) під час 

проходження військової служби Бокіймівської сільської  

територіальної громади на 2024 рік  

№890 від 

11.07.2024 

23 

 

Програма фінансової підтримки комунального некомерційного 

підприємства «Пологовий будинок» Дубенської міської ради 

на 2024 рік  

№920 від 

14.08.2024 

24 

 

 

 

 

 

Програма підтримки державної політики у сфері 

казначейського обслуговування бюджетних коштів та 

поліпшення матеріально-технічного стану Управління 

Державної казначейської служби України у Млинівському 

районі Рівненської області для удосконалення обслуговування 

розпорядників та одержувачів бюджетних коштів 

Бокіймівської сільської ради у 2024 році  

№931 від 

10.10.2024 

25 План соціально-економічного розвитку Бокіймівської сільської 

територіальної громади Дубенського району Рівненської 

області на 2023 рік (діє і на даний час) 

№606 від 

31.03.2023 

Висновки 

1. Бокіймівська сільська рада охоплює 14 населених пунктів, з яких тільки Бокійма має 

генеральний план, відповідно, у решти населених пунктів вони відсутні. Межі громади 

визначено по старостинських округах, однак документація по визначених межах 

громади - відсутня. В цілому, в громаді є потреба в розробці Комплексного плану 

просторового розвитку території громади. 

2. Процес планування розвитку Бокіймівської громади здійснюється через прийняття 

місцевих цільових програм, яких на даних час нараховується 25 од. 
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1.8. Економічний розвиток. Станом на 1 січня 2024 року у територіальній громаді 

зареєстровано і є платниками податків до місцевого бюджету 100 суб’єктів 

підприємницької діяльності, їх розподіл за суб’єктами господарювання наведено в 

Таблиці 1.8.1. 

Таблиця 1.8.1 

Суб’єкти підприємницької діяльності 

 Бокіймівської сільської територіальної громади станом на 01.01.2024 р. 

Назва громади Кількість суб’єктів 

підприємницької 

діяльності, од. 

з них: 

фізичні особи- 

підприємці 

юридичні особи 

од. % од. % 

Бокіймівська 

сільська 

територіальна 

громада  

100 83 83,0 17 17,0 

       Економічним центром громади є її адміністративний центр с.Бокійма, в якому 

зареєстровані 42% суб’єктів господарської діяльності, решта суб’єктів 

господарювання зазначили адреси реєстрації у 14 сільських населених пунктах 

громади. На Рис.1.8.1 відображено розподіл суб’єктів господарювання за сферами 

діяльності.  

 

 
Рис.1.8.1. Структура суб’єктів господарювання за сферами діяльності.  

   

Аналіз структури сфер діяльності суб’єктів підприємництва юридичних осіб 

свідчить, що найбільш поширеними видами діяльності є сфери вирощування зернових 

культур (крім рису), бобових культур і насіння олійних культур (52,9%); оптова та 

роздрібна торгівля (23,5%); надання допоміжних послуг у лісовому господарстві 

(11,8%); виробництво електроенергії (5,9%); надання інших видів послуг (5,9%). У 

сфері енергетики на території громади працює ПП «Деметра Біоенергія» (виробництво 

біогазу). 

Оптова та роздрібна 
торгівля; 23,5%

Вирощування зернових культур (крім рису), 
бобових культур і насіння олійних культур; 

52,9%

Надання допоміжних 
послуг у лісовому 

господарстві ; 11,8%

Виробництво 
електроенергії; 5,9%

Надання інших видів 
послуг ; 5,9%
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Розподіл фізичних осіб-підприємців за населеними пунктами Бокіймівської 

сільської територіальної громади наведено на Рис. 1.8.2.  

 

 
Рис.1.8.2. Розподіл фізичних осіб-підприємців за населеними пунктами Бокіймівської 

сільської територіальної громади. 

 

     Як свідчать дані Рис. 1.8.2, найбільша кількість фізичних осіб-підприємців 

зареєстрована в адміністративному центрі с.Бокійма – 42,2%, а решта фізичних осіб-

підприємців зареєстровані в 13 селах громади, що свідчить про потребу у 

стимулюванні підприємницької активності мешканців в сільських населених пунктах 

низки старостинських округів. 

 

Таблиця 1.8.2 

Перелік та вартість реалізованих в межах території Бокіймівської сільської 

територіальної громади проектів в динаміці за 2018-2023 роки 

Бокійма; 35

Війниця; 6Баболоки; 1
Вовничі; 7

Красне; 1

Смордва; 19

Хорупань; 4

Арчишин; 4
Пекалів; 2

Мятин; 2 Головчиці; 1 Козирщина; 1

№ 

п/п 

Назва проекту Джерело Рік Сума, 

млн.грн. 

1 Капітальний ремонт майстерні (даху, заміна вікон 

та дверей, оздоблення фасаду) Смордвівської ЗОШ 

І-ІІІ ступенів Бокіймівської сільської ради 

Кошти місцевого 

бюджету (залишок 

освітньої субвенції) 

  

2018-2019 

 

0,811 

2 Реконструкція вуличного освітлення по вул. 

Набережна, вул. Лесі Українки, вул. Незалежності, 

вул. Молодіжній, вул. Шевченка, вул. Олексія 

Лищука, вул. Зарічній, вул. Першотравневій с. 

Бокійма Млинівського району Рівненської області 

Субвенція з 

державного 

бюджету місцевому 

бюджету на 

формування 

інфраструктури 

ОТГ 

  

 

2018 

 

 

1,371 

3 Капітальний ремонт заміна системи опалення 

Бокіймівської загальноосвітньої школи І-ІІІ 

ступенів Бокіймівської сільської ради Млинівсього 

району Рівненської області за адресою: вул. 

Субвенція з 

державного 

бюджету місцевому 

бюджету на 

2018-2019 

 

2,16 
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Шкільна,4, с. Бокійма Млинівського району 

Рівненської області 

здійснення заходів 

щодо соціально-

економічного 

розвитку окремих 

територій 

4 Капітальний ремонт заміна системи опалення 

Бокіймівської загальноосвітньої школи І-ІІІ 

ступенів Бокіймівської сільської ради Млинівсього 

району Рівненської області за адресою: вул. 

Шкільна,4, с. Бокійма Млинівського району 

Рівненської області 

Кошти місцевого 

бюджету (залишок 

освітньої субвенції) 

2018-2019 1,28 

5 Реконструкція вуличного освітлення в с.Війниця 

Млинівського району Рівненської області 

Кошти місцевого 

бюджету 

2018 0,786 

6 Капітальний ремонт дороги с.Мятин по 

вул.Сільська Млинівського району Рівненської 

області 

Субвенція з 

державного 

бюджету місцевому 

бюджету на 

здійснення заходів 

щодо соціально-

економічного 

розвитку окремих 

територій 

2018 0,500 

7 Капітальний ремонт дороги с.Мятин по 

вул.Сільська Млинівського району Рівненської 

області 

Кошти місцевого 

бюджету 

2018 0,018 

8 Капітальний ремонт покрівлі Війницької ЗОШ І-ІІ 

ступенів Бокіймівської сільської ради на 

вул.Шевченка, 24 в с. Війниця Млинівського 

району Рівненської області 

Субвенція з 

державного 

бюджету місцевому 

бюджету на 

формування 

інфраструктури 

ОТГ 

2018 0,786 

9 Капітальний ремонт покрівлі Війницької ЗОШ І-ІІ 

ступенів Бокіймівської сільської ради на 

вул.Шевченка, 24 в с. Війниця Млинівського 

району Рівненської області 

Кошти місцевого 

бюджету 

(залишок освітньої 

субвенції) 

2019-2020 0,734 

10 Капітальний ремонт системи опалення 

дошкільного закладу дитячого садка "Калинка" на 

вул.Олексія Лищука, 16 в с.Бокійма Млинівського 

району Рівненської області 

Субвенція з 

державного 

бюджету місцевому 

бюджету на 

здійснення заходів 

щодо соціально-

економічного 

розвитку окремих 

територій 

2020 

 

0,300 
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11 Капітальний ремонт системи опалення 

дошкільного закладу дитячого садка "Калинка" на 

вул.Олексія Лищука, 16 в с.Бокійма Млинівського 

району Рівненської області 

Власні кошти 

(залишок освітньої 

субвенції) 

2018 0,087 

12 Реконструкція вуличного освітлення в с. Хорупань 

Млинівського району Рівненської області 

Субвенція з 

державного 

бюджету місцевому 

бюджету на 

формування 

інфраструктури 

ОТГ 

2018 

 

0,564 

13 Реконструкція вуличного освітлення в с. Хорупань 

Млинівського району Рівненської області 

Кошти місцевого 

бюджету 

2019-2020 0,446 

14 Капітальний ремонт вул.Завіддя-1 в с.Смордва 

Млинівського району Рівненської області 

Субвенція з 

державного 

бюджету місцевим 

бюджетам на 

формування 

інфраструктури 

ОТГ 

2019 0,800 

15 Капітальний ремонт вул.Завіддя-1 в с.Смордва 

Млинівського району Рівненської області 

Кошти місцевого 

бюджету 

2019 0,091 

16 Капітальний ремонт вул. Шкільна в с. Вовничі 

Млинівського району Рівненської області 

Субвенція з 

державного 

бюджету місцевим 

бюджетам на 

формування 

інфраструктури 

ОТГ 

  

2019 

0,700 

17 Капітальний ремонт вул. Шкільна в с. Вовничі 

Млинівського району Рівненської області 

Кошти місцевого 

бюджету 

2019-2021 0,520 

18 Виготовлення проектно-кошторисної документації 

по об'єкту: "Капітальний ремонт автомобільної 

дороги 0 181115 Красне-Бокійма-Аршичин на 

ділянці км 14+200 - км 25+700, Млинівський 

район" 

Кошти місцевого 

бюджету 

 

2019-2020 

 

0,428 

19 Капітальний ремонт дорожнього покриття по вул. 

Соборній в с. Хорупань Млинівського району 

Рівненської області (Субвенція з державного 

бюджету місцевим бюджетам на формування 

інфраструктури об’єднаних територіальних 

громад та кошти місцевого бюджету) 

Субвенція з 

державного 

бюджету місцевим 

бюджетам на 

формування 

інфраструктури 

ОТГ 

2019 

 

0,430 

20 Капітальний ремонт дорожнього покриття по вул. 

Соборній в с. Хорупань Млинівського району 

Кошти місцевого 

бюджету 

2019-2020 0,682 
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Рівненської області (Субвенція з державного 

бюджету місцевим бюджетам на формування 

інфраструктури об’єднаних територіальних 

громад та кошти місцевого бюджету) 

21 Будівництво котельні на тверде паливо в 

Бокіймівській загальноосвітній школі І-ІІІ ступенів 

Бокіймівської сільської ради Млинівського району 

Рівненської області 

Субвенція з 

державного 

бюджету місцевим 

бюджетам на 

формування 

інфраструктури 

ОТГ 

2019 0,500 

22 Будівництво котельні на тверде паливо в 

Бокіймівській загальноосвітній школі І-ІІІ ступенів 

Бокіймівської сільської ради Млинівського району 

Рівненської області 

Кошти місцевого 

бюджету 

(залишок освітньої 

субвенції) 

2019-2021 1,451 

23 Реконструкція вуличного освітлення від КТП 

№399 в с. Смордва Млинівського району 

Рівненської області 

Кошти місцевого 

бюджету 

2019 0,249 

24 Реконструкція вуличного освітлення в с. Аршичин 

Млинівського району Рівненської області 

Кошти місцевого 

бюджету 

2020 

 

0,609 

25 Реконструкція вуличного освітлення від КТП 

№535 в с.Бокійма Млинівського району 

Рівненської області 

Кошти місцевого 

бюджету 

 2019 0,278 

26 Капітальний ремонт з відновленням тротуару по 

вул. Соборній в с. Хорупань Млинівського району 

Рівненської області 

Кошти місцевого 

бюджету 

2020 0,690 

27 Капітальний ремонт покрівлі Бокіймівського 

закладу дошкільної освіти дитячого садка 

"Калинка" Бокіймівської сільської ради 

Млинівського району Рівненської області на вул. 

ім. Лищука Олексія, 16 в с. Бокійма Млинівського 

району Рівненської області 

Кошти місцевого 

бюджету 

2020 0,300 

28 Капітальний ремонт корпусу №2 (перепланування 

та внутрішнє оздоблення приміщень) 

Смордвівської загальноосвітньої школи І-ІІІ 

ступенів Бокіймівської сільської ради 

Млинівського району Рівненської області на вул. 

Центральна 2 с. Смордва Млинівського району 

Рівненської області 

Інша субвенція з 

обласного бюджету 

Рівненської області 

 

 

2019-2021 

 

 

0,969 

29 Реконструкція вуличного освітлення від КТП 

№388 в с. Вовничі Млинівського району 

Рівненської області 

Кошти місцевого 

бюджету 

2020-2021 

 

0,378 

30 Реконструкція вуличного освітлення по вул. 

Олексія Лищука, вул. Лесі Українки, вул. 

Кошти місцевого 

бюджету 

2020-2023 0,920 
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Як свідчать дані Таблиці 1.8.2, всі проекти, які реалізовувались на території 

Бокіймівської сільської ради фінансувались або ж з місцевого, або ж з державного 

бюджетів, при цьому жодного досвіду щодо впровадження проектів із позабюджетним 

фінансуванням громада не мала. 

 

Висновки 

1. В цілому, в структурі економіки громади основними видами економічної діяльності  

є сільське господарство, роздрібна торгівля. До  перспективних видів економічної 

діяльності, які могли б закласти основу для зміцнення потенціалу громади є 

сприяння організації просування дружніх до навколишнього середовища 

активностей з прив’язкою до вже існуючої діяльності з виробництво біогазу (ПП 

Красногірка в с. Бокіма Млинівського району 

Рівненської області 

31 Реконструкція вуличного освітлення по вул. Шлях 

Бокіймівський, вул. Центральній, вул. Острів, вул. 

Волиця, вул. Тугор, вул. Завіддя-1 в с. Смордва 

Млинівського району Рівненської Області 

Кошти місцевого 

бюджету 

2020-2023 1,369 

32 Нове будівництво Бокіймівського центру надання 

адміністративних послуг Бокіймівської сільської 

ради за адресою: вул. Незалежності, 14 Б, 

Дубенський район, Рівненська область 

Субвенція з 

державного 

бюджету місцевим 

бюджетам на 

розвиток мережі 

центрів надання 

адміністративних 

послуг 

Кошти місцевого 

бюджету 

2021 

 

 

 

 

 

 

2022 

3,968 

 

 

 

 

 

 

0,988 

33 Капітальний ремонт тепломережі Хорупанської 

загальноосвітньої школи І-ІІ ступенів 

Бокіймівської сільської ради Дубенського району 

Рівненської області 

Кошти місцевого 

бюджету 

 2021 0,457 

34 Капітальний ремонт вул.Незалежності  в с.Вовничі 

Млинівського району Рівненської області  

Кошти місцевого 

бюджету 

2019 0,032 

35 Будівництво спортивного майданчика зі штучним 

покриттям Бокіймівської ЗОШ Млинівського 

району Рівненської області 

Кошти місцевого 

бюджету 

2019 0,048 

36 Капітальний ремонт покрівлі корпусу №1 

Смордівської ЗОШ Бокіймівської сільської ради 

Кошти місцевого 

бюджету 

2021 0,054 

37 Капітальний ремонт покриття проїзної частини 

вул. А.Якимчука в с.Війниця  Дубенського району 

Рівненської області  

Кошти місцевого 

бюджету 

2023 0,043 
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«Деметра Біоенергія»). Також перспективним з розвиток рекреаційних 

можоивостей громади та створення реабілітаційних осередків. 

2. Бокіймівська громада характеризується середнім інвестиційним потенціалом для 

розвитку бізнесу. Основними перевагами громади є вигідне географічне 

розташування, наявність місць для розвитку рекреації та приміщень для 

просування ідей розвитку реабілітаційного напрямку для ветеранів, членів їх родин. 

3. В громаді взагалі не використаний потенціал співпраці з донорськими 

організаціями, як з міжнародними, так і з національними щодо залучення 

позабюджетного фінансування для впровадження соціально важливих проектів. 

 

1.9. Фінансовий стан та бюджет територіальної громади  

     

   Доходи. У 2023 році доходи бюджету Бокіймівської громади становили 58,67 млн. 

грн., що на 22,2% більше, аніж у 2022 році. Офіційні трансферти традиційно складають 

основну частину доходів бюджету кожного року, так у 2023 році вони склали 64,9 % 

усіх доходів бюджету Бокіймівської громади (Рис. 1.9.1). За 2024 рік очікується обсяг 

офіційних трансфертів на рівні 60,8% всіх доходів громади. 

 

 
Рис. 1.9.1. Динаміка доходів бюджету Бокіймівської сільської територіальної громади 

за 2021-2024 роки, млн. грн. 

 

Податкові надходження. Майже 56% усіх податкових надходжень бюджету 

Бокіймівської громади у 2023 році забезпечив податок з доходів фізичних осіб. 
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 Рис. 1.9.2. Розподіл податкових надходжень до бюджету Бокіймівської сільської 

територіальної громади за 2023 рік, млн. грн. 

 

Для бюджету Бокіймівської громади вагоме значення мають доходи від місцевих 

податків і зборів - єдиний податок; плата за землю; податок на нерухоме майно, 

відмінне від земельної ділянки. Основні податкові надходження до бюджету 

Бокіймівської сільської територіальної  громади в динаміці за 2021-2023 роки, млн. грн. 

відображено в Таблиці 1.9.1. 

 

      Таблиця 1.9.1 

Основні податкові надходження  

до бюджету Бокіймівської сільської територіальної громади в динаміці  

за 2021-2023 роки, млн. грн. 

Показники 2021 2022 2023 

Податок з доходів фізичних осіб 12,839 11,838 13,84 

Єдиний податок(крім с/г виробників) 1,041 1,340 2,02 

Єдиний податок від с/г виробників 2,763 2,299 2,18 

Плата за землю 1,619 1,601 1,61 

Податок на нерухомість 0,224 0,208 0,21 

Акцизний збір 0,338 0,420 0,57 

Інші  0,206 0,164 0,06 

Податкові надходження разом 19,03 17,87 20,49 

 

Як свідчать дані Таблиці 1.9.1, податок з доходів фізичних осіб у структурі 

податкових надходжень протягом 2021-2023 років знаходився на рівні 66,2% у 2022 

року та 67,5% у 2021, 2023 роках.  Перелік найбільших платників податку з доходів 

фізичних осіб наведено в Таблиці 1.9.2. 

6,01

0,57

13,84

Податкові надходження 20,49 млн.грн.

Місцеві податки та збори

Внутрішні податки на товари та послуги

Податки на доходи, податки на прибуток, податки на збільшення ринкової 
вартості, ПДФО
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       Таблиця 1.9.2   

Перелік найбільших платників податку з доходів фізичних осіб 

до бюджету Бокіймівської сільської територіальної громади 

№ п/п Платник 

1 Бокіймівська сільська рада  

2 ТОВ «СБЄ Україна Рівне» 

3 Приватне підприємство «Деметра» 

4 ПП «АГРО-ЕКСПРЕС-СЕРВІС» 

5 ДП «ДУБЕНСЬКИЙ ЛІСГОСП» 

6 КНП «МЦ ПМСД» 

7 СГТЗОВ «ДАК» 

8 Фінвідділ Бокіймівської сільської ради 

9 ПП «Деметра БіоЕнергія» 

10 Карпюк В.В. 

11 ТОВ «ВАМ БУД ТРАНС» 

12 Саган Т.М. 

 

 Найбільшими платниками податку з доходів фізичних осіб є Бокіймівська 

сільська рада, ТОВ «СБЄ Україна Рівне»  та ПП «Деметра» - в сукупності ці платники 

податків сплачують до бюджету понад 70% всіх надходжень даного виду податків. 

Видатки. У 2023 році видатки бюджету Бокіймівської громади становили 60,371 млн. 

грн., при цьому найбільша частина видатків припадала на статтю щодо заробітної 

плати з нарахуваннями - майже 65,0%. Капітальні видатки склали 7,9%. Суми видатків 

бюджету громади за 2023 рік наведено в Таблиці 1.9.3. 

Таблиця 1.9.3    

Перелік видатків бюджету Бокіймівської сільської  

територіальної громади за 2023 рік 

Статті видатків 
Сума, 

млн.грн. 

Заробітна плата  32,174 

Нарахування на оплату праці 7,085 

Предмети, матеріали, обладнання та інвентар 4,122 

Продукти харчування 1,166 

Оплата послуг (крім комунальних) 4,183 

Видатки на відрядження  0,074 

Оплата електроенергії 2,141 

Оплата природного газу 0,495 

Оплата інших енергоносіїв 0,497 
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Дослідження і розробки, окремі заходи по реалізації державних 

(регіональних)  програм 

0,003 

Поточні трансферти 3,212 

Соціальне забезпечення  0,456 

Інші поточні видатки 0,018 

Капітальні видатки 4,745 

Всього 60,371 

  

Слід зазначити, що під час активної фази повномасштабного вторгнення у 2022 

році видатки місцевого бюджету Бокіймівської громади зменшились на 16% і 

становили 48,1 млн. грн., у тому числі із загального фонду бюджету територіальної 

громади профінансовано видатків у сумі 46,9 млн. грн., з них 7,7 млн. грн. за рахунок 

базової дотації з державного бюджету, решта -  за рахунок власних доходів, субвенцій 

та додаткових дотацій з державного бюджету, вільних залишків коштів територіальної 

громади. 

Розподіл видатків бюджету громади за 2021-2023 роки та очікувані на 2024 р. 

наведено на Рис.1.9.3. 

 

 
 

Рис. 1.9.3. Розподіл видатків бюджету Бокіймівської сільської територіальної громади 

в динаміці за 2021-2024 роки, млн.грн. 

Структуру видатків місцевого бюджету Бокіймівської сільської територіальної 

громади у 2023 році наведено на Рис. 1.9.4. 
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 Рис. 1.9.4. Структура видатків місцевого бюджету Бокіймівської сільської 

територіальної громади у 2023 році. 

 

Основні показники фінансової спроможності громади в порівнянні із середніми 

по Рівненській області наведено в Таблиці 1.9.4. 

     Таблиця 1.9.4  

Основні показники фінансової спроможності Бокіймівської громади в порівнянні із 

середніми по Рівненській області за 2021-2022 роки 

Показник Бокіймівська 

громада 

У середньому громади 

Рівненської області 

2021 2022 2021 2022 

Надходження загального фонду на 1-

го мешканця, грн. 

10367 9244 4079 5532 

Дохідність земель (співвідношення 

плати за землю до території громади), 

грн. 

8376 8280 65499 64566 

Питома вага місцевих податків і 

зборів в доходах загального фонду, % 

29,53 30,41 28,52 25,13 

Фіскальна віддача території 

(співвідношення надходжень заг. 

фонду до території громади), тис. 

грн./км2 

288,75 248,39 848,8 1089,4 

Видатки загального фонду на 1-го 

мешканця, грн. 

10597 9257 8581 9428 

Капітальні видатки на 1-го мешканця, 

грн. 

2265,5 134,7 872 457 

32,6%

59,8%

1,2% 2,5% 3,1% 0,8%

Загальнодержавні функції Освіта

Соц. захист та соц. забезпечення Духовний та фізичний розвиток

ЖКГ Охорона здоров'я
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Видатки на утримання апарату 

управління на 1-го мешканця, грн. 

1507 1540 1140 1263 

Індекс податкоспроможності  0,45 0,40 0,80 0,88 

 

В результаті аналізу даних Таблиці 1.9.4 - звертає на себе увагу індекс 

податкоспроможності - це показник, який відображає надходження податків і платежів 

до загального фонду бюджету в розрахунку на одного жителя громади порівняно з 

аналогічним надходженням загалом по області. Бокіймівська громада має значно 

нижчий, ніж в середньому по громадах Рівненської області індекс 

податкоспроможності (0,4-0,45 порівняно із 0,8-0,88). Якщо індекс 

податкоспроможності менше 0,9, відповідні місцеві бюджети отримують базову 

дотацію (80% суми, необхідної для досягнення показника 0,9); вище 1,1 — передається 

до державного бюджету реверсна дотація (50% суми, що перевищує значення індексу 

1,1), яка є джерелом фінансування базової дотації. Тобто, в даному випадку ми можемо 

говорити, що Бокіймівська сільська територіальна громада має дуже низький рівень 

податкоспроможності і потребує дотаційної підтримки. Також аналіз співвідношення 

надходжень загального фонду до території громади, тис. грн./км2 знаходиться на понад 

в 4 рази меншому рівні, аніж в середньому по громадах області, що свідчить про 

потребу інтенсифікації зусиль з стимулювання розвитку бізнесу, створення нових 

робочих місць на наявних територіях. 

 

Висновки 

1) Основним джерелом наповнення місцевого бюджету в громаді є податок з 

доходів фізичних осіб, при цьому серед найбільших платників даного податку є 

Бокіймівська сільська рада, а в поєднанні із низьким рівнем 

податкоспроможності - громаді вкрай необхідно працювати щодо 

стимулювання розвитку підприємницької діяльності в громаді, залученні 

інвесторів та створення нових робочих місць.  

2) У структурі видатків громади основну частину має стаття заробітна плата з 

нарахуваннями, що становить майже 65%, що значно зменшує ефективність 

провадження на території громади розвиткових проектів за рахунок місцевого 

бюджету. Враховуючи це, у громаді варто проводити активну політику із 

підвищення рівня згуртованості населення та активізації створенні 

громадських організацій як осередків формування ініціативних мешканців, 

готових працювати в громаді щодо покращення комфортності проживання та 

реалізації своїх суспільних прагнень й інтересів.  
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1.10. Органи управління громадою 

 

Місцеве самоврядування Бокіймівської сільської територіальної громади 

здійснюється сільською радою в складі голови ради та 21 депутатом сільської ради, 

серед яких 9 чоловіків (42,9%) та 12 жінок (57,1%). Представництво депутатів за 

політичними партіями виглядає наступним чином: Радикальна партія О.Ляшка – 2 

особи, Європейська солідарність – 7 осіб, ПО «Всеукраїнське об’єднання 

«Батьківщина»» - 5 осіб, ПП «Сила і честь» - 2 особи, самовисуванці – 5 осіб. 

Відповідно до рішення сесії Бокіймівської сільської ради від 03 грудня 2020 № 5 

в сільській раді діють 4 постійні депутатські комісії, а саме: 1) комісія з питань 

планування бюджету, фінансів, мандатна та з питань депутатської діяльності та етики; 

2) з питань соціально-економічного розвитку, земельних ресурсів, охорони 

навколишнього середовища; 3) з питань освіти, культури і духовності, охорони 

здоров’я, соціального захисту населення, законності, правопорядку, боротьби із 

злочинністю та звязків із громадськістю; 4) з питань житлово-комунального 

господарства, благоустрою, будівництва, побутового, торгівельного обслуговування 

населення. 

В громаді сформовано 4 старостинські округи – Війницький, Вовницький, 

Смордвівський та Хорупанський.  

У структурі виконавчого органу створені відділи: 1) бухгалтерського обліку та 

звітності; 2) загальної та організаційно-кадрової роботи; 3) фінансовий відділ; 4) 

земельних відносин, інфраструктури, будівництва, ЖКГ, благоустрою, приватизації, 

комунальної власності та архітектури; 5) освіти, молоді та спорту, культури, туризму 

та зовнішніх зв’язків; 6) праці і соціального захисту населення, 7) служба у справах 

дітей; 8) відділ з питань назвичайних ситуацій, цивільного захисту, мобілізаційної 

роботи та взаємодії з правоохоронними органами; 9) Відділ «Центр надання 

адміністративних послуг». Особливістю функціонування органу місцевого 

самоврядування на даний час є гостра потреба в працівниках. 

 

Висновки  

Місцеве самоврядування Бокіймівської сільської територіальної громади 

здійснюється Бокіймівською сільською радою у складі голови ради та 21 депутата, а 

також структурними підрозділами виконавчого комітету. В громаді сформовано 4 

старостинських округи.  

 

 

 

 



Стратегія розвитку Бокіймівської сільської територіальної громади 
Рівненської області на період до 2027 року 

42 
 
 

1.11. Органи самоорганізації населення та громадські об’єднання 

 

В громаді зареєстровані, але фактично не діють 2 громадські організації: ГО 

«Надія», ГО "ФК "МЛИНІВ". Осередки політичних партій в громаді не зареєстровані. 

В Таблиці 1.11.1 наведено перелін релігійних громад, які діють на території сільської 

ради. 

Таблиця 1.11.1 

Перелік релігійних громад на території  

Бокіймівської сільської територіальної громади 

 

№ 

п/п 

Назва Місце 

розташування 

1 Релігійна громада Свято-Покровської парафії Рівненсько-

Острозької єпархії УПЦ КП 

с.Бокійма 

2 Релігійна громада Свято-Покровської парафії Рівненської 

єпархії ПЦУ 

с.Бокійма 

3 Релігійна громада Християн Віри Євангельської с.Бокійма 

4 Релігійна громада Свято-Троїцької парафії Рівненської 

єпархії Української Православної Церкви (ПЦУ) 

с.Війниця 

5 Релігійна громада Свято-Преображенської парафії 

Рівненської єпархії Української Православної Церкви 

(ПЦУ) 

с.Красне 

6 Релігійна громада Свято-Хресто-Воздвиженської парафії 

Рівненської єпархії Української Православної Церкви 

(ПЦУ) 

с.Вовчиці 

7 Релігійна громада Свято-Різдво-Богородичної парафії 

Рівненської єпархії Української Православної Церкви 

(ПЦУ) 

с.Смордва 

8 Молитовний будинок релігійної громади Християни Віри 

Євангелівської 

с.Смордва 

9 ЄХБ Молитовний будинок, повна назва релігійної 

громади євангельські християни-баптисти 

с.Клин 

10 Релігійна громада Свято-Троїцької парафії Рівненської 

єпархії Української Православної Церкви (ПЦУ) 

с.Хорупань 

11 Дім  молитви Християни Віри Євангелівської с.Хорупань 

12 Релігійна громада Свято-Дмитрівської парафії 

Рівненської єпархії Української Православної Церкви 

(ПЦУ) 

с.Арчишин 

13 Релігійна громада Свято- Косьмо-Дем’янівської парафії с.Пекалів 
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Рівненської єпархії Української Православної Церкви 

(ПЦУ) 

14 Релігійна громада Свято-Покровської парафії Рівненської 

єпархії Української Православної Церкви (ПЦУ) 

с.Мятин 

15 Релігійна громада Свято-Параскевської парафії 

Рівненської єпархії Української Православної Церкви 

(ПЦУ)  

с. Головчиці 

(проходить 

реєстрацію) 

 

1.12. Результати анкетування зацікавлених сторін 

 

Опитування мешканців. В рамках розробки Стратегії розвитку Бокіймівської 

сільської територіальної громади протягом грудня 2023 року – лютого 2024 року 

проводилось анкетування мешканців, фактична кількість опитаних склала 389 осіб, з яких 

46,8% склали чоловіки та 53,2% жінки. 

Найбільший відсоток мали відповіді на питання щодо обрання тверджень, з якими 

мешканці асоціюють своє проживання в громаді обирали «Тут мені комфортно жити» - 

48,0%, разом із тим майже третя частина респондентів (28,8%) вказували «Я просто 

змушений тут жити», майже кожен десятий респондент обирав відповідь «Я точно виїду 

звідси». Найвище за 5-бальною шкалою респонденти оцінили стан надання послуг у сфері 

дошкільної освіти (4,2 бали), а найнижче – у сферах працевлаштування (1,7 бали) та стану 

доріг (1,9 бали).  Із загальної кількості респондентів більшість не мають власного житла 

(53,2%) - відсутність прив’язки до власного житла є певним ризиком, що людина 

швидше згодиться на виїзд до іншої громади, якщо умови щодо працевлаштування чи 

проживання не будуть відповідати її потребам. 

На думку респондентів найвагомішими причинами, що заважають розвитку 

громади є безробіття (21,9% відповідей) та низька якість доріг між населеними 

пунктами громади (14,6%), а найменш вагомими – низька якість середньої та 

дошкільної освіти (відповідно, 0,5% та 0,3%). Щодо власного варіанту відповідей, то 

респонденти зазначали «війна», «дороги треба зробити», «потреби ЗСУ», «треба 

змінити місцеву владу і буде покращення», «проведення громадських зборів».  

Респондентам було запропоновано виставити за пріоритетністю завдання, які 

необхідно здійснити для розвитку громади, а також можна було вказати свій варіант. 

Найпріоритетнішим завданням респонденти вважають ремонт доріг між населеними 

пунктами громади, зменшення рівня безробіття та ремонт вулиць, а найменш 

пріоритетним - розвиток туризму. Щодо власних варіантів, то респонденти зазначили 

«потреби ЗСУ», «перемога». 

На прохання «Впишіть, будь ласка, 3 головні завдання (ідеї) для покращення 

рівня життя саме у Вашому населеному пункті» найбільше респондентів серед 

перших завдань зазначали ремонт доріг між населеними пунктами, в т.ч. з 
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Вовницького старостинського округу до Бокійми, ремонт дороги Рівне-Млинів-

Берестечко, ремонт дорожнього покриття вулиць (44,5%) та завдання щодо створення 

нових робочих місць, в т.ч. для молоді, працевлаштування, зниження рівня безробіття 

(17,7%). 

Окремого розгляду заслуговує оцінка респондентами реалістичності виконання 

завдань, потрібних для розвитку громади на найближчі 5 років, оскільки це певним 

чином характеризує сподівання мешканців у кращі зміни і довіру, що це буде виконано. 

Середнє значення оцінки респондентів знаходиться на рівні 2,8 балів за 5-бальною 

шкалою, оцінка, що мала найбільшу частоту, становить 3 бали. Серед припущень щодо 

покращення ситуації можна розглядати, як один із шляхів, - покращення інформування 

мешканців громади про позитивні приклади, про роботу, що здійснюється місцевою 

владою для впровадження тих чи інших завдань з розвитку громади. Найголовнішим 

ресурсом для розвитку громади респонденти вважають допомогу від держави – 24,2%, 

місцеві підприємства – 19,3% та бізнес-активність мешканців – 16,1%. 

Опитування представників бізнесу. В рамках розробки Стратегії розвитку 

Бокіймівської сільської територіальної громади протягом грудня 2023 року – лютого 2024 

року проводилось анкетування представників бізнесу. Всього було проанкетовано 12 

респондентів, що в цілому є досить мало для формування достатнього рівня аналізу для 

прийняття обгрунтованих управлінських рішень, разом із тим, може стати основою для 

поглиблення роботи з представниками бізнесу щодо покращення бізнесового середовища 

в громаді. Фактично всі проанкетовані є фізичними особами-підприємцями, окрім 

одного підприємства-юридичної особи. Переважаюча кількість респондентів працює в 

сфері торгівлі, тільки 1 суб'єкт господарювання – у сфері сільського господарства. 

Із загальної кількості респондентів переважаюча частина працює в межах 

Дубенського району, і тільки 3 суб’єкти поширюють свою діяльність і на територію 

Рівненської області, а 1 суб’єкт – на територію також інших областей, але при цьому 

частки їх присутності в Рівненській області становлять по 10% своїх потужностей 

продажу, а одне підприємство має охоплення тільки 1% по відношенню до своїх 

потужностей в Рівненській області та 1% в інших областях. В 2024 році 66,7% 

респондентів очікують зростання реалізації продукції. 

Із загальної кількості респондентів 33,3% зазначили, що мають важливих 

постачальників сировини в громаді, 58,3% - покупців продукції, 25% - необхідну 

робочу силу, 33,3% - важливих постачальників компонентів для свого бізнесу, а 25 % 

мають споріднені за профілем галузі у громаді. 

В переважній більшості респондентів кількість найманих працівників становить 

1-2 особи за винятком одного респондента, який має 14 найманих працівників, при 

цьому змін за останні 2 роки щодо кількості працівників у 91,6% респондентів не 

відбулось. 58,3% не очікують в найближчому часі нестачу спеціалістів. Серед 

спеціальностей, яких потребують або потребуватимуть респонденти – кваліфіковані 
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спеціалісти/продавці у сфері торгівлі. На питання, чи плануєте Ви інвестувати у 

збільшення виробництва продукції (послуг) в громаді 75% зазначили, що планують та 

розглядають таку можливість. 

На думку респондентів найвагомішими причинами, що заважають розвитку 

громади є низька якість доріг між населеними пунктами громади (27,3%) та безробіття 

(21,2%), а найменшими – відсутність можливостей для самореалізації та значна частка 

населення старшого працездатного віку – відповідно, по 3%. Найпріоритетнішим 

завданням респонденти вважають ремонт доріг, другим за пріоритетом - зменшення 

рівня безробіття, а третім - розвиток бізнесу. Щодо реалістичності виконання завдань, 

потрібних для розвитку громади на найближчі 5 років - середнє значення оцінки 

респондентів знаходиться на рівні 3,2 бали за 5-бальною шкалою. Серед припущень 

щодо покращення ситуації можна розглядати, як один із шляхів, - покращення 

інформування представників бізнесу про позитивні приклади, про роботу, що 

здійснюється місцевою владою для впровадження тих чи інших завдань з розвитку 

громади. найбільш пріоритетними для подальшого розвитку міста є торгівля та 

сільське господарство. При цьому, є деякі галузі, які представниками бізнесу взагалі не 

зазначались, в тому числі – деревообробна, легка промисловість, туризм та ін., власних 

варіантів також не було.  

Найбільше відгуків щодо задовільного рівня співпраці респондентів має категорія 

«сільський голова, заступники сільського голови», «старости», «управління/відділи 

сільської ради», «поліція» - 50%, а щодо незадовільного рівня співпраці – найвищий 

показник мають центр зайнятості – 58,3%, районна рада, райдержадміністрація та 

служба у справах земельних ресурсів – відповідно, 41,7%. Майже половина 

респондентів (50%) відгукнулись, що мають добру думку про громаду як про місце для 

ведення бізнесу, при цьому незадовільну оцінку не надав жоден респондент. 

 

РОЗДІЛ 2. SWOT-АНАЛІЗ 

На засіданні робочої групи було напрацьовано фактори для проведення SWOT-

аналізу – аналізу сильних, слабких сторін громади, можливостей та загроз. Результати 

напрацювань відображено в Таблиці 2.1. 

Таблиця 2.1 

 

SWOT-аналіз Бокіймівської сільської територіальної громади 

 

Сильні сторони Слабкі сторони 

1.Вигідне географічне розташування 

(відстань до м. Рівне 62 км,  найближчих 

залізничних станцій Дубно та Луцьк - 

відповідно 37 км та 52 км, відстань до 

1. Незадовільний розвиток дорожньої 

інфраструктури між адміністраивним 

центром с.Бокійма та периферійними 
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міжнародного аеропорту м. Рівне - 57 км, за 27 

км від с.Бокійма  проходить автомагістраль 

Київ-Чоп). 

2.Наявність ресурсів для рекреаційного-

реабілітаційного напрямку розвитку громади 

(лісові, водні). 

3.Наявність ресурсів для розвитку 

переробної промисловості (в громаді 

розвинене сільське господарство, але продукція 

продається переважно, у формі сировини). 

4.Наявність потенціалу розбудови супутніх 

послуг/продуктів на базі  ПП «Деметра 

Біоенергія» щодо роботи біогазових 

установок та використання біогазу 

(екологічні навчальні візити, обміни досвідом, 

воркшопи, семінари, виготовлення мерчу). 

5.Наявність історико-культурної спадщини 

(щодо організації туристичних маршрутів та 

супутніх туристичних послуг). 

6. Наявність земель запасу. 

7.Наявність будівель, споруд для розміщення 

комерційних об’єктів, а також для 

розміщення житла. 

 

 

 

 

населеними пунктами громади (поганий сан 

доріг та транспортного сполучення). 

2.Відтік трудових ресурсів з громади 

(недостатня кількість робочих місць в громаді 

спонукає мешканців виїжджати в пошуках 

роботи). 

3.Недостатній рівень працівників потрібної 

кваліфікації (через відсутнісь розвитку свого 

подальшого потенціалу в громаді управлінці, 

освітяни, представники сфери охорони здоров’я 

шукають кращих можливостей в інших сусідніх 

громадах та в обласному центрі; також череж 

військовий призов не вистачає працівників 

робітничих професій). 

4. Природнє зменшення чисельності 

населення громади (низький рівень 

народжуваності спричинений як відсутністю 

перспектив, які можуть бачити молоді сім’ї, щоб 

залишатись в громаді, так і комфортних умов 

отримання освітніх, медичних, розвитково-

дозвіллєвих та ін. можливостей для себе та своїх 

дітей). 

5. Відсутність сформованого належного 

мікроклімату в громаді для залучення 

інвестицій (немає чіткого переліку об’єктів, 

земельних ділянок для пропонування 

інвесторам, а також плану дій із супроводу, 

якщо потенційний інвестор звертається із 

запитом). 

6.  Недостатній рівень медичного 

обслуговування (в основному, через нестачу 

кваліфікованих працівників). 

7. Низкий рівень організації дозвілля та 

рекреації в громаді, як для дітей (позашкільна 

освіта), так і для дорослих (клуби за інтересами 

та ін.). 

8. Недостатній рівень комунікації всередині 

громади «влада-мешканці». 

9. Релігійна напруга в громаді (конфесії 

різного підпорядкування). 

10. Недостатній рівень комунального 

обслуговування мешканців громади (немає 

комунального підприємства, потреби мешканців 

вирішуються невпорядковано). 
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Можливості Загрози 

1.Залучення позабюджетних ресурсів та 

налагодження роботи з донорськими 

організаціями (шляхом активізації мешканців, 

роботи громадських організацій та навчання 

персоналу проектній діяльності). 

2.Започаткування партнерств з органами 

місцевого самоврядування інших країн. 

3. Зміцнення демографічного потенціалу 

громади шляхом створення умов для 

постійного проживання та роботи в громаді 

внутрішньо переміщених осіб. 

4.Вступ України до Європейського Союзу 

(доступ до фондів ЄС). 

5.Постійний попит на харчову продукцію (в 

тому числі крафтову, органічного виробництва, 

особливо, за кордоном). 

6.Підтримка державою та країнами-

партнерами створення реабілітаційних 

осередків/центрів в Україні для військових.  

7.Утримування курсу європейськими 

фондами на попередження та ліквідацію 

наслідків кліматичних змін. 

1.Війна. 

2.Екологічного характеру (зміна клімату). 

3.Конкуренція із сусідніми громадами за 

доступ до ресурсів (в т.ч. інвестиційних, 

трудових, фінансових). 

4.Відсутність стабільного ринку 

сільськогосподарської продукції. 

 

Порівняння взаємозв’язків між сильними та слабкими сторонами громади 

(внутрішнє середовище) з одного боку та можливостями і загрозами (зовнішнє 

середовище) з іншого - дає змогу визначити фактори, які можуть підсилювати чи 

послаблювати певні сторони, що може стати основою для вибору векторів подальшого 

розвитку громади. 

Порівняльні переваги. З використанням матриці зв’язків між сильними 

сторонами та можливостями, визначаються найбільш перспективні характеристики 

громади, які найсуттєвіше характеризують вплив зовнішніх факторів і, як наслідок, 

мають потенціал стати рушійною силою для соціально-економічного розвитку 

громади. 

Виклики. В даному випадку вибудовується взаємозв’язок між слабкими 

сторонами та можливостями зовнішнього середовища - можливостями, які дозволяють 

зменшити вразливість територіальної громади та подолати негативні тенденції, які в 

ній відбуваються. 

Ризики. Матриця дозволяє показати взаємозв’язки загроз (зовнішнє середовище) 

із слабкими сторонами територіальної громади, й виявити найбільш ймовірні ризики 

для майбутнього громади. 

Порівняльні переваги Бокіймівської громади відображено на Рис 2.1. 
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                                                               ПІДТРИМУЮТЬ 

 
Сильні сторони                                                                                   Можливості 

1.Вигідне географічне розташування 

 

 1.Залучення позабюджетних ресурсів та 

налагодження роботи з донорськими 

організаціями 

 

   

2.Наявність ресурсів для рекреаційного-

реабілітаційного напрямку розвитку 

громади 

 2.Започаткування партнерств з органами 

місцевого самоврядування інших країн 

   

3.Наявність ресурсів для розвитку 

переробної промисловості 

 3. Зміцнення демографічного потенціалу 

громади шляхом створення умов для 

постійного проживання та роботи в 

громаді внутрішньо переміщених осіб 

   

4.Наявність потенціалу розбудови супутніх 

послуг/продуктів на базі  ПП «Деметра 

біоенергія» щодо роботи біогазових 

установок та використання біогазу 

 4.Вступ України до Європейського Союзу 

 

   

5.Наявність історико-культурної спадщини  5.Постійний попит на харчову продукцію  

   

6. Наявність земель запасу  6.Підтримка державою та країнами-

партнерами створення реабілітаційних 

осередків/центрів в Україні для 

військових 

   

7.Наявність будівель, споруд для 

розміщення комерційних об’єктів, а також 

для розміщення житла 

 7.Утримування курсу європейськими 

фондами на попередження та ліквідацію 

наслідків кліматичних змін 

Рис. 2.1. Порівняльні переваги. (Тип стратегії – агресивна, наступальна). 

Основними перевагами Бокіймівської громади з огляду на накладання чинників 

позитивного впливу зовнішнього середовища можна виділити наступні сильні 

сторони: 

 Наявність ресурсів для рекреаційного-реабілітаційного напрямку розвитку громади; 

 Наявність потенціалу розбудови супутніх послуг/продуктів на базі ПП «Деметра 

Біоенергія» щодо роботи біогазових установок та використання біогазу; 

 Наявність ресурсів для розвитку переробної промисловості. 
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Перелічені переваги забезпечують привабливість громади для співпраці. 

Залучення позабюджетних ресурсів та налагодження роботи з донорськими 

організаціями, особливо, в руслі можливості вступу України до ЄС, дозволить 

спрямувати зусилля на розвиток рекреаційно-реабілітаційного напрямку для громади 

та розширить моливостя для переробної сфери, враховуючи, що сільськогосподарське 

виробництво в громаді зараз спрямоване в основному на продаж сировини. При цьому, 

нарощування супутніх послуг, пов’язаних із діяльністю ПП «Деметра Біоенергія» щодо 

роботи біогазових установок та використання біогазу можуть стати унікальною 

родзинкою та точкою росту для Бокіймівської громади. Матриця «Виклики», що 

містить порівняльний аналіз зв’язків слабких сторін та можливостей зовнішнього 

середовища відображено на Рис 2.2. 

Основними слабкими сторонами громади є: незадовільний розвиток дорожньої 

інфраструктури між адміністраивним центром с.Бокійма та периферійними 

населеними пунктами громади; відтік трудових ресурсів з громади та недостатній 

рівень працівників потрібної кваліфікації; відсутність сформованого належного 

мікроклімату в громаді для залучення інвестицій; недостатній рівень медичного 

обслуговування; низький рівень організації дозвілля та рекреації в громаді. 

Але деякі можливості можуть посприяти зменшенню впливу слабких сторін на 

розвиток громади, зокрема, робота по залученню позабюджетних ресурсів та 

налагодження роботи з донорськими організаціями може позитивно відобразитись 

фактично на всіх слабких сферах громади, навіть шляхом організації навчань, діалогів 

у громаді для зменшення релігійної напруги та інтеграції внутрішньо переміщених 

осіб, навчань та підтримки самозайнятості та підприємництву, що дозволило б у свою 

чергу створити нові робочі місця та поповнювати бюджет. Значною можливістю для 

громади наразі є підтримка державою та країнами-партнерами створення 

реабілітаційних осередків/центрів в Україні для військових – Бокіймівська громада має 

потенціал для сворення осередку/центру такого напрямку на своїй території. 
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                                                                ЗМЕНШУЮТЬ 

 

Слабкі сторони                                                                                   Можливості 

1. Незадовільний розвиток дорожньої 

інфраструктури між адміністраивним 

центром с.Бокійма та периферійними 

населеними пунктами громади  

 1.Залучення позабюджетних ресурсів та 

налагодження роботи з донорськими 

організаціями 

 

   

2.Відтік трудових ресурсів з громади   2.Започаткування партнерств з органами 

місцевого самоврядування інших країн 

   

3.Недостатній рівень працівників потрібної 

кваліфікації  

 3. Зміцнення демографічного потенціалу 

громади шляхом створення умов для 

постійного проживання та роботи в 

громаді внутрішньо переміщених осіб 

   

4. Природнє зменшення чисельності 

населення громади  

 4.Вступ України до Європейського Союзу 

   

5. Відсутність сформованого належного 

мікроклімату в громаді для залучення 

інвестицій 

 5.Постійний попит на харчову продукцію  

   

6.Недостатній рівень медичного 

обслуговування 

 6.Підтримка державою та країнами-

партнерами створення реабілітаційних 

осередків/центрів в Україні для 

військових 

   

7. Низкий рівень організації дозвілля та 

рекреації в громаді 

 7.Утримування курсу європейськими 

фондами на попередження та ліквідацію 

наслідків кліматичних змін 

8.Недостатній рівень комунікації всередині 

громади «влада-мешканці» 

  

9. Релігійна напруга в громаді   

10.Недостатній рівень комунального 

обслуговування мешканців громади 

  

Рис. 2.2. Виклики. Порівняльний аналіз зв’язків слабких сторін та можливостей 

зовнішнього середовища. 

Порівняльний аналіз зв’язків слабких сторін громади та загроз її зовнішнього 

середовища (матриця «Ризики») відображено на Рис. 2.3. 
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                                                                ПОСИЛЮЮТЬ 

 

Слабкі сторони                                                                                   Загрози 

1. Незадовільний розвиток дорожньої 

інфраструктури між адміністраивним 

центром с.Бокійма та периферійними 

населеними пунктами громади  

 1.Війна 

 

   

2.Відтік трудових ресурсів з громади  2.Екологічного характеру (зміна клімату) 

   

3.Недостатній рівень працівників потрібної 

кваліфікації  

 3.Конкуренція із сусідніми громадами за 

доступ до ресурсів (в т.ч. інвестиційних, 

трудових, фінансових) 

   

4. Природнє зменшення чисельності 

населення громади  

 4.Відсутність стабільного ринку 

сільськогосподарської продукції 

   

5. Відсутність сформованого належного 

мікроклімату в громаді для залучення 

інвестицій 

  

   

6.Недостатній рівень медичного 

обслуговування 

  

   

7. Низкий рівень організації дозвілля та 

рекреації в громаді 

  

8.Недостатній рівень комунікації всередині 

громади «влада-мешканці» 

  

9. Релігійна напруга в громаді   

10.Недостатній рівень комунального 

обслуговування мешканців громади 

  

Рис. 2.3. Ризики. Порівняльний аналіз зв’язків слабких сторін та загроз її зовнішнього 

середовища. 

 

Війна, вочевидь, значною мірою впливає негативно і так на слабкі сторони громади. 

Разом з тим, є зовнішні фактори, до яких громада може готуватись, щоб зменшувати їх 

вплив – насемперед, це стосується конкуренції з іншими громадами щодо ресурсів 

(напрямками для роботи в громаді мають стати навчання працівників по залученню 

позабюджетного фінансування та робота з мешканцями щодо створення громадських 

організацій). Наразі спостерігається нестабільність ринку сільськогосподарської 

продукції, але це теж певною мірою можна віднести до наслідків, зумовлених війною  - 

тому створення умов на території громади для диверсифікації суб’єктами 

господарювання виробництв, організації переробки сільськогосподарської продукції 

дозволить створювати додану вартість, нові робочі місця та ефективніше управляти 

ризиками при реалізації товарів, й таким чином зменшити негативний вплив певних 

зовнішніх загроз. 
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РОЗДІЛ 3. СЦЕНАРІЇ РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ 

Стратегічний вибір майбутнього розвитку Бокіймівської сільської територіальної 

громади відбувається в умовах високого рівня невизначеності, спричиненого передусім, 

війною. При цьому розглядаються різні сценарії розвитку,  які знаходяться під впливом 

чинників національного/регіонального рівня та місцевого рівня. Якщо перша складова 

сценарних передумов (макрорівень) знаходиться поза межами впливу територіальної 

громади, то друга (мікрорівень) значною мірою визначається тими діями та рішеннями, 

які прийматиме місцева влада та всі інші зацікавлені в місцевому розвитку сторони 

(місцевий бізнес, громадські організації/лідери думок та ін.). У зв’язку з цим можемо 

розглядати дві площини – песимістично-інерційну та стримано-оптимістичну, які є 

підставою для формулювання двох типів сценаріїв розвитку територіальної громади. 

Песимістично-інерційний сценарій розвитку Бокіймівської сільської 

територіальної громади базується на сукупності несприятливих для громади припущень 

щодо чинників середовища, які протягом тривалого часу (до 2027 року) визначатимуть 

умови процесів у соціальній, економічній та екологічній сферах. На національному рівні 

вони обумовлюються передусім, продовженням військових дій, а на місцевому рівні ці 

припущення передбачають пасивність позиції місцевої влади у прийнятті рішень щодо 

розвитку громади. 

Базові припущення для песимістично-інерційного сценарію у національному та 

регіональному вимірі: 

- продовження активних бойових дій на фронті, знищення енергетичної 

інфраструкури, подальша окупація територій унеможливлюють реалізацію інвестиційних 

проєктів у відновлення/модернізацію критичної інфраструктури; 

- іноземні інвестиції не відбуваються, вітчизняного капіталу не вистачає для 

забезпечення всіх потреб країни; 

- на фоні потреб мобілізації фінансових, людських та організаційних ресурсів для 

перемоги у війні спостерігається подальший їх відтік з місцевого рівня; 

- демографічна криза, спричинена міграцією населення за кордон зумовлюють 

проблему нестачі робочої сили та кваліфікованих працівників – як на національному, так 

і на місцевому рівнях; 

- покриття соціальних видатків, які постійно зростають, дедалі більше покладається 

на місцеві бюджети; 

- підвищуються ставки податків; 

- обмеження на використання бюджетних коштів на капітальні видатки залишаються 

жорсткими, що унеможливлює вкладення в модернізацію та ремонт інфраструктури в 

громадах. 

Базові припущення для песимістично-інерційного сценарію у місцевому вимірі: 
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- місцева влада займає пасивну позицію щодо прийняття рішень по розвитку громади 

й видатки з місцевого бюджету здійснюються за принципом – «що буде, те й буде», 

зусилля по залученню позабюджетних ресурсів не спрямовуються, робота з донорськими 

організаціями не проводиться, мешканці не активізуються щодо об’єднання в громадські 

організації, навчання з підгоовки проектних заявок для персоналу не проводиться; 

- місцева влада не прикладає зусиль по налагодженню комунікації «влада-

мешканці»; 

- зростання демографічних ризиків для громади через втрату населення у 

працездатному віці, що вже у найближчі роки може спричинити скорочення споживачів 

освітніх, медичних, культурних послуг, й відповідно, закладів, де такі послуги 

надавались, що у свою чергу буде стимулювати інших працездатних мешканців залишати 

громаду; 

- громада втрачає профільних спеціалістів та працівників робітничих професій, що 

спричиняє неможливісь належного функціонування окремих сфер життєдіяльності 

громади; 

- стан дорожньої і соціальної інфраструктури перешкоджає залученню інвестицій та 

зростанню чисельності населення; 

- заходи, направлені на підвищення комфортності проживання в громаді не 

здійснюються через недостатність бюджетних ресурсів. 

Висновки з припущень песимістично-інерційного сценарію для Бокіймівської 

сільської територіальної громади: 

 продовження демографічних втрат, міграційних процесів та військових дій 

спричинить подальше скорочення чисельності мешканців громади, в тому числі 

працездатного населення.  

 Пасивність місцевої влади у залученні позабюджетних ресурсів та відкритості по 

вкладенню інвестицій не дозволить задовольняти на мінімально необхідному рівні 

потреби мешканців; 

 через скорочення державних програм і субвенцій інфраструктура громади, в тому 

числі і дорожня, та комунальні об’єкти залишатимуться у критичному стані.  

 видатки на утримання самого апарату місцевої ради залишатимуься на критично 

високому рівні і ресурсів на підтримку сфер освіти, культури, охорони здоров’я, 

благоустрою, житлово-комунального господарства та ін. не вистачатиме. 

Альтернативний (стримано-оптимістичний) сценарій розвитку Бокіймівської 

сільської територіальної громади передбачає стримано позитивні припущення для 

громади щодо зовнішнього та внутрішнього рівнів. Зовнішній рівень – це той, на який 

грмоада не має впливу, і носить національний характер, а внутрішній або місцевий 

передбачає суб’єктність місцевої влади, тобто, можливість впливу на процеси, які 

стосуються її розвитку. Таким чином, на національному рівні припускаємо, що війна 

російської федерації проти України завершується у 2025 році капітуляцією росії та 
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відходом її до міжнародно визнаних кордонів. На місцевому рівні передбачається значний 

рівень активізації зусиль органу місцевого самоврядування щодо вирішення проблем 

місцевого характеру. 

Базові припущення для оптимістично-проактивного сценарію у національному та 

регіональному вимірі: 

- до кінця 2025 року військові дії завершуються; 

- зацікавленість Україною як країною, привабливою для інвестицій, значно зростає, 

активізуються процеси відбудови та відновлення; 

- відзначається позитивна тенденція в демографічній сфері: місцеві мешканці, сім’ї, 

що мігрували за кордон після 24 лютого 2022 року, починають повертатись в Україну. 

Внутрішньо переміщені особи в значній своїй частині повертаються до своїх міст та сіл; 

- відбувається оптимізація податків, і більша їх частина залишається на місцевому 

рівні; 

- загальна економічна активність в країні пожвавлюється. 

Базові припущення для оптимістично-проактивного сценарію у місцевому вимірі: 

- за рахунок активності місцевої влади – налагоджується успішна співпраця з 

міжнародними організаціями, залучається позабюджетне фінансування. При цьому, 

активні мешканці об’єднались в громадські організації та активно працюють відповідно 

до статутних завдань організацій щодо створення комфортних умов для проживання в 

громаді; 

- постійний і ефективним є діалог «влада-громада», що дозволяє отримувати 

стабільну підримку мешканцями дій влади та ствоює передумови для залучення 

мешканців до суспільно важливих активностей у громаді; 

- розширення місцевої податкової бази відбувається як завдяки створенню чіткої і 

прозорої системи обліку наявних в громаді ресурсів та активному пропонуванню 

інвесторам долучитись до роботи в громаді, в громаді створюються умови для роботи 

бізнесу у сфері переробки; 

- використовується потенціал Бокіймівської громади для створення рекреаційно-

реабілітаційного центру, покращуються туристичні спроможності громади; 

- використовується потенціал місцевого підприємства з виробництва біогазу як 

основи для супутніх послуг (навчальних, туристичних); 

- за рахунок активної роботи органу місцевого самоврядування у створенні умов для 

самозайнятості, розвитку бізнесу збільшуються надходження до місцевого бюджету, і 

зростає його частка для фінансування сфер освіти, культури, соціальної сфери, медицини, 

інфраструктури, благоустрою, житлово-комунального господарства та ін. 

Висновки з припущень стримано-оптимістичного сценарію для Бокіймівської 

сільської територіальної громади: 

 Бокіймівська громада стає популярним зручним місцем, в якому розміщений 

рекреаційно-реабілітаційний осередок/центр для військових; 
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 На основі місцевого підприємства з виробництва біогазу облаштовано можливості 

надання супутніх послуг – навчальних та туристичних, що постійно збільшує 

популярність Бокійми як громади, до якої можна звернутись за досвідом впровадження 

інноваційних екологічних способів отримання енергії; 

 громада є активним учасником багатьох донорських програм, а місцеві громадські 

організації є достатньо спроможними для реалізації місцевих проектів; 

 зусилля місцевої влади із налагодження інвестиційного клімату, самозайнятості та 

розвитку підприємництва дозволяє збільшити видатки на утримання сфер освіти, 

культури, соціальної сфери, медицини, інфраструктури, благоустрою, житлово-

комунального господарства та ін.; 

 в громаді стабілізовано ситуацію щодо міграції населення за рахунок роботи з 

внутрішньо-переміщеними особами, створення умови для нових робочих місць та 

покращення умов проживання мешканців, як в центральній садибі, так і в інших селах 

громади. 

Для формування стратегічного бачення розвитку Бокіймівської сільської 

територіальної громади взято за основу стримано-оптимістичний сценарій розвитку. 

 

РОЗДІЛ 4. СТРАТЕГІЧНЕ БАЧЕННЯ РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ 

 

Виходячи з результатів соціально-економічного та SWOT-аналізів громади, а також 

напрацювань робочої групи, представників органу місцевого самоврядування, бізнесу та 

мешканців сформульовано місію та стратегічне бачення розвитку Бокіймівської сільської 

територіальної громади, яке відображає унікальність громади, а досягнення закріплених 

у ньому положень дозволить забезпечити конкурентоспроможність громади у 

довгостроковій перспективі. Стратегічне бачення відображає оптимістичний погляд на 

розвиток громади і є визначальним для формування цілей і завдань стратегії розвитку 

громади на середньо- та довгострокову перспективу. 

 

Бокіймівська громада - це згуртована громада працьовитих людей, в якій безпечно та 

кофмортно проживати й розвивати бізнес, відкрита світу та дружня до довкілля. 

 

Гасло: Бокіймівська громада: з любов’ю до світу та людей. 

 

РОЗДІЛ 5. СТРАТЕГІЧНІ, ОПЕРАТИВНІ ЦІЛІ ТА ЗАВДАННЯ РОЗВИТКУ 

ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ 

Стратегічне бачення розвитку Бокіймівської сільської територіальної громади 

буде досягатись завдяки реалізації трьох стратегічних цілей: 

1) Створення умов для комфортного та безпечного проживання мешканців; 

2) Зміцнення економічного потенціалу громади; 
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3) Розвиток рекреаційно-реабілітаційної сфер та дружнього до навколишнього 

середовища ставлення в громаді.  

  Дерево цілей Бокіймівської сільської територіальної громади відображено на 

Рис. 5.1. За кожною стратегічною ціллю, враховуючи основні причини виникнення 

проблем, були визначені оперативні цілі, які деталізовані у завданнях. Завдання дають 

відповіді на питання, яким чином громада намагатиметься досягнути цілей свого 

розвитку. Завдання деталізовані у проєктах, що у свою чергу відображені в Плані 

заходів з реалізації Стратегії до 2027 року. 

 

Рис. 5.1. Дерево цілей Бокіймівської сільської територіальної громади. 

БАЧЕННЯ

БОКІЙМІВСЬКА ГРОМАДА - ЦЕ ЗГУРТОВАНА ГРОМАДА ПРАЦЬОВИТИХ ЛЮДЕЙ, В ЯКІЙ 
БЕЗПЕЧНО ТА КОМФОРТНО ПРОЖИВАТИ Й РОЗВИВАТИ БІЗНЕС, ВІДКРИТА СВІТУ ТА ДРУЖНЯ 

ДО ДОВКІЛЛЯ

Стратегічна ціль 1

Створення умов для комфортного 
та безпечного проживання 

мешканців

Оперативна ціль 1.1. 
Підвищення рівня 

комфортності пересування 
мешканців між 

населеними пунктами та 
безпеки в громаді

Оперативна ціль 1.2. 

Створення умов для 
підвищення якості 
освітніх, медичних, 
соціальних послуг в 

громаді

Оперативна ціль 1.3. 
Підвищення рівня 

згуртованості мешканців 
громади та співпраці влада-

громада

Стратегічна ціль 2

Зміцнення 
економічного 

потенціалу громади

Оперативна ціль 2.1. 
Створення сприятливого 
навчально-податкового 

клімату для розвитку 
малого та середнього 

бізнесу в громаді

Оперативна ціль 2.2. 
Зміцнення інституційної 
спроможності громади 

щодо сприяння розвитку 
бізнесу 

Стратегічна ціль 3

Розвиток рекреаційно-
реабілітаційної сфер та дружнього 

до навколишнього середовища 
ставлення в громаді

Оперативна ціль 3.1. 
Створення умов для 
підвищення якості 

культурних послуг в 
громаді

Оперативна ціль 3.2. 
Створення умов для 

підвищення спортивно-
рекреаційних можливостей 

громади

Оперативна ціль 3.3. Формування у 
мешканців та гостей громади 
дружнього до навколишнього 

середовища ставлення та використання 
альтернативних джерел енергії
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Структуру стратегічних, оперативних цілей та завдань Стратегії розвитку 

Бокіймівської сільської територіальної громади на період до 2027 року наведено в 

Таблиці 5.1. 

Таблиця 5.1  

Структура стратегічних, оперативних цілей та завдань Стратегії розвитку 

Бокіймівської сільської територіальної громади на період до 2027 року 

СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 1. СТВОРЕННЯ УМОВ ДЛЯ КОМФОРТНОГО ТА БЕЗПЕЧНОГО 

ПРОЖИВАННЯ МЕШКАНЦІВ 

Оперативні цілі Завдання 

1.1. Підвищення рівня 

комфортності 

пересування мешканців 

між населеними 

пунктами та безпеки в 

громаді 

1.1.1. Забезпечити ремонт доріг з твердим покриттям в громаді та 

супутньої дорожньої інфраструктури. 

1.1.2. Покращити стан транспортного сполучення всередині 

громади. 

1.1.3. Закласти основи для постійного надання населенню 

житлово-комунальних послуг. 

1.2. Створення умов для 

підвищення якості 

освітніх, медичних, 

соціальних послуг в 

громаді 

1.2.1. Забезпечити мешканців громади належною медичною 

допомогою на первинному рівні. 

1.2.2. Підвищити якість освітніх послуг у громаді. 

1.2.3. Забезпечити підтримку соціально вразливих  верств 

населення громади. 

1.3. Підвищення рівня 

згуртованості мешканців 

громади та співпраці 

«влада-громада» 

1.3.1. Створити умови для започаткування та активізації діяльності 

громадських організацій в громаді. 

1.3.2. Забезпечити постійну ефективну комунікацію «влада-

громада». 

1.3.3. Підвищити рівень залучення молоді до активного життя в 

громаді. 

1.3.4. Забезпечити постійне підвищення рівня кваліфікації 

працівників органу місцевого самоврядування. 

СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 2. ЗМІЦНЕННЯ ЕКОНОМІЧНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ГРОМАДИ 

Оперативні цілі Завдання 

2.1. Створення 

сприятливого 

навчально-

податкового клімату 

для розвитку малого та 

середнього бізнесу в 

громаді 

2.1.1. Забезпечити навчальну підтримку самозайнятості та 

підприємництва в громаді, в тому числі з орієнтацією на залучення 

жінок, осіб з інвалідністю та ветеранів війни. 

2.1.2. Розробити систему можливих важелів для гнучкої податкової 

політики щодо підтримки новостворених суб’єктів підприємництва. 

2.2. Зміцнення 

інституційної 

спроможності громади 

щодо сприяння 

розвитку бізнесу 

2.2.1. Сформувати інвестиційні пропозиції для потенційних 

інвесторів. 

2.2.2. Відпрацювати алгоритм дій для просування та супроводу 

потенційних інвесторів по роботі в громаді. 

СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 3. РОЗВИТОК РЕКРЕАЦІЙНО-РЕАБІЛІТАЦІЙНОЇ СФЕР ТА 

ДРУЖНЬОГО ДО НАВКОЛИШНЬОГО СЕРЕДОВИЩА СТАВЛЕННЯ В ГРОМАДІ 



Стратегія розвитку Бокіймівської сільської територіальної громади 
Рівненської області на період до 2027 року 

58 
 
 

Оперативні цілі Завдання 

3.1. Створення умов для 

підвищення якості 

культурних послуг в 

громаді 

3.1.1. Покращити матеріально-технічний стан закладів культури в 

громаді. 

3.1.2. Модернізувати підхід до надання культурних послуг в 

громаді. 

3.2.  Створення умов 

для підвищення 

спортивно-рекреаційних 

можливостей громади 

3.2.1. Підвищити рівень та якість доступу дітей та дорослих до 

занять спортом та цікавого і корисного дозвілля. 

3.2.2. Створити умови для проходження в громаді реабілітації 

військових. 

3.3.  Формування у 

мешканців та гостей 

громади дружнього до 

навколишнього 

середовища ставлення та 

використання 

альтернативних джерел 

енергії 

3.3.1. Розробити систему надання супутніх освітніх, екологічних, 

промоційних послуг щодо використання альтернативних джерел 

енергії, в тому числі сонячної, вітрової, геотермальної та біогазу. 

3.3.2.Зміцнити інституційну спроможність громади щодо  розвитку 

та промоції туристичних, навчально-екологічних можливостей. 

3.3.3.Закласти основи для формування у дорослого населення та в 

молоді дружнього ставлення до навколишнього середовища. 

 

Стратегічна ціль 1. Створення умов для комфортного та безпечного проживання 

мешканців. 

Мета стратегічної цілі 1 -  комфортне та безпечне проживання мешканців шляхом 

створення належних умов у транспортній, житлово-комунальній, соціальній сферах, а 

також у сферах освіти, медицини та згуртування мешканців. 

Стратегічна ціль 1 досягається через реалізацію таких оперативних цілей: 1.1. 

Підвищення рівня комфортності пересування мешканців між населеними пунктами та 

безпеки в громаді; 1.2. Створення умов для підвищення якості освітніх, медичних, 

соціальних послуг в громаді; 1.3. Підвищення рівня згуртованості мешканців громади 

та співпраці влада-громада. 

Оперативна ціль 1.1. «Підвищення рівня комфортності пересування мешканців 

між населеними пунктами та безпеки в громаді» містить завдання: 1.1.1. Забезпечити 

ремонт доріг з твердим покриттям в громаді та супутньої дорожньої інфраструктури; 

1.1.2. Покращити стан транспортного сполучення всередині громади; 1.1.3. Закласти 

основи для постійного надання населенню житлово-комунальних послуг. 

 При проведенні анкетування мешканці громади зазначали про необхідність 

підвищення рівня надання послуг у сфері освіти, житлово-комунального господарства, 

охорони здоров’я, транспортного сполучення та ін. Комфортність проживання в 

громаді, в тому числі, формується за рахунок якості того, як мешканці забезпечують 

на її території свої потреби, і є важливим чинником при прийнятті рішення, проживати 

далі в даному населеному пункті громади, чи виїжджати за її межі в пошуках кращих 

умов життя. Також слід звернути увагу на стан комунікації «влада-громада», оскільки 

органом місцевого самоврядування можуть вживатись заходи з покращення 
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комфортності проживання в громаді, але мешканці не отримуватимуть своєчасну 

офіційну інформацію про кроки влади, які наближають рівень задоволення потреб 

мешканців до бажаного очікуваного. При цьому, важливою є роль і самих мешканців, 

щоб з пасивно-очікувального стану переходити до активного і шляхом об’єднання в 

громадські організації провадити проектну діяльність з підвищення комфортності 

проживання у своїй громаді зі своєї сторони. 

Наявні проблеми та виклики: 

 громада є високо дотаційною, а проведення ремонту дорожнього покриття всередині 

населених пунктів громади та між ними вимагає значних ресурсів, ситуація 

ускладнюється війною та наявністю на території громади значного обсягу доріг 

загальнодержавного значення. 

 низький рівень згуртованості мешканців (в громаді на сьогодні відсутні активно 

діючі громадські організації, й не проводиться робота серед молоді й дорослого 

населення з формування груп активістів та ініціативних мешканців); 

 відсутність потрібної кількості та кваліфікації працівників, в тому числі для роботи і 

в структурних підрозділах органу місцевого самоврядування (в громаді є значна 

кількість вакансій); 

 відсутність досвіду у фахівців та громади в підготовці проектів та їх реалізації, що 

значно ускладнює можливості громади у залученні позабюджетних ресурсів, 

наприклад, на покращення стану надання освітніх, медичних, соціальних послуг. 

В Таблиці 5.2. відображено потенційні сфери реалізації Оперативної цілі 1.1. 

«Підвищення рівня комфортності пересування мешканців між населеними пунктами 

та безпеки в громаді». 

Таблиця 5.2  

 

Потенційні сфери реалізації Оперативної цілі 1.1. «Підвищення рівня 

комфортності пересування мешканців між населеними пунктами та безпеки  

в громаді» 

Завдання Потенційні сфери реалізації проєктів 

1.1.1. Забезпечити 

ремонт доріг з 

твердим покриттям в 

громаді та супутньої 

дорожньої 

інфраструктури  

 

 Покращення стану доріг місцевого значення 

(комунальної власності громади); 

 Капітальні і поточні ремонти вулиць та тротуарів, 

будівництво тротуарів для пішоходів (особливо, в 

небезпечних зонах при переході мосту через річку) 

в населених пунктах громади; 

 Модернізація мережі вуличного освітлення 

населених пунктів громади; 

 Облаштування велосипедних стоянок у найбільш 
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затребуваних місцях. 

1.1.2. Покращити стан 

транспортного 

сполучення всередині 

громади 

 Створення умов для участі свого представництва 

в комісіях з відбору перевізників, обласні маршрути 

яких проходитимуть через населені пункти 

громади; 

 Оптимізації годин вдіправлення, частоти та 

зупинок при здійсненні перевізниками внутрішніх 

по території громади перевезеннях пасажирів. 

1.1.3. Закласти основи 

для постійного надання 

населенню житлово-

комунальних послуг  

 Забезпечення систематизованого вивозу сміття, 

що акумулюється домогосподарствами; 

 Паспортизація сміттєзвалищ; 

 Запровадження роздільного збирання сміття 

(пластикові пляшки, металеві відходи, макулатура, 

батарейки тощо); 

 Започаткування можливості отримання 

мешканцями послуг щодо обрізки дерев, вивезення 

великогабаритних, будівельних відходів та ін. 

послуг за результатами проведеного окремого 

аналізу. 

 

Очікувані результати: 

 підвищення рівня задоволеності мешканцями станом надання послуг у житлово-

комунальній, дорожній сферах та транспортного сполучення, вуличного освітлення, 

управління побутовими відходами; 

 підвищення частоти та обсягів залучення грантових ресурсів для підвищення рівня 

комфортності проживання в громаді; 

 підвищення рівня згуртованості мешканців; 

 налагодження ефективної комунікації «влада-громада»; 

 створення нових громадських організацій та їх діяльність на постійній 

основі; 

 підвищення рівня довіри мешканців до місцевої влади. 

Індикатори виконання операційної цілі: 

 Середній бал щодо стану надання відповідних послуг за 5-бальною шкалою: 

•комунальних послуг, бали: 

•стан доріг,  

•стан тротуарів, 
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•рівень безпеки  

 Довжина облаштованого вуличного освітлення з енергоефективними ліхтарями, км; 

 Довжина відремонтованих доріг, в т.ч. між населеними пунктами громади та на 

вулицях, км; 

 Довжина відремонтованих/збудованих тротуарів, км; 

 Кількість встановлених велопарковок, од.; 

 Відсоток встановлених велопарковок по відношенню до потреби, %; 

 Кількість підготовлених/підтриманих проектних заявок, направлених від 

громади/від громадських організацій для отримання позабюджетного фінансування, 

од.; 

 Обсяг підготовлених/підтриманих проектних заявок, направлених від громади/від 

громадських організацій для отримання позабюджетного фінансування в грошовому 

виразі, млн. грн.; 

 Відсоток мешканців, які відповіли ствердно на питання: чи відчувають вони себе 

активними членами громади; чи можуть впливати на процеси прийняття рішень в 

громаді; чи залучаються до виконання суспільно важливих проектів/ідей/ 

акивностей/акцій в громаді не рідше, ніж 1 раз на місяць,%; 

 Середній бал за 5-бальною шкалою оцінки рівня задоволеності діяльністю органу 

місцевого самоврядування в розрізі, бали: 

 голова громади,  

 депутати, 

 старости. 

Оперативна ціль 1.2. «Створення умов для підвищення якості освітніх, медичних, 

соціальних послуг в громаді» містить завдання: 1 .2.1. Забезпечити мешканців 

громади належною медичною допомогою на первинному рівні; 1.2.2. Підвищити 

якість освітніх послуг у громаді; 1.2.3. Забезпечити підтримку соціально вразливих 

верств населення громади. 

Сфери освіти, охорони здоров’я та соцільного забезпечення є серед переліку 

базових для належного функціонування громади. Враховуючи, що між міськими та 

сільськими громадами є значні відмінності в доступності цих послуг, їх якості та 

обсягах, Бокіймівській громаді необхідно системно підходити до планування робіт з 

підтримки закладів та матеріально-технічного забезпечення послуг, які в них 

надаються мешканцям, а також звернути особливу увагу на надання соціальних послуг 

у віддалених селах громад, з якими ускладнене транспортне сполучення. Також під час 

і після закінчення війни гостро стоятиме питання адаптації до мирного життя осіб, що 

постраждали під час війни, до активного соціального житта та адаптації публічних 

просторів, будівель та в цілому, організація переміщення осіб з обмеженими 

фізичними можливостями. 

Наявні проблеми та виклики: 
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 громада є високо дотаційною, тому видатки на заклади освіти, охорони здоров’я та 

можливості соціального забезпечення мешканців є обмеженими. Викликом, перед 

яким громада опиняється є потреба в наповненні місцевого бюджету і відповідно, 

збільшення видатків на ці сфери, або ж підготовка проектних заявок для залучення 

позабюджетного фінансування. У разі бездіяльності за цими двома напрямками, 

мешканці громади будуть незадоволені, а для батьків це буде ще однією з причин 

ухвалення потенційного рішення про переїзд до іншого села/міста з кращими 

можливостями для своїх дітей. 

 гостра потреба в медичних кадрах, яка ще більше посилилась з початком війни; 

 постійне зростання осіб, які потребують соціальної допомоги та підтримки; 

 потреба в ремонті будівель та недостатній рівень матеріально-технічного 

забезпечення закладів освіти, охорони здоров’я, соціального захисту. 

В Таблиці 5.3 відображено потенційні сфери реалізації Оперативної цілі 1.2. 

«Створення умов для підвищення якості освітніх, медичних, соціальних послуг в 

громаді». 

Таблиця 5.3 

 

Потенційні сфери реалізації Оперативної цілі 1.2. «Створення умов для 

підвищення якості освітніх, медичних, соціальних послуг в громаді» 

Завдання Потенційні сфери реалізації проєктів 

1.2.1. Забезпечити 

мешканців громади 

належною медичною 

допомогою на 

первинному рівні 

 Зміцнення матеріально-технічної складової закладів 

охорони здоров’я. 

 Розробка та впровадження системи заохочення 

медичних працівників до роботи в громаді. 

 Організація мобільного надання медичних послуг 

населенню. 

1.2.2. Підвищити якість 

освітніх послуг у 

громаді  

 Проведення ремонтів закладів дошкільної та 

загальної середньої освіти, облаштування укритті 

відповідно до чинного законодавства. 

 Зміцнення матеріально-технічної складової 

закладів дошкільної та загальної середньої освіти із 

врахуванням інклюзивного підходу. 

 Покращення системи позашкільної освіти в 

громаді, в тому числі шляхом проведення виїзних 

заходів з врахуванням інклюзивного підходу. 

1.2.3. Забезпечити 

підтримку соціально 

вразливих  верств 

 Облаштування публічних просторів, в т.ч. 

пандусами, забезпечння доступності закладів 

торгівлі, медицини, освіти та ін., організація 
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населення громади соціальних мобільних послуг для переміщення по 

території громади осіб з обмеженими фізичними 

можливостями. 

 Забезпечення на належному рівні соціального 

захисту ветеранів війни, осіб старшого віку та осіб з 

інвалідністю та інших категорій відповідно до 

законодавства. 

 

Очікувані результати: 

 модернізація та оновлення матеріально-технічної бази закладів дошкільної, 

загальної середньої, позашкільної освіти та охорони здоров’я в громаді; 

 забезпеченість закладів дошкільної та загальної середньої освіти, облаштованих 

укриттями відповідно до потреби згідно із законодавством, %. 

 формування інклюзивного середовища для дітей з особливими освітніми 

потребами; 

 підвищення доступності медичного обслуговування за рахунок впровадження 

мобільного надання послуг та залучення більшої кількості кваліфікованих 

кадрів; 

 вдосконалення системи соціальної підтримки мешканців громади; 

 покращення рівня доступності публічних просторів та закладів у громаді. 

Індикатори виконання операційної цілі: 

 Середній бал за 5-бальною шкалою щодо стану надання відповідних послуг, 

бали: 

• стан медичного забезпечення, 

• стан освітніх послуг,  

• робота дошкільних установ; 

 Кількість підготовлених/підтриманих проектних заявок, направлених від 

громади/від громадських організацій для отримання позабюджетного 

фінансування, од.; 

 Обсяг підготовлених/підтриманих проектних заявок, направлених від 

громади/від громадських організацій для отримання позабюджетного 

фінансування в грошовому виразі, млн.грн.; 

 Кількість дітей, охоплених позашкільною та гуртковою роботою, од.; 

 Кількість новостворених позашкільних гуртків, пропонованих учням в розрізі 

населених пунктів громади, од.; 

 Результати ЗНО випускників закладів освіти громади, бали. 

Оперативна ціль 1.3. «Підвищення рівня згуртованості мешканців громади та 

співпраці «влада-громада» містить завдання: 1.3.1. Створити умови для 

започаткування та активізації діяльності громадських організацій в громаді; 1.3.2. 
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Забезпечити постійну ефективну комунікацію «влада-громада»; 1.3.3. Підвищити 

рівень залучення молоді до активного життя в громаді; 1.3.4. Забезпечити постійне 

підвищення рівня кваліфікації працівників органу місцевого самоврядування. 

Без підвищення рівня згуртованості мешканців та зміцнення відчуття, що вони є 

активною та дієвою частиною життя громади, і тому також несуть на собі 

відповідальність за рівень комфортності проживання в громаді, а не лише місцева 

влада є за це відповідальною, не можливий ефективний розвиток громади, при цьому, 

необхідно акцент робити на виховання в молоді відчуття причетності до своєї громади 

та готовності долучатись до суспільно важливих подій. Оскільки саме молодь є 

віковою категорією, з якою легше відпрацьовувати подібні підходи, і яка потім після 

входження в доросле життя буде розбудовувати громаду. Наразі стан комунікаційї 

«влада-громада» перебуває на неналежному рівні, оскільки навіть через наявні 

офіційни інтернет-ресурси орган місцевого самоврядування вкрай рідко інформує про 

події/кроки/плани, а якщо й інформує, то в дуже формальному стилі, який ускладнює 

розуміння ситуації пересічними мешканцями громади. В цьому руслі важливим 

елементом є процес підвищення кваліфікації працівників органу місцевого 

самоврядування, так як краще розуміння ними своїх ділянок роботи, обмін досвідом з 

іншими громадами, перебування «в потоці» процесів дозволять якісніше комунікувати 

з мешканцями та надавати їм адміністративні послуги і ухвалювати управлінські 

рішення щодо розвитку громади. 

 

Наявні проблеми та виклики: 

 гостра потреба в кадрах для роботи в органі місцевого самоврядування через відтік 

трудових ресурсів з громади; 

 відсутність планомірної роботи в громаді з активізації мешканців; 

 несистемний підхід до навчання персоналу органу місцевого самоврядування. 

В Таблиці 5.4 відображено потенційні сфери реалізації Оперативної цілі 1.3. 

«Підвищення рівня згуртованості мешканців громади та співпраці «влада-громада». 

 

Таблиця 5.4 

 

Потенційні сфери реалізації Оперативної цілі 1.3. «Підвищення рівня 

згуртованості мешканців громади та співпраці «влада-громада» 

Завдання Потенційні сфери реалізації проєктів 

1.3.1. Створити умови 

для започаткування та 

активізації 

громадських 

 Згуртування активістів, ініціативних груп над 

втіленням ідей з розвитку громади та їх реалізації із 

залученням позабюджетного фінансування. 
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організацій в громаді 

1.3.2. Забезпечити 

постійну ефективну 

комунікацію «влада-

громада» 

 Підвищення ефективності використання інтернет-

ресурсів громади (сайт, фейсбук-сторінка). 

 Покращення комунікації з мешканцями через виїзні 

зустрічі в селах громади. 

1.3.3. Підвищити 

рівень залучення 

молоді до активного 

життя в громаді 

 Організація роботи Молодіжної громадської ради 

(проведення зустрічей з депутатами та сільським 

головою, ігри в «бюджет», «місцеве 

самоврядування», «молодіжні новини громади»). 

1.3.4. Забезпечити 

постійне підвищення 

рівня кваліфікації 

працівників органу 

місцевого 

самоврядування  

 Організація щорічного навчання працівників 

сільської ради, старост (семінари, воркшопи, 

конференції). 

 

Очікувані результати: 

 Створено умови для залучення молоді до активного громадського життя та 

процесів прийняття рішень в громаді щодо молодіжної політики; 

 Забезпечено системний підхід у громаді щодо підвищення кваліфікації 

працівників сільської ради, старост; 

 Забезпечено постійну ефективну комунікацію «влада-громада»; 

 Створено умови для активізації мешканців у громаді. 

Індикатори виконання операційної цілі: 

 Кількість створених нових/діючих громадських організацій, од.; 

 Створена Молодіжна громадська рада, од.; 

 Кількість ініційованих Молодіжною громадською радою заходів з питань її 

відання, од.; 

 Кількість пропозицій, поданих Молодіжною громадською радою до керівництва 

сільської ради, програм сільської ради щодо покращення стану молодіжної 

політики в громаді, од.; 

 Кількість та перелік навчальних курсів, семінарів, конференції, в яких взяли 

участь працівники сільської ради (в розрізі посад) та старости за рік, од.; 

 Кількість переглядів новин на офіційній сторінці сільської ради, од.; 

 Середня кількість реакцій, коментарів мешканців до постів у фейсбуці за місяць 
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Стратегічна ціль 2. Зміцнення економічного потенціалу громади 

Мета стратегічної цілі 2 – підвищення розвитку економіки громади шляхом 

створення умов для розвитку малого та середнього бізнесу. 

Стратегічна ціль 2 досягається через реалізацію таких оперативних цілей: 2.1. 

Створення сприятливого навчально-податкового клімату для розвитку малого та 

середнього бізнесу в громаді; 2.2. Зміцнення інституційної спроможності громади 

щодо сприяння розвитку бізнесу. 

Оперативна ціль 2.1. «Створення сприятливого навчально-податкового клімату 

для розвитку малого та середнього бізнесу в громаді» містить завдання: 2.1.1. 

Забезпечити навчальну підтримку самозайнятості та підприємництва в громаді, в тому 

числі з орієнтацією на залучення жінок, осіб з інвалідністю та ветеранів війни; 2.1.2. 

Розробити систему можливих важелів для гнучкої податкової політики щодо 

підтримки новостворених суб’єктів підприємництва. 

Бюджет громади є високо дотаційним, тобто, не вистачає власної податкової бази 

для забезпечення потреб своєї території і своїх мешканців, тому особливо гострою є 

негбхідність стимулювання розвитку підприємництва та створення нових робочих 

місць у громаді, які б у свою чергу стали основою для збільшення податкових 

надходжень до бюджету та зростання рівня добробуту мешканців й комфортності 

проживання в громаді. Спеціалізація громади – сільськогосподарського напрямку, що 

вдікриває значні можливості для організації на території громади переробки, 

розміщення логістичних пунктів, а також за рахунок проведення інвентаризації та 

створення реєстрів вільних земельних ділянок та приміщень – для формування 

пропозицій інвесторам та стимулювання розвитку інших галузей економіки в громаді. 

Наявні проблеми та виклики: 

- відсутня повна актуальна достовірна інформація про наявні вільні земельні ділянки 

для формування інвестиційних пропозицій бажаючм започаткувати власну справу, а 

також про будівлі, споруди, пустуючі будинку, їх власників та можливостей 

подальшого в разі необхідності оформлення майна за процедурою «безхазяйного 

майна». 

- у громаді відсутня практика формування інвестиційних пропозицій, їх просування 

та супровід інвесторів, а також стимулювання розвитку підприємництва через 

оптимізацію податкового навантаження; 

- значний рівень конкуренції з іншими громадами, які розташовані ближче до 

обласного центру м.Рівне, районного центру м.Дубно та ближче до загальнодержавних 

транспортних артерій. 

В Таблиці 5.5 відображено потенційні сфери реалізації Оперативної цілі 2.1. 

«Створення сприятливого навчально-податкового клімату для розвитку малого та 

середнього бізнесу в громаді». 

 



Стратегія розвитку Бокіймівської сільської територіальної громади 
Рівненської області на період до 2027 року 

67 
 
 

Таблиця 5.5  

 

Потенційні сфери реалізації Оперативної цілі 2.1. «Створення сприятливого 

навчально-податкового клімату для розвитку малого та середнього бізнесу в 

громаді» 

Завдання Потенційні сфери реалізації проєктів 

2.1.1. Забезпечити 

навчальну підтримку 

самозайнятості та 

підприємництва в 

громаді, в тому числі 

з орієнтацією на 

залучення жінок, осіб 

з інвалідністю та 

ветеранів війни 

 Впровадження навчальних програм та конкурсів 

мікрогрантів у співпраці з місцевими громадськими 

організаціями для стимулювання самозайнятості та 

розвитку підприємництва, в тому числі шляхом 

участі у національних або міжнародних грантових 

програмах; 

 Посилення співпраці з Центром зайнятості 

населення та просування ідей започаткування 

власної справи з використанням державних 

механізмів підтримки тимчасово безробітних осіб, 

що мають намір започаткувати власну справу. 

2.1.2. Розробити 

систему можливих 

важелів для гнучкої 

податкової політики 

щодо підтримки 

новостворених суб’єктів 

підприємництва 

 Розробка програм Бокіймівської сільської 

ради/включення до існуючих програм позицій щодо 

для підтримки новостворених суб’єктів 

підприємництва шляхом провадження гнучкої 

податкової політики. 

 

 

Очікувані результати: 

 Зміцнення економічного потенціалу громади; 

 Підвищення рівня обізнаності мешканців громади про можливості самозайнятості 

та започаткування власної справи; 

 Зміцнення податкової бази громади. 

Індикатори виконання операційної цілі: 

 Кількість новостворених суб’єків підприємницької діяльності, в тому числі 

фізичних осіб-підприємців та юридичних осіб за рік, од.; 

 Кількість створених нових робочих місць за рік, од.; 

 Збільшення надходжень місцевих податків та зборів до бюджету, зокрема, єдиного 

податку з фізичних осіб-підприємців та податку на доходи фізичних осіб, земельного 

податку порівняно з попереднім аналогічним періодом, млн.грн. 

Оперативна ціль 2.2. «Зміцнення інституційної спроможності громади щодо 

сприяння розвитку бізнесу» містить завдання: 2.2.1. Сформувати інвестиційні 
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пропозиції для потенційних інвесторів; 2.2.2. Відпрацювати алгоритм дій для 

просування та супроводу потенційних інвесторів по роботі в громаді. 

Закордонний досвід свідчить, що органам місцевого самоврядування треба бути 

підготовленими і мати вже готові переліки наявних вільних земельних ділянок, 

приміщень, які можуть пропонуватись потенційним інвесторам для розміщення своїх 

об’єктів. Також треба мати підготовленого працівника, який зможе супроводжувати і 

допомагати зорієнтуватись в місцевих дозвільних службах, куди і з якими 

документами подаватись. В Україні не всі міські та сільські ради можуть 

запропонувати такі умови, тому Бокіймівській сільській раді, щоб мати перевагу, треба 

вже спрямовувати зусилля та організовувати на своїй території такі можливості. 

Наявні проблеми та виклики: 

- відсутність внутрішнього розуміння в самому органі місцевого самоврядування 

щодо порядку та процедур, яким чином відбувається започаткування роботи суб’єкта 

господарювання на новій території.  

В Таблиці 5.6 відображено потенційні сфери реалізації Оперативної цілі 2.2. 

«Зміцнення інституційної спроможності громади щодо сприяння розвитку бізнесу». 

 

Таблиця 5.6  

 

Потенційні сфери реалізації Оперативної цілі 2.2. «Зміцнення інституційної 

спроможності громади щодо сприяння розвитку бізнесу» 

Завдання Потенційні сфери реалізації проєктів 

2.2.1. Сформувати 

інвестиційні 

пропозиції для 

потенційних 

інвесторів  

 Документальна підготовка реєстру вільних 

земельних ділянок та приміщень та формування 

пропозицій для інвесторів описових та у формі 

презентацій. 

 Підготовка планів просторового розвитку, 

генеральних планів населених пунктів громади. 

2.2.2. Відпрацювати 

алгоритм дій для 

просування та 

супроводу потенційних 

інвесторів по роботі в 

громаді 

 Вивчення досвіду громад-членів Асоціації ОТГ 

щодо залучення інвесторів та підготовка алгоритму 

подальших дій для Бокіймівської сільської ради. 

 

 

Очікувані результати: 

 Покращено інвестиційний клімат в громаді; 

 Підвищено інституційну спроможність громади щодо залучення інвестицій. 



Стратегія розвитку Бокіймівської сільської територіальної громади 
Рівненської області на період до 2027 року 

69 
 
 

Індикатори виконання операційної цілі: 

 Наявний актуальний реєстр (оновлюється кожні 6 місяців) вільних земельних 

ділянок та приміщень для розміщення об’єктів підприємницької діяльності в громаді, 

од.; 

 Кількість проведених консультацій та зустрічей обміну досвідом з громадами-

членами Асоціації  ОТГ щодо залучення інвесторів, од.; 

 Розроблений алгоритм дій в Бокіймівській сільській раді для просування та 

супроводу потенційних інвесторів по роботі в громаді, од. 

 

Стратегічна ціль 3. Розвиток рекреаційно-реабілітаційної сфер та дружнього до 

навколишнього середовища ставлення в громаді 

Мета стратегічної цілі 3 –  закласти основу для відновлення рекреаційної сфери в 

громаді та започаткування нового напрямку розвитку громади - реабілітаційного 

шляхом створення Центру реабілітації та рекреації, облаштування існуючих місць для 

відпочинку, культури, промоції туристичного потенціалу території на основі 

дружнього ставлення до навколишнього середовища. 

Стратегічна ціль 3 досягається через реалізацію таких оперативних цілей: 3.1. 

Створення умов для підвищення якості культурних послуг в громаді; 3.2. Створення 

умов для підвищення спортивно-рекреаційних можливостей громади; 3.3. Формування 

у мешканців та гостей громади дружнього до навколишнього середовища ставлення та 

використання альтернативних джерел енергії. 

Оперативна ціль 3.1. «Створення умов для підвищення якості культурних послуг 

в громаді» містить завдання: 3.1.1. Покращити матеріально-технічний стан закладів 

культури в громаді; 3.1.2. Модернізувати підхід до надання культурних послуг в 

громаді. 

 Під час війни покращення матеріально-технінчого стану закладів культури та 

надання культурних послуг мешканцям громади особливо помітно фінансується за 

залишковим принципом. Натомість, культура є важливою складовою для забезпечення 

ментального здоров’я як мешканців, так і гостей громади. Наразі заклади культури 

потребують ремонту як внутрішнього, так і зовнішнього, а також належного рівня 

матеріально-технічного облаштування. 

Наявні проблеми та виклики: 

 громада є високо дотаційною, тому не вистачає ресурсів для підтримки в належному 

стані закладів культури й надання культурних послуг населенню; 

 у громаді немає діючих громадських організацій, які могли б опікуватись та залучати 

позабюджетне фінансування для надання культурних послуг мешканцям; 

 низький рівень заробітної плати та робота не на повну ставку ускладнює утримання 

кадрів в громаді у сфері культури. 

В Таблиці 5.7 відображено потенційні сфери реалізації Оперативної цілі 3.1. 

«Створення умов для підвищення якості культурних послуг в громаді». 
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Таблиця 5.7  

Потенційні сфери реалізації Оперативної цілі 3.1. «Створення умов для 

підвищення якості культурних послуг в громаді» 

Завдання Потенційні сфери реалізації проєктів 

3.1.1. Покращити 

матеріально-технічний 

стан закладів культури в 

громаді 

 Проведення ремонту та зміцнення матеріально-

технічного оснащення закладів культури в громаді. 

3.1.2. Модернізувати 

підхід до надання 

культурних послуг в 

громаді  

 Організація мобільних виїзних заходів в 

населених пунктах громади. 

 

Очікувані результати: 

 Модернізація та покращення матеріально-технічної бази закладів культури; 

 Системне надання мобільних культурних послуг в селах громади. 

Індикатори виконання операційної цілі: 

 Середній бал за 5-бальною шкалою щодо стану надання культурних послуг в 

громаді, бали; 

 Відсоток сіл громади, охопленими мобільними культурними послугами по 

відношенню до потреби, %; 

 Кількість проведених культурно-мистецьких заходів за рік, од.% 

 Відсоток закладів культури, в яких відбулась модернізація (ремонт, купівля 

матеріально-техічних засобів) по відношенню до загальної кількості закладів з такою 

потребою, в поточному звітному періоді, %. 

Оперативна ціль 3.2. «Створення умов для підвищення спортивно-рекреаційних 

можливостей громади» містить завдання: 3.2.1. Підвищити рівень та якість доступу 

дітей та дорослих до занять спортом та цікавого і корисного дозвілля; 3.2.2. Створити 

умови для проходження в громаді реабілітації військових. 

У громаді наразі обмежена кількість пропозицій видів спорту для дітей та молоді, 

і ще більш обмежена - для дорослого населення, гурткова робота та позашкільна 

організація дозвілля практично не здійснюється, що вимагає майбутніх надзусиль з 

боку місцевої влади для покращення ситуації. Враховуючи наявні кліматичні, 

логістичні, безпекові умови, а також наявність приміщення в с.Арчишин, яке можна 

реконструювати для потреб Центру реабілітації для військових та рекреації 

Бокіймівській громаді важливо розвивати даний напрямок, що зможе дати новий 

поштовх для життя громади. 

 Наявні проблеми та виклики: 

 виклик щодо можливості збільшення фінансування з місцевого бюджету спортивно-
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дозвіллєві заходи, гуртки та організацію позашкліьного дозвілля; 

 недостатня матеріально-технічна база закладів спорту, низький рівень оснащення 

пришкільних спортивних об’єктів; 

 відсутність кваліфікованих кадрів для організації гурткової та спортивної роботи з 

дітьми, молоддю та дорослими;  

 наразі Бокіймівську громаду ні органи обласної влади, ні державної не розглядають 

як можливе місце для організації Центру реабілітації та рекреації у зв’язку з 

відсутністю сформованої пропозиції зі сторони сільської ради;   

 потреба у вкладенні значних ресурсів для капітального ремонту та оснащення 

придатної будівлі в с.Арчишин для організації Центру реабілітації та рекреації. 

В Таблиці 5.8 відображено потенційні сфери реалізації Оперативної цілі 3.2. 

«Створення умов для підвищення спортивно-рекреаційних можливостей громади». 

 

Таблиця 5.8  

 

Потенційні сфери реалізації Оперативної цілі 3.2. «Створення умов для 

підвищення спортивно-рекреаційних можливостей громади» 

Завдання Потенційні сфери реалізації проєктів 

3.2.1. Підвищити рівень 

та якість доступу дітей 

та дорослих до занять 

спортом та цікавого і 

корисного дозвілля 

 Організація відкритих сучасних публічних 

просторів, облаштування паркових зон та скверів, 

місць для відпочинку біля річки. 

 Розширення переліку пропонованих мешканцям 

сіл (діти, молодь, дорослі) можливостей для занять 

спортом, гурткової роботи. 

3.2.2. Створити умови 

для проходження в 

громаді реабілітації 

військових  

 Здійснення капітального ремонту/реконструкції 

та облаштування Центру реабілітації та рекреації в 

с.Арчишин. 

 

Очікувані результати: 

 Підвищення рівня задоволеності мешканцями можливостями у сфері спорту та 

рекреації; 

 Покращення благоустрою в населених пунктах громади; 

 Створення нових робочих місць та підвищення рівня впізнаваності громади завдяки 

започаткуванню Центру реабілітації та рекреації. 

Індикатори виконання операційної цілі: 

 Кількість облаштованих публічних просторів, паркових зон, скверів, місць для 

відпочинку, од.; 
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 Введення в експуатацію Центру реабілітації та рекреації в с.Арчишин, од.; 

 Кількість осіб, що скористались послугами Центру реабілітації та рекреації в 

с.Арчишин за звітний період, од.; 

 Кількість нових гуртків, спортивних та дозвілєєвих секцій, од. 

Оперативна ціль 3.3. «Формування у мешканців та гостей громади дружнього до 

навколишнього середовища ставлення та використання альтернативних джерел 

енергії» містить завдання: 3 . 3 . 1 .  Розробити систему надання супутніх освітніх, 

екологічних, промоційних послуг щодо використання альтернативних джерел енергії, 

в тому числі сонячної, вітрової, геотермальної та біогазу; 3.3.2.Зміцнити інституційну 

спроможність громади щодо  розвитку та промоції туристичних, навчально-

екологічних можливостей; 3.3.3.Закласти основи для формування у дорослого 

населення та в молоді дружнього ставлення до навколишнього середовища. 

В умовах військової агресії та високого рівня нестабільності важливим є 

диферсифікація енергоресурсів та перехід на відновлювальні системи. В громаді вже є 

приклад виробництва біогазу на базі ПП «Деметра Біоенергія», і це можна використати 

як основу для просування ідей використання відновлювальних джерел енергії, 

проведення навчальних візитів, семінарів, конференцій, залучення інших видів 

відновлювальної енергеики до громади та в цілому, формування у мешканців 

дружнього ставлення до навколищнього середовища. 

Наявні проблеми та виклики: 

 в громаді немає досвіду підготовки та реалізації проектів у співпраці з вітчизняними 

та міжнародними організаціями; 

 в громаді немає кваліфікованих спеціалістів у сфері відновлювальної енергетики, 

окрім виробництва та використання біогазу. 

У Таблиці 5.9 відображено потенційні сфери реалізації Оперативної цілі 3.3. 

«Формування у мешканців та гостей громади дружнього до навколишнього 

середовища ставлення та використання альтернативних джерел енергії». 

Таблиця 5.9  

 

Потенційні сфери реалізації Оперативної цілі 3.3. «Формування у мешканців та 

гостей громади дружнього до навколишнього середовища ставлення та 

використання альтернативних джерел енергії» 

Завдання Потенційні сфери реалізації проєктів 

3.3.1.Розробити систему 

надання супутніх 

освітніх, екологічних, 

промоційних послуг 

щодо використання 

 Впровадження в громаді проектів у сфері 

відновлювальної енергетики, в тому числі з 

використанням сонячної, вітрової, геотермальної та 

біогазу. 

 Організація на основі діяльності ПП «Деметра 
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альтернативних джерел 

енергії, в тому числі 

сонячної, вітрової, 

геотермальної та біогазу 

Біоенергія» супутніх можливостей (семінарів, 

конференцій, навчальних візитів) щодо 

використання альтернативних відновлювальних 

джерел енергії. 

3.3.2.Зміцнити 

інституційну 

спроможність громади 

щодо  розвитку та 

промоції туристичних, 

навчально-екологічних 

можливостей  

 Розробка туристичних маршрутів, програм 

«вихідного дня», в т.ч. для сімей з дітьми, 

навчальних з екологічною складовою та їх 

промоція. 

 Навчання місцевих екскурсоводів; 

 Стимулювання розвитку крафтового бізнесу та 

виготовлення на території громади сувенірної 

продукції;  

 Облаштування місць для проживання гостей 

громади та приміщень для проведення семінарів, 

конферецій, воркшопів. 

3.3.3.Закласти основи 

для формування у 

дорослого населення та 

в молоді дружнього 

ставлення до 

навколишнього 

середовища  

 Організація навчань та екологічних конкурсів для 

мешканців (зменшення використання 

поліетиленових пакетів, компостування органічних 

відходів замість спалювання сміття та ін.). 

 Започаткування діяльності молодіжних зелених 

патрулів. 

 Проведення в громаді екологічних акцій з 

висадки дерев, толок, прибирання територій біля 

річки, ліквідації стихійних сміттєзвалищ. 

 

Очікувані результати: 

 Підвищення екологічної свідомості мешканців громади; 

 Формування в мешканців дружнього ставлення до навколищнього середовища; 

 Зміцнення інституційної спроможності громади щодо розвитку та промоції 

туристичних, навчально-екологічних можливостей. 

Індикатори виконання операційної цілі: 

 Кількість проведених в громаді екологічних акцій за звітний період, од.;  

 Кількість осіб-учасників зелених патрулів, осіб№ 

 Кількість проведених в громаді навчань та екологічних конкурсів за звітний період, 

од.; 

 Кількість розроблених туристичних маршрутів, од.; 

 Кількість підготовлених/підтриманих проектних заявок у сфері використання 

відновлювальних джерел енергії, од.; 

 Кількість осіб, що пройшли навчання в якості місцевих екскурсоводів, осіб; 
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 Кількість суб’єктів господарювання/самозайнятих осіб, які почали займатись 

крафтовим бізнесом в громаді/виготовленням сувенірної продукції, од.; 

 Кількість наявних місць для проживання гостей громади, од.; 

 Кількість наявних приміщень для проведення семінарів, конферецій, воркшопів, 

од.; 

 Місткість наявних приміщень для проведення семінарів, конферецій, воркшопів, 

осіб. 

 

УЗГОДЖЕННЯ СТРАТЕГІЇ З ДЕРЖАВНИМИ ТА РЕГІОНАЛЬНИМИ 

СТРАТЕГІЧНИМИ ДОКУМЕНТАМИ 

 

Державна стратегія регіонального розвитку на 2021-2027 роки є основним 

планувальним документом для реалізації секторальних стратегій розвитку, 

координації державної політики у різних сферах, досягнення ефективності 

використання державних ресурсів у територіальних громадах та регіонах в інтересах 

людини, єдності держави, сталого розвитку історичних населених місць та 

збереження традиційного характеру історичного середовища, збереження 

навколишнього природного середовища та сталого використання природних ресурсів 

для нинішнього та майбутніх поколінь українців. 

Стратегія Бокіймівської сільської територіальної громади розроблена відповідно 

до Цілей сталого розвитку України до 2030 року, затверджених Указом Президента 

України № 722 від 30.09.2019 року. При розробці Стратегії розвитку громади 

враховані ключові аспекти Державної стратегії регіонального розвитку на 2021-2027 

роки. Стратегічні напрямки розвитку Бокіймівської сільської територіальної громади 

також сформовані відповідно до стратегічних цілей Регіональної стратегії розвитку 

Рівненської області на період до 2027 року.  

Реалізація Стратегії розвитку Бокіймівської сільської територіальної громади 

на період до 2027 року сприятиме виконанню державної стратегії регіонального 

розвитку на 2021-2027 роки та Регіональної стратегії розвитку Рівненської області 

на період до 2027 року. В Таблиці 5.10 відображено відповідність стратегічних та 

операційних цілей Стратегії розвитку Бокіймівської сільської територіальної громади 

на період до 2027 року по відношенню до Державної стратегії регіонального розвитку 

на 2021-2027 роки. 
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Таблиця 5.10  

Аналіз відповідності стратегічних та оперативних цілей Стратегії розвитку 

Бокіймівської сільської територіальної громади на період до 2027 року Державній 

стратегії регіонального розвитку на 2021-2027 роки 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Стратегічні та оперативні цілі 

Державної стратегії 

регіонального розвитку на 2021- 

2027 роки 

Стратегічні та оперативні цілі Стратегії розвитку 

Бокіймівської сільської територіальної громади 

на період до 2027 року 
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І. Формування згуртованої 

держави в соціальному, 

гуманітарному, економічному, 

екологічному, безпековому та 

просторовому 

вимірах 

**2    **   **    

1.1.Стимулювання центрів 

економічного розвитку 

(агломерації, міста) 

  
  

 * *     

1.2.Збереження навколишнього 

природного середовища та стале 

використання природних ресурсів, 

посилення можливостей розвитку 

територій, які потребують 

державної підтримки (макро- та 

мікрорівень) 

         ** ** 

1.3.Створення умов для реінтеграції 

тимчасово окупованої території 

Автономної Республіки Крим та м. 

Севастополя, тимчасово 

окупованих територій у 

Донецькій та Луганській областях 

в український простір 

           

                                                           
2 У клітинках зазначається ступінь зв’язку окремих цілей відмічається як «++»  (сильний 

зв’язок) або «+» (опосередкований зв’язок) 



Стратегія розвитку Бокіймівської сільської територіальної громади 
Рівненської області на період до 2027 року 

76 
 
 

1.4.Розвиток інфраструктури та 

цифрова трансформація регіонів 

 * *         

1.5.Формування єдиного освітнього, 

інформаційного, культурного 

простору в межах всієї території 

України 

  *      *   

1.6.Ефективне використання 

економічного потенціалу культурної 

спадщини для сталого розвитку 

        * *  

ІІ. Підвищення рівня 

конкурентоспроможності 

регіонів 

**    **   **    

2.1. Розвиток людського капіталу    **        

2.2. Сприяння розвитку 

підприємництва, підтримка 

інтернаціоналізації бізнесу у 

секторі малого та середнього 

підприємництва 

     ** **     

2.3. Підвищення інвестиційної 

привабливості територій, підтримка 

залучення інвестицій 

 * *   * *  * ** * 

2.4. Сприяння впровадженню 

інновацій та зростанню 

технологічного рівня регіональної 

економіки, підтримка інноваційних 

підприємств та стартапів 

         **  

2.5. Сталий розвиток промисловості      *      

III.Розбудова ефективного 

багаторівневого врядування 

**    **   **    

3.1. Формування ефективного 

місцевого самоврядування та органів 

державної влади на новій 

територіальній основі 

   **        

3.2. Формування горизонтальної та 

вертикальної координації 

державних секторальних політик та 

державної регіональної політики 

           

3.3. Побудова системи ефективного 

публічного інвестування на всіх 

рівнях врядування 

 ** ** **  ** **  ** ** ** 

3.4. Розбудова потенціалу суб’єктів 

державної регіональної політики 

           

3.5. Забезпечення рівних прав та 

можливостей жінок і чоловіків, 

запобігання та протидія 

домашньому насильству та 

дискримінації 

  * *   *     

3.6. Розбудова системи       *     
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інформаційно- аналітичного 

забезпечення та розвиток 

управлінських навичок для 

прийняття рішень, що базуються на 

об’єктивних даних та просторовому 

плануванні 

 

Аналіз відповідності стратегічних та оперативних цілей Стратегії розвитку 

Бокіймівської сільської територіальної громади на період до 2027 року Регіональній 

стратегії розвитку Рівненської області на період до 2027 року проведено у Таблиці 

5.11. 

Таблиця 5.11 

Аналіз відповідності стратегічних та оперативних цілей Стратегії розвитку 

Бокіймівської сільської територіальної громади на період до 2027 року 

Регіональній стратегії розвитку Рівненської області на період до 2027 року 
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1. Розвиток конкурентної 

економіки 

**3    **   **    

1.1. Підтримка високотехнологічних 

виробництв та наукових 

досліджень 

  
  

      * 

1.2. Створення сприятливих умов 

для розвитку малого та середнього 

бізнесу 

     ** **   **  

1.3. Стимулювання залучення 

інвестицій 

 ** ** **  ** **  ** ** ** 

                                                           
3 У клітинках зазначається ступінь зв’язку окремих цілей відмічається як «++»  (сильний 

зв’язок) або «+» (опосередкований зв’язок) 
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2. Збалансований розвиток 

територій області 

**    **   **    

2.1. Забезпечення розвитку 

інфраструктури територій 

 ** **      **   

2.2. Стимулювання економічної 

активності в громадах 

     ** **   ** ** 

3. Розвиток людського капіталу **    **   **    

3.1. Підвищення обізнаності та 

соціальної активності населення 

   **        

3.2. Забезпечення рівних 

можливостей для самореалізації та 

належних умов для проживання 

 ** ** **  ** **  ** ** ** 

 

Результати аналізу демонструють, що стратегічні та оперативні цілі Стратегії 

розвитку Бокіймівської сільської територіальної громади на період до 2027 року 

повністю корелюються із стратегічними та оперативними цілями Регіональної 

стратегії розвитку Рівненської області на період до 2027 року. 
 

Розділ 6. ЗДІЙСНЕННЯ МОНІТОРИНГУ, ОЦІНЮВАННЯ РЕАЛІЗАЦІЇ 

СТРАТЕГІЇ ТА УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ 

 

Єдиний стратегічний планувальний цикл охоплює процеси реалізації, 

моніторингу та оцінювання. При цьому моніторинг розуміється як процес постійного 

планомірного відслідковування ситуації щодо стану реалізації Стратегії, а оцінювання 

– як визначення результатів впливу реалізації Стратегії на розвиток громади та 

досягнення запланованих результатів, в тому числі для врахування їх у наступному 

планувальному циклі. Реалізація Стратегії включає розробку та затвердження Плану 

заходів, формування бюджету з врахуванням цілей, визначених у Стратегії, реалізацію 

місцевих програм розвитку, проєктів та заходів, моніторинг досягнення цілей та їх 

коригування у разі необхідності. Реалізація стратегічних, оперативних цілей та завдань 

Стратегії передбачає виконання завдань різними структурами виконавчого комітету 

ради, бізнесом, громадським активом та мешканцями, що ставить перед керівництвом 

громади питання раціонального управління цим процесом.  

Система реалізації Стратегії має два рівні: політичний та технічний. 

Політичний рівень забезпечує сільський голова, виконавчий комітет, депутатський 

корпус. На цьому рівні заслуховуються та затверджуються звіти Робочої групи з 

управління реалізацією та моніторингу Стратегії, пропозиції щодо внесення змін до 

Стратегії та її оновлення. Сільська рада для досягнення цілей та виконання завдань 

Стратегії приймає рішення щодо внесення змін до неї на підставі пропозицій 

сільського голови. Технічний рівень впровадження виконують відповідальні за 
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досягнення завдань Стратегії структурні підрозділи виконавчого комітету та установи 

сільської ради. 

З метою покращення ефективності їх роботи та координації дій щодо реалізації 

Стратегії розпорядженням голови утворюється Робоча група з управління 

реалізацією Стратегії та моніторингу як постійно діючий консультативно-дорадчий 

орган (далі – Робоча група). Робочу групу очолює сілький голова. Склад Робочої групи 

визначається розпорядженням сільського голови. До її складу входять особи, які 

представляють найважливіших учасників процесу планування й реалізації Стратегії: 

керівники структурних підрозділів виконавчого комітету ради та підприємств, установ, 

відповідальні за виконання завдань Стратегії, інші представники сільської ради, 

представники бізнесу, організації, в тому числі громадські, активні мешканці, зокрема 

ті, що брали участь у її розробці. Робоча група збирається не рідше одного разу на 

півроку (в січні, під час оцінки реалізації стратегії за попередній рік і в липні, та 

виконує наступні функції: 

 координує дії підрозділів, установ сільської ради, старост громади, органів 

державної влади, підприємств, організацій та інших учасників процесу щодо 

реалізації  Стратегії, проєктів місцевого розвитку, заходів місцевих та 

регіональних програм; 

 здійснює підготовку щорічних звітів про результати проведення моніторингу 

реалізації Стратегії; 

 здійснює підготовку піврічних звітів про результати проведення моніторингу 

Плану заходів з реалізації Стратегії; 

 готує пропозиції щодо внесення змін (актуалізації) Стратегії. 

За організацію роботи Робочої групи, збір і аналіз інформації про стан виконання 

Стратегії, збір та аналіз інформації про стан досягнення індикаторів Плану заходів, 

узагальнення інформації для формування звітів про результати проведення 

моніторингу реалізації Стратегії, про результати проведення моніторингу Плану 

заходів з реалізації Стратегії, а також формування пропозицій щодо внесення змін 

(актуалізації) Стратегії відповідає відділ земельних відносин, інфраструктури, 

будівництва, ЖКГ, благоустрою, приватизації, комунальної власності та архітектури 

Бокіймівської сільської ради. 

Процес реалізації Стратегії здійснюється на основі Плану заходів з її реалізації. 

План заходів з реалізації Стратегії розвитку територіальної громади на період до 2027 

року з врахуванням пріоритетів, що визначені Державною стратегією регіонального 

розвитку України та відповідною регіональною стратегією розвитку та складається із 

організаційних заходів і проєктів місцевого (регіонального) розвитку, місцевих 

програм розвитку, відповідно до завдань, основою для яких є стратегічні та оперативні 

цілі, визначені Стратегією розвитку громади на період до 2027 року. 
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Проєкт Плану заходів подається на затвердження сільсьській раді одночасно із 

проєктом Стратегії або не пізніше ніж через 3 місяці після затвердження Стратегії. 

Підготовка Плану заходів, контроль за станом та строками виконання здійснюється 

виконавчим комітетом сільської ради, а контроль за цільовим використанням коштів – 

головними розпорядниками коштів. Фінансове забезпечення реалізації Стратегії та 

Плану заходів здійснюється за рахунок: 

 коштів бюджету територіальної громади; 

 коштів державного бюджету, в тому числі міжбюджетних трансфертів з 

державного бюджету місцевим бюджетам; 

 коштів обласного (районного) бюджету; 

 коштів, які надходять до бюджетів в рамках програм допомоги і грантів 

Європейського Союзу, урядів іноземних держав, міжнародних організацій, 

донорських установ; 

 інших джерел, не заборонених законодавством. 

Моніторинг реалізації Стратегії. Для відстеження та аналізу динаміки і 

структурних змін, що відбуваються у громаді відповідно до визначених у Стратегії 

стратегічних, оперативних цілей та завдань проводиться моніторинг реалізації 

Стратегії та Плану заходів. Моніторинг є сукупністю заходів із обліку, збору, аналізу 

та узагальнення інформації про стан реалізації Стратегії та Плану заходів. Результати 

моніторингу є основою для висновків про необхідність внесення змін (актуалізації) 

Стратегії та стимулювання її реалізації. Моніторинг впровадження Стратегії 

здійснюється щорічно на основі аналізу кількісних та якісних індикаторів, що 

демонструють рівень виконання стратегічних, оперативних цілей та завдань, зокрема 

шляхом порівняння базових (на початок реалізації Стратегії), прогнозованих 

проміжних (станом на конкретний період) і фактичних значень показників. Звіт про 

результати проведення моніторингу реалізації Стратегії готує Робоча група, 

узагальнення та формування його тексту здійснює відділ земельних відносин, 

інфраструктури, будівництва, ЖКГ, благоустрою, приватизації, комунальної власності 

та архітектури Бокіймівської сільської ради. Голова Робочої групи (сільський голова) 

в термін не пізніше одного місяця після закінчення звітного періоду забезпечує його 

розгляд на сесії ради. Повний текст звіту підлягає обов’язковому розміщенню на 

офіційному сайті сільської ради. 

Звіт про результати проведення моніторингу реалізації Стратегії включає 

узагальнену таблицю у формі згідно Додатку 12 до Методичних рекомендацій щодо 

порядку розроблення, затвердження, реалізації, проведення моніторингу та 

оцінювання реалізації стратегій розвитку територіальних громад, затверджених 
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наказом Міністерства розвитку громад та територій України № 2654 від 21.12.2022 

року, та висновки у вигляді аналітичної довідки. 

Моніторинг виконання Плану заходів з реалізації Стратегії здійснюється двічі на 

рік на основі відстеження виконання визначених індикаторів результативності 

впровадження кожного проєкту місцевого розвитку. Звіт про результати проведення 

моніторингу Плану заходів з реалізації Стратегії включає узагальнену таблицю у формі 

згідно Додатку 13 до Методичних рекомендацій щодо порядку розроблення, 

затвердження, реалізації, проведення моніторингу та оцінювання реалізації стратегій 

розвитку територіальних громад, затверджених наказом Міністерства розвитку громад 

та територій України № 265 від 21.12.2022 року, та висновки у вигляді аналітичної 

довідки. 

Звіти про результати проведення моніторингу Плану заходів з реалізації Стратегії 

за перше півріччя та за рік готує Робоча група, узагальнення та формування їх тексту 

здійснює відділ земельних відносин, інфраструктури, будівництва, ЖКГ, благоустрою, 

приватизації, комунальної власності та архітектури Бокіймівської сільської ради. 

Голова Робочої групи (сільський голова) в термін не пізніше одного місяця після 

закінчення звітного періоду забезпечує їх розгляд на сесії сільської ради. Крім того, 

звіти оприлюднюються на офіційному сайті сільської ради. 

Оцінювання результатів реалізації Стратегії та Плану заходів проводиться після 

завершення строку їх реалізації на основі даних звітів проведеного моніторингу та є 

необхідним етапом для отримання інформації стосовно досягнення очікуваних 

результатів, їх впливу на стан соціально-економічного розвитку територіальної 

громади та інформації щодо сталості змін з метою прийняття в подальшому необхідних 

управлінських рішень та необхідних коригувань. 

На основі здійснення оцінювання складається заключний звіт, який містить: 

 результати порівняння базових (на початок реалізації Стратегії), прогнозованих 

цільових (станом на останній період) і фактичних значень показників; 

 досягнення запланованих цілей; 

 задоволення потреб різних груп заінтересованих осіб; 

 наявних незапланованих змін та впливів; 

 діяльності, що призвела до змін (зокрема незапланованих); 

 ефективності механізмів реалізації Стратегії або ресурсних витрат; 

 стійкості результатів Стратегії тощо. 

Оцінювання може бути внутрішнім (проводиться виконавцями Стратегії) та 

зовнішнім (проводиться залученими експертами). Звіти про оцінювання результатів 

реалізації Стратегії та Плану заходів готує Робоча група, узагальнення та формування 

                                                           

4 Джерело: https://mtu.gov.ua/content/strategichne-planuvannya-regionalnogo-rozvitku.html  

https://mtu.gov.ua/content/strategichne-planuvannya-regionalnogo-rozvitku.html
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їх тексту здійснює відділ земельних відносин, інфраструктури, будівництва, ЖКГ, 

благоустрою, приватизації, комунальної власності та архітектури Бокіймівської 

сільської ради. Голова Робочої групи (сільський голова) в термін не пізніше 3 місяців 

після закінчення періоду реалізації Стратегії та Плану заходів представляє їх на 

розгляд сесії сільської ради. Крім того, заключні звіти про оцінювання результатів 

реалізації Стратегії та Плану заходів оприлюднюються на офіційному сайті громади. 

Система показників (індикаторів) для моніторингу реалізації Стратегії розвитку 

Бокіймівської сільської територіальної громади на період до 2027 року розміщена в 

Таблиці 6.1. 

Таблиця 6.1 

 

Система показників (індикаторів) для моніторингу реалізації Стратегії розвитку 

Бокіймівської сільської територіальної громади на період до 2027 року 
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СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 1. СТВОРЕННЯ УМОВ ДЛЯ КОМФОРТНОГО ТА БЕЗПЕЧНОГО 
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Середній бал щодо стану надання 

відповідних послуг за 5-бальною шкалою: 

 комунальних послуг,  

 стан доріг,  

 стан тротуарів, 

 рівень безпеки  

бали  

 

2,9 

1,9 

2,0 

3,3 

 

 

3,1 

2,0 

2,2 

3,5 
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2,5 

2,5 

3,8 

 

 

3,8 

3,0 

3,0 

4,0 

Результати 

щорічного 

анкетування 

мешканців 

Довжина облаштованого вуличного 

освітлення з енергоефективними 

ліхтарями 

км 53,3 - 15,0 20,0 Дані органу 

місцевого 

самоврядуван

ня (далі-ОМС) 

Довжина відремонтованих доріг, в т.ч. між 

населеними пунктами громади та на 

вулицях (комунальна власність) 

км 10,0 15,0 15,0 30,0 Дані ОМС 

Довжина відремонтованих/збудованих 

тротуарів (комунальна власність) 

км 1,7 3,0 5,0 10,0 Дані ОМС 

Кількість встановлених велопарковок Од. - 5 10 10 Дані ОМС 

Відсоток встановлених велопарковок по 

відношенню до потреби 

%  20,0 40,0 100 Дані ОМС 

Кількість підготовлених/підтриманих 

проектних заявок, направлених від 

громади/від громадських організацій для 

отримання позабюджетного фінансування 

Од. - 1/0 3/8 8/15 Дані ОМС, 

громадських 

організацій 

Обсяг підготовлених/підтриманих 

проектних заявок, направлених від 

громади/від громадських організацій для 

отримання позабюджетного фінансування в 

грошовому виразі 

Млн. 

грн. 

- 0,5/0 1,5/6,0 5,0/ 

25,0 

Дані ОМС, 

громадських 

організацій 
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Відсоток мешканців, які відповіли ствердно 

на питання: чи відчувають вони себе 

активними членами громади; чи можуть 

впливати на процеси прийняття рішень в 

громаді; чи залучаються до виконання 

суспільно важливих проектів/ідей/ 

акивностей/акцій в громаді не рідше, ніж 1 

раз на місяць 

% - 10,0 25,0 35,0 Результати 

щорічного 

анкетування 

мешканців 

Середній бал за 5-бальною шкалою оцінки 

рівня задоволеності діяльністю органу 

місцевого самоврядування в розрізі: 

 голова громади,  

 депутати,  

 старости 

% -  
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Середній бал за 5-бальною шкалою щодо 

стану надання відповідних послуг: 

 стан медичного забезпечення, 

 стан освітніх послуг,  

 робота дошкільних установ 

%  

 

3,1 

4,0 

4,2 
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4,3 
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4,3 

 

 

 

3,8 

4,3 

4,3 

Результати 

щорічного 

анкетування 

мешканців 

Кількість підготовлених/підтриманих 

проектних заявок, направлених від 

громади/від громадських організацій для 

отримання позабюджетного фінансування 

Од. - 3/0 10/3 15/7 Дані ОМС, 

громадських 

організацій 

Обсяг підготовлених/підтриманих 

проектних заявок, направлених від 

громади/від громадських організацій для 

отримання позабюджетного фінансування в 

грошовому виразі 

Млн. 

грн. 

- 0,5/0 2,5/2,

0 

6,0/ 

3,0 

Дані ОМС, 

громадських 

організацій 

Кількість дітей, охоплених позашкільною та 

гуртковою роботою 

Осіб 200 250 300 350 Дані ОМС 

Кількість новостворених позашкільних 

гуртків, пропонованих учням в розрізі 

населених пунктів громади  

Од. - 2 3 4 Дані ОМС 

Результати НМТ випускників закладів 

освіти громади 

Бали  135 140 145 150 https://osvita.ua
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Кількість створених нових/діючих 

громадських організацій 

Од. - 1 / 1 1 / 2 1 / 3 Дані ОМС 

Створена Молодіжна громадська рада Од. - 1 1 1 Дані ОМС 

Кількість ініційованих Молодіжною 

громадською радою заходів з питань її 

відання 

Од. - 1 6 6 Дані ОМС 

Кількість пропозицій, поданих Молодіжною 

громадською радою до керівництва 

селищної ради, програм сільської ради щодо 

покращення стану молодіжної політики в 

громаді 

Од. - 2 8 12 Дані ОМС 

Кількість та перелік навчальних курсів, 

семінарів, конференції, в яких взяли участь 

працівники сільської ради (в розрізі посад) 

та старости за рік 

Од. - 2 10 20 Дані ОМС 

https://osvita.ua/
https://osvita.ua/


Стратегія розвитку Бокіймівської сільської територіальної громади 
Рівненської області на період до 2027 року 

84 
 
 

Кількість переглядів новин на офіційній 

сторінці сільської ради 

Од. 65 100 150 250 Дані ОМС 

Середня кількість реакцій, коментарів 

мешканців до постів у фейсбуці за місяць 

Од. 5 10 15 20 Дані ОМС 

СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 2. ЗМІЦНЕННЯ ЕКОНОМІЧНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ГРОМАДИ 
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Кількість новостворених суб’єків 

підприємницької діяльності, в тому числі 

фізичних осіб-підприємців та юридичних 

осіб за рік 

Осіб - 4 6 10 Дані ОМС 

Кількість створених нових робочих місць за 

рік 

 

Од. - 5 15 20 Результати 

щорічного 

анкетування 

представників 

бізнесу, дані 

Центру 

зайнятості 

населення 

Збільшення надходжень місцевих податків 

та зборів до бюджету, зокрема, єдиного 

податку з фізичних осіб-підприємців та 

податку на доходи фізичних осіб порівняно 

з попереднім аналогічним періодом 

%     Дані ОМС 
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Наявний актуальний реєстр (оновлюється 

кожні 6 місяців) вільних земельних ділянок 

та приміщень для розміщення об’єктів 

підприємницької діяльності в громаді 

Од. - 1 1 1 Дані ОМС 

Кількість проведених консультацій та 

зустрічей обміну досвідом з громадами-

членами Асоціації  ОТГ щодо залучення 

інвесторів 

Од. - 5 15 15 Дані ОМС 

Розроблений алгоритм дій в Бокіймівській 

сільській раді для просування та супроводу 

потенційних інвесторів по роботі в громаді 

Од. - 1 1 1 Дані ОМС 

СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 3. РОЗВИТОК РЕКРЕАЦІЙНО-РЕАБІЛІТАЦІЙНОЇ СФЕР ТА 

ДРУЖНЬОГО ДО НАВКОЛИШНЬОГО СЕРЕДОВИЩА СТАВЛЕННЯ В ГРОМАДІ 
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Середній бал за 5-бальною шкалою щодо 

стану надання культурних послуг в громаді 

 

бали 2,5 2,5 3,5 3,8 Результати 

щорічного 

анкетування 

мешканців 

Відсоток сіл громади, охопленими 

мобільними культурними послугами по 

відношенню до потреби 

% - - 50 100 Дані ОМС 

Кількість проведених культурно-

мистецьких заходів за рік (включаючи 

онлайн) 

Од. 176 200 250 300 Дані ОМС (в 

розрізі сіл) 

Відсоток закладів культури, в яких 

відбулась модернізація (ремонт, купівля 

матеріально-техічних засобів) по 

відношенню до загальної кількості закладів 

з такою потребою, в поточному звітному 

періоді 

% - 20 40 40 Дані ОМС (в 

розрізі сіл) 

Створено Арт-простір на базі Будинку 

культури в с.Війниця як центр дозвілля, 

ідейного, творчого розвитку для молоді 

Од. - 1 - - Дані ОМС 

3
.2

.С
т
в

о
р

ен
н

я
 у

м
о
в

 д
л

я
 п

ід
в

и
щ

ен
н

я
 с

п
о
р

т
и

в
н

о
-

р
ек

р
еа

ц
ій

н
и

х
 м

о
ж

л
и

в
о
ст

ей
 г

р
о
м

а
д

и
 

Кількість облаштованих публічних 

просторів, паркових зон, скверів, місць для 

відпочинку 

Од. - 1 5 10 Дані ОМС 

Введення в експуатацію Центру реабілітації 

та рекреації в с.Арчишин 

Од. - - 1 - Дані ОМС 

Кількість осіб, що скористались послугами 

Центру реабілітації та рекреації в 

с.Арчишин за звітний період 

Осіб  - - 20 100 Дані ОМС 

Кількість нових гуртків, спортивних та 

дозвілєєвих секцій  

Од. - 1 2 2 Дані ОМС (в 

розрізі вікових 

груп (для 

дітей/ молоді/ 

дорослих) та 

сіл громади) 
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Кількість проведених в громаді екологічних 

акцій за звітний період  

Од. - 1 4 8 Дані ОМС 

Кількість осіб-учасників зелених патрулів Осіб  - 5 25 50 Дані ОМС (в 

т.ч. в розрізі 

сіл громади 

Кількість проведених в громаді навчань та 

екологічних конкурсів за звітний період 

Од. - 1 8 8 Дані ОМС 

Кількість розроблених туристичних 

маршрутів 

Од. - 4 - - Дані ОМС 
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Кількість підготовлених/підтриманих 

проектних заявок у сфері використання 

відновлювальних джерел енергії 

Од. - 1/0 4/1 6/2 Дані ОМС, 

громадських 

організацій, 

бізнесу 

Кількість осіб, що пройшли навчання в 

якості місцевих екскурсоводів 

Осіб - - 5 5 Дані ОМС 

Кількість суб’єктів 

господарювання/самозайнятих осіб, які 

почали займатись крафтовим бізнесом в 

громаді/виготовленням сувенірної продукції 

Осіб  - - 2 2 Дані ОМС, 

результати 

щорічного 

анкетування 

представників 

бізнесу 

Кількість наявних місць для проживання 

гостей громади 

Од. - - 50 50 Дані ОМС (в 

розрізі сіл) 

Кількість наявних приміщень для 

проведення семінарів, конферецій, 

воркшопів 

Од. 5 6 8 8 Дані ОМС (в 

розрізі сіл) 

Місткість наявних приміщень для 

проведення семінарів, конференцій, 

воркшопів 

Осіб  125 150 200 200 Дані ОМС (в 

розрізі сіл) 

 

 

 

 

 

 

 

 


