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Яка користь від ПЛАНУВАННЯ?

• Точно визначених цілей можна досягти

• ПРОГНОЗУВАННЯ - перетворення невідомості в 
прорахований ризик

Стратегія розвитку

• Термін планування 5+ років

• Наявність доброго розуміння базових умов, які 

визначають суб'єктність  громади

• Угода між владою, громадою та бізнесом



Умова успішного місцевого економічного 
розвитку

Усвідомлення:

• «хто ми?»

• «куди ми прагнемо рухатись?»

• «як туди дістатись?»

Усвідомлення в процесі 
стратегічного планування



Користь від СТРАТЕГІЧНОГО 
планування розвитку

• Ефективне використання

власних ресурсів

• Доступ до 

ЗОВНІШНІХ 

РЕСУРСІВ

Розвиток громади

та якість життя



ЯКЩО ВИ ЧІТКО НЕ ЗНАЄТЕ
КУДИ ХОЧЕТЕ ПОТРАПИТИ –
СКОРІШЕ ЗА ВСЕ ВИ ОПИНИТЕСЯ
НЕ В ТОМУ МІСЦІ, 
ДЕ ХОТІЛОСЯ Б БУТИ

(КОНФУЦІЙ)



Чому потрібно займатися
стратегічним плануванням?

• Суспільно узгоджена програма розвитку

• Сприяє згуртуванню мешканців громади

• Забезпечує прозору конкуренцію за місцеві ресурси

• Підвищує конкурентоспроможність громади в залученні

зовнішніх ресурсів

• Підкреслює позитивний імідж – фаховість

• Перевага при залученні інвестицій



Середньостроковий план – відповідь на актуальні
виклики ТГ

• Визначити пріоритетність проблем населених пунктів, які увійшли
до ТГ

• Ідентифікувати потенціали для розвитку ТГ

• Визначити джерела ресурсного забезпечення для вирішення
пріоритетних проблем

• Налагодити ефективну комунікацію між місцевим самоврядуванням
і мешканцями

• Збудувати атмосферу довіри мешканців “міноритарних” населених
пунктів до органу місцевого самоврядування



Методологія стратегічного планування сталого розвитку

M. Keating, Globalny Program Działań - Szczyt Ziemi, GEA
Na podstawie: IDRC, ICLEI, UNEP, The Local Agenda 21

Творення
самоврядної свідомості
i самостійності мислення,
ефективне задоволення
суспільних потреб;
прозорість
влади;
творення
відповідного
технологічного
рівня в місті, 
i тп.

Створення робочих місць; 

максималізація доходів; 

розширення ринків збуту;

Мінімалізація собівартості i 

тп.

Ощадне

ставлення до

запасів

сировини

природного

середовища;

відновлення i 

oхорона

сировини; 

зменшення

забруднення, 

старанно

збалансоване

планування i 

тп.

ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК

СТАЛИЙ
МІСЦЕВИЙ
РОЗВИТОК



ПРИНЦИПИ ПІДГОТОВКИ СТРАТЕГІЇ

• Демократія і консенсус при прийнятті
рішень

• До робочої команди входять
представники різних середовищ

• Відкритий характер засідань

• Широке висвітлення стратегії



Звідки ресурси на впровадження?

• Місцевий бюджет

• ДФРР

• Ресурси ЄС

• Інші вітчизняні та міжнародні 
фонди 

• Людський потенціал – значний 
ресурс



ЕТАПИ ПРОЦЕСУ ПЛАНУВАННЯ

АНАЛІЗ СТРАТЕГІЯ ВПРОВАДЖЕННЯ

Бачення
майбутнього
SWOT
стратегічні цілі
операційні цілі
завдання

Дійові особи
Стратегічний 
аналіз
(СЕА, 
опитування 
бізнесу, 
мешканців), 
….

Пріоритети
відповідальність
терміни / строки
менеджмент
система моніторингу
актуалізація



Етап 1:
ПРИГОТУВАННЯ І 
ОРГАНІЗАЦІЯ ПРОЦЕСУ 
СТРАТЕГІЧНОГО 
ПЛАНУВАННЯ



обговорення і затвердження 

шляхом консенсусу всіх 

ключових рішень, 

пов’язаних з розробкою і 

реалізацією стратегічного 

плану



Узагальнена ПРОГРАМА

досягнення громадою

самостійно поставленої МЕТИ.

Залучення громади

до спільної праці.



Добрий план має:

• бути сприйнятим та підходящим

для територіальної громади;

• поліпшувати показники 

ефективності місцевої 

економіки;

• поліпшувати показники 

якості життя мешканців



Етап ІI
АНАЛІТИЧНО-ДІАГНОСТИЧНА 
РОБОТА



1. Аналіз і перегляд стратегій держави /області /району;
аналіз впровадження попередніх стратегій громади

2. Дослідження оточення (зовнішнього середовища) та
оцінка можливостей розвитку громади

3. Проведення опитування мешканців та/або представників
бізнесу

4.Систематизація даних та підготовка аналізу основних
тенденцій розвитку громади

Наступний крок – стратегічний аналіз



Стратегічний 

аналіз 

Аналіз статистичних, 

економічних та інших 

(описових) даних території

Соціологічні опитування

Опитування 

мешканців

Опитування 

підприємців



Дослідження:

ресурсів і можливостей території

потреб місцевих і зовнішніх споживачів

проблем

Конкурентні СТРАТЕГІЧНІ передумови розвитку 

громади 

Тільки необхідна, але достатня

СТРУКТУРОВАНА ІНФОРМАЦІЯ для

стратегічного аналізу!!!

АНАЛІЗ + ВИСНОВКИ



Приклад “об'єктивного аналізу”

Заробітна плата за видами діяльності, грн. 
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Приклад опитування мешканців

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Податковий орган

Пожежна охорона

Центр зайнятості

Санітарно-епідеміологічна станція

Орган реєстрації бізнесу

Торгівельно-промислова палата

Обласні органи влади

Міська рада

Міський голова

Заступники міського голови

Районні органи влади

Управління з питань промисловості

Бізнес-асоціація

Управління міліції

Фінансове управління

Управління з питань підтримки бізнесу

Управління з питань інвестицій

Задовільна співпраця Не було контактів / немає думки Частково задовільна співпраця Незадовільна співпраця



Приклад порівняльного аналізу

Видатки на будівництво
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Плата за землю
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Питомий дохід комунальних підприємств
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Єдиний податок 
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Планування: 

1.Прогнозування та моделювання прогнозів

розвитку громади.

2.Вибір сценарію розвитку громади:

- базовий або інерційний – при незмінних

зовнішніх та внутрішніх факторах впливу;

- модернізаційний - при найсприятливіших

зовнішніх та внутрішніх факторах впливу.



Етап ІII

Формулювання стратегії



СТРАТЕГІЯ

-бачення майбутнього
-SWOT-аналіз
-стратегічні цілі
-операційні цілі
-завдання



Бачення розвитку
громади

Стратегічна ціль

№ 1

Стратегічна ціль

№ 2

Стратегічна ціль

№ ...
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Громадські обговорення та ухвалення Стратегії



Місяці Етапи розробки Стратегії Допоміжні файли

1

0. Підготовчий етап – розпорядження селищного голови (голови ОТГ) 

про уповноваження Робочої групи (20-50 осіб) розробити Стратегію 

0_Розпорядження

1

1. Засідання Робочої групи:

 ознайомлення з методологією стратегічного планування 

 затвердження плану заходів з розробки Стратегії

 організація процесу збору даних та проведення соціально-

економічного аналізу 

1_Порядок_денний_1_засід

ання

1_Презентація_1_засідання

1-3

2. Проведення стратегічного аналізу:

 Аналіз і перегляд стратегій держави/області/району; аналіз 

впровадження попередніх стратегій громади

 Дослідження основних тенденцій соціально-економічного 

розвитку сукупності суб’єктів ОТГ за попередній період 

 Дослідження оточення (зовнішнього середовища) та оцінка 

можливостей розвитку громади

 Проведення опитування мешканців та/або представників бізнесу 

 Систематизація даних та підготовка аналізу основних тенденцій 

розвитку громади

2_Збір інформації для СЕА 

ОТГ

2_Приклад СЕА 

2_Анкета опитування бізнесу

2_Анкета опитування 

мешканців

2_Звіт опитування бізнесу

2_Звіт опитування 

мешканців

План заходів з розробки стратегії сталого розвитку ОТГ



4

3. Засідання Робочої групи:

 Презентація та обговорення результатів стратегічного аналізу 

громади

 Формулювання та обговорення прогнозів та сценаріїв 

розвитку громади 

 Формулювання стратегічного бачення 

 Проведення SWOT-аналізу – ідентифікація факторів SWOT

3_Порядок_денний_2_засі

дання

3_Презентація_2_засіданн

я

3_Опитування бізнесу

3_Опитування мешканців

3_СЕА

4-5

4. Розробка елементів Стратегії:

 Розробка SWOT-матриці – аналіз взаємозв’язків факторів 

SWOT через матрицю SWOT/TOWS та основні аналітичні 

висновки щодо порівняльних переваг, викликів та ризиків

4_SWOT_матриця

4-5

5. Засідання Робочої групи: 

 Презентація SWOT-матриці, порівняльних переваг, викликів 

та ризиків

 Підготовка проекту структури стратегічних, операційних цілей 

та завдань Стратегії

5_Порядок_денний_3_засі

дання

5_Презентація_3_засіданн

я

Місяці 
Етапи розробки Стратегії

Допоміжні файли

План заходів з розробки стратегії сталого розвитку ОТГ



6

6. Підготовка плану реалізації Стратегії 

 Підготовка технічних завдань на проекти розвитку, які 

відповідають завданням Стратегії

6_ТЗ на проект розвитку

7

7. Засідання Робочої групи: 

 Відбір/коригування технічних завдань на проекти розвитку 

для плану реалізації Стратегії

 Підготовка системи моніторингу Стратегії 

7_Порядок_денний_4_засі

дання

7_Презентація_4_засіданн

я

8 8. Підготовка  Стратегії

8_Стратегія Коростеня

8_Стратегія Волочиськ

8_Стратегія Сатанів 

9 9. Громадські слухання для обговорення Стратегії

9 10. Розгляд на черговій сесії місцевої ради і ухвалення Стратегії

Місяці 
Етапи розробки Стратегії

Допоміжні файли

План заходів з розробки стратегії сталого розвитку ОТГ


