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ВСТУП 

Процес децентралізації влади, що розпочався в Україні у 2014 р., призвів до 

утворення у жовтні 2020 року Кожанської селищної територіальної громади.  

На етапі створення Кожанська селищна територіальна громада зустрілася із 

багатьма викликами, серед яких є відсутність загальноприйнятих пріоритетів щодо 

забезпечення надання базових послуг мешканцям територіальної громади. Кожен 

орган місцевого самоврядування, який увійшов до складу територіальної громади 

мав власні пріоритети розвитку та власну систему цінностей щодо управління 

ресурсами. В процесі створення перед  територіальною громадою постали наступні 

виклики:  

- потреба ефективного управління новими земельними, бюджетними ресурсами, 

які стали доступними для об’єднаної територіальної громади і можуть бути 

використані для розвитку; 

- збільшення кількості зацікавлених сторін, з якими потрібно узгоджувати 

прийняття рішень у межах територіальної громади.  

У більш широкому контексті громада повинна ефективно відповідати також 

зовнішнім викликам, таким як глобалізація економіки, підвищення мобільності 

трудових ресурсів та пов’язаний з цим ріст безробіття, посилення місцевої 

конкуренції за інвестиції та розвиткові ресурси. Відповіддю на ці та деякі інші 

виклики може стати перспективне (середньо- та довгострокове) планування 

соціально-економічного розвитку територіальної громади.  

Стала очевидною потреба формування стратегії розвитку громади, яка б 

з’єднала території колишніх селищних та сільських рад не тільки у вигляді нового 

адміністративно-територіального утворення, а сприяла усвідомленню людей жити 

однією великою родиною.  

Тобто необхідно розробити документ, який розглядає процес стратегічного 

управління розвитку територією громади в єдності всіх населених пунктів. Це 

повинно подолати відчуття «кинутих» населених пунктів, які мають спільні 

проблеми, потреби, і унікальні потенційні можливості.  

Стратегія розвитку територіальної громади є потужним інструментом 

об’єднання лідерів бізнесу, посадовців місцевої влади, пересічних громадян для 

створення публічно-приватних партнерств, що має позитивний вплив на місцевий 

діловий клімат та конкурентне становище громади, а також на вирішення інших 

питань, пов’язаних з рівнем життя всіх громадян.  

Стратегія підкреслила конкурентні переваги території громади на підставі 

існуючих природних, матеріальних, фінансових, економічних, трудових, 

соціальних, інтелектуальних ресурсів, які при належній організації та об’єднанні 

зусиль, можна використовувати для вирішення нагальних проблем місцевого 

соціально-економічного розвитку. Тому Стратегія зосереджена на напрямах, які 

нададуть економічному розвитку території найбільші шанси в майбутньому. 

Соціально-економічний розвиток передбачає формування сприятливого бізнес-
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середовища і створення умов для інвестування на тривалий період, що сприятиме 

економічному зростанню і поліпшенню якості життя об’єднаної громади.  

Питання залучення інвестицій розвитку місцевих підприємств, розвитку 

інфраструктури і забезпечення гідної якості життя взаємопов'язані, тому успішна 

робота над ними можлива лише за умови сприйняття їх як цілісної системи. 

Поліпшення в одному з питань сприятиме поліпшенню в інших.  

Отже, Стратегія розвитку Кожанської селищної територіальної громади 

ставить перед громадою амбітну мету – перетворити громаду на територію 

комфортного  проживання,  де створено рівні умови для всебічного та гармонійного 

розвитку людини, громаду з наданням якісних адміністративних послуг, і з 

унікальною історико-культурною спадщиною та національними традиціями 

українського народу. Вона дає можливість створити власне бачення свого 

майбутнього та відчути вектор стратегічних напрямків розвитку Кожанської 

селищної територіальної громади для зростання її спроможності та росту добробуту 

її мешканців. Саме людина стає центром та пріоритетом соціально-економічного 

розвитку громади на тривалу перспективу.  
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МЕТОДОЛОГІЯ ТА ОПИС ПРОЦЕСУ РОБОТИ 

Проведення робіт з планування відбувалось у відповідності до методології, 

яка розглядає сталий розвиток і соціальну інтеграцію як основні принципи місцевого 

розвитку. 

Однією з основних складових процесу планування є обов’язкова участь у 

ньому усіх активних та зацікавлених представників громади. Залучення широкого 

кола громадян до творення стратегічного плану розвитку ТГ дозволяє врахувати 

інтереси усіх громадян, ідентифікувати та знайти прийнятні шляхи усунення 

проблем громади, забезпечити налагодження діалогу між громадськістю та владою. 

Створена разом з громадою стратегія розвитку громади незалежно від особистісних 

якостей керівників, або політичної ситуації спрямовується на покращення 

стандартів життя, зміцнення місцевої демократії, виховання суспільно-активних 

громадян – патріотів своєї громади. 

Розпорядженням селищного голови від 11.05.2021 р. № 01-06/14 було 

створено Робочу групу з розробки Стратегії Кожанської селищної територіальної 

громади. Зважаючи на появу нових викликів соціального та економічного розвитку 

для Кожанської селищної територіальної громади в умовах розгортання 

повномасштабної збройної агресії росії з метою підвищення ефективності 

економічного та соціального розвитку територіальної громади, використання 

природних, трудових і фінансових ресурсів, було прийнято Розпорядження 

селищного голови від 16.10.2023 р. № 04-05/39 щодо актуалізації актуалізацію 

Стратегії Кожанської селищної територіальної громади на 2024 – 2030 роки. 

 

СКЛАД 

Робочої групи з розробки Стратегії розвитку 

Кожанської селищної територіальної громади   

Сажко Володимир Андрійович – 

 

селищний голова, керівник робочої групи 

 

Форосенко Євгеній Вікторович – 

перший заступник селищного голови з 

питань діяльності виконавчих органів, 

заступник керівника робочої групи 

Рябоконь Анна Сергіївна – 

начальник відділу економіки та 

інвестиційного розвитку, секретар робочої 

групи 

Члени робочої групи 

Поспішна Наталія Олексіївна – секретар селищної ради 

Давидова Світлана Вікторівна – 
заступник селищного голови з соціально-

гуманітарних питань  
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Лиходько Наталія Іванівна – 
староста Волицького старостинського 

округу 

Стеблівський Павло Петрович – 
староста Дмитрівського старостинського 

округу 

Рибитва Тетяна Василівна – 
староста Малополовецького 

старостинського округу 

Сідько Оксана Євгенівна – 
староста Пилипівського старостинського 

округу 

Демченко Людмила Василівна – 
староста Скригалівського старостинського 

округу  

Яківець Валентина Олександрівна – 
староста Триліського старостинського 

округу 

Вахненко Валентина Василівна – 
староста Яхнівського старостинського 

округу 

Майсак Лариса Дмитрівна – 

голова Ради сільськогосподарських 

підприємств Фастівського району (за 

згодою) 

Пилипенко Сергій Вікторович – В.о. директора ТОВ «ФАЗОР» (за згодою) 

Левицька Наталія Володимирівна – 
громадський діяч, фахівець з охорони 

навколишнього середовища(за згодою) 

Кутя Павло Миколайович – 

громадський діяч, викладач фізичної 

культури та виховання Триліського ЗСО І-ІІІ 

ст. (за згодою) 

Мартинюк  Сергій Олександрович – Керівник ФК «Кожанка» (за згодою) 

Рак Ольга Степанівна – 
спеціаліст відділу освіти, культури, молоді і 

спорту Кожанської селищної ради 

Огієнко Володимир Олексійович - директор ТОВ «Аскон 2007» (за згодою) 

Орлюк Михайло Миколайович - 
громадський діяч, представник громадського 

формування (за згодою) 

Демченко Михайло Миколайович - Керівник АЗПСМ (за згодою) 

Колоній Віталій Володимирович - приватний підприємець (за згодою) 

Котенко Віталій Леонідович - представник ДП «Ліси України» (за згодою) 

 

Розробка Стратегічного плану базувалася також на принципах: партнерства, 

життєздатності, інтеграції, інновації, інституційної пам'яті та субсидіарності.  
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Схема послідовності роботи 

 

Підготовка стратегічного плану розпочалася з проведення соціально-

економічного аналізу, який включав у себе:  

 дослідження основних тенденцій соціально-економічного розвитку сукупності 

суб’єктів Кожанської ТГ за попередній період, дослідження оточення 

(зовнішнього середовища) та оцінка можливостей розвитку громади, 

 проведення у листопаді-грудні 2021 року опитування мешканців та  

представників бізнесу ТГ. 

19 листопада 2021 р.  члени Робочої групи ознайомилися із ключовими 

засадами розробки Стратегії, методологією та основними етапами стратегічного 

планування. Робоча група презентувала зібрані матеріали для описово-аналітичної 

частини стратегії та напрацювала фактори для проведення  SWOT-аналізу громади.  

24 грудня 2021 р. Робоча група презентувала результати соціологічного 

дослідження мешканців та підприємців та обговорила рекомендації, що випливають 

з дослідження. Визначено напрям розвитку Кожанської громади та сформульовано  

стратегічне бачення. Члени Робочої групи узгодили пріоритетні напрями розвитку 

громади, визначили та напрацювали перелік стратегічних, операційних цілей та 

завдань стратегії, опрацювали методику визначення індикаторів досягнення цілей та 

пріоритезації оперативних цілей, розробки проектів, що відповідають завданням 

Стратегії. Сформулювали та обговорили прогнози та сценарії розвитку громади. 

16.11.2023 р. Робочою групою узгоджено перелік цілей та завдань, 

затверджено перелік проектів для Плану реалізації Стратегії. 

Засідання Робочої групи проводилися у відкритому режимі, тому усі бажаючі 

мали можливість брати участь в розробці Стратегічного плану. До роботи 

залучались також вузькоспеціалізовані фахівці селищної ради, організацій і установ 

на території громади.   

 

 

  

Місія, Бачення, 

Пріоритетні напрями 

Стратегічні цілі 

Оперативні цілі 

 Завдання 

Аналіз 

Описово-аналітична 

частина 

Опитування 

мешканців та 

підприємців 

 SWOT-аналіз 

 Громадське обговорення 

Ухвалення радою ОТГ 

 Розробка цільових і 

галузевих програм 

Структура управління 

Моніторинг та оцінка 

 Перегляд та коригування 

Планування Впровадження 



8 
 

Важливі висновки з процесу Стратегічного планування: 

 

 Процес стратегічного планування став потужним інструментом об‘єднання 

лідерів бізнесу, посадовців місцевого самоврядування,  громадськості для спільного 

і консолідованого визначення напрямів розвитку територіальної громади. 

 Спільно визначено конкурентні переваги території громади на підставі 

існуючих природних, матеріальних, фінансових, економічних, трудових, соціальних, 

інтелектуальних ресурсів, які при належній організації та об’єднанні зусиль, можна 

використовувати для вирішення нагальних проблем місцевого економічного 

розвитку. 

  Стратегія зосереджена на напрямах, які нададуть економічному розвитку 

території найбільші шанси в майбутньому. Економічний розвиток передбачає 

формування сприятливого бізнес-середовища і створення умов для інвестування на 

тривалий період, що сприятиме економічному зростанню і поліпшенню якості життя 

громади. 

 Питання залучення інвестицій, розвитку місцевих підприємств, розвитку 

інфраструктури і забезпечення гідної якості життя взаємопов'язані, тому успішна 

робота над ними можлива лише за умови сприйняття їх як цілісної системи. 

Поліпшення в одному з питань сприятиме поліпшенню в інших. 

 Стратегія пов'язана з іншими документами стратегічного характеру, 

місцевими та регіональними програмами, які вже ухвалені і виконуються 

відповідними органами. 

 Стратегічне планування стало ефективним інструментом менеджменту органу 

місцевого  самоврядування. Впровадження стратегії завдяки створенню належної 

системи моніторингу буде забезпечувати досягнення поставлених цілей.  

 

Зв’язок проекту Стратегії із іншими ДДП 

В підрозділі висвітлюється інформація про різні плани і програми, що діють 

на національному, регіональному та місцевому рівнях, які в тій чи іншій мірі 

визначають передумови для прийняття проектних рішень. Їх положення та завдання 

приймаються до уваги в процесі розроблення документації та її стратегічної 

екологічної оцінки.  

Стратегія розроблена відповідно до законів України «Про засади державної 

регіональної політики», «Про місцеве самоврядування в Україні», «Про стратегічну 

екологічну оцінку», а також з врахуванням Методичних рекомендацій щодо порядку 

розроблення, затвердження, реалізації, проведення моніторингу та оцінювання 

реалізації стратегій розвитку територіальних громад, затверджених наказом 

Міністерства розвитку громад та територій України від 21.12.2022 № 265. 
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Головні стратегічні документи, що мають відношення до проекту Стратегії 

перераховані нижче: 

- Державна стратегія регіонального розвитку на 2021-2027 роки (затверджена 

постановою Кабінету Міністрів України від 5 серпня 2020 р. № 695);  

- Стратегія розвитку Київської області на період 2021-2027 років (затверджена 

рішенням Київської обласної ради від 19.12.2019 № 789-32-VII); 

- Указ Президента України «Цілі сталого розвитку України на період до 2030 

року»; 

- Закон України «Про Основні засади (стратегію) державної екологічної 

політики України на період до 2030 року;  

- Програма охорони довкілля та раціонального використання природних 

ресурсів Київської області на 2023-2026 роки;  

- Концепція реалізації державної політики у сфері зміни клімату на період до 

2030 року;  

- Національного плану управління відходами до 2030 року, затвердженого 

розпорядженням Кабінету Міністрів України від 20.02.2019 № 117; 

- Рішення Координаційної ради з питань боротьби з деградацією земель та 

опустелюванням, створеної згідно з постановою Кабінету Міністрів України від 

18.01.2017 № 20, зокрема, стосовно схвалення представлених НААН добровільних 

національних завдань щодо досягнення нейтрального рівня деградації земель (далі – 

НРДЗ) за напрямом «Підтримання вмісту органічної речовини (гумусу) у ґрунтах», а 

також допоміжних заходів щодо досягнення НРДЗ за напрямами «Відновлення 

зрошення і поліпшення екологомеліоративного стану зрошуваних земель» та 

«Відновлення та стале використання торфовищ» 

(https://mepr.gov.ua/news/32479.html). Відповідні завдання і заходи щодо НРДЗ також 

зазначені у рішенні Ради національної безпеки і оборони України від 23.03.2021 № 

111/2021 «Про виклики і загрози національній безпеці України в екологічній сфері 

та першочергові заходи щодо їх нейтралізації»; 

- Державної стратегії управління лісами України до 2035 року та операційним 

планом її реалізації у 2022 – 2024 роках, затверджених розпорядженням Кабінету 

Міністрів України від 29.12.2021 № 1777-р; 

Водної стратегії України на період до 2050 року та плану її реалізації у 2022 – 2024 

роках, схвалених розпорядженням Кабінету Міністрів України від 09.12.2022 № 

1134. 
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1.1. Загальна характеристика території 
 

Кожанська селищна територіальна громада (далі – Громада) утворена на 

підставі: розпорядження Кабінету Міністрів України від 12 червня 2020 року № 715-

р «Про визначення адміністративних центрів та затвердження територій 

територіальних громад Київської області»; постанови Верховної Ради України від 

17 липня 2020 року № 807-ІХ «Про утворення та ліквідації районів». На виборах, що 

відбулись 25 жовтня 2020 року було обрано 22 депутата та Кожанського селищного 

голову. 

Кожанська селищна 

територіальна громада входить до 

Фастівського району Київської 

області. Громада розташована у 

лісостеповій  зоні України, в 

західній частині Київської області, 

межує з Фастівською і 

Білоцерківською міською та 

Томашівською, Ковалівською, 

Фурсівською і Сквирською 

сільськими територіальними 

громадами Київської області, а 

також Попільнянською, Квітневою 

і Корнинською сільськими 

територіальними громадами 

Житомирської області. 

Територія  Громади  – 335км2 

Населення станом  на 01.01.2023 

року становило 8200 осіб. 

Адміністративний центр - смт 

Кожанка. 

 В смт Кожанка проживає 1943 

жителів (23,7%), у сільських населених пунктах – 6257 осіб (76,3%). Щільність 

населення становить 24,5 особи на км2. 

До складу Громади входить 15 населених пунктів: 

 

 

 

 

 

 

 

РОЗДІЛ І. ПРОФІЛЬ ГРОМАДИ   
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Таблиця 1. Населені пункти Громади 

№ 

п/п 

Назва 

населеного 

пункту 

До складу якої 

ради входив 

населений пункт 

до 

адміністративно-

територіальної 

реформи 2020 

року 

Статус населеного пункту після 

адміністративно-територіальної 

реформи 2020 року 

Чисельність 

населення 

старостинського 

округу станом 

на 01.01.2023 

року 

Відстань 

до адмін. 

центру 

Громади, 

км 

1. смт Кожанка Кожанська 

селищна  

Адміністративний центр Громади 1943 - 

2. с. Степове Кожанська 

селищна 

У складі Громади 89 16,1 

3. с. Софіївка Кожанська 

селищна 

У складі Громади 190 0,2 

4. с. Волиця Волицька сільська у складі Громади – центр  

Волицькогостаростинського 

округу 

505 16,1 

5. с. Дмитрівка Дмитрівська 

сільська 

у складі Громади – центр 

Дмитрівськогостаростинського 

округу 

460 12,2 

6. с. Півні Дмитрівська 

сільська 

у складі Громади – входить до 

Дмитрівськогостаростинського 

округу 

233 9,2 

7. с. 

Малополовецьке 

Малополовецька 

сільська 

у складі Громади – центр 

Малополовецькогостаростинського 

округу 

986 8,5 

8. с. Тарасівка Малополовецька 

сільська 

у складі Громади – входить до 

Малополовецькогостаростинського 

округу 

22 13,3 

9. с. Пилипівка Пилипівська 

сільська 

у складі Громади – центр 

Пилипівського старостинського 

округу 

318 15,2 

10. с. Королівка Пилипівська 

сільська 

у складі Громади – входить до 

Пилипівського старостинського 

округу 

456 13,3 

11. с. Єлізаветівка Пилипівська 

сільська 

у складі Громади – входить до 

Пилипівського старостинського 

округу 

69 20,2 

12. с. Скригалівка Скригалівська 

сільська 

у складі Громади – центр 

Скригалівськогостаростинського 

округу 

239 22,9 

13. с. Ставки Скригалівська 

сільська 

у складі Громади – входить до 

Скригалівськогостаростинського 

округу 

386 23,5 

14. с. Триліси Триліська 

сільська 

у складі Громади – центр 

Триліськогостаростинського 

округу 

1869 7,6 

15. с. Яхни Яхнівська 

сільська 

у складі Громади – центр 

Яхнівськогостаростинського 

округу 

435 11,9 

 ВСЬОГО   8200  
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Адміністративним центром Громади є смт Кожанка. Селище розташоване по 

обидва боки річки Кам’янка, в межах Київської лісової, слабо-хвилястої рівнини, яка 

входить до складу правобережної Придніпровської підвищеної рівнини. Клімат в 

селищі помірно-континентальний. 

Кожанка вперше згадується в історичних джерелах 1864 року. 

 За такими окремими параметрами, як територія, чисельність населення, 

кількість рад, що входять до складу Громади маємо наступні показники: 

 - по населенню Громада займає 7 місце у Фастівському районі (серед 9) та 5 

місце серед селищних Громад  (серед 7); 

 - по території Громада займає 2 місце у Фастівському районі (серед 9), 1 місце 

серед селищних Громад (серед 7); 

 - по кількості територіальних громад, що увійшли до складу Громади 3 місце 

у Фастівському районі. 

 Станом на 01 січня 2023 року на території Фастівського району є 9 

територіальних громад,  серед них 2 міські, 4 селищних та 3 сільських. У Київській 

області відповідно є 69 територіальних громад, територія області становить 28131 

км2, чисельність населення –1781044 особи. 

Таблиця 2. Порівняння громад району 

Адміністративно-

територіальні 

одиниці  

Площа, 

км2 

Площа у % до 

загальної площі 

району/області  

Населен

ня 

Населення у % до 

загального 

населення 

району/ області 

Густота 

населен

ня 

Кожанська 

Громада 

334,9 19/1,2 8200 4,5/0,5 24,5 

Найменша 

громада 

Фастівського 

району (за 

площею):  

Чабанівська 

селищна  

12,8 0,7/0,04 11404 6,2/0,6 890 

Найбільша 

громада району: 

Фастівська 

міська (за 

населенням та 

площею) 

336,2 19,1/1,2 62720 34,3/3,5 186,5 

Найменша 

громада району: 

Томашівська 

сільська (за 

населенням) 

262,0 14,9/0,9 3957 2,1/0,2 15 

Район 1759,7 - 182598 - 104 

Область 28131,0 - 1781044                  - 63 

 

Відстань автошляхами до обласного центру (м. Київ) – 87,9 км, до районного 

центру (м. Фастів) - 18 км, до м. Біла Церква – 42 км.  
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Через населені пункти Громади проходить автомобільний шлях 

територіального значення Т1013. 

Залізничне сполучення в Кожанській громаді здійснюється функціонуванням 

залізничних станцій Кожанка і Триліси – проміжними станціями Козятинської 

дирекції Південно-Західної Залізниці.  

 

1.2. Земельні та природні ресурси 

 

Основним ресурсом Кожанської Громади є земельні ресурси.  

Площа території̈ Кожанської ТГ Фастівського району Київської області 

складає 334,9 км², проте відповідно до форми 6-зем (станом на 01.01.2022 рік), площа 

громади складає 34 064,3 га, із них 23 542,04 га (69%) займають сільськогосподарські 

землі; 1 184,02 га (3,5%) – площі під забудовою.  

Таблиця 3. Земельні ресурси Громади 

Назва населеного 

пункту/ 

старостинського округу 

Загальна 

територія 

(га) 

в тому числі 

с/г 

угіддя 

в тому 

числі 

ліси забудо-

ва 

водні 

об’єкти 

 Рілля 

 смт Кожанка 5 397,00 4 102,25 3 404,17 796,97 284,20 156,42 

старостинські округи:       

Волицький 4 125,40 1 831,21 1 460,41 1 868,88 148,04 124,59 

Дмитрівський 3 827,10 2 344,79 1 953,47 1 239,22 131,05 65,00 

Малополовецький 4 950,80 4 044,51 3 426,06 608,30 140,02 70,60 

Пилипівський 2 945,20 2 755,47 2 236,99 60,30 82,07 35,70 

Скригалівський 3 282,60 2 106,45 1 788,11 1 008,05 102,83 19,83 

Триліський 7 667,30 4 640,54 3 753,09 923,63 247,29 88,15 

Яхнівський 1 868,90 1 716,79 1 462,62 61,20 48,52 26,12 

 

69%
19%

4%

2%

6%

Структура земельного фонду Кожанської ТГ

сільськогосподарські землі землі лісогосподарського призначення

забудовані землі землі водного фонду

інші
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Ґрунтовий покрив Кожанської селищної територіальної громади 

представлений переважно чорноземами типовими (43,8%) та опідзоленими ґрунтами 

(33,4%). Ґрунтово-кліматичні умови територіальної громади сприяють 

вирощуванню зернових та технічних культур, овочівництву, садівництву. 

Найбільшими орендарями земельних часток, паїв Громади є 

сільськогосподарські формування, зокрема: ПСП "Агрофірма Світанок", ФГ 

"Полісся", ПСП "Україна", ПП "Аскон-2007", СТОВ "Відродження", СТОВ 

"Перемога", ТОВ "Волиця-Агро", ТОВ "ДП "Малополовецьке". Зазначені 

сільськогосподарські формування обробляють від 500 до 5500 га орної землі. Вони 

є найбільшими платниками податків у Громаді та роботодавцями. Ще 11 

агроформувань  – фермерських господарств орендують від 50 га до 850 га.   

Гідрографічна сітка населених пунктів Громади представлена найбільшими 

річками: Кам’янка (смт. Кожанка, Триліський та Пилипівський с/о), Унава 

(Волицький та Дмитрівський с/о) та малими – Субот (Малополовецький с/о). На 

території громади нараховується понад 80 водойм, які підтримують водний баланс 

населених пунктів Громади, рівень води у громадських та приватних криницях. 

Основними корисними копалинами є глина та суглинок. В смт. Кожанка 

знаходиться родовище Кожанське. Промислова розробка родовища розпочата з 1960 

року. Видобування суглинків та глин придатне для виробництва цегли і каменів 

керамічних марок «75» - «100». 

 Найбільш цінним природним надбанням Громади є питна вода. Вона в 

повній мірі задовольняє потреби як для споживання так і для виробничих та 

технічних потреб. У переважній більшості питну воду жителі громади споживають 

із криниць.  

В с. Малополовецьке знаходиться одне з найвизначніших місць в селі з 

цілющою джерельною водою. «Широка криниця» — назва цієї пам'ятки пішла від 

геометричних параметрів, а саме завширшки криниця набагато більша ніж 

завдовжки. Про її походження мешканці мало що розкажуть, адже не відомо коли 

саме була споруджена криниця, але її цілющу здатність знають від малого до 

великого, дійсно вода має надзвичайну м'якість і лікувальні властивості. Саме тут 

освячують воду на Водохреща 19 січня кожного року. Оскільки джерело 

розташоване в низині між ставком «Біленький» та «Олійницький», то відстань до 

рівня води дуже мала і її достають спорудженим журавлем, що розташований 

безпосередньо біля криниці і здіймається на кілька метрів вгору. 

Клімат Громади помірно-континентальний, з м’якою зимою та теплим літом. 

Середня температура січня -4°С – -6°С; липня +21°С – +22°С. Період температури 

понад +10°С становить 155–180 днів, вегетаційний період – близько 200 днів. Річна 

кількість опадів 500–550 мм. Максимум опадів припадає на травень-липень (130-170 

мм). Найменш вологими є зимові місяці. В грудні-лютому випадає від 65 до 80 мм. 

опадів. Із кожним роком кількість опадів значно скорочується, температура повітря 

підвищується, як наслідок це може призвести до певних проблем у сільському, 

житлово-комунальному  господарстві, побуті. 
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1.3. Населення та трудові ресурси 

 

У Громаді станом 01.01.2023 року проживало 8200 чол., в тому числі, у міській 

місцевості – 1943 осіб, у сільській – 6257 осіб. У загальній структурі населення 

Громади частка міського населення становить 23,7%, сільського – 76,3%. Густота 

населення Громади на 24,5 чол/км2 осіб, на 80 осіб менша ніж у Фастівському районі 

та на 39 осіб менша ніж у Київській області.  За період з 2018 по 2021 рік в Громаді, 

так, як і в області та Україні в цілому встановилась тенденція спрямована на 

скорочення загальної кількості населення. У 2022 році спостерігаємо незначне 

збільшення загальної кількості населення. 

Відповідно до даних Головного управління статистики у Київській області 

демографічна ситуація по Кожанській селищній ТГ має наступний вигляд: 

 

У загальній чисельності населення Громади, частка чоловіків становить  45%, 

жінок –  55%.  У віковому зрізі розподіл постійного населення громади має 

наступний вигляд:  

 
У віковій структурі переважає населення у працездатному віці (15–64 років) – 

65,35 %, діти (від 0 до 14 років) становлять 13,6 %, старші за 65 років – 21,05 %.  

10690

8675 8317 8171 8050

8200

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

2001 2018 2019 2020 2021 2022

0.00%

13.60%

65.35%
21.05%

Вікова структура населення

Діти

Особи 

працездатного 

віку

Особи старшого 

віку



16 
 

Зміна динаміки кількості осіб Громади обумовлена рядом об’єктивних 

причин, таких як:  

 - природне скорочення населення, яке становить в середньому – від 121 чол. на рік; 

 - міграційний рух населення. 

 Враховуючи аналіз демографічної ситуації, яка склалась у Громаді до 

повномасштабного вторгнення росії на територію нашої держави, можна зробити 

такі висновки, що скорочення кількості населення громади було обумовлене рядом 

чинників: 

- механічним відтоком. Відсутність робочих місць, достойної оплати праці, 

закладів дошкільної освіти, спортивної інфраструктури, доріг, тощо змушує людей, 

особливо молодь, виїздити до великих міст, за кордон; 

- природним відтоком, тобто збільшення кількості померлих над 

новонародженими. Такі негативна динаміка має постійне місце упродовж багатьох 

років поспіль. 

Зайнятість населення 

 Трудові ресурси Громади формують особи у віці 15-64 роки, таких 

нараховується, станом на 01.01.2023 року, 5260 осіб. Сільське господарство 

залишається домінуючою сферою зайнятості та охоплює понад 1500 осіб (28,5% 

працевлаштованого населення). Разом з тим, високі показники зайнятості (від 25 до 

100 осіб) зберігаються за такими видами діяльності: промисловість, торгівля та 

бюджетна сфера, в т.ч. в освітній галузі. Враховуючі тенденції щодо скорочення 

населення Громади, відповідно і зменшується кількість осіб працездатного віку та 

кількості штатних працівників. 

Упродовж останніх 3-5 років ситуація на ринку праці є відносно стабільною. 

Суб’єктами підприємницької діяльності створювались нові робочі місця (хоч і в 

незначній кількості), відкривались нові виробництва, жителі громади займались 

підприємницькою діяльністю, в тому числі особистими підсобними господарствами. 

Разом із тим, шукачів роботи не завжди задовольняють вільні вакансії, як правило 

робітничих спеціальностей, тому відбувається певна міграція населення до 

найближчих економічних центрів, а саме до м. Київ та м. Фастів.  

Основним джерелом формування доходів населення є оплати праці, виплати 

соціальних фондів, підприємницькі доходи, доходи від особистих підсобних 

господарств, та інші джерела.  

   Таблиця 4. Середньомісячна заробітна плата 

Найменування громади, 

регіону 

Середньомісячна заробітна плата (грн.) 

Червень 2020 

року 

Червень 2021 

року 

Червень 2022 

року 

Громада 6488,00 9154,00 9467,00 

Київська область 11795,00 14679,00 15152,00 

Громада у % до області 55% 62,3% 62,5% 

 

 Велику частку у загальних доходах громадян становлять соціальні виплати із 

державних фондів – пільги, субсидії, допомоги, пенсії: 
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Таблиця 5. Субсидії, пільги, соціальні допомоги  

Назва соціальних виплат 

 

2023 рік 

Кількість осіб, що отримують субсидії (чол.) 916 

Кількість осіб, що отримують пільги  (чол.) 324 

Кількість сімей, що отримували соціальні допомоги  (од.) 558 

Кількість пенсіонерів (чол.) 3 201 

 

1.4. Економіка та бізнес 

 

Економічний потенціал громади забезпечують сільськогосподарські 

підприємства, фермерські господарства, промислові та інші підприємства.  

Аграрний сектор.  

Провідною галуззю економіки Громади є сільське господарство. 

Сільськогосподарські підприємства задіяні переважно в рослинництві (90%). 

Основними напрямками сільськогосподарського виробництва в рослинництві є 

вирощування зернових культур (пшениця, ячмінь, гречка), технічних культур 

(кукурудза, соя, ріпак, цукровий буряк), а у тваринництві – виробництво молока та 

м'яса. 

На території Кожанської громади сільськогосподарським виробництвом 

займаються 36 агровиробника, в т.ч. 11 фермерських господарств. Орієнтовна 

площа, яка обробляється агропромисловими підприємствами складає 14118,4 га. У 

загальній структурі виробників сільськогосподарської продукції 35,5% становлять 

фермерські господарства та 51,6% господарські товариства, 12,9% приватні 

підприємства. Серед орендарів землі 5 таких, що мають в обробітку більше 1000 га, 

4 – від 500 до 1000 га, решта  – менше 500 га. 

 

89%

3%
4% 4%

ПЛОЩІ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ 

УГІДЬ
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Серед провідних сільськогосподарських підприємств, що працюють на 

території Кожанської селищної територіальної громади: 

ПСП "Агрофірма Світанок"; 

ПСП "Україна"; 

СТОВ "Перемога"; 

СТОВ "Відродження"; 

ПП "Аскон-2007". 

На території Кожанської громади зареєстроване та функціонує громадське 

об’єднання суб’єктів підприємництва – Рада сільськогосподарських підприємств 

Фастівського району. 

В межах території Кожанської громади два підприємства займаються 

вирощуванням декоративних рослин та дерев.  

В с. Триліси розташовані 

потужності ТОВ "Мега Плант". 

Загальна  площа розсадника складає 

200 га – це найбільша площа 

розсадника в Київській області. 

Спеціалізується підприємство на 

власному виробництві туй, самшитів, 

різноманітних листяних і хвойних 

дерев та кущів. Усі рослини 

адаптовані до клімату України. 

Підприємство застосовує сучасні 

технології, а саме автоматизована обробка ґрунту та крапельна система поливу.  

Розплідник рослин ТОВ «Наталіс Агро» в с. Софіївка спеціалізується на 

вирощуванні листяних і хвойних чагарників. 

Застосування імпортного матеріалу з Бельгії та Польщі і 

власне високотехнологічне виробництво дозволяють 

оновлювати кращі сорти щорічно. Окрім листяних і 

хвойних чагарників підприємство також до продажу 

пропонує дерева для парків і алей, хвойні деревні 

рослини, ягідні кущі, плодові саджанці, троянди, квітучі 

рослини, послуги по висадці рослин, ландшафтний дизайн.  

Тваринництво розвивається, головним чином, серед малих 

сільськогосподарських товаровиробників, але і одне з найбільших агропромислових 

підприємств - СТОВ «Відродження» в с. Малополовецьке займається розведенням 

великої рогатої худоби молочних порід. Розведенням вівець і кіз в с. Королівка 

займається СТОВ «Королівське». 

В громаді досить розвинуте ставкове рибальство. Так, загальна площа 

водойм по Громаді, які знаходяться в оренді, складає 177,8687 га, вільними 

залишаються близько 150 га. В основному суб’єкти господарювання займаються 

розведенням прісноводної риби, а саме: короп, товстолобик та інші. 
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Промисловість.  

Провідними промисловими підприємствами на території Кожанської селищної 

територіальної громади є промислові комплекси ТОВ «Фазор» та ТОВ «СК Корм». 

Підприємство ФАЗОР — завод 

органічних розчинників виробляє присадки до 

пального, які використовуються при 

виготовленні палива, для одержання продукту, 

що задовольняє вимогам стандартів, а також 

для поліпшення експлуатаційних, екологічних 

і ергономічних характеристик стандартного 

палива. Також підприємство є виробником 

біоетанолу, який йде на виробництво альтернативного палива. На підприємстві 

працює більше 100 осіб. Вже найближчим часом очікується завершення реалізації 

інвестиційного проєкту будівництва елеваторного комплексу, який дасть 

можливість працевлаштувати ще 25 осіб.  

Також на території громади в с. Королівка розміщуються виробничі 

потужності ТОВ «СК Корм» - відома компанія в Україні багатьом тваринникам і 

птахівникам, як підприємство, що виробляє якісну продукцію кормових сумішей для 

тварин, що утримуються на фермах. Підприємство здійснює екструзійну обробку 

бобів сої і пресовий віджим соєвої олії 

приймає замовлення на екструдування 

зернових, для підвищення їх 

засвоюваності. Сучасне змішувальне 

обладнання дозволяє виробнику 

виготовляти широкий спектр кормових 

сумішей: від вузько спеціалізованих 

преміксів до повнораціонних комбікормів.  

 

Інфраструктура торгівлі та послуг. 

В Кожанській громаді поступово розбудовується інфраструктура, 

приділяється увага соціальній сфері, побутовому обслуговуванню та створенню 

умов для комфортного проживання населення.  

Торговельна мережа Громади складається із промтоварних, продовольчих, 

змішаних магазинів, об’єктів ресторанного господарства, тощо. Загалом в об’єктах 

торгівельної мережі представлені товари з широким асортиментом, щоб жителі 

селища та прилеглих сіл могли придбати необхідні товари на місці. За асортиментом 

товарів 43 торгові точки здійснюють продаж продовольчих товарів, 8 – 

непродовольчі товари. 

Торгівельні послуги населенню надають споживче товариство та приватні 

підприємці, які утримують 51 торгівельні та обслуговуючі точки, в тому числі 1 

аптека, 3 заклади ресторанного господарства, 1 АЗС.  
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В центрі селища Кожанка та в с. Малополовецьке розміщені ринкові 

майданчики на яких один раз на тиждень здійснюється виїзна торгівля де жителі 

громади не тільки мають змогу придбати промислові та продовольчі товари, а також 

реалізувати власну продукцію. Також, при в’їзді в с. Триліси розташований 

торгівельний павільйон з ринковою формою торгівлі, в якому здійснюється продаж 

свіжого м’яса та м’ясних виробів.  

На території Громади в селищі Кожанка та селі Триліси приватним 

підприємцем надаються ритуальні послуги. Також, з 2024 року комунальним 

підприємством «Добробут» заплановано надавати ритуальні послуги в межах всієї 

Громади. 

Таблиця 6. Мережа підприємств роздрібної торгівлі, ресторанного 

господарства та побутового обслуговування 

Населений пункт Назва об’єкта та місце 

розташування 

Вид діяльності 

смт. Кожанка Магазин  

вул. Софіївська 

Змішана форма торгівлі 

Магазин  

вул. Шевченка, 192-194 

Змішана форма торгівлі 

Магазин  

вул. Шевченка 

Змішана форма торгівлі 

Магазин  

вул. Поштова 

Продаж продовольчих товарів 

Магазин  

вул. Шевченка, 171-А 

Змішана форма торгівлі 

Магазин  

вул. Заводська, 4А 

вул. Шевченка, 69А 

Змішана форма торгівлі 

Магазин  

вул. Шевченка, 69Б 

Змішана форма торгівлі 

Магазин  

вул. Сабадаша, 5А 

Змішана форма торгівлі 

Магазин 

вул. С.Гуріча, 2  

Змішана форма торгівлі 

Магазин 

вул. Шевченка, 285  

Змішана форма торгівлі 

Магазин  

вул. Шевченка, 254 

Змішана форма торгівлі 

Магазин 

вул. Сабадаша 

Продаж будівельних матеріалів 

Магазин  

вул. Заводська, 2А 

Продаж будівельних матеріалів 

Павільйон, 

 вул. Сабадаша, 26 

Ритуальні послуги 

Аптека 

вул, Шевченка, 5 

Фармацевтичні послуги 

АЗС 

вул. Заводська,11-а 

Приймання та роздрібна торгівля  

бензином,  дизельним  паливом 

с. Софіївка Магазин 

вул. Яхнянська 

Продаж продовольчих товарів 

с. Дмитрівка Магазин 

вул. Кільцева, 1, 

 вул. Шевченка, 51 

Продаж продовольчих товарів 
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Магазин 

 вул. Миру, 2 

Продаж продовольчих товарів 

с. Півні Кіоск 

 вул. Л.Українки, 26 

Продаж продовольчих товарів 

Кіоск 

вул. Л.Українки, 29 

Продаж продовольчих товарів 

Магазин 

 вул. Тітова, 5А 

Продаж продовольчих товарів 

Кіоск 

 вул. Л.Українки, б/н 

Продаж продовольчих товарів 

Кіоск (в літній період) 

вул. Польова, б/н 

Продаж продовольчих товарів 

с. Волиця Магазин 

вул. Унавська, 84 а 

Продаж продовольчих товарів 

Магазин 

вул. Унавська, 84 

Продаж продовольчих товарів 

с. Пилипівка Магазин вул. Святомихайлівська , 

35-В 

Змішана форма торгівлі 

Магазин вул. Святомихайлівська , 

б/н 

Продаж продовольчих товарів 

с. Королівка 

 

Магазин 

вул. Т.Шевченка, 55-А 

Продаж продовольчих товарів 

с. Скригалівка Магазин Продаж продовольчих товарів 

с. Ставки Магазин Змішана форма торгівлі 

Магазин Продаж продовольчих товарів 

Кафе 

вул. Шевченка 

Ресторанне господарство 

с. Малополовецьке Магазин  

вул. Паркова, 2 

Змішана форма торгівлі 

Магазин 

вул. Паркова 

Продаж продовольчих товарів 

Магазин 

вул. Молодіжна 

Продаж продовольчих товарів 

Кафе 

 вул. Молодіжна 

Ресторанне господарство 

Кафе-бар 

 вул. Паркова 

Ресторанне господарство 

с. Яхни 

 

Магазин 

вул. Центральна, 2В 

Змішана форма торгівлі 

Магазин 

вул. Центральна, 24 

Продаж продовольчих товарів 

с. Триліси Торгівельний павільйон 

 вул. Незалежна 

Продаж продовольчих товарів 

Торгівельний павільйон на розі 

вул. Незалежна та Гончара 

Продаж продовольчих товарів 

Торгівельний павільйон вул. 

Околонська, 122 

Продаж продовольчих товарів 

Торгівельний павільйон ж/м 

«Лісний» б/н 

Продаж продовольчих товарів 

Торгівельний павільйон вул. 

Соборна, 7 

Продаж продовольчих товарів 

Торгівельний павільйон вул. 

Горького, б/н 

Продаж продовольчих товарів 

Торгівельний павільйон вул. 

Зарічна, 38 

Продаж продовольчих товарів 
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Торгівельний павільйон 

 вул. Горького, б/н 

Продаж продовольчих товарів 

Магазин 

 вул. Незалежна 

Змішана форма торгівлі 

Магазин 

вул. Корчіївка, 3 

Продаж непродовольчих товарів 

Магазин-кафе 

вул. Горького, 18-А 

Продаж продовольчих товарів 

Ресторанне господарство 

Магазин-кафе 

вул. Степова, 1-А 

Продаж продовольчих товарів 

Ресторанне господарство 

Павільйон 

вул. Горького, 18 

Ритуальні послуги 

 

На території Кожанської громади працюють 112 підприємців-фізичних осіб.  

Аналіз показує, що на території Громади торговельні заклади розміщені вкрай 

нерівномірно. Більшість їх знаходиться у смт Кожанка – адміністративному центрі 

Громади, менше у центрах старостинських округів. Специфіка торговельного 

обслуговування сільського населення показує, що адміністративний центр Громади 

виступає найбільшим центром у торгівельній мережі, оскільки, безпосередньо тут 

проживає найбільше жителів, він є найбільш відвідуваним, тут розміщені магазини 

із продажу будівельних матеріалів, ліків, АЗС. Тут розташовані усі заклади, що 

надають адміністративні послуги. 

Торгівля, у певній мірі служить індикатором підвищення платоспроможності 

населення. Враховуючи загальні позитивні тенденції щодо зростання доходів 

громадян, аналогічні – відбуваються  у роздрібному товарообороті. 

На території Кожанської громади відсутні відділення банків. Населення 

Громади має змогу обслуговуватись в банках м. Фастів, Київської області області. 

На теренах громади наявні всі в Україні оператори мобільного зв`язку 

«Lifecell», «Київстар», «Vodafone Україна». Розвинута мережа послуг кабельного 

(дротового) інтернету  ТОВ «Крістал» та ТОВ «БКМ». 

Поштові послуги надаються через відділення поштового зв'язку Київської 

міської дирекції АТ "Укрпошта" в смт. Кожанка, с. Триліси, с. Ставки, с. 

Скригалівка, с. Малополовецьке, с. Яхни, с. Дмитрівка. Крім того, в смт. Кожанка 

поштові послуги здійснює відділення «Нової пошти». 

 

Розвиток малого та середнього підприємництва.  

У Громаді склалась стабільна ситуація щодо підприємницького середовища. 

Якщо відбуваються коливання в ту чи іншу сторону, то вони є  незначними і 

здебільшого спричинені об’єктивними факторами, які є характерними для держави, 

регіону, району.  

За інформацією Державної податкової служби області станом на 01.10.2023 

року на податковому обліку знаходиться 366 СПД: 118 юридичних осіб та 248 

фізичних осіб-підприємців. Кількість суб’єктів підприємницької діяльності, які 

сплачують податки: юридичних осіб - 108, фізичних осіб – 173. 
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Таблиця 7.  Динаміка кількості суб’єктів підприємницької діяльності 

Юридичні особи 

 01.01.2023 р. 01.07.2023 р. 01.09.2023 р. 

Всього в т.ч., які 

сплачують 

податки 

Всього в т.ч., які 

сплачують 

податки 

Всього в т.ч., які 

сплачують 

податки 

Мікро 107 98 111 101 114 103 

Малі 9 8 9 8 10 9 

Середні  2 2 2 2 1 1 

Фізичні особи – підприємці 

 01.01.2023 р. 01.07.2023 р. 01.09.2023 р. 

Всього в т.ч., які 

сплачують 

податки 

Всього в т.ч., які 

сплачують 

податки 

Всього в т.ч., які 

сплачують 

податки 

Мікро 248 173 252 176 256 181 

Малі 0 0 0 0 0 0 

Середні  0 0 0 0 0 0 

 

Питома вага платників податків і суб’єктами господарювання, які перебувають 

на податковому обліку складає 29,5% - для юридичних осіб, 47,3% - для ФОП. 

Значна різниця між зареєстрованими СПД і тими, що сплачують податки виникає 

через припинення діяльності суб’єктами господарювання своєї діяльності 

зумовленої рядом причин, серед яких є складність процедури зняття з податкового 

обліку, небажання та відсутність різного роду можливостей займатися 

підприємницькою діяльністю, тощо. 

 

1.5. Інфраструктура та комунікації 

 

Транспортна  інфраструктура. Через смт Кожанка, с. Триліси, с. 

Малополовецьке проходить дорога державного (територіального) значення Т1013 

Фастів – Кожанка – Фурси – Яблунівка – Володарка протяжністю 18,2 км. Автошлях 

Т 1013 з’єднується з автошляхами Р04, Р19, Т 1028, Р17, Р18, які проходять 

Київською та суміжними до неї областями. Упродовж 3 років окремі аварійно-

небезпечні ділянки піддавались капітальному ремонту. На це було витрачено 

близько 3,5 млн. грн. 

Таблиця 8. Загальна протяжність вулиць (доріг) 

 комунальної власності по Кожанській громаді 
№ п/п Балансоутримувач Населений пункт Протяжність, км 

1 Кожанська с/р с. Волиця 22,0 

2 Кожанська с/р с. Півні 8,4  

3 Кожанська с/р с.Дмитрівка 9,8  

4 Кожанська с/р с.Малополовецьке 28,0  

5 Кожанська с/р с.Тарасівка 2,0 

6 Кожанська с/р с.Королівка 10,7  

7 Кожанська с/р с.Пилипівка 6,0  

8 Кожанська с/р с.Єлизаветівка 3,5  

9 Кожанська с/р с.Скригалівка 8,8  

10 Кожанська с/р с.Ставки 13,0 
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11 Кожанська с/р с.Триліси 61,5  

12 Кожанська с/р с.Яхни 21,0  

13 Кожанська с/р смт.Кожанка 24,8  

14 Кожанська с/р с.Софіївка 1,9 

15 Кожанська с/р с.Степове 2,7  

РАЗОМ 224,1 

 

Таблиця 9. Автомобільні дороги загального користування 

Місцевого значення, якіпроходять в межах Кожанської громади 

№ 

п/п 

Індекс та назваавтомобільної дороги Протяжність 

в межах ТГ, км 

1 С102401 Скригалівка-Яхни-Степове 6,0 

2 С102409  Пилипівка –Єлизаветівка 4,6 

3 О102402 Триліси-Малополовецьке 5,3 

4 О102404 Фастів -Скригалівка 3,7 

5 О102406 Скригалівка- Яхни через Кожанку 29,9 

6 О102408 Малополовецьке – Шамраївка  через Дулицьке 4,5 

7 О102409 Фастів -Волиця 11,6 

 РАЗОМ 65,6 км 

 

Громада має регулярне автобусне сполучення із м. Фастів та м. Біла Церква. 

Так, на території громади діє 8 регулярних приміських автобусних маршрутів 

загального користування. Послуги з перевезення пасажирів на маршрутах 

загального користування надають 5 фізичних осіб-підприємців і 1 підприємство 

ТОВ "Фастів Авто Транс".  

 

Житловий фонд. Житловий фонд громади налічує 6624 будинки, в тому 

числі 99 багатоквартирних будинка. Технічний стан комунальних будинків 

задовільний, будинки потребують комплексної термомодернізації, деякі – 

капремонту. 

 

Комунальна інфраструктура та інженерні мережі. Комунальне 

господарство Громади представлене комунальним підприємством «Добробут», що 

було створено з метою організації забезпечення належного рівня та якості робіт 

(послуг) з благоустрою, комплексних заходів з утримання територій населених 

пунктів у належному стані, їх санітарного очищення, збереження об'єктів загального 

користування тощо.  

На території всіх населених пунктів громади, підпорядкованих Кожанській 

селищній раді, діють «Правила благоустрою території Кожанської селищної ради», 

що регулюють відносини в галузі благоустрою території, визначають комплекс 

заходів, необхідних для забезпечення чистоти та порядку в громаді. 

 

Водопроводи і каналізація. Кожанська громада частково покрита 

водопроводами і каналізацією. Водопостачання та водовідведення здійснюється 

автономно – окремо в кожному домогосподарстві. 
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Газопостачання. Населені пункти Кожанської громади (окрім с. 

Єлизаветівка) газифіковані. Загальна протяжність магістральних газопроводів 

складає 716,057 км. 

 

Електропостачання. Електропостачання населених пунктів Громади 

здійснюється ПрАТ «Київобленерго». Загальна кількість підстанцій – 78 шт, а саме: 

смт Кожанка - 17 шт., с. Яхни - 8 шт., с. Волиця – 6 шт., с. Півні – 4 шт., с. Дмитрівка 

– 9 шт., с. Малополовецьке – 7 шт., с. Скригалівка– 4шт., с. Триліси – 10шт., 

с.Пилипівка – 2шт., с. Ставки – 3 шт., с. Софіївка – 2 шт.,с. Королівка – 4 шт., с. 

Єлизаветівка – 1 шт., с. Степове – 1 шт. 

Зареєстрованих альтернативних джерел електричної енергії на території 

громади немає. 

 

Соціальна інфраструктура. На сьогодні в Кожанській громаді 

функціонують всі необхідні об’єкти соціальної сфери.  

З метою підвищення рівня медичного обслуговування населення Кожанської 

територіальної громади в вересні 2021 року створено КНП «Амбулаторія загальної 

практики – сімейної медицини». Діють 2 амбулаторії загальної практики сімейної 

медицини (смт Кожанка, с. Триліси), 4 пункти здоров’я (с. Пилипівка, с. 

Малополовецьке, с. Дмитрівка, с. Скригалівка) та 2 фельдшерсько – акушерських 

пункти (с. Яхни, с. Волиця), аптека. 

Медичні послуги вторинного рівня жителям Кожанської громади надає 

Фастівська центральна районна лікарня Київської області. 

У Центрі надання соціальних послуг Кожанської селищної ради функціонує 

відділення надання соціальних послуг в умовах цілодобового 

перебування/проживання за адресою: с. Малополовецьке, вул. Паркова 3а. 

Відділення розраховане на 32 ліжка,  на даний час зайнятість складає 26 ліжок. У 

Відділенні працюють 18 осіб, з них 3 - медичні працівники. Відділення працює 

цілодобово.  

З метою безпеки життєдіяльності населення на території громади діє 

добровільна пожежна команда, в складі 5 чоловік, які виконують цілодобові 

чергування. 

В вересні 2021 року відкрито поліцейську станцію. Територію Кожанської 

громади обслуговує один поліцейський офіцер громади. Для створення безпекового 

середовища в громаді працюють 14 камер відеоспостереження. Сучасне обладнання 

змонтували на перехрестях з найбільшим рухом транспорту, у місцях зі скупченням 

людей та біля важливих соціальних об’єктів. 
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Освітня мережа  

На території Кожанської громади функціонує 8 ЗЗСО та 2 ЗДО. 

Таблиця10. Дошкільні та загальноосвітні  

 заклади освіти 
№ Повна назва закладу Адреса, 

телефон, 

електронна 

адреса 

Кількість 

учнів / 

вихованців 

Кількість 

вчителів / 

вихователів 

Проектна 

потужність 

Напов-

неність 

1. Опорний заклад освіти 

Кожанський ліцей – 

гімназія з початковою 

школою та дошкільним 

відділенням 

Кожанської селищної 

ради Фастівського 

району Київської області  

08550 

смт. Кожанка 

вул. Шевченка, 

173 

тел.4-37-12 
kozhanka_i-

iii@ukr.net 

168 19 330 чол. 15,27 

2. Скригалівська початкова 

школа з дошкільним 

відділенням, 

філія  Опорного закладу 

освіти 

Кожанського ліцею – 

гімназії з  початковою 

школою 

та дошкільним 

відділенням 

Кожанської селищної 

ради Фастівського 

району Київської області 

08530 

с. Ставки 

вул. Шкільна,2 

тел.4-31-97 

skryhalivska

_shkola@i.u

a 
 

26 7 320чол. 

 

6,5 

3. Пилипівська гімназія з 

початковою школою 

Кожанської селищної 

ради Фастівського 

району Київської 

області 

08554 

с. Пилипівка 

вул. 

Святомихайлівс

ька,63 

тел.4-51-44 

pylypivka@

ukr.net 

 

80 16 320чол. 

 

8,8 

4. Півнянська гімназія з 

початковою школою 

Кожанської селищної 

ради Фастівського 

району Київської 

області 

08533 

с. Дмитрівка 

вул. Кільцева, 20 

тел.4-64-43 

pivni_school

@ukr.net 

 

122 17 162 чол. 

 

13,5 

5. Триліська гімназія з 

початковою школою ім. 

Ю.С. Коваленка 

Кожанської селищної 

ради Фастівського району 

Київської області 

08522 

с. Триліси 

вул. 

Незалежна,4 

тел. 4-35-32 

trulisushkyl@gm

ail.com 

103 21 540 чол. 

 
10,4 

6. Кожанська гімназія з 

початковою школою 

08554 

смт. Кожанка 
168 17 320 чол. 

 
18,6 
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http://vlada.pp.ua/goto/aHR0cDovL3Bpdm5pc2Nob29sLmUtc2Nob29scy5pbmZvLw==/
http://vlada.pp.ua/goto/aHR0cDovL3Bpdm5pc2Nob29sLmUtc2Nob29scy5pbmZvLw==/
mailto:pivni_school@ukr.net
mailto:pivni_school@ukr.net
http://vlada.pp.ua/goto/aHR0cDovL3RyeWxpc3kuZS1zY2hvb2xzLmluZm8v/
http://vlada.pp.ua/goto/aHR0cDovL3RyeWxpc3kuZS1zY2hvb2xzLmluZm8v/
http://vlada.pp.ua/goto/aHR0cDovL3RyeWxpc3kuZS1zY2hvb2xzLmluZm8v/
mailto:trulisushkyl@gmail.com
mailto:trulisushkyl@gmail.com
http://vlada.pp.ua/goto/aHR0cDovL2tvemhhbmthLXp6c28ua2lldi5zY2guaW4udWEvcHJvX3Noa29sdS8=/
http://vlada.pp.ua/goto/aHR0cDovL2tvemhhbmthLXp6c28ua2lldi5zY2guaW4udWEvcHJvX3Noa29sdS8=/


27 
 

Кожанської селищної 

ради Фастівського району 

Київської області 

вул. Шкільна,1 

тел.4-37-24 

kozhanskyzaklad

@gmail.com 

 

7. Малополовецька 

початкова школа 

Кожанської селищної 

ради Фастівського 

району Київської 

області 

08555 

с. 

Малополовецьк

е 

вул. Шкільна,1 

тел.4-71-48 

malopolovet

ska@ukr.net 
 

22 6 320чол. 

 

5,5 

8. Яхнівська початкова 

школа, 

філія  Опорного закладу 

освіти 

Кожанського ліцею – 

гімназії з початковою 

школою 

та дошкільним 

відділенням 

Кожанської селищної 

ради Фастівського 

району Київської 

області 

08556 

с. Яхни 

вул. Гагаріна, 1 

тел. 4-63-41 

yahnunvk@u

kr.net 
 

27 4 108чол. 

 

6,8 

9. Кожанський заклад 

дошкільної освіти (ясла-

садок) 

«Казка» Кожанської 

селищної ради 

Фастівського району 

Київської області  

08550 

смт. Кожанка 

вул. 

Заводська,6-А 

тел. 4-37-64 

kozhanka.dn

z.kazka@ukr

.net 
 

50 5 60 чол. 

 

16,6 

10 Триліський заклад 

дошкільної «Ялинка» 

Кожанської селищної 

ради Фастівського 

району Київської області 

08522 

с. Триліси 

вул. Житловий 

масив«Лісний», 

будинок 3 А 

тел. 4-35-44 

yalinkat@i.u

a 
 

40 4 
30чол. 

20 

 

Виходячи з наведеного, проектна кількість учнівських місць у мережі 

набагато перевищує реальну кількість учнів, а саме: 2420 при 716 учнях. Особливо 

відчутний цей розрив у селах, також там дуже завищена чисельність працівників на 

одного учня. Видатки з місцевого бюджету за 2022 р. на утримання ЗЗСО складають 

9377,5 тис. грн. Зазначені фактори приводять до перевитрат бюджетних коштів, 

суттєво зменшують її можливості для розвитку матеріально-технічної бази закладів 

освіти, що в свою чергу негативно впливає на якість надання освітніх послуг.  

mailto:kozhanskyzaklad@gmail.com
mailto:kozhanskyzaklad@gmail.com
http://vlada.pp.ua/goto/aHR0cDovL21hbG9wb2xvdmV0c2tlLXNjaG9vbC5lZHVraXQua2lldi51YS8=/
http://vlada.pp.ua/goto/aHR0cDovL21hbG9wb2xvdmV0c2tlLXNjaG9vbC5lZHVraXQua2lldi51YS8=/
mailto:malopolovetska@ukr.net
mailto:malopolovetska@ukr.net
http://vlada.pp.ua/goto/aHR0cDovL3lha2hueXNjaG9vbC5hdC51YS8=/
http://vlada.pp.ua/goto/aHR0cDovL3lha2hueXNjaG9vbC5hdC51YS8=/
mailto:yahnunvk@ukr.net
mailto:yahnunvk@ukr.net
mailto:kozhanka.dnz.kazka@ukr.net
mailto:kozhanka.dnz.kazka@ukr.net
mailto:kozhanka.dnz.kazka@ukr.net
mailto:yalinkat@i.ua
mailto:yalinkat@i.ua
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Основними проблемними питаннями у цій сфері є:  

• Капітальний ремонт приміщень закладів освіти. 

• Упровадження заходів з енергоефективності та енергозбереження. 

• Недостатня забезпеченість закладів освіти сучасними засобами 

інформаційно-комунікаційних технологій̆, обладнанням, навчальною літературою. 

• Низький рівень підтримки обдарованих дітей̆ та молоді. 

• Недостатній рівень позашкільної освіти. 

• Мала наповнюваність закладів освіти  

Краща ситуація із закладами дошкільної освіти. Кількість вихованців 

приблизно дорівнює проєктній потужності закладів. Переважна більшість 

приміщень закладів дошкільної освіти перебувають у задовільному стані; 

потребують комплексного вирішення питання щодо їх енергоефективності 

(утеплення будівлі та заміна вікон). 

 

Фізична культура і спорт. 

 На території Кожанської селищної ради наявні 13 футбольних полів, 16 

спортивних майданчиків, 9 спортивних залів, 7 стадіонів. Наявна матеріально-

технічна база спортивних об’єктів у певній мірі задовольняє потреби жителів 

Громади і особливо молоді у зайнятті фізичною культурою і спортом. 

В громаді пріоритетним видом спорту є футбол. Футбольні спортивні секції 

функціонують на території с. Малополовецьке, с. Триліси, смт. Кожанка. 

Проводяться змагання для спортсменів Громади. Також місцеві команди беруть 

участь у чемпіонатах району та області з футболу, міні-футболу тощо. В даному 

напрямку високі результати серед футбольних команд показують ФК «Субот», ФК 

«Кожанка», ФК «Ардіс». 

На території Опорного закладу освіти Кожанського ліцею – гімназії з 

початковою школою та дошкільним відділенням знаходиться спортивний 

майданчик зі штучним покриттям. Поєднання футбольного поля із трав’яним 

покриттям та міні-футбольного майданчика зі штучним покриттям дає можливість 

упродовж всього року, не зважаючи на погодні умови, проводити спортивні 

змагання, тренуватись, грати у футбол. 

Загалом, приміщення, спортивні майданчики, стадіони та інша спортивна 

інфраструктура потребують оновлення, реконструкції. 

На території села Триліси розміщено спортивний майданчик: «Активні парки 

– локації здорової України». Даний спортивний майданчик встановлено з метою 

зробити спорт доступним для всіх та залучити різні групи населення до оздоровчої 

рухової активності у місцях масового відпочинку. 

 

Культура.  

Мережа закладів культури громади нараховує 5 бібліотечних закладів та 8 

Будинків культури, де проводяться тематичні, святкові заходи до державних свят, 

вечори відпочинку тощо. Працює 11 клубних формувань, а саме, гуртки та секції 
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різного творчого спрямування: вокальні, театральні, танцювальні, літературні та 

художні. Один вокальний колектив громади носить звання «народний» – 

аматорський колектив «Горлиця». 

Переважна більшість будівель сільських закладів культури потребує 

капітального або косметичного ремонту, підключення систем опалення, 

водопостачання та водовідведення. Саме ці фактори створюють некомфортні умови 

та звужує можливості соціальної комунікації.  

 

Туристичний потенціал.  

Кожанська громада має значний туристичний потенціал, що обумовлений 

природною багатоманітністю та історичною спадщиною, пов'язаною з українським 

козацтвом. 

Можливість дістатися до туристичних ресурсів: через смт Кожанка, с. 

Триліси, с. Малополовецьке проходить дорога державного (територіального) 

значення Т1013 Фастів – Кожанка – Фурси – Яблунівка – Володарка протяжністю 

18,2 км. Автошлях Т1013 з’єднується з автошляхами Р04, Р19, Т 1028, Р17, Р18, які 

проходять Київською та суміжними до неї областями. 

Наявність інфраструкти можливо передбачити при розробленні генеральних 

та комплексного планів населеного пункту.  

Рекреаційна привабливість території відображає наскільки цікавою є дана 

територія для туристів. Відповідно, потенціал рекреаційної привабливості показує 

перспективність території для створення на ній туристичного бізнесу. Визначається 

множиною видів відпочинку, які можна здійснити на цій території, а також наявною 

туристичною інфраструктурою.  

Оцінка існуючої рекреаційної привабливості території здійснюється за 

формулою:  

A(t) = f (H, F, E, T, P(t)) 

де Н – рівень забезпечення території засобами розміщення; 

F – відображає рівень забезпечення території закладами громадського харчування; 

E – забезпеченість території спортивними та розважальними закладами; 

T – рівень транспортної інфраструктури; 

P(t) – сезонна рекреаційна привабливість даної території. 

При проведенні оцінки існуючої рекреаційної привабливості територій 

Кожанської громади можна зробити наступні висновки: 

A(t) = 5 (2, 2, 2, 4, 5) –низька; 

В межах населеного пункту існують значні потенційні можливості для 

розвитку системи туристичних та оздоровчо-рекреаційних об’єктів, які будуть 

реалізовуватися на наступних етапах виконання Стратегії. 
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Опис карти історико-культурних пам’яток 
 

смт. КОЖАНКА 

Пам’ятка архітектури «Покровська 

церква». Церква побудована в 1758 році. 

Згідно легенди церкву допомагали будувати 

гайдамаки. Коли селом проходили війська 

Швачки селяни з Кожанки розпочинали 

будувати церкву на місці зруйнованої, але їм 

важко було доставляти будівельні матеріали. 

Тож  за вказівкою Швачки гайдамаки дали селянам грошей і допомогли будувати 

церкву. Церква знаходиться в центрі села. Побудована з дерева, на камінному 

фундаменті, покрівля — оцинковане залізо. 

На території Кожанської селищної ради знаходяться пам’ятки археології: 4 

поселення черняхівської культури  VI тис. до н.е. та  VІ–VІІ ст. н.е. 

В селищі Кожанка знаходиться ряд пам’ятників історії пов’язаних з подіями 

війни. На території цукрового комбінату знаходиться група братських могил воїнів 

Радянської армії. 49 воїнів, які загинули поховано в 9 братських могилах. В 1965 році 

на братській могилі відкрито пам’ятник. На кладовищі селища знаходиться братська 

могила 37 радянських воїнів. 

Встановлено меморіальні дошки пам’яті загиблим героям - учасникам 

антитерористичної операції Гуріч Сергію Миколайовичу (15.12.1987-02.02.2015) та 

Сабадаш Андрію Васильовичу (28.01.1971-02.02.2015) – відкрито 27 травня 2015 

року, і учаснику Революції гідності (Майдану) та АТО - Галущенку Андрію 

Вікторовичу (02.02.1975-02.09.2015) - відкрито 02 лютого 2016 року. Меморіальні 

дошки розташовані на фасаді школи в смт Кожанка. 

На кладовищі хрест жертвам Голодомору 1932-33 років. 

В центрі селища знаходиться пам’ятник на честь воїнів-односельчан. В роки 

війни загинуло 307 жителів Кожанки та Зубарів. Пам’ятник відкрито в 1976 році. 

 

с. МАЛОПОЛОВЕЦЬКЕ 

В селі Малополовецьке знаходяться 10 пам’яток археології — це кургани 

VІІ—І тис. до н.е. та поселення доби бронзи  ІІ тис. до н.е. і початку раннього 

залізного віку. 

Поблизу с. Малополовецьке розташований 

курган або ж «Могила Лядвига» – «царська могила» 

часів Скіфської Архаїки на Фастівщині. 

Курган Могила Лядвига, розташований на 

вододілі річок Кам'янка та Субота між селами 

Малополовецьке і Кожанка, є одним з 

наймасштабніших археологічних пам'яток 
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Фастівщини, які збереглися до наших днів. І сьогодні він вражає своїми розмірами. 

З цим курганом пов'язано безліч легенд і переказів. У 1972 р. пам'ятник був 

досліджений розвідувальним загоном Інституту археології АН УРСР. Було 

встановлено, що пам'ятник являє собою не городище, а великий курган, центр якого 

був розритий не пізніше XIX ст. Допускається, що курган був розритий солдатами. 

На кладовищах 3  хрести жертвам Голодомору 1932-33 років. 

 

с. ВОЛИЦЯ 

На території Волицького старостинського округу знаходиться ряд пам’яток 

археології: курганний могильник VІ-ІІІ ст.до н.е., поселення ІІІ-ІV н.е., змієвий вал 

Х-ХІ ст. н.е. 

                                          

                                                 с. ПІВНІ 

 В селі Півні Дмитрівського 

старостинського округу знаходиться 

пам’ятка архітектури – Іоанозлатоуська 

церква, яка побудована  в 1824 році. 

Церква дерев’яна, покрівля —  

оцинковане залізо. 

На кладовищі знаходиться хрест 

жертвам Голодомору 1932-33 років. 

 

 

 

с. ПИЛИПІВКА 

Пам’ятка архітектури – Михайлівська церква (1836 

рік). 

За легендами церкву розпочали будувати полк 

декабристів, які були розквартировані в селі Триліси. 

Потім  допомагала будувати графиня Браницька. 

Церква кам’яна,  товщина стін 1м. 80см. Змурована 

на яєчних жовтках. 

В церкві був дуже цінний іконостас. Фрески 

виконувалися учнями талановитого знаменитого художника Врубеля. За іконостас 

іноземці були готові платити золотом (вагу золота за вагу іконостаса). Церква 

виконана в класичному стилі в вигляді Римських базилік. 

В селі Пилипівка на кладовищі хрест жертвам Голодомору 1932-33 років. 

На території Пилипівського старостинського округу знаходяться пам’ятки 

археології, курганна група ІІІ-І тис. до н.е., поселення ХVІІ-ХІХ ст.н.е. та курган і 

хрести камінні ІІІ-І тис. до н.е. та ХVІ-ХVІІІ ст.н.е. 
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с. СКРИГАЛІВКА 

На території Скригалівського старостинського округу знаходяться пам’ятки 

археології — поселення ХV—ХІІІ ст.до н.е. та ХVІІ—ХVІІІ ст.н.е. 

 

с. ТРИЛІСИ 

В жовтні 2006 року в Трилісах відкрито пам’ятний знак козакам Триліської 

фортеці та мешканцям села, що загинули 23 серпня 1651 року в боротьбі з польською 

армією, яка намагалася оволодіти селом. 

На кладовищі встановлено хрест жертвам голодомору. Померло в роки 

голодомору 100 чоловік. 

На території Триліського старостинського округу знаходиться ряд пам’яток 

археології — це кургани ІІ ст. до н.е., поселення, городище ІІІ—ІV ст. до н.е., 

старовинне кладовище, козацькі хрести ХVІІ—ХVІІІ ст. н.е. 

 

с. ЯХНИ 

На території Яхнівського старостинського округу  знаходиться 12 пам’яток 

археології. Серед них курганна група ІІІ—І ст. до н.е., стара гребля, узвіз та шлях ІІ 

ст. дон.е., поселення, могильники, святилище.  

На кладовищі хрест жертвам Голодомору 1932-33 років. 

 

1.6. Природне середовище та екологія 

Сучасний стан навколишнього природного середовища Кожанської селищної 

територіальної Громади  характеризується як відносно стабільний. 

На території Громади відсутні великі забруднювачі довкілля. Відповідно не 

зафіксовано небезпечних відходів І – ІІІ класів. Найбільший негативний вплив на 

навколишнє середовище справляють агрохолдинги – через мало контрольоване 

використання добрив та отрутохімікатів. Особливо це небезпечно для різноманіття 

навколишньої фауни, також у довгостроковій перспективі здатно відобразитися на 

рівні захворюваності місцевих мешканців.  

Стан із твердими побутовими відходами в межах території Громади – 

традиційний для України. По селах переважають стихійні сміттєзвалища, їх 

нараховується близько 30. В свою чергу, постійно проводяться роботи у сфері 

благоустрою населених пунктів, в т.ч. і ліквідації несанкціонованих сміттєзвалищ.  

Послуги з вивезення твердих побутових відходів по Кожанській громаді надає 

спеціалізоване підприємство ПП «ТІМ». Вивезення сміття здійснюється відповідно 

до графіку. За 12 місяців 2023 р. загальна кількість вивезеного сміття від населення 

складає 846 тон/м³, від бюджетних установ - 95 тон/м³. Вивіз твердих побутових 

відходів здійснюється на полігон ТПВ м. Фастова. 



33 
 

Водночас, роздільного збирання сміття з наступним відповідним вивозом та 

утилізацією нема, що негативно впливає на навколишнє середовище. Це одна з 

нагальних проблем для розв`язання.  

На території Громади 19% площі займають ліси. В основному переважають 

насадження сосни, дуба, ясена, грабу, які використовують у деревообробній 

промисловості та, як місцеве паливо. Землі державної власності для ведення лісового 

господарства загальною площею 3300 га обслуговує Філія "Білоцерківське лісове 

господарство" Державного спеціалізованого господарського підприємства "Ліси 

України". Всі лісогосподарські заходи підприємство проводить згідно чинного 

законодавства, обсяги запланованих рубок формування і оздоровлення лісів 

включені у виробничо-фінансовий план по лісовому господарству, мисливству та 

охороні навколишнього середовища, який 

затверджений Київським обласним управлінням 

лісового та мисливського господарства. 

В с. Триліси є мальовнича місцина, де 

навесні землю устилає блакитний квітчастий 

килим з розквітлої проліски дволистої. Місцина є 

ботанічним 

заказником місцевого значення Череківщина, а статус 

заказника отримано зовсім нещодавно за рішенням 

Київської обласної ради від 22.06.2017. Площа, яку 

займає, цей об’єкт сягає 32,4 га. Землекористувачем є 

Філія "Білоцерківське лісове господарство" державного 

спеціалізованого господарського підприємства "Ліси 

України". Об'єкт представляє собою ділянку височини 

над заплавою річки Кам'янки, вкриту лісовою, а частково 

також лучно-степовою рослинністю. В цілому флора 

заказника доволі різноманітна, на лісовому масиві 

зростає понад 30 видів деревних  та чагарникових порід 

та більше 80 квіткових і трав’янистих рослин. Та особливу цінність представляють 

саме проліска дволиста і підсніжник, вони занесені до Червоної книги України. На 

початку XVIII ст. на території Череківщини родиною графів Браницьких було 

закладено лісовий парк для прогулянок і відпочинку, в якому були посаджені 

найрізноманітніші види листяних дерев, кущів, квітникових і трав'янистих рослин. 

Ще і до цього часу збереглися доріжки алей. Всі вони ведуть до центру парку. 

В Громаді проводяться різні акції щодо збереження лісів та збільшення 

кількості зелених насаджень. Так, селищною радою спільно з підприємством та 

мешканцями Громади була проведена акція «Створюємо ліси разом». Були 

висаджені дерева майбутніх дубів на ділянці площею 2,4 га. 

З метою виховання любові та бережливого ставлення до природи в вересні 

2021 року селищною радою також була проведена акція «Зростаємо разом» в якій 

взяли участь першокласники, випускники та вчителі шкіл Кожанської 
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територіальної громади. На території закладів освіти були висаджені 131 саджанець 

дуба, липи та клену. 

Таблиця 11. Парки, які розташовані на території Кожанської ТГ 

№ 

п/п 

Назва парку 

(за наявності)  

Адреса об’єкта  Площа, га 

1 Паркова зона с.Півні, вул.Тітова, б/н 0,10 

2 Паркова зона с.Дмитрівка, вул.Садова, б/н 0,35 

3  Паркова зона с.Малополовецьке, вул.Паркова 0,5 

4 Паркова зона с.Королівка, вул. Т Шевченка 1,29 

5 Паркова зона с.Єлизаветівка, вул. Т Шевченка 1,0 

6 Парк «Перемоги» с.Пилипівка, вул.Святомихайлівська 1,25 

7 Паркова зона с.Ставки, вул.Шкільна 0,30 

8 Парк «Шкільний» с.Триліси, вул.Миру 0,5 

9 Парк «Заводський» с.Триліси, вул.Степова 2,6 

10 Парк «Корчіївський» с.Триліси, вул.Корчіївка 1,1 

11 Паркова зона с.Яхни, вул.Центральна 1,0 

12 Паркова зона с.Яхни, вул.Франка 1,0 

 

Таблиця 12. Сквери, які розташовані на території Кожанської ТГ 

№ 

п/п 

Назва скверу 

(за наявності)  

Адреса об’єкта  Площа, га 

1 Імені ліквідаторів 

аварії на ЧАЕС 

с. Пилипівка, вул. Святомихайлівська - 1,19 

2 - с. Скригалівка, вул. Фастівецька 1,0 

3 - смт. Кожанка, вул. Заводська, 5 1,0 

 

Територією громади проходить Смарагдова мережа або ж Emerald Network 

(надалі CM) є новітньою системою природоохоронних територій та їх менеджменту, 

які мають особливу цінність для збереження природних видів флори, фауни та типів 

оселищ. За даними наявними в Департаменті екології та природних ресурсів КОВА 

та інтернет  ресурсу http://emerald.net.ua з територією Громади межує об’єкт мережі 

Емеральд (Рисунок 2.2). 
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Рисунок 2.2 Території Смарагдової мережі на території Кожанської громади 

 

 

1.7. Управління територією 

Згідно з організаційною структурою, у виконавчих органах Кожанської 

громади, станом на вересень 2023 року, працює 25 службовців місцевого 

самоврядування, які мають вищу або базову вищу освіту та відповідають 

кваліфікаційним вимогам. 

 

Надання адміністративних послуг 

 З лютого 2021 року в Кожанській громаді працює Центр надання 

адміністративних послуг Кожанської селищної ради. Робочі місця ЦНАП 

облаштовані за сучасними вимогами, наявні комфортні зони обслуговування та 

очікування для громадян. Також організовано роботу 8 віддалених місць 

(реєстратора, адміністратора, старост). 

За 2023 рік загальна кількість адміністративних послуг надання яких 

запроваджено у ЦНАП збільшилась з 312 до 370 адмінпослуг. Збільшення зумовлено 

через додавання до Переліку послуг які надаються обласною адміністрацією, послуг, 

щодо виконання підготовчих та будівельних робіт і прийняття в експлуатацію 

закінчених будівництвом об'єктів, послуги єМалятко та збільшення послуг 

соціального характеру. Також надаються адміністративні послуги щодо реєстрації 

місця проживання/зняття з реєстрації, паспортні питання, нотаріальні послуги, 

реєстрація нерухомості, реєстрація бізнесу, земельні питання, питання пов’язані з 

будівництвом, питання місцевого значення, адміністративні послуги соціального 

характеру, видача документів дозвільного характеру. Зазначені адміністративні 

послуги надаються не лише селищною радою, а й органами виконавчої влади. 

Містобудівна документація 

Генплан враховує не тільки побажання інвесторів з точки зору економічного 

розвитку населеного пункту і окремих його частин, але в ньому розраховується 

площа  житлової, промислової, комерційної, забудови, інженерна і соціальна 

інфраструктура, необхідна для функціонування, сталого та гармонійного розвитку 

громади. На даний час розробляються нові генеральні плани населених пунктів с. 

Дмитрівка, с. Півні та с. Волиця, застарілими генеральними планами залишаються в 

населених пунктах с. Ставки, с. Скригалівка, с. Пилипівка, с. Королівка, с. Софіївка 

та с. Степове. Генеральні плани оновлені в таких населених пунктах як с. 

Єлізаветівка, с. Тарасівка, с. Малополовецьке, с. Яхни, с. Триліси. В інтересах 

Назва -Unava 

SiteCode -UA0000161 

Площа -13 331,00 га 

Рік створення -2022 
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Кожанської територіальної громади з урахуванням державних, громадських та 

приватних інтересів протягом 2023 року була завершена робота з розробки 

генерального плану населеного пункту смт. Кожанка. 

З метою здійснення комплексу робіт з установлення факту використання 

земель, їх правового режиму, меж, розмірів земельних ділянок в натурі (на 

місцевості) відповідно до документів, що посвідчують право на земельну ділянку, та 

документації із землеустрою, розроблення заходів з усунення причин порушення 

земельного законодавства, на замовлення Кожанської селищної ради в 2021 році був 

проведений аудит земель, що знаходяться за межами населених пунктів Кожанської 

селищної громади.  

Протягом 2023 року проводились роботи щодо розробки Комплексного плану 

просторового розвитку Кожанської селищної ради. Комплексний план просторового 

розвитку території територіальної громади ‒ одночасно містобудівна документація 

на місцевому рівні та документація із землеустрою. 

 

Фінансовий стан та бюджет 

Завдяки розвитку економіки, ефективній роботі господарюючих суб’єктів, 

зростанню доходів громадян, реформам, що здійснюються в державі збільшуються 

надходження до бюджету. Бюджетна політика Громади спрямовувалась на 

забезпечення надання якісних та вчасних адміністративних послуг її жителям та 

комплексний розвиток територій.  

Всього в Громаді є 319 платників податків та зборів – 114 юридичних осіб та 

205 фізичних осіб-підприємців. Усі вони перебувають на податковому обліку у 

податковій службі Фастівської ДПІ ГУ ДПС у Київській області. Крім того, 

платниками податку на майно, зокрема земельного податку з фізичних осіб та 

податку на нерухоме майно відмінне від земельної ділянки є близько 2200 фізичних 

осіб. 

Основними бюджетоутворюючими підприємствами Громади є: 

- 36 сільськогосподарських формування; 

 - 9 промислових підприємств;  

 - 205 фізичних осіб-підприємців; 

- 5 неприбуткових організацій. 

 

23.3

20

0.72.2

53.8

Стуктура дохідної частини бюджету громади,  

%
Прибутковий податок 

(ПДФО + паї)

Місцеві податки і 

збори 

Неподаткові 

надходження 

(адмінзбори + акциз)                                            

Інші 
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Таблиця 13. Бюджет громади за статтями доходів (тис. грн.) 

№ 

п/п 

Найменування статей доходів 2020р. 

 

2021р. 

 

2022р. 2023р. 

 Податкові надходження     

1. Прибуток та збірна доходи фізичних осіб 

(ПДФО) 

15 136,7 17447,6 19284,3 32411,9 

2.  Рентна плата та плата за використання інших 

природних ресурсів 

638,8 264,2 463,2 249,8 

3. Акцизний податок 410,9 545,0 250,1 449,9 

4. Місцеві податки всього, в тому числі  13 002,9 15454,5 16002,9 23239,3 

 - податок на майно 5 686,0 6976,3 7275,9 10015,5 

 - єдиний податок  7 314,9 8478,2 8727,0 13223,8 

5. Доходи від власної підприємницької 

діяльності (прибуток комунальних  підпр). 

2,0   26,7 19,9 48,5 

6. Адміністративні збори та платежі 15,2 295,8 160,0 292,9 

7. Інші податки і збори 152,6 20,6 4,5 328,9 

 Разом власні  податкові надходження і 

збори 

29 357,1 34 054,4 36 184,9 57 021,2 

 Субвенції та дотації від інших бюджетів     

1. Субвенція з державного бюджету місцевим 

бюджетам, в тому числі: 

- 27315,0 22263,2 

 

19924,4 

 - на розвиток інфраструктури - 4476,0 - - 

 - освітня субвенція  - 22 839,0 22263,2 19924,4 

2. Субвенція з місцевих бюджетів іншим 

бюджетам 

- 3564,2 304,1 80,9 

3. Дотації з місцевих бюджетів іншим місцевим 

бюджетам 

- 2 220,4 1731,0 9 162,5 

4. Дотації з державного бюджету місцевим 

бюджетам (базова дотація) 

- 6 181,0 7715,8 18 604,0 

 Разом субвенції, дотації  - 34 054,4 32 014,1 47 077,0 

 РАЗОМ  ЗАГАЛЬНИЙ ФОНД - 73 335,0 68 199,0 106 091,1 

1 Власні надходження бюджетних установ  2 271,6 1 996,7 7211,9 

2 Цільовий фонд  29,2 11,7 328,0 

3 

 

Інші надходження   1 208,0 70,9 658,6 

 РАЗОМ СПЕЦІАЛЬНИЙ ФОНД  3 508,8 2 079,3 8 198,5 

  

ВСЬОГО БЮДЖЕТ ГРОМАДИ 

  

76 843,8 

 

70 278,3 

 

114 289,6 

 

У власних надходженнях загального фонду на першому місці – ПДФО 

(57,5%), на другому – єдиний податок (23,5%), на третьому – податок на майно, в 

т.ч. і за землю (17,8%). 

Рівень дотаційності селищного бюджету в середньому складає  18,9%. 

Доходи місцевого бюджету на одного мешканця громади в середньому за 

останній рік становлять орієнтовно 13 900 грн.  

За 12 місяців 2023 року загальні доходи бюджету громади зросли на 57,6% 

порівняно з минулорічним показником. Причиною значного зростання доходів до 

рівня минулого року є сплата в поточному році мінімального податкового 

зобов’язання сільськогосподарськими товаровиробниками згідно поданих 

декларацій за 2022 рік; розширення бази оподаткування за рахунок сплати ПДФО з 

грошового забезпечення військовослужбовців, які тимчасово дислокувались на 
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території громади; перегляд діючих та заключення додаткових договорів оренди 

землі; розширення бази оподаткування в частині податку на нерухоме майно 

відмінне від земельної ділянки. 

Аналіз видатків бюджету Громади свідчить про їх соціальне спрямування, а 

саме на освіту, культуру, соціальне забезпечення, охорону здоров’я, благоустрій 

територій, інфраструктуру, тощо. 

Таблиця 14. Бюджет громади за галузями (тис.грн.) 

№ 

п/п 

Галузі 2021 р. 2022 р. 2023 р. 

 Загальний фонд    

1. Державне управління  12646,8 11996,8 16219,8 

2. Освіта  41269,0 40864,3 52275,6 

3. Охорона здоров’я  570,6 2433,5 1388,5 

4. Соціальний захист та соціальне забезпечення  4125,1 4203,2 5430,7 

5. Культура і мистецтво  1663,0 1696,0 2317,5 

6. Фізична культура і спорт 0 0 80,9 

7. Житлово-комунальне господарство  2321,6 3030,1 4106,8 

8. Економічна діяльність 450,5 24,2 3754,0 

9. Інша діяльність 588,5 1985,1 1260,9 

10. Міжбюджетні трансферти 247,9 50,0 5091,1 

 РАЗОМ по загальному фонду 63 883,2 66 283,2 91 925,8 

 Спеціальний фонд    

1. Державне управління  265,0 74,2 691,4 

2. Освіта  2722,0 895,6 8987,5 

3. Охорона здоров’я   269,5 110,9 

4. Соціальний захист та соціальне забезпечення  602,08 1679,4 1171,4 

5. Культура і мистецтво  0 4,8 99,0 

6. Житлово-комунальне господарство  108,4 18,7 3754,0 

7. Економічна діяльність 6987,7 0 3400,9 

8. Інша діяльність 0 272,5 5,5 

 РАЗОМ по загальному фонду 10 685,8 3 214,7 18 220,6 

 ВСЬОГО: 74 569,0 69 497,9 110 146,4 
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Розподіл видатків бюджету за галузями у %
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Охорона здоров'я 

Соціальне забезпечення
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господарство

Державне управління

Інша діяльність

Міжбюджетні трасферти
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Проаналізувавши видатки за 3 останніх роки, можна дійти висновку, о 

найбільші витрати селищного бюджету громади здійснюються по захищеним 

видаткам, а саме: на заробітну плату з нарахуваннями працівникам освіти, культури 

та інших (79,7%), витрати на комунальні послуги та енергоносії (13,3%), витрати на 

харчування в школах і садках, інші видатки.  

 Враховуючи результати реформи децентралізації в Україні, необхідно швидко 

налагоджувати роботу в умовах нового адміністративно-територіального устрою. 

76.4%

16.5%

0.7% 6.4%

Видатки в галузі освіти
Оплата праці

Комунальні 

послуги та 
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Харчування

Інше
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Інші
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Адже сильна та заможна громада за рахунок власних ресурсів зможе забезпечувати 

соціально-економічний розвиток території та надавати якісні послуги своїм 

жителям. Громада з високим рівнем надходжень до бюджету може реалізовувати 

соціальні та інфраструктурні проєкти, створювати умови для розвитку 

підприємництва та залучення інвестицій, фінансувати різні програми місцевого 

розвитку. 

Діючі цільові програми Кожанської селищної ради 

№ з/п Назва цільової Програми Номер та дата 

прийнятого рішення 

Термін дії 

Програми 

 

Соціальна сфера 

 

1. Комплексна програма підтримки учасників 

антитериростичної операції/операції 

Об'єднаних сил та членів їх сімей, членів 

сімей загиблих (померлих) учасників 

атитериростичної операції/операції 

Об'єднаних сил та учасників Революції 

Гідності Кожанської селищної ради на 

2022-2025 роки 

14.12.2021 р. 

№ 06-10-VIII 

2022-2025 рр. 

2. Комплексна програма підтримки сім'ї та 

забезпечення прав дітей Кожанської 

територіальної громади Щаслива родина – 

успішна країна на 2023-2025 роки 

22.12.2022 р. 

№ 07-20-VIII 

2023-2025 рр. 

3. Програма організації забезпечення ліками 

громадян, які постраждали в наслідок 

Чорнобильської катастрофи 

08.07.2021 р. 

№ 04-07-VІІІ 

2021 – 2023 рр. 

4. Програма надання соціальних гарантій 

фізичним особам, які надають соціальні 

послуги з догляду на непрофесійній основі 

на 2023 рік 

22.12.2022 р. 

№ 08-20-VIII 

2023 р. 

5. Продовження строку дії на 2024 рік 

Програма надання соціальних гарантій 

фізичним особам, які надають соціальні 

послуги з догляду на непрофесійній основі 

на 2023 рік 

12.12.2023 р. 

№ 11-32-VIII 

2024 р. 

6. Програма фінансування видатків на 

компенсаційні виплати за пільговий проїзд 

окремих категорій громадян в залізничному 

транспорті приміського сполучення на 2023 

рік 

22.12.2022 р. 

№ 10-20-VIII 

2023 р. 

7. Програма Фінансування видатків на 

компенсаційні виплати за проїзд окремих 

категорій громадян в залізничному 

транспорті приміського сполучення та 

автомобільному транспорті міжсільського 

сполучення на території Кожанської 

територіальної громади 

12.12.2023 р. 

№ 14-32-VIII 

2024-2025 рр. 

8. Цільова програма забезпечення громадян, 

мешканців Кожанської територіальної 

громади, які страждають на рідкісні 

(орфанні) захворювання лікарськими 

засобами та відповідними харчовими 

14.12.2021 р. 

№ 01-10-VIII  

2022-2025 рр. 

https://rada.info/upload/users_files/04359904/d488dc41e1597416bf6a8545772b2bb3.pdf
https://rada.info/upload/users_files/04359904/d488dc41e1597416bf6a8545772b2bb3.pdf
https://rada.info/upload/users_files/04359904/d488dc41e1597416bf6a8545772b2bb3.pdf
https://rada.info/upload/users_files/04359904/d488dc41e1597416bf6a8545772b2bb3.pdf
https://rada.info/upload/users_files/04359904/d488dc41e1597416bf6a8545772b2bb3.pdf
https://rada.info/upload/users_files/04359904/d488dc41e1597416bf6a8545772b2bb3.pdf
https://rada.info/upload/users_files/04359904/d488dc41e1597416bf6a8545772b2bb3.pdf
https://rada.info/upload/users_files/04359904/d488dc41e1597416bf6a8545772b2bb3.pdf
https://rada.info/upload/users_files/04359904/938bbccf701d1674eff565c7b685273f.pdf
https://rada.info/upload/users_files/04359904/938bbccf701d1674eff565c7b685273f.pdf
https://rada.info/upload/users_files/04359904/938bbccf701d1674eff565c7b685273f.pdf
https://rada.info/upload/users_files/04359904/938bbccf701d1674eff565c7b685273f.pdf
https://rada.info/upload/users_files/04359904/317be587ece7694184d197f7907a97d1.pdf
https://rada.info/upload/users_files/04359904/317be587ece7694184d197f7907a97d1.pdf
https://rada.info/upload/users_files/04359904/317be587ece7694184d197f7907a97d1.pdf
https://rada.info/upload/users_files/04359904/317be587ece7694184d197f7907a97d1.pdf
https://rada.info/upload/users_files/04359904/317be587ece7694184d197f7907a97d1.pdf
https://rada.info/upload/users_files/04359904/317be587ece7694184d197f7907a97d1.pdf
https://rada.info/upload/users_files/04359904/317be587ece7694184d197f7907a97d1.pdf
https://rada.info/upload/users_files/04359904/317be587ece7694184d197f7907a97d1.pdf
https://rada.info/upload/users_files/04359904/cce84c155cc468e94f59a5ab2e4e39b2.pdf
https://rada.info/upload/users_files/04359904/cce84c155cc468e94f59a5ab2e4e39b2.pdf
https://rada.info/upload/users_files/04359904/cce84c155cc468e94f59a5ab2e4e39b2.pdf
https://rada.info/upload/users_files/04359904/cce84c155cc468e94f59a5ab2e4e39b2.pdf
https://rada.info/upload/users_files/04359904/cce84c155cc468e94f59a5ab2e4e39b2.pdf
https://rada.info/upload/users_files/04359904/fa3961220e28136db1b8973c3a4dfffc.pdf
https://rada.info/upload/users_files/04359904/fa3961220e28136db1b8973c3a4dfffc.pdf
https://rada.info/upload/users_files/04359904/fa3961220e28136db1b8973c3a4dfffc.pdf
https://rada.info/upload/users_files/04359904/fa3961220e28136db1b8973c3a4dfffc.pdf
https://rada.info/upload/users_files/04359904/fa3961220e28136db1b8973c3a4dfffc.pdf
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продуктами для спеціального дієтичного 

споживання на 2022-2025 роки 

 

Сфера освіти 

 

1. Програма «Дитяче харчування» 22.12.2022 р. 

№ 05-20-VIII  

2023-2024рр. 

2. Програма «Шкільний автобус» 10.02.2021 р. 

№ 24 -04-VІІІ 

2021 – 2023 рр. 

3. Програма «Шкільний автобус» 12.12.2023 р. 

№ 04-32-VIII 

2024-2026 рр. 

4. Програма Національно-патріотичного 

виховання дітей та молоді Кожанської 

селищної ради на 2022-2024 роки 

 

14.12.2021 р. 

№ 02-10-VIII  

2022-2024рр. 

 

Сфера медицини 

 

1. Програма Розвитку ПМСД на основних 

засадах діяльності КНП АЗПСМ 

Кожанської селищної ради на 2022-2023 

роки 

 

12.07.2022 р. 

№ 09-15-VIII  

2022-2023рр. 

2. Програма розвитку первинної медико-

санітарної допомоги на основних засадах 

діяльності Комунального некомерційного 

підприємства «Амбулаторія загальної 

практики-сімейної медицини» Кожанської 

селищної ради 

12.12.2023 р. 

№ 13-32-VIII 

2024-2025 рр. 

 

Сфера фізичної культури та спорту 

 

1. Програма розвитку фізичної культури і 

спорту на території Кожанської селищної 

ради 

 

08.07.2021 р. 

№ 06-07-VІІІ 

2021 – 2023 рр. 

2. Програма розвитку культури у Кожанській 

територіальній громаді на 2024-2026 роки 

 

26.10.2023 р. 

№ 11-30-VIII 

2024-2026 рр. 

3. Програма розвитку фізичної культури та 

спорту 

12.12.2023 

№ 02-32-VIII 

2024-2026 рр. 

 

Житлово-комунальна сфера 

 

1. Програма розвитку житлово-комунального 

господарства Кожанської селищної 

територіальної громади 

 

 

17.09.2021 р. 

№ 09-08-VІІІ 

2021 – 2023 рр. 

 

Безпека та протидія злочинності 

 

1. Програма по забезпеченню охорони 

публічного порядку, зміцнення 

правопорядку, охорони прав і свобод 

10.02.2021 р.  

№ 39-04-VІІІ 

2021 – 2023 рр. 

https://rada.info/upload/users_files/04359904/fa3961220e28136db1b8973c3a4dfffc.pdf
https://rada.info/upload/users_files/04359904/fa3961220e28136db1b8973c3a4dfffc.pdf
https://rada.info/upload/users_files/04359904/5d38b412c6589eae272f645916cb448a.pdf
https://rada.info/upload/users_files/04359904/5d38b412c6589eae272f645916cb448a.pdf
https://rada.info/upload/users_files/04359904/5d38b412c6589eae272f645916cb448a.pdf
https://rada.info/upload/users_files/04359904/043e8c352c4cdd83b6abd3849a73cce5.pdf
https://rada.info/upload/users_files/04359904/043e8c352c4cdd83b6abd3849a73cce5.pdf
https://rada.info/upload/users_files/04359904/043e8c352c4cdd83b6abd3849a73cce5.pdf
https://rada.info/upload/users_files/04359904/043e8c352c4cdd83b6abd3849a73cce5.pdf
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громадян та профілактики правопорушень 

на території Кожанської селищної ради 

 

2. Програма «Поліцейський офіцер громади» 

Кожанської селищної ради 

 

22.12.2022 р. 

№ 09-20-VIII  

2023-2025 рр. 

3. Програма розвитку цивільного захисту, 

забезпечення пожежної безпеки та 

запобігання і реагування на надзвичайні 

ситуації в Кожанській селищній 

територіальній громаді  

 

12.07.2022 р. 

№ 08-15-VІІІ 

2022-2024 рр. 

4. Програма підтримки заходів з 

мобілізаційної підготовки та територіальної 

оборони Кожанської селищної 

територіальної громади 

 

04.04.2022 р. 

№ 02-01-VІІІ  

(зі змінами) 

2022-2023 рр. 

5. Програма підтримки заходів з 

мобілізаційної підготовки та територіальної 

оборони Кожанської селищної 

територіальної громади 

12.12.2023 р. 

№ 12-32-VIII 

2024-2025 рр. 

 

Охорона навколишнього середовища, землекористування та містобудування 

 

1. Програма охорони навколишнього 

природного середовища Кожанської 

територіальної громади на 2022-2025 роки 

20.09.2022 р.  

№ 05-17-VIII  

(зі змінами) 

 

2022-2025 рр. 

2. Програма вдосконалення земельних 

відносин та розвитку містобудівної 

діяльності, територіального планування та 

містобудівного кадастру у Кожанській 

селищній територіальній громаді 

 

26.01.2023 р. 

№ 06- 22-VІІІ 

2023 – 2027 рр. 

3. Програма енергозбереження та 

енергоефективності Кожанської селищної 

територіальної громади 

12.07.2022 р. 

№ 10-15-VІІІ 

2022-2025 рр. 

Молодіжна політика 

 

1. Програма національно-патріотичного 

виховання дітей та молоді Кожанської 

селищної ради 

14.12.2021 р. 

№ 02-10-VIII 

 

2022-2024 рр. 

 

Соціально-економічний напрямок 

 

1. Програма соціально-економічного розвитку 

Кожанської селищної ради 

 

22.12.2022 р. 

№ 03-20-VІІІ 

2023 р. 

2. Програма соціально-економічного та 

культурного розвитку Кожанської селищної 

ради 

12.12.2023 р. 

№ 07-32-VIII 

2024 р. 

 

 

 

https://rada.info/upload/users_files/04359904/91375140c571e96aacdd13bd3ddaffd4.pdf
https://rada.info/upload/users_files/04359904/91375140c571e96aacdd13bd3ddaffd4.pdf
https://rada.info/upload/users_files/04359904/91375140c571e96aacdd13bd3ddaffd4.pdf
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Відкритість влади 

Кожанська територіальна громада інформаційно присутня в мережі Інтернет. 

Так, з метою демонстрації відкритості селищної ради для громадськості та 

майбутніх партнерів, створено офіційний сайт, фейсбук-сторінку та телеграм 

канал Громади. Ці інформаційні ресурси є невід’ємною складовою розвитку 

громади, потужним інструментом залучення громадян, а також є додатковими 

комунікаційними майданчиками.  

Разом з тим, створені відповідні сайти відділу освіти, культури і спорту 

Кожанської селищної ради, а також кожного навчального закладу й будинків 

культури. 

 

 

 

 

 

2.1. Соціологічне дослідження 

Метою дослідження було визначення чинників, які впливають на 

збалансований місцевий розвиток. При цьому дослідження зосереджено на двох 

напрямках:  

 чинниках, які впливають на якість життя людей; 

 послугах, які надаються інституціями місцевого самоврядування.  

Такий підхід надав можливість висвітлювати, з одного боку, питання 

зосереджені на якості життя мешканців, що нерозривно пов’язано з чинниками, які 

стосуються рівня життя, місцевої інфраструктури, економіки, соціального розвитку 

і навколишнього середовища. З іншого боку, дослідження охоплює питання, яке 

стосується більш широкого спектру послуг, що надаються органами місцевого 

самоврядування. З метою отримання найбільш повної та об’єктивної оцінки 

результатів дослідження анкета містить низку питань, що відносяться до оцінювання 

та детального аналізу різних аспектів функціонування органу місцевого 

самоврядування. У цьому сенсі дослідження забезпечує глобальний, загальний 

малюнок поглядів жителів громади, умови життя та діяльності громади.  

З метою врахування думки максимальної кількості мешканців нашої 

територіальної громади, визначення пріоритетів та підготовки якісної та об’єктивної 

Стратегії розвитку Кожанської територіальної громади на офіційному сайті та на 

фейсбук сторінці Кожанської селищної ради було розміщено оголошення про 

проведення опитування з 23 листопада по 10 грудня 2021 року. 

Серед 142 респондентів охарактеризували Кожанську територіальну 

громаду:35,2% відповіли, що немає перспектив для розвитку, 23,2% відповіли, що 

їм комфортно проживати на території громади, 13,4% - просто змушені проживати 

у громаді, 9,2% опитаних хочуть, щоб їхні діти проживали в громаді, 4,2% бачать 

можливість себе реалізувати.  

РОЗДІЛ ІІ. ЧИННИКИ СТРАТЕГІЧНОГО ВИБОРУ   
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Ці показники свідчать про потенційну загрозу стабільному розвитку громади 

через відтік мешканців, насамперед – працездатного віку. Ця ситуація пов’язана з 

невизначеністю майбутнього громади.  

56,7% респондентів мають своє власне житло, 31,9% - приїжджі. Це досить 

погані показники, так як наявність особистого житла робить їх мешканців 

постійними членами громади. 

 
Негативна картина спостерігається майже на всіх рівнях нинішнього стану 

громади, а саме: відсутня можливість працевлаштуватися для більшості мешканців 

громади, більш незадовільні умови для ведення бізнесу, нерозвинена 

інфраструктура для відпочинку, незадовільний стан доріг та тротуарів, низька якість 

медичного забезпечення. 

Щодо безпеки мешканців громади, то відповіді є «відмінно» і «незадовільно» 

це пов’язано більш з тим у якому населеному пункті громади проживає респондент. 

Більш менш позитивно оцінили мешканці стан навколишнього середовища. 

На теперішньому рівні варто підтримувати: доступність та якість шкіл, якість 

послуг закладів позашкільної освіти. Слід звернути окрему увагу на розвиток 

доступності і якості закладів позаурочних занять та різноманітних форм дозвілля для 

дітей та молоді. 

Серед чинників, які найбільше заважають розвиткові громади є: безробіття; 

недостатня громадська ініціативність та активність мешканців громади; відсутність 

можливості для самореалізації, забезпечення змістовного дозвілля; значна частка 

населення старшого працездатного віку та відсутність зовнішніх інвестицій. 
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Першочерговими завданнями, які необхідно здійснити для розвитку громади 

є: зменшення рівня безробіття, ремонт вулиць, розвиток малого та середнього 

бізнесу, благоустрій населених пунктів громади, розвиток сфери дозвілля. 

Лише 41,5% респондентів вірить в реалізацію завдань для розвитку громади. 

Основним ресурсом для розвитку громади, на думку респондентів, є: 

прогресивна та дієва місцева влада, місцеві підприємства та підприємці, приваблива 

природа та вигідне географічне розташування. 

В опитуванні взяли участь 65% жінок та 35% чоловіків. Серед опитаних 

мешканців переважну більшість складають люди працездатного віку, зокрема 48,2% 

осіб у віці від 25 до 40 років, 19,1%  у віці 40-50 років та 16,3% мають менше 25 

років. 

Щодо джерела доходів, то 47,9%  є наймані працівники, 12,1% - безробітні, 

11,4% - службовці, 9,3% - пенсіонери, 8,6% - керівники, 5,7% - студенти. 

Вказане свідчить про порівняну середньостатистичну кількість робочих місць 

в громаді та, разом з тим, малу кількість малого та середнього бізнесу. Як наслідок 

–це свідчить про низьку платоспроможність та рівень доходів мешканців. Зазначене 

має значний вплив на рівень життя мешканців та їх участь у життєдіяльності 

громади. 

В громаді працює 77,1% респондентів, інші вимушені їздити в сусідні громади 

на роботу.  

В опитуванні взяли участь мешканці з усіх населених пунктів громади. 

Серед опитаних окремо підприємців 50% очікують на позитивну динаміку у 

розвитку підприємства, 37,5% - залишаться без змін, 12,5% - зменшення 

потужностей.  

В регіоні відсутні основні постачальники та інвестори для підприємств. На 

підприємствах працює преважно до 5 осіб, адже в опитування взяли участь лише 

ФОПи.  
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Для 50% опитаних підприємців не вистачає спеціалістів певних специфічних 

професій, а саме менеджерів по продажам. 

Також 50% опитаних не планують інвестувати у збільшення виробництва 

продукції чи послуг.  75% респондентів не планують переносити свою діяльність до 

іншої громади. Основною причиною переносу діяльності може бути погана 

транспортна доступність до основних споживачів, надмірна вартість оренди 

комунального майна, зміна ринкової кон’юнктури. 

Пріоритетним для майбутнього розвитку громади є сільське господарство та 

переробка сільськогосподарської продукції. 

Отже, основними проблемними сферами, які потребують негайного 

виправлення є: стан навколишнього середовища, транспортна інфраструктура, 

соціальна політика і здоров’я, освіта, економіка та навколишнє середовище. 

В найгіршому стані знаходиться зайнятість населення та підприємництво. 

Питання наявності робочих місць, підприємництва, підтримки бізнесу – оцінені 

негативно та як такі, що є дуже важливими. Але, варто зазначити те, що тут мешканці 

виявляють більшу зацікавленість до створення власного бізнесу ніж бажання 

працевлаштовуватися на робочі місця. Це є значною можливістю для розвитку 

економіки і відповідно ринку праці у такій моноекомічній громаді. Тому саме ця 

сфера має стати пріоритетною під час розробки заходів стратегії. 

В сфері освіти доступність і якість закладів та різноманітних форм дозвілля 

для дітей та молоді оцінені негативно.  

Чистота навколишнього середовище також вимагає негайного втручання. 

Серед найважливіших питань, які повинні бути включені до Стратегії як 

першочергові, тому що отримали негативну оцінку, є: чистота річок, озер, водойм, 

наявність природи оточені людини (парки, зелені зони та ін.) та чистота повітря. 

 

2.2. SWOT-аналіз та сценарії стратегічного розвитку 

 

SWOT-аналіз – це аналіз у стратегічному плануванні, що полягає в розділенні 

чинників і явищ на 4 категорії: сильні (S –strengths), слабкі  (W –weaknesses) сторони 

об’єкту, який аналізується; можливості ( O  – opportunities), що існують для нього 

або можуть з’явитися з часом і загрози (T – threats),  з якими об’єкт зіштовхується, 

або може зіштовхнутися протягом своєї подальшої діяльності та розвитку. 

Сильні сторони Слабкі сторони 

1. Географічне розташування на межі з 

Київською і Житомирською областями, а 

також близькість до економічних центрів 

розвитку (м. Київ, м. Біла Церква, м. 

Фастів). 

2. Сприятливі умови для розвитку 

сільського господарства – родючі 

1. Мала кількість промислових 

підприємств. 

2. Більшість об’єктів інженерної 

інфраструктури потребує модернізації і 

запровадження енергоощадних 

технологій. 
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чорноземні грунти,  рівнинна місцевість, 

велика кількість водойм.  

3. Наявність достатньої кількості 

середніх та малих 

сільськогосподарських підприємств, які 

займаються рослинництвом. 

4. Наявність вільних ділянок, доступних 

для ведення господарської діяльності, 

реалізації інвестиційних проєктів. 

5. Наявність вільних сегментів ринку, 

привабливих для інвесторів, зокрема 

переробка сільськогосподарської 

продукції, туризм, ресторанний та 

готельний бізнес, тощо. 

6. Наявні запаси корисних копалин: 

родовища глини та суглинків, тощо.  

7. Наявність трудових ресурсів для 

забезпечення потреб потенційних 

інвесторів у промисловій та аграрній 

сферах. 

8. Незначний обсяг шкідливих викидів і 

забруднення навколишнього 

середовища. 

9. Наявність історико-архітектурних 

пам’яток. 

10. Наявні водойми значних розмірів, які 

можна використовувати для рибного 

господарства. 

11. Наявні значні площі земель 

придатних для висадки лісів та лісосмуг 

 

3. Низький рівень залучення іноземних 

та внутрішніх інвестицій у економіку 

громади. 

4. Високий рівень безробіття і міграції 

населення.  

5. Низький рівень громадської 

активності. 

6. Застаріла містобудівна документація. 

7. Відсутність достатньої кількості 

сучасних і облаштованих громадських 

просторів, в т.ч. дитячих та спортивних 

ігрових майданчиків, паркових зон, 

пляжів. 

8. Належним чином неоснащені сільські 

школи, нестача кваліфікованих кадрів, 

слаборозвинена позашкільна освіта в 

селах. 

9. Обмежені можливості проведення 

вільного часу для різних вікових груп 

населення. 

10. Недостатнє матеріально-технічне 

забезпечення місцевих закладів охорони 

здоров’я.  

11. Слабка інформатизація сіл, 

відсутність зон Wi-Fi доступу до 

Інтернету в публічних місцях. 

 

Можливості Загрози 

1. Продовження процесів інтеграції 

України  в Європейське співтовариство, 

що стимулюватиме підвищений інтерес 

іноземних інвесторів до територій 

сільських, селищних територіальних 

громад, зокрема Кожанської. 

2. Покращення бізнес-клімату. 

3. Зростання попиту на продовольство на 

світовому ринку, що стимулюватиме  

1. Тривалий військовий конфлікт на 

території України. 

2. Згортання або припинення вже 

започаткованих реформ. 

3. Збереження високого рівня корупції в 

державі і тіньової зайнятості. 

4. Знецінення національної валюти. 

5.Відтік за межі громади і за кордон 

кваліфікованих кадрів, жителів громади, 
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розвиток  основної галузі економіки 

Громади – сільського господарства. 

4. Зростання популярності сільського, 

зеленого, культурного, світоглядного 

туризму в Україні та Європі. 

5. Перехід на інноваційно орієнтоване та  

високотехнологічне виробництво. 

6. Державна підтримка та міжнародна 

допомога для проєктів розвитку, що 

реалізуються в Громаді, у т.ч. 

співробітництва громад. 

7. Державні програми запровадження 

енергоощадних технологій (перехід на 

альтернативні форми палива, 

термомодернізація будівель). 

8. Підвищення рівня впізнаваності та 

інвестиційної привабливості Громади на 

рівні регіону і країни. 

що ускладнить забезпеченість суб’єктів 

підприємництва трудовими ресурсами, 

погіршить демографічну ситуацію. 

6. Зниження рівня ґрунтових вод, що 

матиме негативний наслідок для 

забезпечення населення якісною питною 

водою. 

7. Продовження негативних змін 

клімату. 

8. Підвищення цін на енергоносії. 

 

 

 SWOT-аналіз дає змогу виявити ті сильні і слабкі сторони, які потребують 

найбільшої уваги, зусиль з боку Громади. В умовах реформ децентралізації  

адміністративно-територіального устрою  важливо віднайти і просувати свої 

особливі, тільки їй властиві можливості, – «точки розвитку».  

 Для Кожанської селищної територіальної громади такими «точками 

розвитку» можуть бути: родючі ґрунти, надра, водойми, розміщення промислових 

підприємств, переробка сільськогосподарської продукції, людський потенціал, 

тощо. 

 

Порівняльні переваги, виклики та ризики Кожанської Громади 

(ідентифікація пріоритетів розвитку) 

 

Порівняльні переваги 

(визначені в результаті аналізу сильних сторін і можливостей) 

- Євроінтеграція України, покращення бізнес-клімату в державі і зростання 

попиту на продовольство сприятимуть ефективнішому використанню аграрного 

потенціалу території Громади, наявних інвестиційно-привабливих ділянок і споруд, 

особливо у сфері переробки сільськогосподарської продукції. 

- Підвищення рівня впізнаваності та інвестиційної привабливості території 

Громади може привести до часткового подолання проблеми зайнятості населення і 

використання переваг вигідного географічного розташування Громади на межі 

регіонів та близькості до економічних центрів розвитку (м. Київ, м. Біла Церква, м. 

Фастів).  
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- Значний туристичний ресурс і зростання популярності зеленого, 

світоглядного та культурного туризму сприятиме активізації малого та середнього 

бізнесу у сфері послуг. 

 

Виклики 

(визначені в результаті аналізу слабких сторін і можливостей) 

- Мала кількість промислових підприємств, і високий рівень міграції можуть 

бути частково компенсовані створенням за державної та донорської підтримки 

сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів, невеликих фермерських 

господарств і підвищенням рівня бізнес-активності населення у сфері 

обслуговування. 

- Проблема незадовільного стану більшості об’єктів інженерної 

інфраструктури, що потребують ремонту і термомодернізації, може бути частково 

подолана шляхом участі у національних і донорських програмах з підтримки  

громад, у тому числі із запровадження енергоощадливих технологій.   

- Зростання популярності зеленого та інших видів туризму та впізнаваності 

Громади сприятиме підвищенню рівня громадської активності і збільшенню 

кількості рекреаційних та відпочинкових зон в населених пунктах Кожанської 

Громади. 

- Активна участь Громади у регіональних, національних та європейських 

програмах з місцевого та регіонального розвитку дозволить поступово підвищувати 

рівень безпеки в Громаді, створювати центри громадської активності, 

облаштовувати їх точками доступу до Wi-Fi і покращувати умови проведення 

вільного часу для різних вікових груп населення. 

 

Ризики 

(визначені в результаті аналізу слабких сторін і загроз) 

- Тривале військове вторгнення на територію держави і високий рівень 

корумпованості влади продовжуватиме негативно впливати на інвестиційні настрої, 

а «заморожування» реформ гальмуватиме позитивні зміни у напрямку використання 

аграрних переваг території Громади. 

- Відтік за межі Громади і за кордон кваліфікованих кадрівнегативно 

впливатиме на демографічну ситуацію, особливо в сільській місцевості, а також на 

громадську активність. 

- Перекладання на місцеву владу значного обсягу соціальних зобов’язань 

поглиблюватиме проблему нестачі коштів на розвиток території Громади, у тому 

числі на покращення транспортного сполучення між населеними пунктами Громади, 

підвищення якості медичних послуг, благоустрою території та підвищення рівня 

безпеки, особливо в нічний час. 
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Сценарії  стратегічного розвитку 

 

Сценарне моделювання є важливою методологічною базою стратегічного 

вибору. Сценарій – деяка послідовність подій, які можуть відбутися в майбутньому 

із значною долею ймовірності за певних умов. Такі умови, або фактори, можуть бути 

як зовнішні, так і внутрішні. Іншими словами, в основі кожного сценарію повинні 

бути покладені базові сценарні припущення, за яких можуть виникати ті чи інші 

фактори впливу. 

Під час розроблення Стратегії були проаналізовані три ймовірних сценарії 

розвитку громади, які базуються на вірогідному прояву та різному ступеню впливу 

певних зовнішніх і внутрішніх чинників. 

 

Оптимістичний сценарій. 

1. Реформа децентралізації відбуватиметься за сприятливих політичних та 

соціально-економічних умов. 

2. Відбудеться швидка легалізація підприємницької діяльності і тіньової зайнятості 

на території громади, внаслідок чого місцевий бюджет отримає істотні додаткові 

надходження за різними видами податків і зборів, соціальних внесків. Стратегія 

отримає активну підтримку з боку платників податків та інших зацікавлених сторін. 

3. Буде лібералізований та прозорий ринок землі і нерухомості, що сприятиме 

залученню громадою значних інвестиційних коштів, які дозволять розвинути нові 

галузі економіки та отримати відповідний соціальний ефект з підвищенням 

купівельної спроможності населення та загальної якості життя. 

4. Істотно зменшаться корупційні та інші ризики, які впливають на розподіл коштів 

державного та обласного бюджетів, цільових фондів та інше. 

5. Закінчення повномасштабної війни в Україні з відновленням державного 

суверенітету над всією територією Донецької і Луганської областей та Кримом без 

істотного збільшення рівня злочинності у цих та прилеглих регіонах, а також на 

території всієї країни. 

6. Загальна макроекономічна ситуація в країні і тенденції соціально-економічного 

розвитку будуть позитивними упродовж всього періоду реалізації Стратегії. 

 

Песимістичний сценарій. 

1. Протягом реалізації Стратегії відбудеться значне погіршення макроекономічних 

показників. 

2. Політичні процеси в Україні істотним і негативним для громади чином 

позначаються на розподілі бюджетних коштів, ухваленні рішень на різних 

рівнях,впровадженні державних і регіональних програм. 

3. Реформа децентралізації припиниться або матиме стійку тенденцію до скорочення 

та обмеження прав і можливостей територіальних громад щодо розпорядження 

місцевими ресурсами та фінансовими надходженнями. 
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4. Стратегія не матиме підтримки серед населення громади, підприємців, керівників 

суб’єктів господарської діяльності, інших зацікавлених сторін. 

5. Збільшаться ризики та негативні впливи, пов’язані з повномасштабним 

вторгненням на територію України (скорочення інвестицій, зростання 

злочинності,міграція населення). 

 

Базовий сценарій, покладений в основу цієї Стратегії. 

1. Загальна соціально-економічна ситуація залишиться достатньо стабільною з 

незначною тенденцією до покращення. 

2. Політичні процеси в країні істотним чином не впливатимуть на ухвалення рішень 

щодо розподілу бюджетних коштів та на процеси ухвалення управлінських рішень 

на рівні громади. 

3. Повномасштабне вторгнення на території України буде завершене або 

збережеться протягом всього часу реалізації Стратегії, але без істотної зміни впливу 

на інвестиційні, міграційні та інші процеси. 

4. Певною мірою збільшиться підтримка на території Київської області процесів 

регіонального та місцевого розвитку з боку проєктів міжнародної фінансово-

економічної допомоги, хоча загалом цей фактор не варто вважати вирішальним для 

громади. 

5. Наявні тенденції щодо реформи децентралізації залишаться і будуть позитивними. 

 

2.3. Стратегічне бачення 

 

Стратегічне Бачення відображає результат, якого громада прагне досягти в 

результаті реалізації стратегічного плану розвитку. Воно спирається на основні 

характеристики та стратегічних напрямків і стає головною ідеєю даної Стратегії. 

 

Стратегічне бачення громади 

Кожанська територіальна громада – інвестиційно-приваблива, енергоефективна, 

рекреаційна громада з комфортними та безпечними умовами для проживання, 

оздоровлення та відпочинку активних громадян.  

 

Що суттєво відображає стратегічне бачення:  

1. Кардинальні зміни, що відбуваються в усіх сферах життєдіяльності 

суспільства, вимагають нових підходів щодо гармонійно-розвиненої, суспільно-

активної, фізично-досконалої та здорової громади.  

2. Селищна рада впроваджує ефективні інструменти економічного розвитку, 

які базуються на ефективній співпраці та партнерстві влади, громади та бізнесу. 

Активно залучає до управління молодь та розвиває духовний і творчий потенціал 

населення, спираючись на історичні, мистецькі, творчі та сучасні конкурентні 

переваги громади.  



52 
 

3. Громада прагне розвивати підприємництво. Для цього селищна рада 

здійснює заходи, створюючи сприятливі умови для розвитку малого та середнього 

бізнесу та залучення інвестицій.  

4. Громада усвідомлює, що пріоритетним завданням є виховання людини в 

дусі відповідального ставлення до свого здоров’я та здоров’я оточуючих як до 

найвищої індивідуальної та суспільної цінності. Формування здорового способу 

життя громада буде вирішувати шляхом активної медичної, психологічної, 

педагогічної та соціальної діяльності.  

5. Селищна рада опікується збереженням та розвитком трудових ресурсів. А 

саме - створює комфортні умови для проживання мешканців та молодих сімей.  

6. Селищна рада розвиває комунальну інфраструктуру на підставі 

впровадження проектів енергоефективності та енергозбереження, підвищує якість 

надання комунальних послуг, вдосконалює менеджмент житлово-комунального 

господарства.  

7. Громада, в першу чергу, прагне досягти високих стандартів якості життя в 

результаті впровадження методів інноваційної освіти, якісної сфери охорони 

здоров’я, соціального захисту.  

8. Селищна рада використовує рекреаційний потенціал та створює 

інфраструктуру відпочинку та розваг, що має сприяти залученню туристів для 

короткострокового відпочинку, культурного та спортивного дозвілля, індустрії 

розваг та зеленого туризму.  

9. Селищна рада здійснює заходи, направлені на підвищення соціальних 

стандартів якості життя, як ступінь задоволення матеріальних, культурних і 

духовних потреб людини та розвиток молодіжного творчого потенціалу. 

 
2.4. Стратегічні та операційні цілі, завдання 

 

Стратегічні цілі безпосередньо виникають з бачення та визначають напрямки 

розвитку громади, які вказані в баченні; в той самий час вони дозволяють зберегти 

чіткий поділ стратегії, згрупувати операційні цілі. Їх реалізація в прийнятій часовій 

перспективі (в даному документі – до 2030 року) повинна призвести до досягнення 

відповідного стану розвитку громади, окресленого в її баченні. Необхідно 

підкреслити, що реалізація всіх цілей буде вести до задоволення потреб всіх 

мешканців з дотриманням принципів рівності статей, без дискримінації за віковою, 

соціальною, професійною, політичною приналежністю чи за місцем походження.  

Опираючись на результати аналізу території та SWOT-аналізу, Робоча Група 

вирішила використати за основу динамічну і конкурентну стратегію (базовий 

сценарій розвитку), що передбачає формування конкурентних переваг Громади 

шляхом мінімізації впливу на розвиток слабких сторін за допомогою зовнішніх при 

максимальному використанні сильних сторін. 
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Операційні цілі деталізовані в завданнях. Завдання дають відповіді на 

питання, яким шляхом, яким чином Громада намагатиметься досягнути цілей свого 

розвитку. 

 
 

 

• Операційна ціль 1.1. Підвищення 
конкурентоздатності території

• Операційна ціль 1.2. Сприяння розвитку 
малого і середнього бізнесу та інновацій

• Операційна ціль 1.3. Створення 
позитивного іміджу громади

Стратегічна ціль 1. 
Підвищення 
економічної 

спроможності 
території Громади

• Операційна ціль 2.1. 
Покращення об’єктів 
інфраструктури для підвищення 
рівня безпеки  

• Операційна ціль 2.2. Екологічна 
безпека 

• Операційна ціль 2.3. Ефективне 
управління енергетичними 
ресурсами 

• Операційна ціль 2.4.
Благоустрій населених пунктів 
громади

• Операційна ціль 2.5. Створення 
громадського простору

Стратегічна ціль 2. 
Безпечна та 

комфортна для 
проживання Громада
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Стратегічна ціль 1 стосується економічної спроможності.  

Відсутність роботи в сільських територіях та низькі доходи мешканців – це 

найважливіші побутові проблеми місцевої громади. Тому одним із пріоритетів в 

діяльності органу місцевого самоврядування повинно бути стимулювання та 

підтримка розвитку економічної діяльності як дуже важливого елементу, що нівелює 

безробіття, що є найважливішою суспільною проблемою не тільки в Кожанській 

громаді, але й в цілій країні. Цей факт впливає не тільки на загальний рівень доходів 

мешканців, але є потенціальним джерелом багатьох соціальних проблем, причому 

як для мешканців, так і органу місцевого самоврядування.  

Економічний розвиток громади – це джерело підвищення заможності та 

зростання рівня умов життя мешканців. Завдяки податковим надходженням 

зростають доходи місцевого бюджету і зменшуються видатки, призначені на 

соціальну допомогу.  

Важливим фактором розвитку економічного потенціалу громади є промоція 

на загальноукраїнському та європейському рівнях. Щоб забезпечити упізнаваність 

громади в різних куточках України та Європи необхідно розробити та втілити 

ефективну комунікаційну стратегію Кожанської громади шляхом розроблення 

• Операційна ціль 3.1. 
Підвищення ефективності 
надання освітніх послуг, 
розвитку дошкільної та 
позашкільної освіти 

• Операційна ціль 3.2. 
Покращення стандартів 
медичного обслуговування та 
збереження здоров’я

• Операційна ціль 3.3. Соціальна 
відповідальність

• Операційна ціль 3.4. 
Забезпечення культурних та 
творчих потреб 

• Операційна ціль 3.5. Підтримка 
громадських ініціатив та 
підвищення громадської 
активності 

Стратегічна ціль 3. 
Збереження та 

розвиток людського 
потенціалу 
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брендінгу громади, випуск друкованих промоційних матеріалів, презентацію 

особливостей громади тощо.  

 

Стратегічна ціль 2 стосується покращення «інфраструктурних» умов 

життя на території громади, тобто розвитку технічної інфраструктури. Добре 

інфраструктурне оснащення громади – це на сьогодні не тільки одна з основних 

вимог цивілізаційного розвитку, а й ключова умова економічного розвитку. 

Інвестиції в сфері технічної інфраструктури означають покращення стану 

навколишнього середовища, а звідси – життя в більш приязному та здоровому 

оточенні, що очевидно впливає на підвищення привабливості даної території для 

потенційних, нових мешканців.  

В громаді мають бути створені всі умови для комфортного життя кожного 

мешканця громади. Цей напрям складається з низки таких завдань, як: створення 

системи збору та утилізації відходів, ремонт доріг та придорожньої інфраструктури, 

модернізація інфраструктури та благоустрій громади, створення енерго- та ресурсо- 

заощадливої системи енергопостачання громади. Виконання цих завдань 

забезпечить досягнення Бачення майбутнього, визначеного громадянами, що мають 

наміри побудувати комфортну, упорядковану та безпечну територію з розвинутою 

інфраструктурою, зелену місцевість зі скверами та чистими парками, з гарними 

місцями для відпочинку та занять фізкультурою, зі спортивними та дитячими 

майданчиками.  

Для цього потрібно вирішити низку проблем, що були визначені робочою 

групою, зокрема таких як: неналежний стан доріг, відсутність якісної системи 

збирання й утилізації сміття, відсутність рекреаційних зон для відпочинку та 

дозвілля, недостатнє озеленення сіл.  

 

Стратегічна ціль 3 стосується суспільних аспектів життя на території 

громади.  

Окрім дуже великих потреб, що стосуються розбудови інженерної 

інфраструктури, мешканці громади як під час соціологічного дослідження, так і під 

час зустрічей, підкреслювали значення доступності соціальних послуг. Наявність 

гарної інфраструктури не є вистачаючим для забезпечення життя на очікуваному 

рівні.  

Загальна спрямованість модернізації освіти територіальної громади полягає у 

приведенні її у відповідність до європейських стандартів, потреб сучасного життя, 

цілеспрямованої орієнтації на задоволення запитів жителів   територіальної громади 

у якісній та доступній освіті.  

Основні сучасні потреби системи охорони здоров’я – слабка матеріально-

технічна база, застаріла інфраструктура, які не дозволяють ефективно здійснювати 

діагностування хвороб на ранніх стадіях, а також проводити профілактику для 

недопущення захворювань. Основний акцент у рамках стратегічного завдання – 

розвиток первинної медико-санітарної ланки та акцентування на профілактичній 
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роботі фельдшерсько-акушерських пунктів та амбулаторій загальної практики 

сімейної медицини – для наближення якісної кваліфікованої медичної допомоги до 

кожної людини за місцем її проживання.  

Ефективне досягнення цілей вимагає підготовку та впровадження 

відповідного їм плану заходів. Він представлений в розділі ІІІ цього документу.  

 

 

 

 

 

3.1. Засоби реалізації  

В основі Плану заходів із реалізації Стратегії – проектні ідеї, що були 

запропоновані мешканцями Кожанської громади та відібрані робочою групою. При 

цьому були внесені деякі зміни до запропонованих технічних завдань або ж кілька 

проектних ідей узагальнено через їхню однотипність.  

Всього в переліку 44 технічних завдань на проекти місцевого і регіонального 

розвитку. Всі вони розраховані на період 2024–2030 рр. Повний перелік проектів 

та технічних завдань дивіться в додатку 1 до Стратегії. 

Впровадження проектів можливо через: 

− внесення заходів до Програми соціально-економічного розвитку Кожанської 

селищної ради на поточний період; 

− внесення до галузевої програми, що ухвалена сесією селищної ради або ж 

державної чи обласної – в разі залучення до їхнього виконання Кожанської громади. 

 

3.2. Джерела фінансування реалізації завдань 

 

Основними джерелам фінансування реалізації Стратегії Кожанської громади 

є власні надходження до її бюджету, а також зовнішні джерела (в тому числі цільові 

субвенції, кредити, грантові тощо). Джерелом отримання цільової субвенції можуть 

бути урядові програми, що реалізують за посередництвом Міністерства розвитку 

громад, територій та інфраструктури України, а також обласні інституції, що 

підтримують відповідні сфери (обласний бюджет).  

Також на реалізацію деяких проектів (заходів) Стратегії залучатимуться 

кошти від проектів та програм МТД суб‘єктами місцевого розвитку різних 

організаційно-правових форм, в т.ч. і власні кошти суб’єктів господарювання 

(інвесторів). 

 

 

 

 

 

РОЗДІЛ ІІІ. ПЛАН ЗАХОДІВ ІЗ РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ 
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Реалізація завдань стратегії потребує раціонального управління цим складним 

процесом. 

Система управління стратегією має два рівні: політичний та технічний:  

1) політичний рівень забезпечує особисто селищний голова, виконком та 

селищна рада. На цьому рівні заслуховуються та затверджуються звіти Комітету з 

управління впровадженням стратегії, пропозиції щодо внесення змін (оновлення) 

стратегії. Рада громади приймає рішення щодо внесення змін до Стратегії на підставі 

пропозицій селищного голови. 

2) технічний рівень управління і моніторингу виконує Комітет з управління 

впровадженням стратегії, який: 

 забезпечує виконання завдань стратегії згідно затвердженого плану,  

 здійснює моніторинг соціально-економічного стану громади за визначеними 

показниками,  

 аналізує співвідношення основних соціально-економічних показників 

громади та зовнішнього середовища (області, країни, світу тощо),  

 вивчає основні політичні, економічні, фінансові, соціальні, наукові, 

технологічні і т.д. тенденції, визначає їх впливи на громаду,  

 формує пропозиції стратегічних сценаріїв в нових політичних, соціально-

економічних умовах зовнішнього середовища,  

 аналізує соціально-економічні тенденції найближчих конкурентів у 

порівнянні з показниками громади, аналізує загрози, які надходять від 

конкурентів,  

 формує пропозиції змін до цілей і завдань, які необхідно вносити до стратегії 

як відповідь на виявлені нові загрози і можливості. 

 

 Управління процесом реалізації стратегії 

Управління процесом реалізації стратегії розвитку громади проводиться за 

принципами: 

 єдності управління;  

 персональної відповідальності;  

 прозорості; 

 поточної координації дій.  

Адміністрування процесу реалізації стратегічного плану здійснюється 

виконавчим комітетом та відповідними структурними підрозділами селищної ради. 

З метою координації дій розпорядженням селищного голови створюється 

постійно діючий Комітет з управління впровадженням стратегічного плану (далі – 

КУВ). До складу КУВ входять відповідальні за виконання завдань стратегічного 

РОЗДІЛ ІV. СИСТЕМА УПРАВЛІННЯ МОНІТОРИНГУ ТА 

ОНОВЛЕННЯ СТРАТЕГІЇ 
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плану. Очолює КУВ селищний голова. Повний склад КУВ та персональна 

відповідальність за реалізацію завдань стратегічного плану визначається 

розпорядженням селищного голови.  

КУВ збирається не рідше двох разів на рік та виконує наступні функції: 

 організовує взаємодію підрозділів виконавчих органів селищної ради, органів 

державної влади, підприємств та установ громади в процесі реалізації 

стратегічного плану, місцевих програм та проектів.  

 здійснює підготовку щорічних звітів про стан реалізації стратегічного плану, 

надає їх селищному голові та презентує їх на останньому в році черговому 

пленарному засіданні селищної ради. Повний текст звіту підлягає обов’язковому 

розміщенню в мережі Інтернет. 

 здійснює раз у півріччя підготовку звітів про стан реалізації стратегічного плану, 

надає їх селищному голові та презентує на засіданні виконкому. 

Пропозиції щодо зміни основного тексту стратегічного плану формуються 

визначеним відділом, обговорюються на чергових та позачергових нарадах КУВ і 

виносяться на розгляд сесії селищної ради один раз на рік (по необхідності, двічі на 

рік). 

 

Процедура моніторингу стратегії 

Суть моніторингу полягає у виконанні двох взаємопов’язаних функцій – 

спостереження (відстеження) та попередження. Відстеження проводиться з метою 

виявлення відповідності наявного стану речей бажаному результату, а 

спостереження – з метою попередження небажаних наслідків.  

Моніторинг стратегічного плану розвитку громади включає три рівні: 

1) Моніторинг зовнішнього середовища розвитку громади. Базується на 

аналізі основних показників, що характеризують ситуацію в державі в цілому та 

Київської області, які є стратегічно важливими для громади. Підсумки підводяться 

один раз на рік та доводяться як частина зведеного аналітичного моніторингового 

звіту. 

2) Моніторинг процесу реалізації стратегії відповідно до наступних показників:  

 Обсяги фактичних доходів місцевого бюджету на душу населення; 

 Обсяги фактичних видатків місцевого бюджету на душу населення 

 Середня місячна заробітна плата; 

 Обсяг інвестицій в основний капітал; 

 Обсяг прямих іноземних інвестицій в громаду; 

 Чисельність населення, зайнятого у всіх сферах економіки; 

 Кількість зареєстрованих безробітних; 

 Частка довжини автошляхів з пошкодженим покриттям до загальної довжини 

автошляхів; 

 Середній бал за результатами ЗНО в школах громади; 

 Кількість захворювань на хвороби системи кровообігу на 1000 населення. 
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Звіт про виконання цієї частини моніторингу готується щорічно, як частина 

зведеного аналітичного моніторингового звіту. 

3) Моніторинг виконання проектів місцевого розвитку, що складають План 

реалізації стратегії. Оцінюється стан виконання кожного проекту та ступінь 

досягнення результатів, передбачених технічним завданням на проект.  

Щопівріччя (липень, грудень) відділ економіки та інвестиційного розвитку 

направляє відповідальним за моніторинг виконання стратегічного плану 

нагадування про необхідність надати піврічний моніторинговий звіт. До 15 числа 

зазначених місяців спеціалісти відділу економіки та інвестиційного розвитку 

повинні одержати моніторингові звіти. 

На підставі результатів моніторингу, один раз на рік Фінансовий відділ 

виносить на чергове засідання Комітету з управління впровадженням стратегії 

проміжний аналіз фінансових потреб, зведений по всіх стратегічних цілях.  

Затверджений Комітетом з управління впровадженням стратегії аналіз 

фінансових потреб надається до депутатських комісій для врахування під час 

розробки проекту бюджету на наступний рік. 
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Додаток до Стратегії розвитку  

 

ПЕРЕЛІК 

проектів місцевого розвитку Плану заходів  

з реалізації Стратегії розвитку Кожанської територіальної громади на 2024-2030  роки 

 

Стратегічна ціль 1. Підвищення економічної спроможності території Громади 

№ Оперативна ціль, на 

досягнення якої 

спрямований проект 

Завдання Стратегії Назва проекту (заходу) 

місцевого розвитку 

Період 

реалізації 

проекту 

місцевого 

розвитку 

Виконавці 

(в разі 

визначення) 

Індикатори 

(показники) 

результативності 

1 Підвищення 

конкурентоздатності 

території 

1.1.1. Розробити 
інвестиційний паспорт 

Громади 

Впровадження 
інвестиційних 

інструментів через 

розроблення 
інвестиційного паспорту  

2024 р. Кожанська 
селищна рада 

Наявний 
Інвестиційний паспорт 

1.1.2. Організувати 

системну промоцію 

інвестиційних 
можливостей  

 

Поширення інформації 

про інвестиційну 

можливість громади  
 

2024-2030 рр. 

 

 
 

Кожанська 

селищна рада 

Виготовлення 

презентаційних 

матеріалів 

1.1.3. Розробити 

генеральні плани 
населених пунктів ТГ, 

просторові, 

планувальні та 
землевпорядні 

документації 

Розроблення генеральних 

планів  
 

 

 
Розроблення 

Комплексного плану 

просторового розвитку 
території 

 

2024-2026 рр. 

 
 

 

 
2024 р. 

Кожанська 

селищна рада; 
Спеціалізован

і організації 

Затверджені 

генеральні плани  
населених пунктів 

Громади 

 
Затверджений 

Комплексний план 

просторового розвитку 
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1.1.4. Провести 

інвентаризацію 
наявних земельних 

ділянок та об’єктів 

Інвентаризація земельних 

ділянок на території 
громади 

2024-2025 рр. Кожанська 

селищна рада; 
Спеціалізован

і організації 

 

Сформовані земельні 

ділянки 

1.1.5. Виділити та 
оснащити (за потреби) 

інвестиційно 

привабливі земельні 
ділянки та об’єкти 

Формування 
інвестиційно-

привабливих земельних 

ділянок та об'єктів, 
зокрема для розміщення 

АЗС 

 

2024-2030 рр. Кожанська 
селищна рада; 

Потенційний 

інвестор 

Укладені угоди з 
інвесторами  

 

1.1.6. Повноцінно 
використовувати 

наявні природні 

ресурси,  

сировину  
 

Налагодження системи 
обліку наявних  

природних ресурсів по 

напрямах (земельні, 

водні, лісові, корисні 
копалини, рекреаційні і 

т.д.) та підготовки 

інвестиційних проектів і 
пропозицій для їх 

використання на користь  

зміцнення фінансового 
потенціалу громади 

 

2024-2030 рр. Кожанська 
селищна рада 

Підготовлені 
інвестиційні 

пропозиції 

2 Сприяння розвитку 

малого і середнього 

бізнесу та інновацій 

1.2.1. Покращити 

комунікацію між 
Громадою, місцевими 

підприємствами та 

самозайнятим 
населенням 

Популяризація 

підприємництва та  
фермерства шляхом 

координації та організації  

проведення навчально-
роз’яснювальних 

семінарів, брифінгів, 

конференцій, “круглих” 

столів, допомозі в 
розробці індивідуальних 

програм розвитку  

2024-2030 рр. Кожанська 

селищна рада; 
Представники 

малого та 

середнього 
підприємницт

ва 

Проведені навчально-

роз’яснювальні заходи 
 

Збільшення суб’єктів 

господарювання, 
зокрема в сфері 

надання побутових 

послуг 
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конкретних підприємств 

та господарств (бізнес-
плани, маркетингова 

стратегія, навчання і ін.) 

 

1.2.2. Підтримка 
розвитку в  

громаді 

кооперативного руху 

Формування у селах 
ініціативних груп та  

організація проведення їх 

навчання щодо створення  
та управління 

сільськогосподарським 

кооперативом 

 
 

 

 
Створення виробничих 

територій з переробки 

сільськогосподарської 

продукції 
 

2024-2030 рр. Кожанська 
селищна рада; 

Представники 

малого та 
середнього 

підприємницт

ва 

Утворення 
сільськогосподарськог

о кооперації 

 
Допомога в підготовці 

проектів з метою 

залучення  

коштів міжнародної 
матеріально-технічної 

допомоги 

 
Створені нові робочі 

місця на виробничому 

підприємстві 

 

3 Створення позитивного 

іміджу громади 

1.3.1. Створити 

цілісний візуальний та 
впізнаваний образ  

Громади 

Розроблення бренд-буку 

Кожанської громади  
 

 

 

Проведення заходів з 
промоції, в тому числі й 

рекреаційного та 

туристичного потенціалу 
громади 

 

2024-2025 рр. Кожанська 

селищна рада; 
Спеціалізован

а організація; 

Відділ ОКМС 

 

Розроблений бренд 

 
 

 

 

Наповнення інтернет 
сторінки, участь і 

проведення виставок, 

фестивалів, тощо 

1.3.2. Сформувати 

туристично-
рекреаційну 

привабливість 

Громади 

Провести інвентаризацію 

природних та історико-
культурних туристичних 

об’єктів на території 

громади 

2024-2026 рр. Кожанська 

селищна рада; 
Відділ ОКМС 

 

Створений реєстр 

туристично-
рекреаційних об’єктів  
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Створення реєстру 

туристичних 
маршрутів для пішого, 

велосипедного та 

автомобільного 

туризму з визначенням 
територій для локацій 

1.3.3. Відновити 

власний історико-
культурного простір  

Збереження автентичності 

пам'яток архітектури, в т.ч. 

віднесення до культурної 

спадщини  

 

 

 

 

 

 

Оновлення паркових 

частин населених пунктів 

Громади   

 

 

 

 

 

 

Охорона історичного 

середовища та створення 
нових туристично-

привабливих об’єктів 

2024-2026 рр. 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

2025-2027 рр. 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
2025-2030 рр. 

 

Кожанська 

селищна рада; 
Спеціалізован

а організація; 

Відділ ОКМС; 

Суб’єкти 
господарюван

ня 

 

Обстеження з 

подальшим 

проведенням 

ремонтнних робіт 
пам’яток архітектури 

місцевого значення  

«Покровська церква» 

(смт. Кожанка) та 
«Іоано златоуська 

церква» (с. Півні)  

 

Розчищення та 

благоустрій території 

ботанічного заказника 
«Череківщина» 

(с. Триліси)  

 

Благоустрій парків, 
скверів, алей 

населених пунктів 

Громади 
 

Створено культурно-

духовні центри з 
облаштуванням 

прилеглих територій 

церков Громади 

 
Будівництво 

архітектурно-
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ландшафтного 

рекреаційно-
розважального 

комплексу «Старий 

млин» (с. Дмитрівка) 

 

Стратегічна ціль 2. Безпечна та комфортна для проживання Громада 

№ Оперативна ціль, на 

досягнення якої 

спрямований проект 

Завдання Стратегії Назва проекту (заходу) 

місцевого розвитку 

Період 

реалізації 

проекту 

місцевого 

розвитку 

Виконавці 

(в разі 

визначення) 

Індикатори 

(показники) 

результативності 

1 Покращення об’єктів 

інфраструктури для 

підвищення рівня 

безпеки 

2.1.1. Розвиток 
дорожньої 

інфраструктури 

Проводити роботи з 
будівництва та ремонту 

доріг, тротуарів та 

дорожньої 
інфраструктури 

 

 

 
 

 

 
 

 

Провести капітальний 

ремонт гідротехнічних 
споруд 

2024 – 2026 рр. 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

2024-2026 рр. 

 
 

 

 
 

 

 

Кожанська 
селищна рада; 

КП 

«Добробут»; 
Спеціалізован

а організація 

 

 
 

 

 
 

 

Кожанська 

селищна рада; 
Спеціалізован

а організація 

Капітальний ремонт 

автомобільної дороги 

С102407 з 
облаштуванням 

пішохідної зони 

(тротуару) (смт. 
Кожанка) 

 

Капітальний ремонт 

автомобільної дороги 

С102405 (с. Триліси) 
 

Капітальний ремонт 

гідротехнічної 

споруди (С102405) 
через р. Кам'янка (с. 

Триліси)  

 
Капітальний ремонт 

гідротехнічної 

споруди (Т1013) через 
р. Собот (с. 

Малополовецьке) 
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Капітальний ремонт 

гідротехнічної 
споруди (Т1013) через 

р. Кам'янка (смт. 

Кожанка) 

2.1.2. Створити 
безпечні умови для 

руху транспорту та 

пішоходів 

Модернізація системи 
зовнішнього освітлення 

2024 – 2025 рр. 
 

 

 
 

 

 

 

Кожанська 
селищна рада; 

Спеціалізован

а організація 

Капітальний ремонт 
лінії живлення 
вуличного освітлення 
по вул. Шевченка в 
межах ТП-510 та ТП-
139 (с. Півні) 
 

Капітальний ремонт 
мереж вуличного 
освітлення по вул. 
Косовського, вул. 
Тесленка від ТП-145 (с. 
Волиця) 

 

Капітальний ремонт 
мереж вуличного 
освітлення по вул. 
Бояринцева від ТП-150 
(с. Волиця) 

 

Реконструкція мереж 
вуличного освітлення 
вул. Горького від ТП-
102 (с. 
Малополовецьке) 

 

Реконструкція мереж 
вуличного освітлення 
вул. Зелена, вул. 
Вишнева від ТП-394 (с. 
Тарасівка) 
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Реконструкція мереж 
вуличного освітлення 
вул. Кільцева, 
Набережна, Пушкіна від 
ТП-399 

(с. Малополовецьке) 

 

Реконструкція мереж 
вуличного освітлення 
вул. Пушкіна, вул. 
Рильського від ТП-395 
(с. Малополовецьке) 

  2.1.3. Запровадити 

системи 

відеоспостереження та 
оповіщення населення 

в громаді 

Розширення системи 

відеонагляду в Громаді 

 
 

 

Розгортання мережі 
сигнально – гучномовних 

пристроїв на території 

Громади з технічними 

характеристиками, що 
забезпечують впевнений 

прийом сигналів 

оповіщення населення. 
 

2025 – 2027 рр. 

 

 
 

 

2024 – 2025 рр. 
 

 

Кожанська 

селищна рада; 

Спеціалізован
а організація 

 

 

Встановлення камер 

відеоспостереження в 

населених пунктах 
громади 

 

Встановлення системи 
оповіщення з 

обладнанням 

автономного джерела 

електроживлення 

2.1.4. Забезпечити 

доступність публічних 

послуг 

Організація ефективного 

та комплексного 

управління щодо захисту 
населення 

2025 – 2026 рр. 

 

 
 

 

 
 

 

Кожанська 

селищна рада; 

Спеціалізован
а організація 

Облаштування Центру 

безпеки з прибудовою 

пожежного депо 
(смт. Кожанка) 

2.1.5. Доступність та  

якість транспортного  
сполучення 

Покращити транспортну 

доступність сіл у 

2024 р. Кожанська 

селищна рада; 
Перевізники  

Громадський 

транспорт здійснює 



67 
 

відповідності до потреб 

мешканців  

перевезення між 

населеними пунктами 
 

2 Екологічна безпека 2.2.1.Розвиток системи 

управління твердими 

побутовими відходами 

Протидія забрудненню 

довкілля з 

запровадженням  
роздільного збирання, 

сортування та переробки 

твердих побутових 
відходів 

2024-2026 рр. Кожанська 

селищна рада; 

Спеціалізован
а організація 

Впроваджені сучасні 

технології у сфері 

збору, сортування, 
транспортування та 

переробки ТПВ, у т.ч. 

через проєкти 
співпраці з іншими 

громадами та 

партнерство зі 

спеціалізованими 
компаніями 

 

2.2.2.Формувати 

екологічну культуру 

Розроблення та 

впровадження в освітній 
процес екологічних 

програм  та облаштування 

майданчику для 
сортування сміття на 

території шкіл 

 

2024 – 2025 рр. Кожанська 

селищна рада; 
Відділ ОКМС 

 

Впроваджені 

екологічні освітні 
програми 

 

Облаштування місць 
для сортування сміття 

 

2.2.3. Відновити 
біологічний та 

екологічний баланс 

водойм 

Розроблення і реалізація 
проєкту з розчищення та 

врегулювання русел річок 

і водойм, встановлення 
водоохоронних зон  

 

 
Забезпечення розвитку 

риборозведення та 

ставкового господарства 

2024-2026 рр. 
 

Кожанська 
селищна рада; 

Спеціалізован

а організація 
 

 

 
Кожанська 

селищна рада; 

Суб’єкти 

господарюван
ня 

 

Очищення русла р. 

Кам'янка (смт. 
Кожанка) шляхом 

розробки грунту з 

переміщенням вздовж 

річки 
 

Упорядкування 

відносин з 
користувачами водойм 
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2.2.4. Ефективно 

використовувати 
природно-ресурсний 

потенціал лісосмуг 

Забезпечення захисту 

земель  від  ерозії,  а  
водних  об’єктів  від 

виснаження   та   

замулення   шляхом   

заліснення   ярів,   балок, 
крутосхилів,  пісків  та  

інших  деградованих  

земель,   а   також 
прибережних  захисних  

смуг  і  водоохоронних 

 

2024-2028 рр. Кожанська 

селищна рада; 
Суб’єкти 

господарюван

ня 

Провести дослідження 

стану лісосмуг, 
розробити та 

реалізувати заходи з 

Плану відновлення 

лісосмуг Громади 
 

3 Ефективне управління 

енергетичними 

ресурсами  

2.3.1.  
Впровадити 

енергозберігаючі 

технології 
першочергово на 

об’єктах комунальної 

інфраструктури 

 

Здійснення заходів з 
енергозбереження 

2024-2025 рр. 
 

 

 
 

 

 

 
 

2025-2026 рр. 

Кожанська 
селищна рада; 

Спеціалізован

а організація; 
Відділ ОКМС 

 

Капітальний ремонт 

(санація) ЗДО «Казка»  

(смт. Кожанка) 

 

Капітальний ремонт 

Триліської гімназії з 
початковою школою 

 

Комплексна санація 
будівлі Кожанської 

гімназії з початковою 

школою 

 

Капітальний ремонт 

(санація) Півнянської 

гімназії з початковою 
школою 

 

Капітальний ремонт 
(санація) 

Скригалівської 

початкової школи 
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2.3.2. Впровадити 

ефективний 
енергоменеджмент та 

енергомоніторинг 

Контроль за споживанням 

енергії, облік витрат на 

енергоносії, 

запровадження заходів із 
забезпечення енергетичної 

ефективності та 

використання потенціалу 

енергозбереження в 
умовах обмеженості 

ресурсів 

 

Проведення енергоаудиту 

громади та підготовка на 

цій основі Плану дій зі 
сталого енергетичного 

розвитку і клімату громади 

2024-2025 рр. 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

2024-2026 рр. 

Кожанська 

селищна рада 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

Кожанська 
селищна рада; 

Спеціалізован

е 
підприємство 

Впроваджена система 

енергоменеджменту та 

енергомоніторингу в 

комунальних закладах 

 

 

 

 

 

 

Отримання енергичних 

сертифікатів на будівлі 

комунальної власності 

 

 

2.3.3. Розвиток 
енергетичної 

спроможності  

Розширення плантацій з 
вирощування  

енергетичних лісів 

 

 
 

 

 
 

Енергетична незалежність 

шляхом використання 
відновлювальних джерел 

енергії  

 

 
 

Розвиток біогазової сфери 

2024-2028 рр. 
 

 

 

 
 

 

 
 

2025-2026 рр. 

 
 

 

 

 
 

2024 – 2027 рр. 

Кожанська 
селищна рада; 

КП 

«Благоустрій» 

 
 

 

 
 

Суб’єкти 

господарюван
ня  

 

 

 
 

Суб’єкти 

господарюван
ня 

Висадження 

енергетичної верби на 

земельних ділянках 
непридатних для 

вирощування 

сільськогосподарських 
культур 

 

Всановлення сонячних 

панелей на 
деградованих землях 

Громади, та на дахах 

буділь комунальної 
власноті  

 

Встановлення 
біогазових установок на 

території місцевих 

промислових 
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підприємтв  

 

4 Благоустрій населених 

пунктів громади 

2.4.1. Створити 

привабливі та 
комфортні умови для 

мешканців і гостей у 

населених пунктах 

громади 

Облаштування 

рекреаційно-
відпочинкових зон 

шляхом проведення 

комплексних ремонтів, 

облаштування та 
благоустрою скверів, 

парків і пляжів згідно 

діючих технічних норм та 
вимог 

2024-2027 рр. Кожанська 

селищна рада; 
Спеціалізован

а організація; 

КП 

«Добробут»; 
Мешканці 

Громади 

Обладнання 

спортивних та дитячих 
майданчиків  

у парках та скверах 

 

Облаштування скверів, 
зон відпочинку для 

сімей,  

дітей та молоді, 
здійснення насадження 

дерев, кущів,  

декоративних рослин 

 
Облаштування 

спеціальних пляжних 

зон для  
дітей та дорослих  

 

2.4.2. Покращити 

надання комунальних 
послуг 

Посилення  

матеріально-технічного 
бази  

сфери надання 

комунальних  
послуг 

2024-2027 рр. Кожанська 

селищна рада; 
КП 

«Добробут» 

Збільшення переліку  

послуг, що надаються 
комунальним 

підприємством для  

поліпшення його 
фінансового стану 

(зокрема ритуальних,  

оранки, порізки дров,  
тощо) 

 

Придбання 

спецтехніки, зокрема 
екскаватора, трактора 

з причепом 

(дробілкою), 
сміттєвоза 
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2.4.3. Розвивати 

ритуальні послуги 

Здійснення організації 

поховання померлих і 
надання ритуальних 

послуг 

2024-2030 рр. Кожанська 

селищна рада; 
КП 

«Добробут»; 

Суб’єкти 

господарюван
ня 

Визначення місць для 

поховань, утримання 
та благоустрій 

кладовищ 

 

Надання комплексної 
послуги з поховання 

 

Облаштування Дому 
траурних обрядів  

 

5 Створення громадського 

простору 

2.5.1. Облаштувати 

місця для активного 
відпочинку 

Формування новітнього 

культурного простору  
 

 

2025 р. Кожанська 

селищна рада; 
Спеціалізован

е 

підприємство 

Створення арт-об'єкту 

з відкритим доступом 
(літній кінотеатр) для 

проведення 

культурного дозвілля 
біля Будинку культури 

(смт Кожанка) 

 

Облаштування 
молодіжного простору 

  

2.5.2. Впорядкувати 
місця для ринкової 

торгівлі 

Облаштування території 
ринків зі створенням 

громадського 

ярмаркового простору 

2024-2030 рр. Кожанська 
селищна рада; 

КП 

«Добробут»; 

Суб’єкти 
господарюван

ня 

 

Облаштовані торгові 
майданчики 

 

Проведення 

ярмаркових заходів 
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Стратегічна ціль 3. Збереження та розвиток людського потенціалу 

№ Оперативна ціль, на 

досягнення якої 

спрямований проект 

Завдання Стратегії Назва проекту (заходу) 

місцевого розвитку 

Період 

реалізації 

проекту 

місцевого 

розвитку 

Виконавці 

(в разі 

визначення) 

Індикатори 

(показники) 

результативності 

1 

 
Підвищення 

ефективності надання 

освітніх послуг, 

розвитку дошкільної та 

позашкільної освіти 

3.1.1. Створити 

комфортні умови для 
розвитку та навчання 

дітей    

Проведення капітальних, 

поточних ремонтів, 
реконструкцій будівель 

закладів освіти 

2024-2025 рр. 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

2025-2026 рр. 

 
 

Кожанська 

селищна рада; 
Спеціалізован

і 

підприємства; 
Відділ ОКМС 

 

Реконструкція з 

добудовою 
фізкультурно-

спортивної зали та 

їдальні опорного 
закладу освіти 

Кожанського ліцею-

гімназії з початковою 
школою та 

дошкільним 

відділенням (смт 

Кожанка) 
 

Відкриття 

дошкільного закладу і 
центру дитячої 

творчості та 

патріотичного 
виховання на базі 

Півнянської гімназії з 

початковою школою 

(с. Дмитрівка) 
 

3.1.2. Покращити 

матеріально-технічні 

бази освітніх закладів 

Зміцнення матеріально-

технічної та навчальної  

бази закладів освіти 
шляхом повноцінного 

фінансування  

їх потреб, в тому числі 
придбання шкільного 

транспорту 

2024-2025 рр. Кожанська 

селищна рада; 

Відділ ОКМС 
 

Придбання шкільного 

автобусу 

 
Придбання сучасного 

комп’ютерного 

обладнання 
 

Заміна меблів 
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 Облаштування 

ігрового майданчика 
для дошкільного 

відділення 

Скригалівської 

початкової школи. 
 

3.1.3. Підтримувати та 

вдосконалювати 
позашкільну освіту 

Впровадження якісно 

нових форм організації 
позашкільної освіти, 

задоволення освітніх 

потреб дітей шляхом 

залучення до науково-
експериментальної, 

дослідницької, технічно-

конструктивної  
художньої, декоративно-

прикладної, еколого-

прикладної, туристично-

краєзнавчої та інших 
видів творчості 

2024-2030 рр. Кожанська 

селищна рада; 
Відділ ОКМС 

 

Відкриття 

позашкільного закладу 
освіти 

3.1.4. Запровадити 

сучасні методики 
виявлення, навчання, 

виховання, 

стимулювання 

здобувачів освіти та їх 
наставників. 

Стимулювання та 

підтримка талановитих та 
обдарованих дітей 

шляхом запровадження 

премій, стипендій 

2024-2030 рр. Кожанська 

селищна рада; 
Відділ ОКМС 

 

Прийняття та 

реалізація місцевої 
програми «Обдаровані 

діти» 

2 Покращення стандартів 

медичного 

обслуговування та 

збереження здоров’я  

3.2.1. Доступна та 

якісна медицина в 
сільській місцевості 

Покращити матеріально-

технічні бази медичних 
закладів громади 

 

 

 

 

 

2024-2026 рр. 

 
 

 

 

 
2025-2026 рр. 

 

 

Кожанська 

селищна рада; 
КНП 

«АЗПСМ» 

Кожанської 

селищної ради 

Закупівля обладнання 

для діагностування 
захворювань 

 

 

 
Переобладнання 

частини будівлі 

дитячого садочка для 
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Розширення переліку 
надання медичних послуг 

 

 
 

2024-2025 рр. 

створення пункту 

здоров'я (с. Дмитрівка) 
 

Проведення ремонту 

приміщень з 

подальшим 
облаштуванням 

лабораторії (смт 

Кожанка) 
 

Організація надання 

регулярних медичних 

послуг 
вузькопрофільними 

спеціалістами в сфері  

педіатрії, стоматології, 
гінекології, тощо 

(смт Кожанка, с. 

Триліси) 
 

3.2.2. Розробити 

програми підтримки 

для розвитку та 
самореалізації 

молодих спеціалістів 

 
 

Програма забезпечення 

КНП «АЗПСМ» 

Кожанської селищної 
ради медичними кадрами 

на 2024–2030 роки 

 
Забезпечення належного 

надання медичних послуг 

шляхом створення 

преференції для молодих 
лікарів, які будуть 

працювати в Громаді. 

 

2024-2030 рр. Кожанська 

селищна рада; 

КНП 
«АЗПСМ» 

Кожанської 

селищної ради 

Розробка та 

затвердження 

Програми залучення 
молодих медиків-

спеціалістів, в т.ч – 

виділення 
комунального житла – 

з забезпеченням 

дотримання гендерної 

рівності  

3.2.3. Модернізувати 

та розширити 

спортивну 

інфраструктуру 

Створення зони для 

активного відпочинку та 

занять спортом - з 

забезпеченням 

2025-2027 рр. 

 

 

 

Кожанська 

селищна рада; 

Відділ ОКМС 

 

Облаштування 

сучасного спортивного 
майданчика  (стадіону) 

для ведення 
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дотримання гендерної 

рівності. 
 

 

 

 
Проводити роботи з 

будівництва та 

реконструкції спортивних 
об’єктів  і дитячих 

майданчиків 

 

 
 

 

 

 
2025-2030 рр. 

спортивного способу 

життя, який буде 
загальнодоступним і 

відкритим для всіх 

жителів (смт. Кожанка) 

 

Будівництво спортивно-

розважального 

комплексу (БК с. 
Дмитрівка)   

 

Реконструкція стадіону 

(с. Малополовецьке) 

 

Модернізація 

спортивно-ігрових 
майданчиків (с. 

Малополовецьке, с. 

Пилипівка, с. Триліси, 
смт. Кожанка) 

3.2.4. Розширити 

мережу постійно-

діючих дитячо -
підліткових 

фізкультурно-

оздоровчих гуртків  

Задоволення потреб 

мешканців територіальної 

громади  в фізкультурно-
оздоровчих та 

спортивних послугах  

 
Забезпечення спортивним 

обладнанням та 

інвентарем 

 

2024-2026 рр. Кожанська 

селищна рада; 

Відділ ОКМС; 
Спортивні 

клуби  

Матеріальна 

підтримка спортивних 

гуртків (секцій)  
 

 

 
Придбання та 

встановлення 

сучасного спортивного 

обладнання для 
фізичного розвитку та 

активізації рухової 

діяльності. 

3.2.5. Пропаганда і 

стимулювання 

Формування навичок 

здорового способу життя 

серед мешканців Громади 

2024-2030 рр. Кожанська 

селищна рада; 

Відділ ОКМС 

Проведення 

інформаційної кампанії 
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здорового способу 

життя 

 

 
Відзначення 

Всесвітнього дня 

здоров'я  

3 Соціальна 

відповідальність 

3.3.1. Розвивати та 
поліпшувати сферу 

надання соціальних 

послуг 

Забезпечення якісного 
надання соціальних 

послуг 

 

 

2024-2025 рр. Кожанська 
селищна рада; 

Центр 

надання 

соціальних 
послуг КСР 

 

Капітальний ремонт  

Відділення надання 

соціальних послуг в 
умовах  цілодобового 

перебування/проживан

ня (Будинку для 
пристарілих)  

(с. Малополовецьке) 

Здійснення заходів для 

виявлення 

вразливих груп 

населення, осіб і сімей, 
які перебувають у 

складних життєвих 

обставинах, та їх 
забезпечення 

відповідно до потреб 

наданням 

соціальних послуг 

2024-2029 рр. Кожанська 

селищна рада; 

Центр 

надання 
соціальних 

послуг КСР; 

Служба у 
справах дітей. 

 

 

 

Придбання службового 

автотранспорту 

 

Надання соціально-

психологічної 

підтримки, зокрема 
надання послуги 

«Помічник ветерана» 

3.3.2. Ефективне 

управління 

комунальним майном 

Проведення заходів у 

сфері захисту й 

забезпечення житлових 
прав громадян України, в 

т.ч. внутрішньо 

переміщених осіб 

2024-2030 рр. Кожанська 

селищна рада 
Проведення заходів з 

виявлення 
безхазяйного майна з 

подальшою передачею 

його в комунальну 
власність 

 

Капітальний ремонт 
об’єктів житлової 

нерухомості (квартири) 

(смт Кожанка вул. 

А.Сабадаша)  
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Будівництво 

соціального житла 

  

Облаштування 

соціального житла в 

приміщеннях 

медамбулаторій (с. 

Пилипівка, с. 
Скригалівка) 

 

4 Забезпечення 

культурних та творчих 

потреб 

3.4.1. Зміцнити 

матеріально-технічні 

бази закладів культури 

Підвищення рівня 

комфорту для 

користувачів 

2024-2026 рр. 

 

 
 

 

 
2025-2028 рр. 

Кожанська 

селищна рада; 

Відділ ОКМС 

Капітальний ремонт 

Будинку культури, 

зокрема облаштування 
актової зали (смт 

Кожанка) 

 
Обстеження з 

подальшими 

ремонтно-

будівельними 
роботами будівель 

Будинків культури 

громади 
 

3.4.2. Модернізувати 

систему бібліотек  

Використання ресурсу 

системи бібліотек для 

створення мережі 
розширених центрів 

надання культурних, 

освітніх на інших послуг  

2024-2027 рр. Кожанська 

селищна рада; 

Відділ ОКМС 

Розширення 

асортименту 

бібліотечних послуг, 
модернізація 

бібліотечного 

простору 
 

Комп’ютеризація та 

підключення до 
мережі Інтернет 
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Навчання користувачів 

основам комп’ютерної 
грамотності 

3.4.3. Підвищити 

соціально-культурну 

активність населення 

Задоволення культурних 

потреб громадян у 

розвитку народної 
традиційної культури, 

організації дозвілля, 

підтримки художньої 
творчості, іншої 

самодіяльної творчої 

ініціативи 

 

2024-2026 рр. Кожанська 

селищна рада; 

Відділ ОКМС 
 

Активізація роботи 

художніх керівник  

 
Підтримка та 

заохочення творчих 

колективів 

5 Підтримка громадських 

ініціатив та підвищення 

громадської активності 

3.5.1. Впровадити в 

усіх ланках системи 

освіти громади 

концептуальні ідеї 
національного 

виховання, 

патріотизму 

Формування у дітей та 

молоді громадської 

самосвідомості, почуття 

патріотизму та обов’язку 
відповідальності перед 

суспільством 

 
 

 

 
 

2024-2030 рр. Кожанська 

селищна рада; 

Відділ ОКМС; 

Молодь та 
діти Громади 

Сформовані 

загальнолюдські 

цінності шляхом 

активної пропаганди 
волонтерського руху в 

молодіжному 

середовищі, співпраця 
шкіл з волонтерськими 

організаціями та 

проведення 
різноманітних 

спільних доброчинних 

заходів  

 
Проведені за участю 

дітей акції спрямовані 

на збереження та 
покращення довкілля: 

озеленення, очищення 

від стихійних 
сміттєзвалищ, 

конкурси на кращий 

дизайн територій шкіл 

тощо 
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3.5.2. Підвищення 

обізнаності та 
соціальної активності 

мешканців 

Сприяння залучення 

громадськості до 
розвитку Громади 

шляхом проведення 

щорічного конкурсу 

громадських ініціатив 
 

2025-2030 рр. Кожанська 

селищна рада; 
Мешканці 

громади 

Впровадження 

Бюджету громадських 
ініціатив 

 


	Зв’язок проекту Стратегії із іншими ДДП
	Газопостачання. Населені пункти Кожанської громади (окрім с. Єлизаветівка) газифіковані. Загальна протяжність магістральних газопроводів складає 716,057 км.
	Порівняльні переваги, виклики та ризики Кожанської Громади
	(ідентифікація пріоритетів розвитку)
	Управління процесом реалізації стратегії
	Процедура моніторингу стратегії


