
  
УКРАЇНА 

ТЕРПІННІВСЬКА СІЛЬСЬКА ВІЙСЬКОВА АДМІНІСТРАЦІЯ 

МЕЛІТОПОЛЬСЬКОГО РАЙОНУ  

ЗАПОРІЗЬКОЇ ОБЛАСТІ 

Р О З П О Р Я Д Ж Е Н Н Я 

начальника сільської військової адміністрації  
 

27 липня 2026 року                          м. Запоріжжя                                    № 50-ОД 

 
Про впровадження та організацію внутрішнього контролю та управління 

ризиками в Терпіннівській сільській територіальній громаді 

 

Відповідно до статті 26 Бюджетного кодексу України, законів України  «Про 

військово-цивільні адміністрації», «Про правовий режим воєнного стану», «Про 

місцеве самоврядування в Україні», постанов Кабінету Міністрів України від 

28.09.2011 № 1001 «Деякі питання здійснення внутрішнього аудиту та утворення 

підрозділів внутрішнього аудиту» (зі змінами та доповненнями), від 12.12.2018 № 

1062 «Про затвердження Основних засад здійснення внутрішнього контролю 

розпорядниками бюджетних коштів» (зі змінами та доповненнями), наказу 

Міністерства фінансів України від 20 серпня 2025 року №420 «Про затвердження 

Методичних рекомендацій щодо функціонування внутрішнього контролю у 

розпорядників бюджетних коштів, на підприємствах, в установах та організаціях, що 

належать до сфери їх управління», керуючись Указом Президента України від 

23.04.2024 року №239/2024 «Про утворення військових адміністрацій населених 

пунктів у Запорізької області», Розпорядженням  Президента України від 23.04.2024 

року №43/2024-рп «Про призначення А.Сляднєва начальником Терпіннівської 

сільської військової адміністрації Мелітопольського району Запорізької області», 

постановою Верховної Ради України від 08.10.2024 № 4001-ІX «Про здійснення 

начальниками військових адміністрацій населених пунктів у Василівському, 

Мелітопольському та Пологівському районах Запорізької області повноважень, 

передбачених частиною другою статті 10 Закону України «Про правовий режим 

воєнного стану», з метою забезпечення належної організації внутрішнього контролю, 

управління ризиками, ефективного та результативного використання бюджетних 

коштів і комунального майна, запобігання порушенням бюджетного законодавства, 

корупційним ризикам та шахрайству в Терпіннівській сільській територіальній 

громаді 

  

ЗОБОВ’ЯЗУЮ: 

 

1. Затвердити Порядок проведення внутрішнього контролю та управління 

ризиками (далі – Порядок) в Терпіннівській сільській територіальній громаді, що 

додається. 

 

2. Керівникам структурних підрозділів та підпорядкованих установ забезпечити: 



1) виконання вимог затвердженого Порядку; 

2) своєчасне виявлення та оцінку ризиків; 

3) здійснення заходів контролю відповідно до визначених повноважень; 

 

3. Відповідальність за впровадження внутрішнього контролю в установах 

покласти на керівників структурних підрозділів, відділів сільської ради, підприємств, 

установ і організацій комунальної власності Терпіннівської сільської ради 

Мелітопольського району Запорізької області, які отримують кошти з бюджету 

Терпіннівської сільської територіальної громади. 

 

4. Керівникам  структурних підрозділів, відділів сільської ради, підприємств, 

установ і організацій комунальної власності Терпіннівської сільської ради 

Мелітопольського району Запорізької області, які отримують кошти з бюджету 

Терпіннівської сільської територіальної громади: 

1) здійснювати моніторинг функціонування системи внутрішнього контролю; 

2) щороку до 01 лютого подавати начальнику Терпіннівської сільської військової 

адміністрації Мелітопольського району Запорізької області звіт про стан 

внутрішнього контролю та управління ризиками. 

 

5. Фінансовому відділу Терпіннівської сільської ради Мелітопольського району 

Запорізької області  (начальник – Мазанко М.С.) забезпечити контроль за взяттям 

розпорядниками та одержувачами бюджетних коштів фінансових зобов’язань 

виключно в межах планових призначень. 

 

6. Розпорядження набирає чинності з дня його підписання. 

 

7. Контроль за виконанням цього розпорядження залишаю за собою. 

 

 

Начальник  сільської  

військової адміністрації                                                                        Андрій СЛЯДНЄВ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ЗАТВЕРДЖЕНО  

Розпорядження начальника  

Терпіннівської сільської військової 

адміністрації Мелітопольського 

району Запорізької області 

27.07.2026 № 50-ОД 

 
ПОРЯДОК 

проведення внутрішнього контролю та управління ризиками в Терпіннівській 

сільській територіальній громаді 

 

I. Загальні положення 

 

1.1. Цей Порядок визначає механізм проведення внутрішнього контролю та управління 

ризиками щодо використання коштів бюджету Терпіннівської сільської територіальної 

громади головними розпорядниками бюджетних коштів, а також підприємствами, 

установами і організаціями комунальної власності Терпіннівської сільської ради 

Мелітопольського району Запорізької області, які отримують кошти з бюджету 

Терпіннівської сільської територіальної громади. 

1.2. Порядок розроблено відповідно до Бюджетного кодексу України, постанов  

Кабінету Міністрів України  від 28.09.2011  № 1001 «Деякі питання здійснення внутрішнього 

аудиту та утворення підрозділів внутрішнього аудиту», від 12.12.2018 № 1062,  інших 

нормативно-правових актів Кабінету Міністрів України та Міністерства фінансів України з 

питань внутрішнього контролю в державному і комунальному секторі. 

1.3. Метою внутрішнього контролю є забезпечення: 

- законності та ефективності використання бюджетних коштів; 

- досягнення визначених цілей та результатів діяльності; 

- захисту активів і ресурсів; 

- достовірності фінансової та управлінської звітності; 

- запобігання шахрайству, корупції, конфлікту інтересів та нецільовому використанню 

бюджетних  коштів; 

- збереження активів і документів; 

- безперервності управлінських процесів в умовах тимчасової окупації території 

громади; 

- дотримання законодавства України.  

1.4. Система внутрішнього контролю базується на принципах: 

- підзвітності; 

- прозорості; 

- ризик-орієнтованого підходу; 

- розподілу повноважень; 

- документування управлінських рішень; 

- безперервного моніторингу. 

1.5. Дія цього Порядку поширюється на всіх посадових осіб, структурні підрозділи, 

Терпіннівську сільську військову адміністрацію Мелітопольського району Запорізької 

області, Терпіннівську сільську раду Мелітопольського району Запорізької області, 

комунальні установи та заклади, які отримують кошти з бюджету Терпіннівської сільської 

територіальної громади з урахуванням особливостей їх діяльності та фактичного 

функціонування в умовах воєнного стану і тимчасової окупації території громади. 



1.6. У цьому Порядку терміни вживаються у значеннях, визначених бюджетним 

законодавством та нормативно-правовими актами з питань внутрішнього контролю. 

 

II. Організація внутрішнього контролю 

 

2.1. Суб’єктами внутрішнього контролю є: 

- Терпіннівський сільський голова; 

- начальник сільської військової адміністрації ; 

- заступник сільського голови та начальника сільської військової адміністрації; 

- керівники структурних підрозділів; 

- керівники бюджетних установ, які отримують кошти з бюджету Терпіннівської 

сільської територіальної громади; 

- уповноважена особа з питань запобігання корупції. 

2.2. Начальник сільської військової адміністрації забезпечує створення та 

функціонування системи внутрішнього контролю, затвердження реєстру ризиків, щорічний 

перегляд ризиків, прийняття рішень щодо заходів реагування. 

2.3. Керівники структурних підрозділів та бюджетних установ: 

- організовують внутрішній контроль у межах своїх повноважень; 

- забезпечують виконання контрольних заходів; 

- здійснюють моніторинг ризиків та інформують про них керівництво. 

2.4. Внутрішній контроль охоплює планування заходів, управління персоналом, 

закупівлі, управління активами, фінансовий менеджмент, інформаційну безпеку, моніторинг 

виконання показників Плану України (Ukraine Facility), у разі залучення громади до 

реалізації відповідних заходів та проєктів, підготовку звітності. 

 

ІІІ. Особливості внутрішнього контролю в умовах тимчасової окупації 

 

3.1. У зв’язку з тимчасовою окупацією території Терпіннівської сільської 

територіальної громади додатковими завданнями внутрішнього контролю є: 

- забезпечення безперервності управління громадою в умовах релокації; 

- збереження цифрових даних та архівів; 

- захист інформаційних систем; 

- підтвердження достовірності інформації, отриманої з тимчасово окупованої території; 

- контроль використання державної та міжнародної допомоги. 

3.2. Під час дії воєнного стану допускається застосування дистанційних форм 

контролю, електронного документообігу та альтернативних способів підтвердження 

результатів виконання завдань у випадках, коли проведення контрольних заходів у 

звичайному порядку є неможливим. 

3.3. У разі реалізації заходів Плану України (Ukraine Facility) документи формуються та 

зберігаються в електронній формі з використанням кваліфікованого електронного підпису. 

3.4. Резервне копіювання даних здійснюється не рідше одного разу на добу. 

3.5. У разі неможливості фізичної перевірки об’єктів використовуються альтернативні 

механізми підтвердження результатів: 

- супутникові знімки; 

- геопросторові дані; 

- фото- та відеофіксація; 

- відомості державних реєстрів; 

- акти дистанційного моніторингу. 

 

IV. Управління ризиками 

 



4.1. Управління ризиками є складовою системи внутрішнього контролю, частиною 

управління установою, управлінської відповідальності та підзвітності та управлінського 

циклу (планування, виконання, звітування, оцінки досягнутого) і здійснюється керівниками 

всіх рівнів та працівниками з метою забезпечення виконання установами основних завдань і 

функцій, досягнення визначених цілей, дотримання законності та ефективності використання 

бюджетних коштів і ресурсів, у тому числі запобігання виникненню відхилень, корупційних 

правопорушень, шахрайства або зловживань службовим становищем.  

4.2. Управління ризиками здійснюється на постійній основі та включає  ідентифікацію 

ризиків, оцінку ризиків, визначення заходів реагування, моніторинг ризиків, звітування. 

4.3. Ідентифікація ризиків полягає у визначенні ймовірних подій, обставин або їх 

сукупності, що матимуть вплив на здатність установи виконувати завдання і функції, 

забезпечувати цільове та ефективне управління бюджетними коштами і ресурсами, 

функціонування інформаційних (автоматизованих), електронних комунікаційних та 

інформаційно-комунікаційних систем, функціонування внутрішнього контролю і досягати 

визначених завдань діяльності та цілей, у тому числі на недопущення або запобігання 

відхилень, корупційних ризиків, шахрайства або зловживань службовим становищем.  

Ідентифікація ризиків передбачає:  

а) визначення та класифікацію ризиків за категоріями та видами; 

б) систематичний перегляд ідентифікованих ризиків для виявлення нових та таких, що 

зазнали змін.  

За категоріями ризики можуть бути:  

зовнішні - ймовірність їх виникнення не пов’язано з виконанням установою 

відповідних основних функцій та завдань (але може впливати на її діяльність (наприклад, 

зміни у законодавстві, економічні кризи, природні катаклізми, події техногенного характеру 

тощо);  

внутрішні - пов’язано безпосередньо з виконанням установою покладених на неї 

основних функцій та завдань (наприклад, порушення порядків виконання основних функцій, 

втручання в роботу інформаційно-комунікаційних систем, плинність персоналу, недостатній 

рівень кваліфікації працівників, недоброчесна їх поведінка тощо).  

За видами ризики можуть бути нормативно-правові (відсутність, суперечність або 

нечітка регламентація у законодавстві виконання завдань та функцій); операційно-

технологічні (порушення порядків виконання завдань та функцій, дії або бездіяльність, що 

можуть спричинити або допустити виникнення відхилень); програмно-технічні (відсутність 

або застарілість необхідних технічних засобів, програмного забезпечення); кадрові 

(недостатній рівень професійної підготовки працівників установи, неналежне виконання 

ними посадових обов’язків, недоброчесна їх поведінка чи зловживання службовим 

становищем); фінансово-господарські (недостатнє ресурсне, матеріальне забезпечення); 

корупційні, шахрайства, інформаційні та ризики у сфері кібербезпеки тощо.    

4.4. Під час перегляду ризиків враховуються зміни в економічному, політичному та 

нормативно-правовому середовищі, внутрішніх та зовнішніх умовах функціонування 

установи, а також відповідно до нових або переглянутих завдань діяльності установи. 

4.5. При визначені ризиків враховуються, зокрема:  

- результати внутрішніх аудитів;  

- результати контрольних заходів Рахункової палати, Держаудитслужби; 

- рішення (висновки, рекомендації тощо) органів уповноважених здійснювати контроль 

за дотриманням бюджетного законодавства чи головних розпорядників бюджетних коштів;  

- результати моніторингу виконання бюджетних програм та оцінювання їх 

ефективності; депутатські запити, звернення, запитання;  

- судові рішення, рішення в адміністративних справах;  

- інформація, зазначена у зверненнях громадян, юридичних осіб громадських 

організацій або у медіа.  



4.6. Оцінка ризиків здійснюється за критеріями ймовірності виникнення 

ідентифікованих ризиків та суттєвості їх впливу на здатність установи виконувати основні 

завдання і функції, досягати цілей відповідних планів діяльності та завдання бюджетної 

програми.  

4.7. Визначення способів реагування на ідентифіковані та оцінені ключові ризики 

полягає у прийнятті рішення керівництвом установи щодо зменшення, прийняття, розділення 

чи уникнення ризику. 

Рішення щодо реагування на ризики приймаються з урахуванням допустимого рівня 

ризику, який установа може прийняти, не вживаючи заходів контролю.  

Визначення допустимого рівня ризику є суб’єктивним процесом, однак залишається 

важливим аспектом управління ризиками.  

При прийнятті рішення щодо способу реагування на ризик керівництво звертає увагу 

на:  

- пріоритетний/ключовий ризик;  

- витрати, пов’язані з реагуванням на такий ризик, порівняно з отриманою вигодою від 

його зменшення;  

- чи не створює обраний спосіб реагування на ризик додаткових ризиків. 

4.8. Установа запроваджує та підтримує ефективні заходи контролю, які б забезпечили 

прийнятний рівень впливу на ризики.  

4.9. Систематизація / фіксування або документування має на меті: 

- забезпечити ведення обліку та схеми обміну інформацією про зв’язок завдань 

діяльності, цілей з ризиками та визначеними заходами контролю; 

- консолідувати дані, необхідні для реалізації заходів контролю; 

- забезпечити можливість постійного моніторингу, перегляду та інформування 

керівництва про актуальність ідентифікованих, оцінених ризиків та результативність 

впроваджених заходів контролю; 

- відобразити, що процес управління ризиками здійснюється на постійній основі та його 

результати застосовуються у ході прийняття управлінських рішень.  

Узагальнена інформація за результатами систематизації/фіксування або 

документування має бути повною, своєчасною, актуальною, об’єктивною, релевантною, 

доступною для подальшого її використання у ході прийняття управлінських рішень.  

4.10. Звітування про ризики є частиною періодичних зустрічей керівництва установи з 

керівниками нижчого рівня (у тому числі підвідомчих установ) щодо стану виконання ними 

делегованих повноважень або складовою звітності про досягнення цілей тощо.  

4.11. Для кожного ризику визначаються джерело ризику, ймовірність виникнення, 

рівень впливу, власник ризику, заходи реагування. 

Ризики оцінюються за ймовірністю виникнення та можливими наслідками. 

4.12. За результатами оцінки формується Реєстр ризиків. 

 

V. Заходи контролю 

 

5.1. Заходами контролю є сукупність запроваджених в установі управлінських дій, які 

здійснюються керівництвом усіх рівнів та працівниками установи для впливу на ризики, 

запобігання відхиленням, корупційним правопорушенням, шахрайству або зловживанню 

службовим становищем з метою досягнення установою завдань діяльності.  

5.2. Заходи контролю здійснюються на всіх рівнях діяльності установи та щодо усіх 

функцій і завдань та включають відповідні правила та процедури, найбільш типовими серед 

яких є:  

- авторизація та підтвердження операцій, що здійснюється шляхом отримання дозволу 

відповідальних осіб на виконання операцій шляхом візування, погодження та затвердження 

документів (визначення операцій та дій, виконання яких потребує візування, погодження 

та/або затвердження);  



- розподіл функцій між працівниками для зниження виникнення помилок, відхилень, 

втрат, чи протиправних дій та своєчасного виявлення таких дій;  

- контроль за доступом до матеріальних і нематеріальних ресурсів та облікових записів 

шляхом закріплення відповідальності за збереження і використання ресурсів, облікових 

записів для недопущення їх втрати чи неправильного використання;  

- організація заходів із забезпечення безпеки інформаційних (автоматизованих), 

електронних комунікаційних та інформаційно-комунікаційних систем; 

- визначення правил і вимог до здійснення операцій та контроль за законністю їх 

виконання, перевірка процесів та операцій до та після їх проведення;  

- контроль за достовірністю проведених операцій, звірка облікових даних з 

фактичними;  

- оцінка ефективності та результативності діяльності установи, окремих функцій та 

завдань шляхом оцінювання стану їх виконання та результатів на предмет ефективності та 

результативності, відповідності нормативно-правовим актам та внутрішнім регламентам, 

правилам та процедурам установи; 

- систематичний перегляд роботи кожного працівника установи для визначення якості 

виконання поставлених завдань;  

- організація контролю за виконанням документів;  

- визначення правил внутрішнього службового розпорядку працівників установи, 

пропускного та внутрішньо об’єктового режиму, організації пожежної безпеки, охорони 

праці, інші правила та процедури, в тому числі визначені у внутрішніх документах установи.  

 

VI. Інформація та комунікація. 

 

6.1. Інформаційний та комунікаційний обмін в установі передбачає створення, збір, 

документування, аналіз, передачу та використання інформації керівництвом і працівниками 

установи для виконання і оцінювання результатів виконання основних завдань та функцій, 

досягнення цілей, у тому числі для управління ризиками, запобігання і виявлення відхилень, 

реагування на них та їх документування, запобігання корупційним правопорушенням, 

шахрайству або зловживанням службовим становищем. 

6.2. Ефективна система інформаційного та комунікаційного обміну забезпечує 

керівництво та працівників установи повною, своєчасною, достовірною та захищеною 

інформацією, необхідною для прийняття управлінських рішень, виконання покладених на 

них завдань та функцій, здійснення управління ризиками та своєчасного реагування на 

відхилення або корупційні ризики.  

Інформація надається:  

- керівництву установи всіх рівнів для контролю виконання завдань і функцій, стану 

досягнення цілей, здійснення ідентифікації та оцінки ризиків, прийняття рішень ґрунтуючись 

на управлінні ризиками, реалізації заходів контролю та моніторингу і впровадження їх 

результатів, запобігання або реагування на відхилення, запобігання корупційним 

правопорушенням, шахрайству або зловживанням службовим становищем, впровадження 

рекомендацій за результатами внутрішніх аудитів, контрольних заходів зовнішніх 

контролюючих органів, для впровадження чи удосконалення ним відповідних управлінських 

заходів;  

керівникам нижчого рівня та працівникам установи, для належного забезпечення 

реалізації ними делегованих повноважень, завдань та функцій, у тому числі недопущення у 

ході реалізації делегованих повноважень відхилень, корупційних правопорушень, 

шахрайства або зловживання службовим становищем.  

6.3. Інформація щодо реагування на відхилення також надається:  

керівнику установи для вжиття ним управлінських заходів, у тому числі коригування 

заходів контролю з метою недопущення відхилень у майбутньому та усунення причин і 

умов, що сприяли їх виникненню;  



уповноваженому підрозділу (особі) з питань запобігання та виявлення корупції для 

реалізації завдань та функцій, визначених законодавством у сфері запобігання корупції;  

В установі запроваджується порядок інформування (канали повідомлень) про можливі 

факти відхилень та реагування на них, виявлення та усунення відхилень, причин і умов, що 

сприяли їх виникненню, а також документування виявлених відхилень та вжиття відповідних 

управлінських заходів, у тому числі для повідомлення правоохоронних органів про можливі 

факти правопорушень, у тому числі корупційних, шахрайства або зловживання службовим 

становищем.  

6.4. Систему інформаційного та комунікаційного обміну в установі та із зовнішніми 

користувачами складають порядки, що містять зокрема: процедури створення, збору, аналізу, 

документування, передачі та збереження інформації; форми, обсяги, строки, перелік 

надавачів та отримувачів інформації; вимоги до інформації фінансового і нефінансового 

характеру, включно із захистом персональних та конфіденційних даних; організація 

документообігу, в тому числі електронного документообігу, та роботи з документами; 

порядки та графіки складення і подання звітності; схеми інформаційних потоків, що 

забезпечують своєчасність обміну інформацією та забезпечення доступу до неї;  порядки 

оприлюднення інформації про діяльність установи.  

6.5. Налагодження установою інформаційного та комунікаційного обміну із зовнішніми 

сторонами (державними органами, органами місцевого самоврядування, фізичними та 

юридичними особами, науковими установами, споживачами послуг тощо), а також 

оприлюднення інформації про діяльність установи, зокрема про використання бюджетних 

коштів, сприятиме організації результативного внутрішнього контролю та удосконаленню 

функціонування його елементів, ефективному використанню бюджетних коштів та ресурсів, 

виконанню завдань і функцій з метою досягнення завдань діяльності та цілей установи. 

 

VIІ. Моніторинг та звітування 

 

7.1. Моніторинг здійснюється з метою відстеження стану організації та функціонування 

внутрішнього контролю та/або окремих його елементів, інформування керівництва установи 

щодо виявлених недоліків внутрішнього контролю, коригування управлінських заходів, 

запобігання відхиленням, корупційним правопорушенням, шахрайству або зловживанням 

службовим становищем, шляхом постійного моніторингу та проведення періодичної оцінки.  

7.2. Постійний моніторинг здійснюється у ході поточної діяльності установи та 

передбачає управлінські, наглядові та інші заходи керівників та працівників першої лінії 

управління під час реалізації делегованих повноважень та виконання ними своїх обов’язків 

для своєчасного коригування інструментів управління, запобігання відхиленням, реагування 

на обставини, які можуть призвести зокрема до не ефективного використання бюджетних 

коштів або ресурсів, неналежного досягнення завдань діяльності та цілей установи.  

7.3. Періодична оцінка передбачає проведення оцінки виконання окремих функцій, 

завдань на періодичній основі та здійснюється працівниками, які не несуть відповідальності 

за їх виконання (другою лінією управління), та/або підрозділом внутрішнього аудиту 

установи (у разі його утворення) для проведення аналізу результативності внутрішнього 

контролю, у тому числі впроваджених заходів контролю, виявлення недоліків у 

впроваджених управлінських заходах та/або в підходах до їх реалізації та надання 

пропозицій керівництву вищого рівня чи керівнику першої лінії управління щодо 

коригування відповідних заходів. Також така оцінка здійснюється для реагування на 

відхилення, запобігання корупційним правопорушенням, шахрайству або зловживанням 

службовим становищем.  

7.4. Підпорядковані установи, заклади та організації, що належать до сфери управління 

селищної ради, забезпечують функціонування системи внутрішнього контролю та 

управління ризиками відповідно до вимог законодавства України, цього Порядку та власних 

внутрішніх документів. 



7.5. Керівники підпорядкованих установ несуть персональну відповідальність за 

організацію та функціонування внутрішнього контролю, своєчасне виявлення, оцінку та 

управління ризиками, а також за впровадження заходів реагування на ризики. 

7.6. Підпорядковані установи подають до сільської військової адміністрації щорічний 

звіт про стан організації внутрішнього контролю та управління ризиками до 01 лютого року, 

наступного за звітним, а також на окремий запит сільської військової адміністрації, сільської 

радиабо її виконавчих органів. 

Звіт повинен містити інформацію про: 

- результати оцінки ризиків та зміни в реєстрі ризиків; 

- виявлені недоліки системи внутрішнього контролю; 

- заходи, вжиті для усунення недоліків та мінімізації ризиків; 

- результати моніторингу виконання заходів контролю; 

- випадки реалізації ризиків та їх вплив на досягнення цілей діяльності установи. 

7.7. Виконавчі органи сільької ради здійснюють аналіз та узагальнення отриманої 

інформації про стан внутрішнього контролю та управління ризиками в підпорядкованих 

установах і забезпечують підготовку зведеної звітності для подання до відповідних органів 

державної влади та інших органів у випадках і порядку, визначених законодавством. 

7.8. На вимогу сільської військової адміністрації, сільської ради, її виконавчих органів 

або уповноважених державних органів підпорядковані установи зобов’язані надавати 

додаткову інформацію, документи та пояснення щодо функціонування системи 

внутрішнього контролю та управління ризиками у визначені строки. 

7.9. Результати моніторингу можуть відображатися у службових записках, листах, 

дорученнях, розпорядчих документах, протоколах нарад та інших документах 

управлінського характеру. 

За результатами моніторингу та оцінки ризиків у разі необхідності приймаються 

управлінські рішення щодо вдосконалення системи внутрішнього контролю, перегляду 

заходів контролю, коригування планів діяльності та розроблення заходів реагування на 

ризики. 

 

VIIІ. Особливості здійснення внутрішнього контролю під час реалізації 

міжнародних програм та проєктів 

 

8.1. У разі реалізації міжнародних програм, проєктів або отримання міжнародної 

фінансової допомоги внутрішній контроль здійснюється з урахуванням вимог відповідних 

програм, договорів та законодавства України. 

8.2. Для таких проєктів можуть визначатися додаткові ризики, контрольні процедури та 

порядок звітування. 

8.3. Основні ризики виконання міжнародних програм та проєктів визначаються в 

Реєстрі ризиків та переглядаються не рідше одного разу на рік. 

 

ІХ. Прикінцеві положення 

 

9.1. Контроль за виконанням цього Порядку покладається на начальника Терпіннівської 

сільської військової адміністрації Мелітопольського району Запорізької області та керівників 

структурних підрозділів відповідно до їх повноважень. 

9.2. Зміни до цього Порядку вносяться розпорядженням начальника Терпіннівської 

сільської військової адміністрації Мелітопольського району Запорізької області або 

рішенням Терпіннівської сільської ради Мелітопольського району Запорізької області (після 

деокупації території) відповідно до законодавства.  

9.3. Власником ризику є посадова особа або керівник структурного підрозділу, 

відповідальний за управління відповідним ризиком та реалізацію заходів реагування. 

 



Додаток 1 

до Порядку про організацію внутрішнього контролю та управління ризиками в Терпіннівській сільській територіальній громаді 

 

Опис внутрішнього середовища в ___________________________________________ 

                                               (найменування суб’єкта внутрішнього контролю)  
 

І. ОРГАНІЗАЦІЙНА СТРУКТУРА 

№ 

з/п 

Назва 

структурного 

підрозділу 

Штатна чисельність 

структурного 

підрозділу 

Функції та завдання, покладені на структурний підрозділ 

1    

ІІ. ЗАВДАННЯ 

№ 

з/п 

Назва 

відділу/управління 

у складі 

структурного 

підрозділу 

Розроблений та 

затверджений 

адміністративний 

регламент процесу 

Відповідальний виконавець (підрозділ) 

1    

ІІІ. ПРОЦЕДУРА ВНУТРІШНЬОГО КОНТРОЛЮ 

№ 

з/п 

Назва 

відділу/управління 

у складі 

структурного 

підрозділу 

Здійснюваний 

процес та операція у 

рамках виконання 

покладених функцій 

Систематизована інформація  

суб’єкта внутрішнього 

контролю щодо виконання 

функцій, завдань та процесів, 

спрямованих на досягнення 

поставлених цілей (звітування, 

отримання та подання 

відповідної інформації, плани) 

Нормативно-правова база, 

використана під час здійснення 

процесів та функцій, 

покладених на структурний 

підрозділ 

Відповідальний 

виконавець 

(відділ) 

1      

 

Керівник органу  __________________________________   _____________________ 

    (підпис)       (Власне Ім’я ПРІЗВИЩЕ) 



Додаток 2 

до Порядку про організацію внутрішнього контролю та управління ризиками в 

Терпіннівській сільській територіальній громаді 

 

Інформація про ідентифікацію та оцінку ризиків проведена в 
______________________________________________________________________ 

(структурний підрозділ, установа та організація, що належить до сфери його управління) 

 
Назва 

процес

у 

Зовнішні ризики Внутрішні ризики 
Законодав

чі 
Операційн

о-

технологіч

ні 

Програмн

о-технічні 
Законодав

чі 
Операційн

о-

технологіч

ні 

Програмн

о-технічні 
Кадро

ві 
Фінансово-

господарсь

кі 

Проце

с 
Червона зона** 

Назва 

ризику 

(ЧЗ)** 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 
Помаранчева зона** 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 
Жовта зона** 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) ** 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 
Блакитна зона** 

Назва 

ризику 
(ЧЗ) ** 

Назва 

ризику 
(ЧЗ) 

Назва 

ризику 
(ЧЗ) 

Назва 

ризику 
(ЧЗ) 

Назва 

ризику 
(ЧЗ) 

Назва 

ризику 
(ЧЗ) 

Назва 

ризику 
(ЧЗ) 

Назва 

ризику 
(ЧЗ) 

Проце

с 
Червона зона 

Назва 

ризику 

(ЧЗ)** 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Помаранчева зона 

Назва 

ризику 

(ЧЗ)** 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Жовта зона 

Назва 

ризику 

(ЧЗ)** 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Блакитна зона 

Назва 

ризику 

(ЧЗ)** 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

Назва 

ризику 

(ЧЗ) 

 

 

Керівник суб’єкта внутрішнього контролю ______________ ____________________________ 

                                                                     (підпис)                (Власне ім’я ПРІЗВИЩЕ) 

 

* Віднесення ризиків до червоної, помаранчевої, жовтої та блакитної зон здійснюється 

відповідно до числових значень (ЧЗ - сумарне числове значення) ризиків, що присвоєні 

ризикам згідно з Матрицею оцінки ризиків (Додаток 3 до Положення). 

 

 

 

 



Додаток 3 

до Порядку про організацію внутрішнього контролю та управління ризиками в 

Терпіннівській сільській територіальній громаді 

 

Матриця оцінки ризиків 

 

Оцінка ймовірності виникнення ризику: 

1 бал - дуже низька; 

2 бали - низька; 

3 бали - середня; 

4 бали - висока; 

5 балів - дуже висока. 

Оцінка впливу ризику: 

1 бал - незначний вплив; 

2 бали - помірний вплив; 

3 бали - суттєвий вплив; 

4 бали - значний вплив; 

5 балів - критичний вплив. 

Матриця ризиків 

Вплив / 

Ймовірність 

1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 

Інтерпретація рівня ризику: 

1-5 балів - низький ризик; 

6-10 балів - середній ризик; 

11-15 балів - високий ризик; 

16-25 балів - критичний ризик. 



Додаток 4 

до Порядку про організацію внутрішнього контролю та управління ризиками в Терпіннівській сільській територіальній громаді 

 

Реєстр ідентифікованих ризиків у ____________________________________________________  
                                                 (найменування суб’єкта внутрішнього контролю)  

 

№  

з/п 
Назва ризику 

Структурний 

підрозділ 

Загальна оцінка ідентифікованих  

ризиків відповідно до матриці оцінки ризиків Залишковий 

ризик 

(його оцінка) 

Приміт- 

ка 
Оцінка 

ймовірності 

ризику 

Оцінка 

впливу 

ризику 

Загальна оцінка  

ризику за 

ймовірністю 

Назва функції: 

Назва процесу: 

1.        

2.        

Назва функції: 

Назва процесу: 

1.        

2.        

 

 

 

Керівник органу  __________________________________   _____________________ 

                                                                (підпис)                           (Власне Ім’я ПРІЗВИЩЕ) 

 

 

 

 

 

 

 

 



Додаток 5 

до Порядку про організацію внутрішнього контролю та управління ризиками в Терпіннівській сільській територіальній громаді 

 

ЗАТВЕРДЖУЮ  

___________________________ 

(підпис)       (власне ім’я, прізвище) 

«___» _______________ 20___ року 

 

План для реалізації заходів контролю та моніторингу впровадження їх результатів  

в _______________________________________________________________________ 
(назва суб’єкта внутрішнього контролю) 

Назва ризику 
Назва заходу 

контролю 

Відповідальні 

виконавці 

Термін 

виконання 

заходу 

Очікувані результати від 

впровадження заходів контролю 

(операційна ціль) 

Заходи 

моніторингу (стан 

впровадження 

результатів) 

1 2 3 4 5 6 

Назва функції: 

Назва процесу: 

Продовження додатка 

Назва ризику (ризиків) 

    
Назва заходу 

моніторингу 

 
    

 

 
    

 

 

 

Керівник органу  __________________________________   _____________________ 

    (підпис)      (Власне Ім’я ПРІЗВИЩЕ) 

 

 



Додаток 6 

до Порядку про організацію внутрішнього контролю та управління ризиками в Терпіннівській сільській територіальній громаді 

 

ЗАТВЕРДЖУЮ  

_______________________________ 

_______________________________ 
(підпис)       (власне ім’я, прізвище) 

«___» _______________ 20___ року 

 

Зведений план з реалізації заходів контролю та моніторингу впровадження їх результатів 

_______________________________________________________________________ 

(назва суб’єкта внутрішнього контролю) 

на 20__ рік 

Назва ризику 
Назва заходу 

контролю 

Відповідальні 

виконавці 

Термін 

виконання 

заходу 

Очікувані результати від 

впровадження заходів контролю 

(операційна ціль) 

Заходи 

моніторингу (стан 

впровадження 

результатів) 

Назва функції* 

Назва процесу* 

Назва ризику 

(ризиків)** 

    
Назва заходу 

моніторингу*** 

      

* - наводиться назва функції та процесу, в рамках яких запроваджуються заходи контролю для удосконалення внутрішнього контролю; 

** - наводяться ризики у відповідності до їх розподілу, назва ризику (ризиків) відповідає назвам, наведеним у Додатку 4; 

*** - назва заходу моніторингу щодо стану впровадження результатів реалізації заходів контрою 

 

 

    Керівник суб’єкта внутрішнього контролю   __________________________________  _____________________ 

                                                                                      (підпис)                          (Власне Ім’я ПРІЗВИЩЕ) 

 

 



Додаток 7 

до Порядку про організацію внутрішнього контролю та управління ризиками в Терпіннівській сільській територіальній громаді 

 

Інформація 

про виконання плану з реалізації заходів контролю та моніторингу  впровадження їх результатів в 

___________________________________________________________________________________ 

(назва суб’єкта внутрішнього контролю) 

на 20__ рік 

Назва ризику 

Назва 

запровадженого 

заходу контролю 

Відповідальні 

виконавці 

 

Наявність випадків 

настання ризику 

(так/ні) 

Причини, що призвели  

до виникнення випадків  

настання ризику 

1 2 3  4 5 

 Назва функції 

 Назва процесу 

Назва ризику 

(ризиків) 

     

 

Керівник суб’єкта внутрішнього контролю   __________________________________                        _____________________ 

                                                                                                   (підпис)                        (Власне Ім’я ПРІЗВИЩЕ) 

 

 



Додаток 8 

до Порядку про організацію внутрішнього контролю та управління ризиками в Терпіннівській сільській територіальній громаді  

 

Інформація про настання ризиків (імовірність настання) та вжиті заходи контролю щодо їх усунення 
у ____________________________________________________________ 
(структурний підрозділ, установа та організація, що належить до сфери управління) 

 

Назва ризику Імовірна дата настання 

ризику  

Причини, що призвели 

до виникнення випадків 

настання ризику  

Вжиті заходи щодо його 

усунення та ефективні 

способи реагування 

Відповідальні виконавці 

Назва функції*     

Назва процесу*     

Назва ризику (ризиків)     

 

Керівник суб'єкта внутрішнього контролю ______________                   ____________________________ 

                                                                             (підпис)                                     (Власне ім’я ПРІЗВИЩЕ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Додаток 9 

до Порядку про організацію внутрішнього контролю та управління ризиками в Терпіннівській сільській територіальній громаді 

 

Зведена інформація 

про виконання плану з реалізації заходів контролю та моніторингу впровадження їх результатів 

у ___________________________________________________________________________________ 

(назва суб’єкта внутрішнього контролю) 

  на 20__ рік 

Назва 

структурного 

підрозділу 

Назва 

ризику 

Назва 

запровадженого заходу 

контролю 

Відповідальні 

виконавці 

Наявність випадків настання 

ризику (так/ні) 

Причини,  

що призвели до виникнення 

випадків настання ризику 

Назва функції 

 Назва процесу 

Назва структурного 

підрозділу 

Назва  

ризику 

(ризиків) 

    

      

 

 

 

Керівник суб’єкта внутрішнього контролю   __________________________________             _____________________ 

                                                                                                   (підпис)                        (Власне Ім’я ПРІЗВИЩЕ) 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Додаток 10 

до Порядку про організацію внутрішнього контролю та управління ризиками в 

Терпіннівській сільській територіальній громаді 

 

Звіт про стан організації та функціонування внутрішнього контролю 

в ______________________________________________________________________ 
(назва установи) 

 

за ________ рік 

 

 

Резюме 

(Стисла інформація, що описує фактичний стан організації та функціонування 

внутрішнього контролю в установі) 

Необхідно зазначити оціночне твердження (текст не більше одного аркуша) про 

фактичний стан функціонування внутрішнього контролю у звітному періоді щодо його 

впливу на дотримання законності та ефективності використання бюджетних коштів, 

досягнення результатів відповідно до встановленої мети, завдань, планів і вимог у 

відповідній сфері діяльності (розпорядника бюджетних коштів і підприємств, установ та 

організацій, що належать до сфери його управління), а саме щодо:  

- достатності вжитих організаційних заходів (у тому числі делегування повноважень, 

структури та розподілу відповідальності та підзвітності) для забезпечення виконання 

основних завдань, досягнення цілей діяльності, мети, завдань та результативних показників 

бюджетних програм; 

- ефективності та результативності діяльності при використанні визначеного бюджетом 

обсягу коштів; 

- підтвердження у звітності (бюджетній, фінансовій, управлінській) інформації про 

ефективність та результативність діяльності; 

- вжиття заходів щодо реагування на відхилення; 

- вжиття заходів для усунення причин і умов, що могли призвести до недосягнення 

запланованого результату (зміни в плануванні, розподілі ресурсів, удосконалення 

законодавства тощо). 

№ 

з/п 
Питання 

Відпов

ідь 

(так/ні) 

1. Внутрішнє середовище 

1.1. Чи визначені: 

- мета (місія), стратегічні цілі діяльності установи та їх показники (так / ні) 
 

- операційні цілі діяльності установи на звітний період (так / ні)  

1.2. Чи визначена організаційна структура установи відповідно до мети (місії), 

цілей та основних завдань і функцій установи? (так / ні) 

 

1.3. Чи забезпечено у звітному періоді ефективну систему делегування 

повноважень керівництву і працівникам установи та їх розподіл? (так / ні) 

 

Чи забезпечено чітке визначення їх обов’язків? (так / ні)  

Чи делеговані їм відповідні права приймати управлінські рішення та 

використовувати ресурси (без врахування бюджетних коштів), необхідні для 

виконання делегованих повноважень? (так / ні) 

 

1.4. Чи делеговані у звітному періоді повноваження керівникам структурних 

підрозділів установи приймати управлінські рішення щодо використання 

бюджетних коштів? (так / ні) 

 

1.5. Чи визначає організаційна система функціонування:  



 

 

 

 

- операційних підрозділів, відповідальних за виконання основних завдань, 

функцій установи і досягнення цілей (перша лінія) (так / ні) 

- підрозділів, відповідальних за функції підтримки, нагляду, контролю, оцінки і 

моніторингу щодо стану виконання основних завдань, функцій установи і 

досягнення цілей, використання бюджетних коштів та ресурсів тощо (друга 

лінія) (так / ні)  

 

- незалежної діяльності підрозділу внутрішнього аудиту (так / ні)  

1.6. Чи забезпечена у звітному періоді підзвітність структурних підрозділів щодо: 

- стану досягнення цілей діяльності установи (так / ні) 

 

- стану використання коштів бюджету та управління іншими ресурсами 

(так / ні) 

 

- управління ризиками (так / ні)  

- реагування на відхилення (так / ні)  

- запобігання корупційним правопорушенням, шахрайству або зловживанню 

службовим становищем (так / ні) 
 

1.7. Чи належать до сфери управління установи підприємства, установи та 

організації (далі – підвідомчі установи)1? (так / ні) 

 

У разі відповіді «так»: 

- чи делеговані у звітному періоді керівникам підвідомчих установ 

повноваження, спрямовані ресурси (у тому числі бюджетні кошти) та 

визначені зобов’язання щодо підзвітності перед установою за стан їх 

виконання1 (так / ні) 

 

- чи забезпечена у звітному періоді достатня підзвітність керівників 

підвідомчих установ таким чином, щоб забезпечити досягнення ними завдань 

діяльності та цілей установи1 (так / ні) 

 

1.8. Чи сприяла організаційна структура забезпеченню у звітному періоді: 

- досягнення визначених мети (місії), стратегічних цілей діяльності установи 

(так / ні) 

 

- досягнення операційних цілей діяльності установи (так / ні)  

- досягнення мети і завдань бюджетних програм (так / ні)  

- законного і ефективного використання бюджетних коштів (так / ні)  

- реагування на відхилення (так / ні)  

- запобігання корупційним правопорушенням, шахрайству або зловживанню 

службовим становищем (так / ні) 
 

1.9. Чи встановлено: 

- переліки завдань та функцій, їх розподіл та закріплення за виконавцями 

(співвиконавцями) (так / ні) 

 

- у звітному періоді перелік бюджетних програм та закріплення за 

виконавцями (співвиконавцями) (так / ні) 
 

1.10. Чи забезпечують правила та принципи управління персоналом якісний добір, 

утримання, розвиток персоналу і його мотивацію? (так / ні) 
 

1.11. Чи сприяли запроваджені підходи щодо управління персоналом виконанню у 

звітному періоді основних завдань, досягненню цілей діяльності та 

забезпеченню ефективного управління бюджетними коштами? (так / ні) 

 

1.12. Чи досягнуті у звітному періоді у визначені строки цілі діяльності установи, 

визначені у: 

- стратегічних документах / планах (так / ні) 

 

- річному / операційному плані роботи / діяльності установи (так / ні)  

- паспорті бюджетної програми (так / ні)  

1.13. Чи забезпечено у звітному періоді на належному рівні2: 

- складання бюджетних запитів, затвердження паспортів бюджетних програм, 

 



 

 

 

 

кошторисів (так / ні)  

- використання бюджетних коштів, зокрема щодо ефективного, 

результативного і цільового їх використання, дотримання вимог законодавства 

(здійснення закупівель, попередньої оплати, оплати праці, службових 

відряджень тощо) (так / ні) 

 

- організацію контролю за дотриманням бюджетного законодавства (так / ні)  

- управління об’єктами державної власності та іншими ресурсами, що 

знаходяться на балансі установи (так / ні) 

 

- управління бюджетними коштами та іншими ресурсами держави 

підвідомчими установами (з урахування відповіді на підпункт 1.7)1 (так / ні) 

 

1.14. Чи визначено в установі процедури щодо ідентифікації та оцінки ризиків, 

пов’язаних із відхиленнями? (так / ні) 

 

1.15. Чи організовано в установі у звітному періоді на належному рівні2 заходи, що: 

- спрямовані на запобігання корупційним правопорушенням, проявам 

шахрайства та зловживанням службовим становищем (так / ні) 

 

- гарантують дотримання працівниками встановлених правил етичної 

поведінки та доброчесності (так / ні) 
 

1.16. Чи забезпечено в установі у звітному періоді додержання вимог законодавства 

у сфері запобігання корупції, зловживанням службовим становищем та правил 

етичної поведінки? (так / ні) 

 

1.17. Чи визначено в установі процедури щодо ідентифікації та оцінки ризиків, 

пов’язаних із корупцією, шахрайством, зловживанням службовим 

становищем? (так / ні) 

 

1.18. Чи містить (міститиме) звітність за результатами діяльності установи у 

звітному періоді (бюджетна, фінансова, управлінська) повну, достовірну та 

актуальну інформацію? (так / ні) 

 

2. Управління ризиками  

2.1. Чи ідентифіковані у звітному періоді ризики у зв’язку із: 

- основними завданнями діяльності установи (так / ні) 

 

- стратегічними цілями установи (так / ні)  

- операційними цілями установи (так / ні)  

- завданнями бюджетної програми (так / ні)  

2.2. Чи визначені у звітному періоді ризики за категоріями: 

- зовнішні (так / ні) 

 

- внутрішні (так / ні)  

2.3. Чи визначені у звітному періоді ризики за видами: 

- нормативно-правові (так / ні) 
 

- операційно-технологічні (так / ні)  

- програмо-технічні (так / ні)  

- фінансово-господарські (так / ні)  

- кадрові (так / ні)  

2.4. Чи проведено у звітному періоді оцінку ідентифікованих ризиків за 

ймовірністю виникнення і суттєвістю їх впливу на здатність установи 

забезпечити: 

- виконання визначених завдань і функцій (так / ні) 

 

- досягнення цілей діяльності, визначених у стратегічних документах / планах; 

річному / операційному плані роботи / діяльності установи (так / ні) 

 

- цільове та ефективне використання бюджетних коштів (так / ні)  

- ефективне управління об’єктами державної власності та іншими ресурсами 

(так / ні) 

 



 

 

 

 

- належне функціонування інформаційних (автоматизованих), електронних 

комунікаційних та інформаційно-комунікаційних систем (так / ні) 

 

2.5. Чи ідентифіковано у звітному періоді корупційні ризики, ризики шахрайства 

та / або зловживань службовим становищем? (так / ні) 

 

У разі відповіді «так», чи було проведення оцінювання зазначених ризиків? 

(так / ні) 

 

2.6. Чи обговорювалися у звітному періоді ідентифіковані та оцінені ризики: 

- з керівником установи (так / ні) 
 

- на робочій групі з питань внутрішнього контролю / управління ризиками1 

(так / ні) 
 

- Аудиторським комітетом (у разі утворення)1 (так / ні)  

2.7. Чи враховувалися у звітному періоді при ідентифікації та оцінці ризиків: 

- результати внутрішніх аудитів (так / ні) 

 

- результати контрольних заходів Рахункової палати, Держаудитслужби1 

(так / ні) 

 

- рішення (висновки, рекомендації тощо) органів уповноважених здійснювати 

контроль за дотриманням бюджетного законодавства чи головних 

розпорядників бюджетних коштів1 (так / ні) 

 

- результати моніторингу виконання бюджетних програм та оцінювання їх 

ефективності1 (так / ні) 
 

- інформація, зазначена у зверненнях громадян, юридичних осіб громадських 

організацій або у медіа1 (так / ні) 

 

2.8. Чи сформовані у звітному періоді реєстри:  

- ідентифікованих та оцінених ризиків відповідно до Основних засад 

функціонування внутрішнього контролю у розпорядників бюджетних коштів, 

затверджених постановою Кабінету Міністрів України від 12.12.2018 № 1062 

(так / ні) 

 

- корупційних ризиків (так / ні)  

2.9. Чи забезпечено у звітному періоді своєчасне інформування відповідальних осіб 

за прийняття управлінських рішень з питань, зазначених у п. 2.4., про 

результати ідентифікації, оцінки ризиків та виявлені ризикові сфери діяльності 

установи? (так / ні) 

 

2.10. Чи використовувалися у звітному періоді результати ідентифікації та оцінки 

ризиків під час: 

- планування діяльності установи (так / ні)  

 

- формування бюджетних програм (так / ні)  

- прийняття управлінських рішень (так / ні)  

2.11. Чи досягнуто у звітному періоді під час обрання способів реагування на ризики 

оптимальне співвідношення витрат на впроваджені заходи контролю з 

вигодою, що вони принесли? (так / ні) 

 

2.12. Чи проводився у звітному періоді перегляд і оновлення ідентифікованих та 

оцінених ризиків? (так / ні) 

 

2.13. Чи сприяла у звітному періоді діяльність з управління ризиками покращенню 

управлінських заходів, виконанню основних завдань, досягненню цілей 

діяльності та забезпеченню ефективного управління бюджетними коштами? 

(так / ні) 

 

3. Здійснення заходів контролю  

3.1. Чи забезпечили у звітному періоді вплив на ризики впроваджені в установі 

заходи контролю з метою:  

- досягнення визначених мети (місії), стратегічних цілей діяльності установи  

(так / ні) 

 



 

 

 

 

- досягнення операційних цілей діяльності установи (так / ні)  

- досягнення мети і завдань бюджетних програм (так / ні)  

- цільового та ефективного використання бюджетних коштів (так / ні)  

- ефективного управління об’єктами державної власності та іншими ресурсами 

(так / ні) 

 

- належного рівня функціонування інформаційних (автоматизованих), 

електронних комунікаційних та інформаційно-комунікаційних систем 

(так / ні) 

 

- попередження відхилень (так / ні)  

- запобігання корупційним правопорушенням, шахрайству або зловживанню 

службовим становищем (так / ні) 
 

- дотриманню доброчесності (так / ні)  

3.2. Чи забезпечено у звітному періоді підтримку в актуальному стані контрольних 

повноважень підрозділів другої лінії: 

- зважаючи на зміни, що впливають на здатність установи виконувати основні 

завдання та функції, досягати цілей (так / ні) 

 

- з огляду на ідентифіковані ризики та результати їх перегляду (так / ні)  

4. Здійснення інформаційного та комунікаційного обміну  

4.1. Чи впроваджені в установі належні2 політики, правила та процедури щодо 

організації та функціонування внутрішньої та зовнішньої комунікації? 

(так / ні) 

 

4.2. Чи забезпечено у звітному періоді відповідальних осіб за прийняття 

управлінських рішень своєчасною, актуальною та об’єктивною інформацією 

про результативність впроваджених управлінських заходів (у тому числі щодо 

внутрішнього середовища та заходів контролю) для досягнення законності та 

ефективності управління бюджетними коштами і результатами діяльності 

установи? (так / ні) 

 

4.3. Чи інформували (звітували) у звітному періоді керівники підвідомчих установ1               

(з урахуванням відповіді на питання 1.7) про: 

- забезпечення ефективності їх діяльності (так / ні) 

 

- досягнення ними законності та ефективності використання бюджетних 

коштів (так / ні) 
 

- стан організації і функціонування внутрішнього контролю (так / ні)  

- запобігання корупційним правопорушенням, шахрайству або зловживанню 

службовим становищем (так / ні) 
 

- управління ризиками (так / ні)  

- реагування на відхилення (так / ні)  

4.4. Чи були у звітному періоді випадки зауважень чи недоліків щодо внутрішньої 

комунікації в установі, які призводили до проблем або впливали на 

ефективність діяльності установи, в тому числі на виконання її основних 

завдань / функцій, досягнення цілей або мети, завдань і результативних 

показників бюджетних програм? (так / ні) 

 

4.5. Чи аналізувалась у звітному періоді інформація, зазначена у зверненнях 

фізичних, юридичних осіб, громадських організацій або у медіа щодо 

можливих порушень, відхилень або недоліків у діяльності з метою 

удосконалення внутрішнього контролю в установі?1 (так / ні) 

 

У разі відповіді «так»: 

- чи мали місце у діяльності установи зазначені порушення, відхилення або 

недоліки (так / ні) 

 

- чи здійснювалося коригування відповідних управлінських заходів (так / ні)  



 

 

 

 

4.6. Чи запроваджено в установі інформування про можливі випадки порушень 

бюджетного законодавства, законодавства з питань закупівель тощо? (так / ні) 

 

У разі відповіді «так»:  

- чи здійснювалося у звітному періоді інформування про зазначені випадки 

(так / ні) 

 

- чи здійснювалося у звітному періоді коригування відповідних управлінських 

заходів (так / ні) 
 

4.7. Чи встановлений / визначений в установі внутрішній канал комунікації 

(повідомлень) щодо можливих випадків корупції, шахрайства, зловживань 

службовим становищем? (так / ні) 

 

У разі відповіді «так»: 

- чи здійснювалося у звітному періоді інформування про зазначені випадки 

(так / ні) 

 

- чи здійснювалося у звітному періоді коригування відповідних управлінських 

заходів (так / ні) 

 

4.8. Чи встановлений в установі механізм / процедура / порядок інформування 

(канали повідомлень) про можливі факти відхилень? (так / ні) 

 

У разі відповіді «так»: 

- чи здійснювалося у звітному періоді інформування про зазначені можливі 

факти (так / ні) 

 

- чи здійснювалося у звітному періоді коригування відповідних управлінських 

заходів (так / ні) 
 

5. Здійснення моніторингу  

5.1. Чи здійснювався у звітному періоді керівництвом та працівниками установи 

постійний моніторинг стану внутрішнього контролю або окремих його 

елементів (управлінські та наглядові заходи) під час виконання ними своїх 

обов’язків? (так / ні) 

 

5.2. Чи проводилися у звітному періоді другою лінією періодичні оцінки виконання 

окремих завдань та функцій для аналізу результативності внутрішнього 

контролю? (так / ні) 

 

У разі відповіді «так»: 

- чи виявлені недоліки внутрішнього контролю та / або окремих його елементів 

(так / ні) 

 

- чи приймались відповідні управлінські рішення для їх усунення та усунення 

причин і умов, що сприяли їх виникненню (так / ні) 
 

5.3. Чи мали місце у звітному періоді розбіжності у ресурсах (фінансових, 

персоналу,  технічних та інші матеріальних і нематеріальних активах), 

необхідних для виконання основних завдань/функції установи, досягнення її 

стратегічних цілей, операційних цілей?  

 

У разі відповіді «так»: 

- чи здійснювали структурні підрозділи інформування керівництва установи 

про зазначені розбіжності (так/ні) 

 

- чи здійснювали підвідомчі установи інформування керівництва установи про 

зазначені розбіжності1 (так/ні) 

 

- чи вживались заходи для їх усунення (так/ні)     

- якщо заходи для їх усунення вживалися, чи забезпечили такі заходи 

належний рівень2 виконання основних завдань/функції установи, досягнення її 

стратегічних цілей, операційних цілей (так/ні)    

 

5.4. Чи проводилась у звітному періоді підрозділом внутрішнього аудиту в апараті 

установи оцінка функціонування системи внутрішнього контролю та / або 

окремих її елементів? (так / ні) 

 



 

 

 

 

У разі відповіді «так»:  

- чи виявлені недоліки внутрішнього контролю та / або окремих його елементів 

(так / ні) 

 

- чи приймались відповідні управлінські рішення для їх усунення (так / ні)  

5.5. Чи здійснювалися Рахунковою палатою або Держаудитслужбою під час 

контрольних заходів за попередні періоди оцінка / контроль стану 

внутрішнього контролю в установі, результати яких надані у звітному періоді?1 

(так / ні) 

 

У разі відповіді «так»: 

- чи виявлені недоліки внутрішнього контролю та / або окремих його елементів 

(так / ні) 

 

- чи приймались відповідні управлінські рішення для їх усунення (так / ні)  

5.6. Чи здійснювався у звітному періоді перегляд і оновлення підходів до 

управління ризиками з урахуванням результатів внутрішніх аудитів, 

контрольних заходів Рахункової палати або Держаудитслужби?1 (так / ні) 

 

5.7. Чи здійснювався у звітному періоді за результатами проведених 

заходів / оцінок, зазначених у пп. 5.1. – 5.4. або діяльності з управління 

ризиками, перегляд впроваджених в установі політик, правил і заходів, 

спрямованих на: 

- досягнення мети (місії) / основних завдань / функцій (так / ні) 

 

- досягнення стратегічних цілей / їх показників (так / ні)  

- виконання річного плану роботи / діяльності (так / ні)  

- мети, завдань і результативних показників бюджетних програм (так / ні)  

5.8. Чи виконані у звітному періоді заходи з удосконалення питань внутрішнього 

контролю, заплановані на 20__ рік? (так / ні) 
 

5.9. Чи заплановані на 20__ рік заходи щодо удосконалення питань внутрішнього 

контролю установи? (так / ні)  
 

У разі відповіді «так» чи відображені вони: 

- в окремому документі щодо зазначеного питання (так / ні) 
 

- у стратегічному плані (так / ні)  

- у річному / операційному плані роботи / діяльності (так / ні)  

6. Загальний висновок  

6.1. Чи володіє керівник установи достатньою інформацією щодо поточного стану 

внутрішнього контролю в установі для прийняття рішень з його 

удосконалення? (так / ні) 

 

6.2. Чи забезпечив у звітному періоді впроваджений внутрішній контроль в 

установі відповідно до частини третьої статті 26 Бюджетного кодексу України, 

Основних засад функціонування внутрішнього контролю у розпорядників 

бюджетних коштів, затверджених постановою Кабінету Міністрів України від 

12.12.2018 № 1062, та міжнародної практики (зокрема щодо достатньої гарантії 

належності використання ресурсів), використання ресурсів (у тому числі 

бюджетних коштів) в належний та ефективний спосіб з метою досягнення 

результатів відповідно до встановлених мети, завдань, планів і вимог? 

(так / ні) 

 

1 - ставиться знак «-» у разі відсутності відповідних системи (структури), звернень 

(інформації), проведених заходів; 
2 - «належний рівень» визначається безпосередньо установою з урахуванням реального 

стану виконання зазначеного процесу (відсутність зауважень з боку керівництва установи), 

а також у разі відсутності відхилень, порушень та/або недоліків, виявлених підрозділом 

внутрішнього аудиту установи, відповідним головним розпорядником бюджетних коштів 



 

 

 

 

чи державними органами, що здійснюють контроль у відповідній сфері (Рахунковою 

палатою, Держаудитслужбою, Казначейством, НАЗК тощо). 

 

Керівник місцевого органу  

(розпорядника бюджетних коштів) 

 

_____________________________  _________         __________________________ 

 (найменування місцевого органу)      (підпис)            (Власне ім’я, ПРІЗВИЩЕ) 

 

 


