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Про затвердження Стратегії розвитку 
Горінчівської сільської територіальної 
громади до 2027 року та Плану заходів 
з її реалізації на 2024-2027 роки

Розглянувши проект Стратегії розвитку Горінчівської сільської 
територіальної громади до 2027 року та Плану заходів з її реалізації на 2024- 
2027 роки, з метою забезпечення сталого економічного та соціального 
розвитку, ефективного використання природних, трудових і фінансових 
ресурсів Горінчівської сільської територіальної громади, враховуючи 
напрацювання Робочої групи з розроблення Стратегії розвитку Горінчівської 
сільської територіальної громади до 2027 року із залученням широкого кола 
громадськості, експертів проекту «Стратегічний аналіз і рекомендації з 
розширення можливостей органів місцевого самоврядування і громад за 
допомогою відповідних стратегічних документів» через Проект 118АГО 
«ГОВЕРЛА», враховуючи рекомендації постійної комісії з питань бюджету, 
фінансів, планування, соціально-економічного розвитку, інвестицій та 
децентралізації Горінчівської сільської ради (протокол від 14 грудня 2023 р. 
№ 29), відповідно до пункту 22 частини першої статті 26 Закону України «Про 
місцеве самоврядування в Україні», статей 1Г 1, 16 Закону України «Про засади 
державної регіональної політики в Україні», Горінчівська сільська рада

В И Р І Ш И Л А :

1. Затвердити Стратегію розвитку Горінчівської сільської територіальної 
громади до 2027 року (далі -  Стратегія розвитку), згідно з додатком.

2. Затвердити План заходів з реалізації Стратегії розвитку Горінчівської 
сільської територіальної громади до 2027 року на 2024-2027 роки (далі -  План 
заходів), згідно з додатком.

3. Структурним підрозділам Горінчівської сільської ради:



3.1. Забезпечити перегляд діючих цільових та галузевих програм для 
приведення їх у відповідність до стратегічних пріоритетів та цілей, визначених 
Стратегією розвитку.

3.2. При розробці бюджету та нових програмних документів керуватися 
Стратегією розвитку.

4. Підприємствам, установам та організаціям усіх форм власності, 
громадським організаціям, що діють на території громади, рекомендувати 
керуватися Стратегією розвитку при розробці планів своєї діяльності.

5. Оприлюдни Стратегію розвитку та План заходів на офіційному веб- 
сайті Горінчівської сільської ради.

6. Контроль за виконанням цього рішеннялокласти на сільського голову 
Калинича М.М. та постійну комісію з питаньююджету, фінансів, планування, 
соціально-економічного розвитку, інвестиш®уга децентралізації (Лемак І.В.).

2А/ /

Сільський голова Михайло КАЛИНИЧ
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Стратегію розвитку Горінчівської сільської територіальної громади до 2027 року та 
План заходів на 2024-2027 роки з реалізації Стратегії розвитку Горінчівської сільської 
територіальної громади до 2027 року розроблено спільними зусиллями створеної в громаді 
робочої групи з розробки Стратегії розвитку громади та експертів проєкту «Стратегічний аналіз 
і рекомендації з розширення можливостей органів місцевого самоврядування і громад за 
допомогою відповідних стратегічних документів». Реалізація проєкту стала можливою завдяки 
Агентству США з міжнародного розвитку ^5 А Ю ) та щирій підтримці американського народу 
через Проєкт ^ 5 А I^  «ГОВЕРЛА».

Зміст цього документу не обов’язково відображає погляди ^ 5 А I^  та Уряду США.
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ВСТУП

Стратегія розвитку Горінчівської сільської територіальної громади є документом 
стратегічного планування місцевого рівня, що визначає стратегічні, оперативні цілі та 
завдання для сталого розвитку територіальної громади, розробляється на період реалізації 
Державної стратегії регіонального розвитку та відповідної регіональної стратегії розвитку.

Стратегія розвитку територіальної громади покликана об’єднати зусилля усіх 
зацікавлених сторін -  місцевих мешканців, бізнесових структур, влади, громадських активістів 
-  задля забезпечення місцевого економічного та соціального поступу через використання 
стратегічних переваг громади.

Стратегія розвитку Горінчівської сільської територіальної громади до 2027 року (далі -  
Стратегія) розроблена відповідно до законів України «Про засади державної регіональної 
політики», «Про місцеве самоврядування в Україні», «Про стратегічну екологічну оцінку»,-а 
також з врахуванням Методичних рекомендацій щодо порядку розроблення, затвердження, 
реалізації, проведення моніторингу та оцінювання реалізації стратегій розвитку 
територіальних громад, затверджених наказом Міністерства розвитку громад та територій 
України від 21.12.2022 № 265.

Стратегія узгоджується зі стратегічними й оперативними цілями стратегічних документів 
державного та регіонального рівня: Державної стратегії регіонального розвитку на 2021 -2027 
роки (затвердженої постановою Кабінету Міністрів України від 5 серпня 2020 р. № 695) та 
Регіональної стратегії розвитку Закарпатської області на період 2021-2027 років (затвердженої 
рішенням сесії Закарпатської обласної ради від 20.12.2019 № 1630).

Для організації процесу стратегічного планування і розробки Стратегії розвитку 
Горінчівської сільської територіальної громади розпорядженням сільського голови від 23 січня 
2023 року № 14 було затверджено склад робочої групи з розробки Стратегії під керівництвом 
сільського голови Михайла Калинича.

До процесу формування бачення і визначення пріоритетів розвитку громади були 
долучені представники органів місцевого самоврядування та регіональної влади, бізнес 
спільноти, освітяни, медики, представники громадянського суспільства.

Аналіз соціального-економічного стану Горінчівської сільської територіальної громади 
та проблем її розвитку, 5М ОТ -  аналіз, визначення сценаріїв розвитку громади, формування 
дерева стратегічних та оперативних цілей, завдань було здійснено спільними зусиллями 
робочої групи та експертів проєкту «Стратегічний аналіз і рекомендації з розширення 
можливостей органів місцевого самоврядування і громад за допомогою відповідних 
стратегічних документів», що реалізувався через Проєкт ^ 5 А I^  «ГОВЕРЛА».

Стратегія громади орієнтована на потреби бізнесу та громадськості виявлених, під час 
анкетування усіх активних та зацікавлених представників громади у грудні 2022 року -  березні 
2023 року. Процес розробки та впровадження Стратегії -  публічний. З цією метою через 
офіційний веб-сайт та офіційні сторінки сільської ради в соціальних мережах було 
повідомлено про початок роботи над проєктом Стратегії, визначено строки і форми подання 
пропозицій до нього від зацікавлених сторін, проведено відкриті розширені засідання Робочої 
групи з розробки Стратегії (03.04.2023 р., 22.05.2023 р., 23.06.2023 р.), оприлюднено на 
офіційному веб-сайті сільської ради проєкти Стратегії та Плану заходів з її реалізації, 
організовано їх громадське обговорення (23.11.2023 р.).

Відтак Стратегія розвитку Горінчівської сільської територіальної громади до 2027 року 
є документом, який враховує спільні інтереси та бачення поступального розвитку всієї 
громади, та зорієнтований на забезпечення її економічного зростання та на покращення рівня 
життя її мешканців.
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РОЗДІЛ 1. АНАЛІТИЧНА ЧАСТИНА
1. Історичний розвиток

В історичних письмових джерелах с. Горінчово вперше згадується в 1350 р. під назвою 
«Зелеумезеу». З 1403 р. для цього населеного пункту почала використовуватися назва 
«Гарінча», а з 1460 -  «Герінче», пізніше (з 1555 р.) -  «Геренчі». В офіційній угорській версії ця 
назва закріпилося аж до наших днів. В перекладі на українську мову вона означає «поле, 
поросле зіллям».

Протягом 16-17 ст. розвиток села значною мірою визначався його відносною 
близькістю до м. Хуста та Хустського замку, який виконував роль важливої фортеці на півночі 
Трансільванії. До другої половини 18 ст. він виконував роль однієї з головних фортифікаційних 
споруд у міжусобних протистояннях між військами трансільванських князів і Габсбургів. Крім 
того, Хустський замок часто зазнавав атак турецьких і польських військ.

Ситуація певною мірою змінилася після руйнування Хустського замку, який втратив 
своє оборонне значення внаслідок потрапляння блискавки в його порохову вежу в 1766 р. З 
цього часу Хуст почав розвиватися більшою мірою як промислове місто, що відобразилося і 
на навколишніх селах, включаючи с. Горінчово та його присілки: Монастирець і Березово, 
мешканці яких отримали змогу знаходили в місті роботу та отримували додаткові доходи від 
продажу своїх товарів на міських ринках.

У 18 ст. в північній частині нинішньої Горінчівської громади, почало також активно 
розвиватися село Нижній Бистрий (назва походить від розташування на крутих схилах гір- 
бистрин, а «Нижній» тому, що вверх по ріці за 45 км знаходилось село Верхній Бистрий). Перші 
поселенці Нижнього Бистрого були, в основному, вихідцями з Галичини, які приходили з-за 
Торунського перевалу. На початку ХХ ст. жителі Нижнього Бистрого почали розвивати товарне 
сільське господарство, що дало поштовх розвитку торгівлі.

Покращення добробуту мешканців тих сіл, які сьогодні входять до складу Горінчівської 
територіальної громади, сприяло їх культурному та мистецькому розвитку. Так, у 1751 році в 
Березові була збудована дерев’яна церква святого Миколая, з двома дзвонами. А в 1813 р. в 
Горінчові було зведено Михайлівську греко-католицьку церкву, яка була оздоблена багатим та 
вишуканим різьбленням. У 1890 р. завершилося зведення кам’яної церкви Різдва Пресвятої 
Богородиці в Нижньому Бистрому (вона має гарну барокову вежу зі шпилем, а також 
відзначається характерними стрілчастими вікнами). В 1901 р. на території Монастирця 
збудували Покровську церкву з багатим іконостасом.

З 1910 р. Горінчово починає згадуватися в тогочасних джерелах як «селище» 
Хустського округу. Воно отримало свою символіку -  печатку з зображенням селянина з 
палицею, що йде ліворуч, та дерева. Варто також відзначити, що до ІІ світової війни в с. 
Березово, яке було одним з найбагатших населених пунктів нинішньої Горінчівської громади, 
велику частину населення складали євреї. Так, за спогадами очевидців ними була заселена 
майже вся центральна вулиця села. В той час у Березові діяла синагога (в радянський період 
її було переобладнано в будинок культури).

У радянський період на території Горінчова містилась центральна садиба колгоспу 
«Більшовик» (з 1976 р. «Садівничий радгосп Більшовик»). До його складу входили також землі 
Монастирця. Основними напрямами агарної спеціалізації цього господарства були 
садівництво і тваринництво (передусім вівчарство). Зокрема, з 2400 га земель, 900 га 
знаходились під садами, а 360 га під сіножатями (рілля складала лише 300 га). В господарстві 
налічувалося 850 голів ВРХ і 3300 овець. Водночас у Березові діяв відділок радгоспу 
«Данилівський», де налічувалося 200 голів ВРХ і понад 1,5 тис. голів овець (під садами тут 
перебувало понад 450 га земель).

В 1949 р. частина території нинішньої Горінчівської громади була залучена до 
будівництва комплексу Теребле-Ріцької гідроелектростанції. Проєкт з використанням води 
двох річок -  Тереблі й Ріки, які течуть на відстані 4 км. одна від одної, проте рівень Тереблі є 
на 210 м. вище Ріки, був розроблений фінськими інженерами. Вони розрахували, що коли на 
річці Теребля збудувати греблю висотою 46 м., яка стримає 45 млн м3 води, то її трубою, 
діаметром 2 м. можна буде безперервно подавати на турбіни ГЕС, яку пропонувалося 
збудувати на Ріці. У 1956 році нову Теребле-Ріцьку гідроелектростанцію успішно було введено 
в дію. її потужність складала 27 МВт годин. Щорічне виробництво електроенергії в середньому

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D1%80%D0%B5%D0%B1%D0%BB%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D1%96%D0%B0%D0%BC%D0%B5%D1%82%D1%80
https://uk.wikipedia.org/wiki/1956
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D1%86%D1%96%D1%8F
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(залежно від рівня води в річках) становило 123 млн. кВт-годин. Це докорінно змінило 
інфраструктуру Нижнього Бистрого та побут його численних мешканців.

Сьогодні Теребле-Ріцька ГЕС є частиною потужного енергетичного комплексу, так 
званого «Бурштинського острова», який діє на території Закарпатської, Львівської та Івано- 
Франківської областей. Гідросилове обладнання цієї ГЕС наразі оновлено. На ГЕС 
працює музей, де можна докладно ознайомитись із процесом виробництва електроенергії.

У другій половині ХХ ст. було здійснено електрифікацію всіх населених пунктів 
нинішньої Горінчівської територіальної громади. Крім того, в Монастирці було відкрито 
Шанівську лісодільницю Хустського лісокомбінату, а також навчальну базу Закарпатського 
лісотехнікуму. Одночасно розвивалася й соціальна інфраструктура нинішньої Горінчівської 
територіальної громади. Так, у Горінчові почали діяти середня школа, бібліотека, клуб і 
дільнична лікарня на 50 ліжко-місць, в Монастирці було відкрито восьмирічну школу, клуб і 
бібліотеку, в Березові побудували середню школу, клуб і бібліотеку, а в Нижньому Бистрому -  
зведено нову школу і школу-інтернат для дітей із малозабезпечених та неблагополучних 
сімей, а також відкрито клуб і бібліотеку. Крім того, запрацював ФАП в с. Широке.

Після відновлення державної незалежності України, соціально-економічний розвиток 
громади не зазнав суттєвих змін, зокрема щодо галузевої спеціалізації виробництва. Водночас 
активізувалося культурне життя та духовний розвиток. У 1992 році в Монастирці було створено 
краєзнавчий музей «Пам’яті вдячні нащадки», експозиції якого розподілили за категоріями: 
«Предмети побуту», «Знаряддя праці», «Стародавні гроші та монети», «Одяг та взуття ХІХ 
ст.» та інші. У 2008 році йому було присвоєно звання «Зразковий».

У 2004 році в тому ж Монастирці була збудована каплиця на честь преподобного Іова 
Почаївського. її звели над цілющим джерелом при в'їзді до села. За народними переказами, 
на горі, біля підніжжя якої збудована каплиця, в давнину знаходився чоловічий монастир, згодом 
зруйнований татарами. У ньому і подвизався преподобний Іов. Тому новозбудовану святиню 
назвали на його на честь.

З 2008 р. в Нижньому Бистрому почав діяти Монастир Успіння Пресвятої Богородиці 
Чину Братів Менших (східного обряду). Сьогодні він є привабливим місцем для духовного і 
фізичного відпочинку мешканців і гостей громади. Щороку в монастир приїжджають групи дітей 
та молоді на креативні канікули.

2. Загальна характеристика та географічне розташування

Горінчівська територіальна громада утворена відповідно до Розпорядження Кабінету 
Міністрів України від 13 травня 2020 р. № 572-р «Про затвердження перспективного плану 
формування територій громад Закарпатської області» внаслідок об’єднання чотирьох 
сільських рад: Горінчівської (села Горінчово, Ділок, Кутлаш, Посіч, Сюрюк), Березівської (села 
Березово, Ґонцош, Ряпідь), Монастирецької (села Монастирець, Медвежий, Облаз, Поточок, 
Тополин) та Нижньобистрівської (села Нижній Бистрий, Противень, Широке).

До складу громади входять 16 названих вище сіл, які сьогодні об’єднанні в три 
старостинські округи, створені на базі колишніх Нижньобистрівської, Березівської та 
Монастирецької сільських рад (крім того, центральній садибі в с. Горінчово підпорядковані 
села: Ділок, Кутлаш, Посіч і Сюрюк).

Площа громади -  222,0356 км2. Чисельність населення -  12 832 осіб.
Територія громади входить до складу Хустського району Закарпатської області.
Відстань від адміністративного центру громади до районного центру (м. Хуст) 

становить 16 км, а до обласного центру (м. Ужгород) -  120 км. В Хусті знаходиться найближча 
до громади залізнична станція, а також переважна частина сучасних логістичних потужностей 
та об’єктів розміщення туристів.

Просторово громада розташована в центральній частині Закарпатської області і є 
фактично рівновіддаленою від її границь: як у північному та південному напрямах, так і по 
відношенню до західної та східної меж регіону (рис. 1.2.1).

Відстань від центру громади (с. Горінчово) до найближчих пунктів переходу через 
державний кордон України («Дякове -  Халмеу» та «Солотвино -  Сігету Мармацієй» на кордоні 
з Румунією) становить 44 км та 51 км відповідно.

Територіально простягається з півночі на південь Закарпатської області уздовж річки 
Ріка, межуючи: з Міжгірською територіальною громадою -  на півночі, з Драгівською територіальною

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D1%83%D1%80%D1%88%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%BE%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%80%D1%96%D0%B2
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%86%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BE-%D0%A4%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%96%D0%B2%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%8C
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%86%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BE-%D0%A4%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%96%D0%B2%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%8C
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D1%83%D0%B7%D0%B5%D0%B9
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громадою -  на сході, з Довжанською територіальною громадою -  на заході, а також з Хустською 
територіальною громадою -  на півдні (рис. 1.2.2).

Через територію громади проходить автомобільна дорога загального користування 
державного значення Р-21 (Долина -  Хуст), яка затверджена Постановою КМУ № 1242 від 17 
листопада 2021 р. Вона з’єднує Горінчово з двома центрами старостинських округів громади: 
Березово і Нижнім Бистрим, а також з центрами сусідніх територіальних громад: м. Хустом і с. 
Міжгір’ям. Крім того, дорога місцевого значення «Горінчово-Монастирець-Медвежий» дає 
змогу дістатися з адміністративного центру громади до центру третього старостинського 
о кр у гу -с . Монастирця.

Рис. 1.2.1. Розташування Горінчівської територіальної громади в межах Закарпатської області

Центральна і північна частина громади знаходяться в гірській зоні українських Карпат, 
а південна -  в передгір’ї, яке переходить у Закарпатську низовину. Саме тут розташовано 
більшість населених пунктів громади. Майже всі інші населені пункти знаходяться в долині річки 
Ріка, яка протікає з півночі на південь громади, уздовж усієї її території (біля західної околиці 
Хуста вона впадає в Тису). Лише села Медвежий, Широке і Гонцош знаходяться в горах, на 
берегах річок Чеховець, Широкий і Бездянка відповідно. Статус гірських населених пунктів 
мають: Медвежий, Тополин, Облаз, Кутлаш, Березово, Ряпідь, Гонцош, Нижній Бистрий, 
Широке та Противень.

Водночас до 70% загальної площі громади географічно знаходиться у гірській місцевості. 
Ці гори відносяться до Вигорлат-Гутинсього вулканічного хребта. Гірські породи в цьому районі 
складаються переважно з андезитів, андезито-базальтів, базальтів і туфів. Схили гір -  
асиметричні: північні та східні -  крутіші та більш важкодоступні, південні та західні -  пологіші. 
Більшість гір та їх вершин -  заліснені, крім невеликих ділянок. Окремі відроги (відгалуження 
основних хребтів, які знижуються до їх периферії) сильно змінені внаслідок господарської 
діяльності людини. Верхній ярус цих гір зайнятий в основному буковими лісами, нижній -  
буково-грабовими. До висоти 450 м. часто спостерігаються дубові, дубово-грабові та дубово- 
букові ліси. Передгір’я на 75% розорані, густо заселені.

У східній частині громади (на лівому березі річки Ріка) простягається хребет Бовцарський 
верх (його найвища вершина 1082 м). Він входить до складу гірського масиву Полонинські 
Бескиди, для якого характерною є ярусність ландшафтів (до висоти 1200 м. тягнеться 
найпоширеніший ярус крутосхилового лісистого середньогір’я, з переважанням букових і 
буково-ялинових лісів на буроземах. Західні схили цього хребта, які спускаються на територію 
Горінчівської громади, більш круті ніж переважно пологі південно-східні.

Основними гірськими вершинами, розташованими на території громади є: Лак (1134 м.), 
Кічера (1034 м.), Ясинівка (1004 м.) та Яворова Кічера (970 м.).

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B4%D0%B5%D0%B7%D0%B8%D1%82
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D1%82
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D1%83%D1%84
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D1%83%D0%BA
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D1%80%D0%B0%D0%B1
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D1%83%D0%B1
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D1%80%D0%B0%D0%B1
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D1%83%D0%BA
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%AF%D0%BB%D0%B8%D0%BD%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D1%83%D1%80%D0%BE%D0%B7%D0%B5%D0%BC
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Рис. 1.2.2. Карта Горінчівської територіальної громади
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3. Природно-ресурсний потенціал

Земельні ресурси

Частка земельних ресурсів громади не вкритих лісами, а відтак придатних для 
обробітку та ведення сільського господарства є відносно невеликою. Зокрема, 
сільськогосподарських угідь -  53,31 км2 або 24 % площі громади (при цьому більше 60% цих 
земель знаходяться під сіножатями та пасовищами, а рілля становить лише 15% від їх 
загальної площі). Площа забудованих земель -  2,3 %, а водойм -  0,84% (табл. 1.3.1).

Таблиця 1.3.1

Структура земельного фонду Горінчівської територіальної громади

Назва показника Площа,
Км2 %

Площа сільськогосподарських земель, у тому числі: 53,31 24,00
рілля 8,29 3,73
багаторічні насадження 3,61 1,62
сіножаті 16,43 7,40
пасовища 16,89 7,61
інші 8,09 3,64

Землі лісогосподарського призначення, у тому числі: 161,77 72,86
лісові землі 146,63 66,04

Забудовані землі, у тому числі: 5,11 2,30
землі житлової та громадської забудови 2,69 1,21

Землі водного фонду (річки, озера) 1,85 0,84
Територія, всього: 222,04 100,0

Землі, придатні для ведення сільського господарства, розташовані переважно в 
південній частині громади, а також в долині річки Ріка, простягаючись уздовж її річища з півночі 
на південь між селами Верхній Бистрий, Ганцош і Березово (рис. 2.2).

Ґрунти в основному бурі гірсько-лісові щебенюваті (у південно-східній частині громади 
-  на схід від Горінчово, також зустрічаються дерново-буроземні). Бурі ґрунти (буроземи) -  це 
переважно ґрунти гірських систем, що утворилися під широколистяними, мішаними, інколи 
хвойними лісами з розвинутим трав'янистим покривом в умовах помірно теплого вологого 
клімату на різних за генезисом і гранулометричним складом ґрунтоутворюючих породах. Вони 
характеризуються промивним чи періодично промивним водним режимом. Крім здатності 
добре пропускати вологу, акумулюючи її в нижніх шарах, їм властива стійкість до 
вивітрювання, що є можливим завдяки наявності в їх структурі земель глинистої консистенції. 
Властивості цих ґрунтів дозволяють широко застосовувати їх в аграрному виробництві, 
зокрема для вирощування ефіроолійних культур, тютюну та деяких сортів овочів. Високий 
рівень ефективності демонструють і садівничі господарства, які розташовані на землях з 
переважанням буроземів.

Генетичний профіль дерново-буроземних ґрунтів нагадує профіль бурих гірсько- 
лісових. Проте в нього є ряд своїх особливостей. Перш за все це стосується виділення 
бурувато-сірого гумусового горизонту, товщина якого становить 20-30 см. Він є грудкувато- 
зернистим, пухким за консистенцією, має невеликі кількість дрібних кам’янистих фракцій. За 
характером ґрунтоутворення, загальним виглядом ґрунтового профілю, фізичними та 
хімічними властивостями дерново-буроземні ґрунти близькі до типових буроземів гірської 
частини всієї Закарпатської області. У них нагромадження темного гумусу сягає 5-10% і 
більше. Ці породи мають переважно незначну щебінюватість, а також є задовільно 
дренованими. Порівняно висока кислотність і наявність рухомого алюмінію вимагають 
вапнування або гіпсування, внесення фізіологічно лужних форм мінеральних добрив, а також 
застосування органічних добрив і посівів люпину на зелене добриво. Використовують ці ґрунти 
як природні кормові угіддя, орні землі. На них вирощують льон, картоплю, кукурудзу, тютюн.
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Часто землі з переважаючими дерново-буроземними ґрунтами відводяться під сади й 
ягідники, що в передгірних і гірських районах має важливе ґрунтозахисне значення.

Зважаючи на структуру земельних ресурсів громади та особливості її ґрунтового 
покриву, основними напрямами розвитку сільського господарства в її межах є садівництво і 
тваринництво, насамперед вівчарство.

Лісові ресурси

Основу природно-ресурсного потенціалу громади формують наявні лісові угіддя, а 
також сільськогосподарські землі. Так, площа земель лісогосподарського призначення 
становить 161,77 км2 або 72,86% території громади (з них лісові землі -  146,63 км2 або 66,04% 
всіх земель). Місцевість передгірна і гірська, порізана гірськими потоками, горбиста, 
розміщена в більшості на висоті 375-450 м над р.м. Крутизна схилів 20-28°. Значна частина 
території містить ділянки, вкриті чагарниками, а також заболочені землі та луки. Зважаючи на 
те, що територіями протікають гірські потоки, вони відноситься до берегозахисних ділянок 
лісів. Відтак, лісові ресурси громади мають не лише важливе рекреаційне значення, вони 
також виконують водорегулювальну та кліматорегулювальну функції, сприяючи при цьому 
захисту ґрунтів. Крім того, місцеві ліси є важливим джерелом деревної сировини.

Територія громади відноситься до району букових гірських лісів. Тому за породами 
лісоутворюючих видів найбільшою тут є частка грабово-букових насаджень. Зокрема, 
центральна і північна частина громади відносяться до ареалів поширення вологої чистої 
бучини, яворової бучини й субучини. У південній (низинній) частині громади переважають свіжі 
грабові та грабово-букові діброви й судіброви, а також грабові бучини з дуба скельного.

Водні ресурси

Систему водних ресурсів громади формують в основному річки. Найбільшою з них є 
Ріка. Вона простягається уздовж всієї території громади з півночі на південь, протікаючи через 
усі її найбільші населені пункти: села Горінчово, Березово і Нижній Бистрий. Ширина цієї річки 
на території громади коливається у межах від 20 до 50 м., а ширина долини по дну -  від 40 до 
500 м. Похил -  10 м/км. Річище звивисте, розгалужене. Льодовий режим Ріки нестійкий. З 
початку грудня спостерігаються забереги та осінній льодохід. В окремі роки льодоставу взагалі 
не буває.

Притоками Ріки на території громади є річки: Широкий, Чеховець і Сюрюк. Перші дві -  
є правими притоками Ріки, а Сюрюк -  лівою.

Ріка Широкий бере початок при південних схилах гори Коритище (масив Полонина 
Боржава), на північний захід від села Широке. Тече на південь і (частково) південний схід. 
Впадає до Ріки в селі Нижній Бистрий. її довжина 14 км, площа басейну 49,8 км2. Річка типово 
гірська (має похил 54 м/км). Долина річки вузька, V-подібна, здебільшого
заліснена. Річище слабозвивисте.

Ріка Чеховець бере початок на північ від села Медвежий, між південно-східними 
відрогами масиву Полонина Боржава. Тече переважно на південь. Впадає до Ріки між 
селами Монастирець і Горінчово. Довжина 17 км, площа басейну 56,6 км2. Похил річки 34 
м/км. Річка типово гірська. Долина глибока, переважно V-подібна, заліснена (особливо в 
середній та верхній течії). Річище слабозвивисте.

Ріка Сюрюк бере початок на північний схід від села Сюрюк. Тече на південний захід. 
Впадає до Ріки неподалік від південно-західної межі громади (трохи нижче Горінчово, перед 
селом Липча, яке входить до Хустської територіальної громади). Довжина 14 км, площа 
басейну 34 км2. Похил річки 28 м/км. Річка переважно гірського типу. В її верхній течії долина 
в основному вузька, V-подібна, здебільшого заліснена; у пониззі річка тече долиною річки 
Ріки. Річище слабозвивисте.

Флора і фауна

Рослинний покрив лісів на території громади в основному представлений буково- 
грабовою (Радеїо-Сагріпеїит) та буково-грабово-дубовою (Радеїо-Сагріпеїо-Оиесеїит) 
формаціями, які сформувались від впливом природних та антропогенних факторів.

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D1%83%D0%BA
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D1%85%D0%B8%D0%BB_%D1%80%D1%96%D1%87%D0%BA%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D1%96%D1%87%D0%B8%D1%89%D0%B5
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9A%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%82%D0%B8%D1%89%D0%B5_(%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%B0)&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D0%BD%D0%B0_%D0%91%D0%BE%D1%80%D0%B6%D0%B0%D0%B2%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D0%BD%D0%B0_%D0%91%D0%BE%D1%80%D0%B6%D0%B0%D0%B2%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A8%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%BA%D0%B5_(%D0%A5%D1%83%D1%81%D1%82%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%80%D0%B0%D0%B9%D0%BE%D0%BD)
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B8%D0%B6%D0%BD%D1%96%D0%B9_%D0%91%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B8%D0%B9
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D1%96%D1%80%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D1%80%D1%96%D1%87%D0%BA%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D1%96%D1%80%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D1%80%D1%96%D1%87%D0%BA%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D1%96%D1%87%D0%B8%D1%89%D0%B5
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D0%B4%D0%B2%D0%B5%D0%B6%D0%B8%D0%B9
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D0%BD%D0%B0_%D0%91%D0%BE%D1%80%D0%B6%D0%B0%D0%B2%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%80%D0%B5%D1%86%D1%8C_(%D0%A5%D1%83%D1%81%D1%82%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%80%D0%B0%D0%B9%D0%BE%D0%BD)
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BE%D1%80%D1%96%D0%BD%D1%87%D0%BE%D0%B2%D0%BE
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D1%85%D0%B8%D0%BB_%D1%80%D1%96%D1%87%D0%BA%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D1%96%D1%80%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D1%80%D1%96%D1%87%D0%BA%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D1%96%D1%87%D0%B8%D1%89%D0%B5
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%8E%D1%80%D1%8E%D0%BA
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%B8%D0%BF%D1%87%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D1%85%D0%B8%D0%BB_%D1%80%D1%96%D1%87%D0%BA%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D1%96%D1%80%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D1%80%D1%96%D1%87%D0%BA%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D1%96%D1%87%D0%B8%D1%89%D0%B5
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Основною породою в лісах є бук звичайний (Радиз зііуаїіса І_.). За ним слідують граб 
звичайний (Сагріпиз Ьеїиіиз І_.) та дуб червоний (Оиегсиз гиЬга І_.). Серед інших порід слід 
відмітити клен-явір(Асег рзеийоріаїапиз І_.), вільху чорну (АІпиз діигіпоза (Ь.) СаегїН.), вербу 
білу (Заііх аІЬа І_.), вербу козячу (Заііх саргеа Ь.). Всі насадження в основному природного 
походження. Букова формація представлена рослинністю віком 80-110 років.

Перша формація має одноярусний деревостій і утворює деревостій IV бонітету. В 
ньому зростають бук звичайний (Радиз зііуаїіса Ь.) та граб звичайний ( Сагріпиз Ьеїиіиз І_.), 
окремі екземпляри яких досягають висоти у 23-25 м. Природне поновлення відбувається 
шляхом самосіву.

Підлісок охоплений в основному такими видами: ліщина звичайна (СогуІІиз аVеNапа ^.), 
глід колючий (Сгаїаедиз охуасапїНа ^.), крушина ламка (Ргапдиіа аіпиз МіІІ.). Середня висота 
кущів у підліску становить 3-4 м.

На більш відкритих, сонячних полянах та на окраїнах лісу зустрічаються черешня 
(Сегазиз аVіит МоепН.) та ясень (Ргахіпиз ехсеїзіог ^.), зрідка - липа серцелиста (Тіїіа соггіаїа 
МіІІ.), які утворюють ІІ ярус.

Чагарниковий ярус формують такі кущі: ліщина звичайна (СогуІиз аVеNапа Ь), шипшина 
собача (Коза сапіпа ^.), глід колючий (Сгаїаедиз охуасапШа ^.), бузина чорна (ЗатЬисиз підга 
^.), бузина червона (З. Касетоза ^.), ожина звичайна (КиЬиз саезіиз ^.). Переважаючим 
видом є ліщина звичайна (майже 50% складу всього підліска).

Трав'яний покрив утворений переважно видами мезофільного характеру, до яких 
належать: анемона дібровна (Апетопе петогоза І_.), копитняк європейський (Азагит 
еигораеит І_.), печіночниця звичайна (Нераїіса поЬіІіз ЗсИгеЬ.) та інші. На узліссях також 
зустрічаються: чоловіча папороть (йгуорїегіз Ш х-таз (Ь.) Зсіїоії), анемона дібровна (Апетопе 
петогоза Ь.), ряст Галлера (Согуйаііз НаІІегі МіІІгі.), ряст бульбистий (С. ЬиІЬоза Ь.), копитняк 
європейський (Азагит еигораеит І_.). На більш відкритих і світлих місцях зустрічається 
квасениця звичайна (Охаііз асеїозеііа І_.), пшінка весняна (Рісагіа уегпа Нийз.), підбіл 
звичайний (Тиззііадо Іагїага Ь.) , зубниця бульбиста (йепіагіа ЬиІЬіґега Ь.). У затінку і на більш 
вологих місцях активно зростає мох -  зозулин льон (РоіуїгісНит с о т ти п е  Нейм.), а на 
скельних ділянках можна зустріти баранець звичайний (Нирегзіа зеіадо І_.). У зволожених 
місцях поблизу потічка навесні цвіте калюжниця болотна (СаІШа раіизїгіз Ь.). Ці види протягом 
весняного періоду утворюють аспекти від ранньовесняного до пізньовесняного, які ваблять 
ніжною гамою кольорів від голубого, рожевого, фіолетового до білого кольорів.

Найчастіше на території громади можна зустріти: білоцвіт весняний, проліска майже 
трилиста та баранець звичайний, кількість яких не змінювалася протягом останніх років. Також 
можна зустріти такі рослини, як: беладонна звичайна, дзвоники карпатські, рябчик шаховий, 
волошка карпатська, підсніжник звичайний, ялівець високий, шафран Гейфелів та деякі інші.

Тваринний світ громади представлений традиційними для Закарпатської області 
видами фауни: їжак, заєць, лисиця, вовк, бурий ведмідь, дикий кабан, козуля, карпатський 
олень, лісовий кіт, борсук, видра, горностай. Серед плазунів поширені: ящірки (зокрема, 
саламандра, що занесена до Червоної книги України), а також вуж, веретільниця, гадюка 
звичайна та полоз (також занесений до Червоної книги України). До птахів, яких можна зустріти 
на території громади, належать: рябчик, сіра куріпка, глухар, фазан, тетерів, сова, дика качка 
тощо. В річці Ріка та її притоках водиться багато видів риби, зокрема: марена, бабець, 
головень, карась, лосось дунайський, форель струмкова. Останніми роками збільшилася 
чисельність річкових раків, що є індикаторами чистоти місцевих водойм.

Природно-кліматичні умови

Громада розташована в передгірному районі Закарпатської області, де поширеним є 
континентально-європейський клімат. Цим зумовлено переважання гірсько-долинних вітрів 
південно-західного спрямування у передгірній частині громади. Взимку зниженнями долини Ріки 
можуть проникати також північні вітри. В цю ж пору холодне повітря часто опускається з гір у 
вигляді північних і північно-східних вітрів.

У південній частині громади (в низовині) температура на кілька градусів вища ніж у 
гірській місцевості, де взимку спостерігаються середні температури до мінус 8°С, а влітку вони 
коливаються в межах +16°С. В низовинних селах узимку термометр пересічно показує мінус 2 -  
мінус 3°С, а влітку +18-20°С. Водночас гірський рельєф місцевості посилює континентальність
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повітря, тому громада має достатній рівень зволоження (кількість опадів у її населених пунктах 
коливається в межах 800-900 мм. на рік).

Корисні копалини

Корисних копалин, видобуток яких може вестися у промислових масштабах, на 
території громади немає. Водночас, недалеко від с. Горінчово є невелике родовище глини, 
поряд з яким функціонує цегельний завод.

Екологічна ситуація

Зважаючи на значну кількість зелених насаджень, багатий тваринний і рослинний світ, 
а також з огляду на відсутність великих підприємств, які мають значний негативний вплив на 
якість земельних, водних та інших природних ресурсів, або ж є забруднювачами повітря, 
територія Горінчівської громади є доволі екологічно чистою.

Водночас до екологічних проблем громади слід віднести стан поводження з твердими 
побутовими відходами. Передусім це стосується забруднення річищ річок дрібним сміттям та 
наявності стихійних звалищ ТПВ. Ситуація ускладнюється через скидання неочищених стоків 
з численних приватних садиб і закладів розміщення туристів, особливо під час дощів.

Зважаючи на недостатньо якісне укріплення берегів і відсутність очисних споруд, 
розлив річок на території громади часто веде до змивання ґрунту, створюючи при цьому значні 
ерозійні ділянки. Така ситуація є доволі небезпечною з огляду на дефіцит земельних ресурсів 
громади, придатних для ведення сільського господарства.

4. Характеристика населення та трудових ресурсів

Демографічна ситуація

Чисельність населення громади становить 12 717 осіб. За цим показником громада 
може бути віднесена до відносно невеликих. При цьому кількість мешканців громади 
залишається відносно стабільною протягом 2020-2023 років. Водночас звертає на себе увагу 
той факт, що велика кількість мешканців громади постійно перебувають на заробітках за 
кордоном (їх частка, за оцінками місцевих експертів, може сягати до 50%). Основними 
країнами, куди виїжджає місцеве населення в пошуках тимчасової праці, є Чехія, Словаччина 
та Польща.

Найбільше густонаселеними у громаді є центри її старостинських округів, а також 
адміністративний центр -  с. Горінчово. Найменше населення проживає в селах: Медвежий, 
Гонцош і Кутлаш (знаходяться в горах і віддалені від основної автомобільної дороги громади Р-21 
(Долина -  Хуст), яка з’єднує с. Горінчово з селами Березово та Нижній Бистрий, а також із 
центрами сусідніх територіальних громад -  м. Хустом і смт. Міжгір’я. Водночас між різними 
старостинськими округами громади населення розподілене відносно рівномірно (табл. 1.4.1).

Таблиця 1.4.1

Чисельність населення у старостинських округах і селах Горінчівської громади

Назва старостинського округу Назва населеного пункту Чисельність населення, 
тис. осіб

Горінчово (адміністративний центр 
громади) -  4,0 тис. осіб

с. Горінчово 2,99

с. Ділок 0,3
с. Кутлаш 0,05
с. Посіч 0,24
с. Сюрюк 0,36

Березівський -  3,5 тис. осіб
с. Березово 2,92
с. Гонцош 0,05
с. Ряпідь 0,28
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Назва старостинського округу Назва населеного пункту Чисельність населення, 
тис. осіб

Монастирецький -  3,5 тис осіб

с. Монастирець 1,83
с. Медвежий 0,07
с. Облаз 0,2
с. Поточок 0,85
с. Тополин 0,31

Нижньобистрівський -  1,8 тис осіб
с. Нижній Бистрий 1,16
с. Противень 0,64
с. Широке 0,44

Чисельність мешканців, які проживають в населених пунктах Горінчівської громади 
залишається відносно стабільною (за 22 роки, що минули з 2001 р., коли проводився перший 
Всеукраїнський перепис населення, загальна кількість мешканців на території нинішньої 
громади скоротилася приблизно на 5%, що засвідчує середнє скорочення приблизно на 2,3% 
на рік). Водночас, на тлі Хустського району та Закарпатської області загалом, де аналогічне 
падіння за 22 роки становило приблизно 1%, вказані показники є відносно високими (в Україні 
падіння чисельності населення з 2001 р. склало до 10%).

У статевій структурі населення громади переважають жінки, частка яких за даними 
органів місцевого самоврядування громади становить 51,6% (чоловіків відповідно 48,4%). Це 
приблизно відповідає статевій структурі населення Закарпатської області, де жінок приблизно 
52%, а чоловіків -  48%.

Вікова структура населення в розрізі старостинських округів засвідчує значно більшу 
ніж у середньому по громаді частку осіб старшої вікової категорії (у віці понад 60 років) у 
Нижньобистрівському старостинському окрузі. Питома вага осіб цієї вікової категорії в ньому 
сягає 20,2% (для порівняння в с. Горінчово вона становить 18,4%) (табл. 1.4.2).

Таблиця 1.4.2

Статева та вікова структура населення Горінчівської територіальної громади в розрізі 
старостинських округів за даними органів місцевого самоврядування громади

Старостинський округ 
(населений пункт

Чисельність наявного населення Вікова структура

Всього Чоловіків Жінок До 18 
років

18-59
років

Більше 
60 років

с. Горінчово 2994 1407 1587 710 1734 550
с. Сюрюк 362 177 185 70 215 77
с. Ділок 295 146 149 108 134 53
с. Посіч 243 114 129 61 134 48
с. Кутлаш 47 28 19 1 36 10

Нижньобистрівський 
старостинський округ

2243 1099 1144 217 1572 454

Березівський 
старостинський округ

3260 1584 1676 767 1991 502

Монастирецький 
старостинський округ

3273 1603 1670 657 1967 649

Всього: 12 717 6158 6559 2591 7783 2343

Проте, якщо проаналізувати відповідні демографічні показники за статистикою поданих 
декларацій про вибір лікаря первинної медичної допомоги, які охоплюють 10,1 тис мешканців 
громади з 12,7 тис осіб її загального населення (або майже 80%), то вони є значно ближчими 
до середніх показників по Закарпатській області: чоловіків -  47,5%, жінок -  52,5%, дітей і 
підлітків у віці до 18 років -  24,6%, а населення старшого віку (понад 60 років) -  
14%. При цьому звертає на себе увагу переважання чоловіків над жінками у віковій категорії 
6-17 років (52,7% і 47,3% відповідно), а також суттєве переважання жінок над чоловіками у 
старшій віковій категорії (понад 65 років), яке становить 1,6 до 1 (табл. 1.4.3).
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Таблиця 1.4.3
Статева та вікова структура населення Горінчівської територіальної громади за даними 

поданих декларацій про вибір лікаря первинної медичної допомоги

Вікові
групи

% від 
суми

Осіб

Всього Чоловіків Жінок
осіб % Осіб %

0-5 5,85 616 295 47,9 321 52,1
6-17 18,77 1894 999 52,7 895 47,3
18-39 28,88 2957 1440 48,7 1517 51,3
40-64 32,46 3272 1550 47,4 1722 52,6

Понад 65 14,04 1410 539 38,2 871 61,8
Всього 100,00 10149 4823 47,5 5326 52,5

Джерело: їйр5://есІаїа.е-їеаІїї.доу.иа/е-сІаїа/сІа5ЇЬоагсІ/сІесІаг- 
5ІаЇ5?_с1_сїПк=263РНУМУкС.деи942У.Е6Маоіухї2АМкІІКАТЕО933ГІМ679337309-0-даМус02МСхА

Статево-вікова піраміда мешканців громади, складена на підставі статистики поданих 
декларацій про вибір лікаря первинної медичної допомоги, засвідчує наявність описаних 
демографічних особливостей її розвитку, зокрема щодо переважання жінок над чоловіками в 
середній і старшій вікових групах, а також відносного балансу між ними, який зберігається у 
віковій групі до 20 років. Водночас звертає на себе увагу наявність «прогалин» у вікових групах 
18-26 років та до 4 років (рис. 1.4.1).

Рис. 4.1. Статево-вікова піраміда Горінчівської територіальної громади у 2023 р.
Джерело: Іііїр5://еСаїа.е-їеаІїї.доу.иа/е-сІаїа/сІа5ЇЬоагсІ/сІесІаг- 

5ІаЇ5?_с1_сІіПк=2бЗРНУМУкС.деи942У.Е6МаоІухІі2АМкІІКАТЕО93311М6793373О9-О-даМус02МСхА

У розрізі старостинських округів населення громади розподілені відносно рівномірно. 
Вікова структура населення у більшості з них відображає загальні демографічні 
характеристики у громаді. При цьому варто зазначити, що в Березівському та 
Монастирецькому старостинських округах частка населення старшої вікової групи (понад 65 
років) є дещо вищою, ніж у середньому по громаді, а в Нижньобистрівському є дещо нижчою 
частка населення молодої вікової групи -  тих, кому до 18 років (рис. 1.4.2).
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Рис. 1.4.2. Величина і вікова структура населення громади в розрізі старостинських округів 
Г орінчівської громади

Крім того, варто звернути увагу на значне переважання осіб жіночої статі у віковій групі 
до 5 р. у Березівському старостинському окрузі (майже удвічі), а також переважання 
чоловічого населення над жіночим у вікових групах: 6-17 років у всіх старостинських округах, 
крім Нижньобистрівського, та 18-39 років у Нижньобистрівському старостинському окрузі 
(хоча в ньому загальна чисельність мешканців цієї вікової групи поступається всім іншим 
старостинським округам: Березівському більш ніж удвічі, Монастирецькому -  майже у три 
рази, а Горінчово (разом з тими селами, які йому адміністративно підпорядковуються) -  у 
понад 3 рази (табл. 1.4.4).
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Таблиця 1.4.4
Чисельність і вікова структура населення у старостинських округах Горінчівської громади

Вікові
групи

Старостинські округи
Горінчово Березівський Монастирецький Нижньобистрівський

В ч ж В ч ж в ч ж В ч ж
0-5 183 93 90 160 58 102 215 117 98 58 27 31

6-17 667 353 314 464 266 198 564 276 288 199 104 95
18-39 983 469 514 755 367 388 899 441 458 320 163 157
40-64 1155 548 607 792 365 427 962 461 501 364 176 188
65+ 505 201 304 312 114 198 379 147 232 214 77 137

Всього 3493 1664 1829 2483 1170 1313 3019 1442 1577 1155 547 608
Джерело: їійр5://есІаїа.е-їіеаіїїі.доу.иа/е-сІаїа/сІа5ЇіЬоагсІ/сІесіаг- 

5ЇаЇ5?_с1_сІіПк=263РНУМУкС.деи942У.Е6МаоІухІі2АМкІІКАТЕО93311М679337309-0-даМус02МСхА

Зайнятість і трудові ресурси

У структурі зайнятості населення громади в її межах переважає торгівля і сфера послуг 
(передусім це стосується освітніх і медичних послуг, а також послуг у сфері безпеки, культури 
та управління громадою, які фінансуються переважно з державного та місцевого бюджетів). 
Так, у згаданих сегментах сфери послуг офіційно зайнято близько 80% усіх мешканців 
громади, які працевлаштовані в її межах (табл. 1.4.5).

Таблиця 1.4.5

Зайнятість населення громади за видами економічної діяльності

Старостинський округ 
(населений пункт

Населення у 
віці понад 18 р.

Зайнятість за основними ВЕД Трудові
мігранти

Разом
зайнятихторгівля послуги лісове інше

с. Горінчово 2284 19 170 7 28 1077 1301
с. Сюрюк 292 — 5 — — 125 130
с. Ділок 187 — — — — 48 48
с. Посіч 182 — 4 — — 53 57
с. Кутлаш 46 — — — — 10 10

Нижньобистрівський 
старостинський округ 2026 11 127 9 4 550 701

Березівський 
старостинський округ 2493 22 134 12 9 1023 1200

Монастирецький 
старостинський округ 2616 15 137 14 4 1245 1415

Всього: 10126 67 577 42 45 4131 4862

При цьому звертає на себе увагу те, що левова частка працездатного населення 
громади перебуває на заробітках за кордоном (переважно у Чеській республіці). В середньому 
по громаді таких осіб налічується 32,5% від усього її населення (40,8% від дорослого 
населення громади у віці понад 18 років і 53,1% від працездатного населення у віці 18-59 років).

Водночас майже половина всього дорослого населення громади офіційно не належить 
ані до числа трудових мігрантів, ані до офіційно працевлаштованих. Швидше за все значна їх 
частина перебуває у статусі тимчасово безробітних (тому ці люди не реєструються в центрах 
зайнятості). Одночасно такі особи можуть займатися веденням підсобного селянського 
господарства, здійснювати іншу економічну чи підприємницьку діяльність без офіційної 
реєстрації, або ж найматись на різного роду тимчасову працю без працевлаштування в 
установленому порядку.

У розрізі старостинських округів громади найбільшою частка зайнятих серед осіб 
працездатного віку (включаючи трудових мігрантів) є в с. Горінчово (57,0%), а також у 
Монастирецькому старостинському окрузі (54,1%). У Березівському старостинському окрузі 
вона становить 48,1%, а в Нижньобистрівському -  34,6%.
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5. Розвиток інфраструктури

Розвиток місцевої інфраструктури громади супроводжується низкою наявних проблем 
і труднощів, зумовлених їх нагромадженням протягом тривалого періоду часу. Передусім це 
стосується високого рівня зносу багатьох об’єктів інфраструктури, їх недостатнього 
забезпечення сучасними технічними засобами й технологічним обладнанням, браком 
інвестиційних ресурсів для проведення заходів з модернізації та впровадження інновацій у 
різних сферах інфраструктурного розвитку громади.

Соціальна інфраструктура
Заклади освіти

Освітні послуги мешканцям громади надають 7 закладів дошкільної освіти та 7 закладів 
загальної середньої освіти з філіями та структурними підрозділами (4 з них -  заклади освіти І- 
ІІІ ступеня, 1 -  заклад освіти І-ІІ ступеня і 2 -  заклади освіти І ступеня) (табл. 1.5.1).

Таблиця 1.5.1

Заклади загальної середньої освіти Горінчівської територіальної громади

Назва закладу Кількість
учнів

Кількість
персоналу Спромож­

ність
Заванта­

женість, %
Освітній

педагоги інші рівень
Березівський ліцей 427 67 20 350 122 І-ІІІ ступеня
Горінчівський ліцей 595 71 30 609 97,7 І-ІІІ ступеня
Монастирецький ліцей 428 57 32 694 61,7 І-ІІІ ступеня
Нижньобистрівський 
ліцей ім. Василя Вовчка 140 25 18 250 56,0 І-ІІІ ступеня

Нижньобистрівська
гімназія 59 22 13 170 34,7 І-ІІ ступеня

Широцька гімназія -  філія 21 11 2 100 21 І-ІІ ступеня
Поточанська початкова 
школа 43 8 4 100 43,0 І ступеня

Сюрюкська початкова 
школа 22 4 1 30 73 І ступеня

Крім того, на території громади функціонує Горінчівський міжшкільний ресурсний центр, 
де учні закладів освіти та доросле населення громади можуть здобути професії водія, 
тракториста, кухаря, швачки та кравця. Також тут діє низка гуртків для дітей шкільного віку. де 
функціонує низка гуртків для дітей шкільного віку.

Також в громаді функціонує Горінчівська мистецька школа, де діти навчаються грі на 
різних музичних інструментах, співу, хореографії, образотворчому та декоративно- 
прикладному мистецтву.

Загалом завантаженість більшості закладів шкільної освіти на території громади є 
відносно низькою, а в окремих із них кількість персоналу не надто поступається чисельності 
учнів (наприклад у Нижньобистрівській гімназії вона становить близько 70%).

Крім того, всі будівлі, в яких розміщені заклади освіти громади, потребують поточного 
або капітального ремонту (наприклад, всі заклади освіти І-ІІІ ступеня знаходяться в 
приміщеннях, які потребують капітального ремонту, а в Березівському ліцеї капітальний 
ремонт не проводився з часу будівництва тут школи в 1960 р. (у 2001 р. провели лише 
капітальний ремонт даху).

Порівняно з закладами загальної середньої освіти, заклади дошкільної освіти громади 
відзначаються значно вищим рівнем завантаженості. Певною мірою це зумовлено їх меншою 
кількістю та нижчою проєктною спроможністю. Так, у середньому по громаді рівень 
завантаженості дошкільних навчальних закладів становить 90%. Водночас слід відзначити, що 
рівень їх заповнюваності часто обмежується технічним станом приміщень та їхньою 
потужністю. Є велика потреба в завершенні ІІ черги реконструкції Горінчівського ЗДО, що 
дасть можливість додатково збільшити потужність закладу на 45 місць (табл. 1.5.3).
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Таблиця 1.5.3
Заклади дошкільної освіти Горінчівської територіальної громади

Назва закладу Кількість
дітей

Кількість
персоналу Спромо­

жність

Заванта­
женість,

%
Коментарі

педагоги інші

Березівський ЗДО 68 6 12 70 97
Потребує

капітального
ремонту

Горінчівський ЗДО 
(ясла-садок)

54 9 18 60 90,0
Потребує 

завершення ІІ 
черги

реконструкції

Монастирецький ЗДО 18 2 4 15 105,9
Потребує

капітального
ремонту

Нижньобистрівський ЗДО 12 2 1 15 80 Потребує
капітального

ремонту

Дошкільний підрозділ 
Нижньобистрівської гімназії

13 2 3 15 86,7 Потребує
поточного
ремонту

Дошкільний підрозділ 
Монастирецького ліцею

56 8 8 60 93,3 Потребує
поточного
ремонту

Дошкільний підрозділ 
Поточанської початкової 
школи

24 3 5 40 60,0 Потребує
поточного
ремонту

Медичні установи

На території громади функціонує 5 медичних установ: 4 амбулаторії загальної практики 
сімейної медицини (в адміністративному центрі громади -  с. Горінчово і в центрах трьох 
старостинських округів: Березово, Нижній Бистрий і Монастирець), а також 1 пункт постійного 
базування бригад екстреної медичної допомоги Закарпатського територіального центру 
екстреної медичної допомоги (в с. Горінчово).

Всі лікувальні заклади, які надають мешканцям громади амбулаторні медичні послуги, 
що розташовані на території громади, є структурними підрозділами КНП «Хустський центр 
первинної медико-санітарної допомоги». Дані про заклади амбулаторного обслуговування 
пацієнтів наведені в табл. 1.5.4.

Таблиця 1.5.4

Характеристика амбулаторій, які діють на території Горінчівської громади

Показники
Назва закладу

Хустський КНП 
ЦПМСД (амбула­
торія в с. Горінчово)

Хустський КНП 
ЦПМСД (амбула­

торія в с. Березово)

Хустський КНП 
ЦПМСД (амбула­

торія в с. Н.Бистрий)

Хустський КНП 
ЦПМСД (амбулаторія 

в с. Монастирець)
К-сть лікарів, ст. 2,25 2 1 1,75
Площа будівлі, м2 269,9 211,6 209,5 88,4
К-сть поверхів 1 1 1 1
Рік будівництва 1986 2020 2020 Невідомо

Стан будівлі Потребує 
кап. ремонту Добрий Добрий Потребує

реконструкції
Площа прилеглої 
території, га 0,42 0,15 0,08 0,0161

До основних проблем розвитку медичної інфраструктури на території громади слід 
насамперед віднести складність забезпечення якісними лікарськими послугами мешканців усіх
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її населених пунктів. Передусім це стосується віддалених сіл, розташованих у гірській 
місцевості, особливо таких, як Медвежий, Гонцош, Широке, Тополин, Ділок, Посіч та Сюрюк.

Заклади культури

На території громади функціонує 10 закладів культури. З них: 2 будинки культури (в 
селах Горінчово і Нижній Бистрий), 2 сільські клуби (с. Монастирець і с. Березово), а також 6 
сільських бібліотек, по одній з яких знаходиться: в адміністративному центрі громади -  
с. Горінчово та в кожному з трьох центрів її старостинських округів -  с. Монастирець, с. Нижній 
Бистрий та с. Березово. Крмі того, ще дві бібліотеки діє на території Нижньобистрівського 
старостинського округу -  в селах Широке та Противень (табл. 1.5.5).

Заклади культури у громаді
Таблиця 1.5.5

Назва закладу Місце
розташування

Стан будівлі Коментарі

Будинки культури і клуби
Комунальний заклад 
«Сільський будинок 
культури села Горінчово»

с. Горінчово Потребує
капітального

ремонту

Облаштований в 1959 
р. у єврейській 
синагозі, місткість: 
250 місць

Комунальний заклад 
«Сільський клуб села 
Монастирець»

с. Монастирець Потребує поточного 
ремонту

Збудований у 1954 р., 
місткість: 145 місць

Комунальний заклад 
«Сільський будинок 
культури села Нижній 
Бистрий»

с. Нижній Бистрий Приміщення відсутнє
Тимчасово
розміщеній у будівлі 
приватної власності, 
місткість: 250 місць

Комунальний заклад 
«Сільський клуб села 
Березова»

с. Березово Потребує
капітального

ремонту

Реконструйован 
єврейську синагогу 
під сільський клуб у 
1971 р., місткість: 200 
місць

Комунальний заклад 
«Горінчівська мистецька 
школа»

с. Горінчово Потребує поточного 
ремонту

Реконструйовано в 
2010 р. під філію 
Стеблівської школи 
мистецтв, 
розрахована на 20 
учнів

Бібліотеки
Комунальний заклад 
«Сільська бібліотека 
села Горінчово»

с. Горінчово Потребує
капітального

ремонту

Приміщення 
збудоване в 1971 р., 
місткість: 20 місць

Комунальний заклад 
«Сільська бібліотека 
села Монастирець»

с. Монастирець Потребує поточного 
ремонту

Приміщення 
збудоване в 1954 р., 
місткість: 6 місць

Комунальний заклад 
«Сільська бібліотека 
села Широке»

с. Широке Потребує
капітального

ремонту

Приміщення 
збудоване в 1961 р. 
місткість: 6 місць

Комунальний заклад 
«Сільська бібліотека 
села Противень»

с. Противень Приміщення відсутнє Тимчасово
розміщеній у будівлі 
приватної власності, 
місткість: 4 місьця
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Назва закладу Місце
розташування

Стан будівлі Коментарі

Комунальний заклад 
«Сільська бібліотека 
села Нижній Бистрий»

с. Нижній Бистрий Приміщення відсутнє Тимчасово
розміщеній у будівлі 
Нижньобистрівського 
лісництва, місткість: 4 
місьця

Комунальний заклад 
«Сільська бібліотека 
села Березова»

с. Березово Потребує
капітального

ремонту

Добудовано до 
єврейської синагоги 
приміщення під 
сільську бібліотеку в 
1971 р.,
місткість: 6 місць

Переважна більшість закладів культури, які функціонують на території громади, 
розташовані у приміщеннях, які потребують проведення поточного ремонту, а будівлі 
сільського будинку культури села Горінчово, сільського клубу села Березова та сільських 
бібліотек сіл Горінчово, Березово та Широке потребують капітального ремонту.

Транспортна інфраструктура
Мережа громадського транспорту, яка функціонує на території громади, складається з 

двох транспортних маршрутів, які сполучають її населені пункти між собою та з містом Хуст, 
зокрема: Хуст-Горінчово-Монастирець і Хуст-Горінчово-Березово-Нижній Бистрий-Широке.

Крім того, в межах громади функціонує транспортна система довозу учнів до шкіл, 
зокрема якщо відстань між населеним пунктом, де проживають учні, та населеним пунктом, в 
якому розміщено школу, перевищує 2 км.

Інфраструктура соціального захисту населення

Функції, пов’язані із соціальним захистом і соціальним забезпеченням населення, у 
громаді виконують: Центр підтримки дітей та сімей «Домашнє тепло» та Центр надання 
соціальних послуг.

Центр підтримки дітей та сімей «Домашнє тепло» опікується дітьми, які потребують 
соціальної опіки у зв’язку з сімейними обставинами. Станом на початок 2023 р. тут перебувало 
19 дітей із соціально-незахищених сімей, якими опікувалися психологи, педагоги та інші 
фахівці. Фінансується центр "Домашнє тепло" за кошти Горінчівської територіальної громади 
та благодійних фондів у пропорції 50 на 50 відсотків. У подальшому до цього проєкту можуть 
також долучилися й інші громади, адже статутними документами центру передбачена 
можливість приймати дітей й з сусідніх суміжних громад, потужність центру дозволяє прийняти 
до 40 дітей. На базі центру заплановано відкрити відділення «Малий груповий будиночок».

Центр надання соціальних послуг Горінчівської сільської ради забезпечує надання 
соціальної допомоги та послуг із догляду особам похилого віку й інвалідам, а також іншим 
особам, які цього потребують, але без забезпечення проживання. Крім того, він здійснює 
координаційні функції з надання соціальної допомоги внутрішньо переміщеним особам, які 
тимчасово проживають на території громади.

Туристична інфраструктура

Туристичну інфраструктуру громади формують передусім наявні на її території заклади 
розміщення туристів, а також об’єкти, що можуть привертати їх підвищену увагу. До таких, 
зокрема, відносяться релігійні храми, обладнані зони для відпочинку уздовж популярних 
гірських туристичних маршрутів, джерело мінеральної води у Противні, а також буйволина еко- 
ферма «Райський куточок» в Горінчово, на якій виготовляються крафтові м’ясні й молочні 
вироби, зокрема сири з буйволиного молока. Крім того, на території громади є низка старих 
єврейських цвинтарів.

Основними закладами розміщення туристів у громаді є сільські садиби, яких 
налічується більше десяти (табл. 1.5.6).
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Таблиця 1.5.6
Сільські садиби для туризму в Горінчівській територіальній громаді

№
п/п

Назва садиби та 
прізвище власника

Місце знаход­
ження садиби

Кількість
ліжкомісць Перелік послуг, що надаються

1. Біляк Богдан 
Іванович с. Березово 4

Проживання, домашня кухня, 
екскурсії по громаді та області

2. Величко Олена 
Федорівна с. Березово 8

Проживання, домашня кухня, 
екскурсії по громаді та області

3. Мороз Ярослава 
Іванівна с. Березово 4

Проживання, домашня кухня, 
екскурсії по громаді та області

4. Паш Марина 
Василівна с. Березово 4

Проживання, домашня кухня, 
екскурсії по громаді та області

5. Росоха Ганна 
Миколаївна с. Березово 6

Проживання, домашня кухня, 
екскурсії по громаді та області

6. Тегза Василь 
Васильович с. Березово 4

Проживання, домашня кухня, 
екскурсії по громаді та області

7. Тегза Лариса 
Юріївна с. Березово 4

Проживання, домашня кухня, 
екскурсії по громаді та області

8. «Едем» 
Тегза Михайло 

Федорович

с. Березово 6
Проживання, домашня кухня, 

екскурсії по громаді та області, є 
можливість проведення банкетів

9. «Хата казкаря» 
Яким Іван 

Михайлович
с. Горінчово 2 Домашня кухня (інші послуги за 

домовленістю)

10.
Буйволина еко- 

ферма «Райський 
куточок» 

Шимон Василь 
Іванович

с. Горінчово 10 Проживання, домашня кухня, 
екскурсії по громаді та області, є 
можливість проведення банкетів

Важливою складовою туристичної інфраструктури є також релігійні храми, які 
володіють значною культурно-історичною та архітектурною цінністю. Передусім це стосується 
Свято-Миколаївського храму в с. Березово, Свято-Вознесенського храму в с. Горінчово, 
Свято-Покровського храму в с. Монастирець, церкви Різдва Пресвятої Богородиці в с. Нижній 
Бистрий та Свято-Георгіївського храму в с. Широке (табл. 1.5.7).

Таблиця 1.5.7

Перелік релігійних храмів, розташованих на території Горінчівської громади

Назва храму Місце
розташування

Рік
зведення Характеристика

Свято-
Миколаївський
храм

с. Березово 1869 р. Була заснована греко-католицькою громадою 
Березова, однак, на сьогоднішній день 
відноситься до Української православної 
церкви. Цінністю церкви є іконостас, 4 дзвони 
та кам'яний хрест зроблений із суцільної 
кам'яної плити 1910 р.

Свято-
Покровський
храм

с. Монастирець 1909 р. Типова базилічна споруда. Збудували її за 3 
роки стараннями горінчівського пароха 
Миколи Грибовського, під наглядом інженера 
Петра Новаковича.
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Назва храму Місце
розташування

Рік
зведення Характеристика

Свято-
Вознесенський
храм

с. Горінчово 1934­
1937 роки

Муровану церкву почали будувати 1934 р. (цю 
дату зазначено на фасаді), а закінчували восени 
1937 р., хоча повністю будівельні роботи було 
завершено в 1939 р. У 1968 р. художник Іван 
Андрішко виконав настінне малювання і 
намалював ікони, але чотирирядний іконостас 
роботи різьбяра Дмитра з Кошельова 
встановили з 1971 р. У 1987 р. зроблено ремонт. 
На головному фасаді ззовні зображено дві 
композиції: «Святе Вознесіння» -  на честь 
храмового свята та «Святий Михаїл» -  на згадку 
про розібрану греко-католицьку церкву. На вежі 
встановлено 5 дзвонів. Найдавніший -  роботи 
будапештського ливарника Ференца Вальзера 
походить з 1885 р.

Церква Святих 
Петра і Павла

с. Березово 1929 р. Заснована православною громадою села. За 
переказами, до спорудження церкви був 
причетним Василь Карпа, відомий майстер, а 
також ініціатор поширення православ’я в селі 
у 1920-х роках. Іконостас робили в 1940-х 
роках. У 1995 р. було проведено зовнішній 
ремонт церкви.

Церква Різдва 
Пресвятої 
Богородиці 
(недіюча)

с. Нижній 
Бистрий

1890 р. Греко-католицька церква, що має гарну 
барокову вежу зі шпилем, стрілчасті вікна. 
Село поступово стало православним (вже на 
1929 р. було 75% православних і 12% греко- 
католиків).
У 1935 р. збудували православну церкву. З 
приходом радянської влади греко-католицька 
церква перестала діяти, а в 1953 р. споруду 
зняли з реєстрації діючих церков, і вона 
поступово почала руйнуватися.
Наразі церква являється комунальною 
власністю громади.

Храм Різдва
Пресвятої
Богородиці

с. Нижній 
Бистрий

1935 р. Збудована у як православний храм. Головний 
об’єм церкви формує видовжене базилічне 
приміщення. Обабіч східної частини нави 
прибудовано великі притвори. Крім головної 
вежі з банею на гребенях дахів розташовано 
чотири барокові главки.

Свято-
Георгіївський
храм

с. Широке 1934­
1937 роки

Найбільший дзвін відлито на пожертви 
православних вірників у 1936 р. Цікавою є 
ікона зі сценами Страшного суду, виконана в 
манері народного малювання.

На території громади є також низка культурно-історичних пам’яток єврейського народу. 
Передусім це стосується старих єврейських цвинтарів у селах: Горінчово, Березово, 
Монастирець і Нижній Бистрий. Адже у довоєнний період значну частину мешканців цих 
населених пунктів складали євреї. Наприклад, у Березово вся центральна вулиця була 
заселена в основному єврейським населенням, а в селі діяла відома синагога, яку в 
радянський період було переобладнано на будинок культури.

До туристичних принад громади можна також віднести її відомі традиції, частина з яких 
оповита давніми легендами. Зокрема, цей край вважається «оселею казкарів». У 1950-х роках 
відомий фольклорист Петро Лінтур навіть записав тут близько 300 текстів казок і легенд від 
дев’яти різних оповідачів. Горінчівські записи Лінтура неодноразово видавалися друком: 
збірники «Казки Верховини» (1960), «Легенди Карпат» (1968), «Дідо-всевідо» (1969), 
«Дванадцять братів» (1972), «Казки одного села» (1979), «Зачаровані казкою» (1984), «Казки

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D1%96%D0%BD%D1%82%D1%83%D1%80_%D0%9F%D0%B5%D1%82%D1%80%D0%BE_%D0%92%D0%B0%D1%81%D0%B8%D0%BB%D1%8C%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
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Карпат» (1990). До цього часу на території «Господарського двору» села Горінчово щороку 
проводиться фольклорне свято казкарів «Живуча казкарська традиція».

6. Містобудівна документація та концепція інтегрованого розвитку території громади

Просторовий розвиток громади визначається чинними нормативно-правовими актами 
на підставі яких 13 березня 2023 р. було прийнято рішення сесії Горінчівської сільської ради 
№ 815 «Про розроблення Комплексного плану просторового розвитку території Горінчівської 
сільської територіальної громади». Ним, зокрема, передбачено:

• розробити Комплексний план просторового розвитку території Горінчівської сільської 
територіальної громади, у тому числі Генеральний план села Горінчово;

• забезпечити дотримання процедури підготовчого етапу розроблення цього Комплексного 
плану у відповідності до завдань та термінів встановлених Порядком розроблення, оновлення, 
внесення змін та затвердження містобудівної документації в строк до 31 грудня 2023 року;

• забезпечити здійснення стратегічної екологічної оцінки Комплексного плану;
• у встановленому законодавством порядку визначити джерела фінансування, строки 

розроблення та розробника Комплексного плану;
• узгодити проект Комплексного плану з органами місцевого самоврядування, що 

представляють інтереси суміжних територіальних громад, в частині врегулювання питань 
щодо територій спільних інтересів;

• забезпечити розгляд проєкту Комплексного плану архітектурно-містобудівною радою 
при управлінні містобудування та архітектури Закарпатської обласної державної адміністрації;

• розроблений та погоджений у визначеному чинним законодавством порядку проєкт 
Комплексного плану подати Горінчівській сільській раді на затвердження.

7. Інформація щодо відповідності регіональній стратегії розвитку

Більшість стратегічних та оперативних цілей Стратегії розвитку Закарпатської області 
до 2027 р. охоплює завдання, вирішення яких безпосередньо пов’язане з розв’язанням 
наявних проблем соціально-економічного розвитку Горінчівської територіальної громади. 
Зокрема, це стосується таких оперативних цілей, як: 1.1. Забезпечення рівного доступу та 
підвищення якості дошкільної, загальної середньої освіти та конкурентоспроможності 
професійно-технічної освіти; 1.2. Забезпечення культурно-мистецького розвитку і збільшення 
доступу до послуг у сфері культури для мешканців сільських та гірських територій; 1.3. Збереження 
регіональних об’єктів і територій історико-культурної спадщини; 1.5. Забезпечення рівного 
доступу та підвищення якості медичних послуг; 1.7. Зміцнення громадянського суспільства, 
соціальної сфери та соціальної включеності; 2.1. Розвиток малого і середнього підприємництва; 
2.2. Розвиток туристичної та оздоровчої сфери; 2.4. Розвиток мереж транспортного сполучення 
та просторової інфраструктури; 3.3. Розвиток людських ресурсів у галузях смарт-спеціалізації 
регіону; 4.1. Збереження та відтворення біологічного і ландшафтного різноманіття, природних 
комплексів, водних, земельних та лісових ресурсів, розширення регіональної екологічної 
мережі; 4.3. Розвиток і вдосконалення систем та засобів захисту територій від природних лих і 
техногенних катастроф та глобальних змін клімату; 4.4. Актуалізація, уточнення і впровадження 
чинної Стратегії поводження з відходами у Закарпатській області, розробленої і схваленої на 
15-річний період; 4.5. Впровадження екологічної і природоохоронної складових в розробку і 
оновлення містобудівної документації; 5.2. Підтримка економічної активності на сільських 
територіях; 5.4. Забезпечення пріоритетного публічного інвестування у розвиток територій і 
громад сільських та гірських районів на всіх рівнях врядування.

У 2023 р. у громаді реалізовується 22 програми місцевого розвитку, спрямовані на 
вирішення її першочергових соціально-економічних проблем. Більшість із них пов’язані з 
медичною та соціальною сферами, а також з вирішенням безпекових питань, покращенням 
благоустрою території громади та модернізацією наявної інфраструктури.
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8. Економічний розвиток

Структура економіки

Економіка громади відзначається значною часткою суб’єктів господарювання, які 
фінансуються з державного або місцевого бюджетів. Зокрема, серед найбільших працедавців 
і платників податків у громаді відзначаються органи місцевого самоврядування та заклади 
освіти, культури, медицини й соціального захисту населення (школи, садочки, амбулаторії, 
бібліотеки, клуби, міжшкільний ресурсний центр, Центр підтримки дітей та сімей «Домашнє 
тепло», центр надання соціальних послуг, сільська рада тощо), які су марно забезпечують 
робочі місця для понад 600 працівників бюджетної сфери. їхня частка також є доволі високою 
і в структурі юридичних осіб, зареєстрованих на території громади. Сумарно вона сягає більше 
40%, а разом з громадськими та релігійними організаціями -  наближається до 70% (рис. 1.8.1).

Органи місцевого самоврядування

Сільськогосподарські д до/о 
підприємства

Лісопереробні
підприємства

Громадські
організації

6,3%

«

Заклади
21,8% освіти

9,4% 15,6%

9,4%
Заклади культури 6 ,3%

Релігійні
організації

12,5%
Підприємства

Надавачі інших послуг торгівлі

Рис. 1.8.1. Структура юридичних осіб громади за видами економічної діяльності

Переважання у структурі юридичних осіб громади неприбуткових організацій засвідчує 
недостатній рівень розвитку на її території підприємств комерційного сектору. Зокрема, серед 
найбільших працедавців і платників податків у громаді можна виділити лише по одному 
підприємству легкої та будівельної промисловості, а також Державне підприємство «Хустське 
лісове дослідне господарство» і дві гідроелектростанції: ТОВ «Акваресурс-1» і ТОВ «Акванова 
девелопмент», які були збудовані ще в радянський період (табл. 1.8.1).

Таблиця 1.8.1
Найбільші працедавці та платники податків Горінчівської територіальної громади

Підприємство / 
організація

Місце
локалізації

Вид
діяльності

Кількість
працівників

Сплачено податків у 2022 р.

ДП «Хустське 
лісове дослідне 
господарство»

Горінчівська
територіальна

громада

Лісівництво та 
інша

діяльність у 
лісовому 

господарстві

38
(кількість 

працівників 
лісництв, 
які є на 

території 
громади)

2 766,6 тис. грн (ПДФО: 
1069,1; рентна плата за 

використання лісових ре­
сурсів у порядку заготі­
вельних рубок: 677,8; 

рентна плата за спец. 
використання лісових 

ресурсів: 318,0; податок 
на нерухоме майно: 24,1; 
земельний податок з юр. 
осіб:414,2; за заподіяну 

шкоду: 263,4)
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Підприємство / 
організація

Місце
локалізації

Вид
діяльності

Кількість
працівників

Сплачено податків у 2022 р.

ТОВ «ТРІО»
Горінчівська

територіальна
громада

Виробництво
робочого

одягу
85

1 561,3 тис. грн

(ПДФО: 1407,7; орендна 
плата з юрид. осіб: 153,6)

ТОВ
«АКВАРЕСУРС-1»

Закарпатська 
область (філія 
в Горінчівській 
громаді)

Виробництво
електроенергії 66

1 203,6 тис. грн
(ПДФО: 962,6; податок на 

нерухоме майно: 21,5; 
оренда з юр. осіб.: 219,5)

ТОВ«АКВАНОВА
ДЕВЕЛОПМЕНТ»

місто Київ 
(філія в 

Горінчівській 
громаді)

Виробництво
електроенергії 12

275,3 тис. грн
(ПДФО: 212,1; оренда з 

юр. осіб.: 63,2)

ТОВ «МАСТЕР КА»
Горінчівська

територіальна
громада

Будівництво 
житлових і 
нежитлових 

будівель

6
123,0 тис. грн

(ПДФО: 13,0; єдиний 
податок з юр. осіб: 110,0)

Варто відзначити, що ТОВ «ТРІО» є підприємством з іноземними інвестиціями, 
створеним за участі чеських і словацьких партнерів.

Аналізуючи структуру надходжень до бюджету громади за видами економічної 
діяльності, звертає на себе увагу переважання підприємств і закладів бюджетної сфери. При 
цьому варто відзначити, що відповідні надходження забезпечуються як правило одним-двома 
суб’єктами господарювання, що робить ситуацію доволі нестабільною та значною мірою 
залежною від суб’єктивного чинника. Адже в тому разі, якщо одне чи кілька із зазначених 
підприємств перереєструються в іншій громаді, або ліквідую свій відокремлений структурний 
підрозділ, що забезпечує сплату ПДФО до бюджету Горінчівської громади, обсяг надходжень 
може суттєво знизитися. Передусім це стосується лісового господарства, легкої промисловості 
та енергетики (табл. 1.8.2).

Таблиця 1.8.2

Структура доходів бюджету громади за видами економічної діяльності

Вид економічної діяльності Частка в доходах 
бюджету, %

Основні платники

Освіта 39,7 Відділ освіти, молоді, спорту, 
культури і туризму

Державне управління та 
місцеве самоврядування 8,0

Горінчівська сільська рада 
Центр надання соціальних послуг

Лісове господарство 14,4 ДП «Хустське лісове дослідне 
господарство»

Легка промисловість 8,2 ТОВ «ТРІО»

Енергетика 7,7
ТОВ «АКВАРЕСУРС-1», 
ТОВ«АКВАНОВА ДЕВЕЛОПМЕНТ»

Інші 22,0

У структурі надходжень до бюджету в розрізі видів економічної діяльності основна 
частка припадає на освіту (насамперед завдяки великій кількості працівників закладів освіти, 
які є платниками ПДФО у громаді) та на лісове господарство (39,7% і 14,4% відповідно). Крім 
того, вагомою є частка вже згаданих державного управління та місцевого самоврядування, 
легкої промисловості та енергетики (рис. 1.8.2).



СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ ГОРІНЧІВСЬКОЇ СІЛЬСЬКОЇ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ
ДО 2027 РОКУ ТА ПЛАН ЗАХОДІВ З ЇЇ РЕАЛІЗАЦІЇ НА 2024-2027 РОКИ 28

нш і

22 ,0%

Освіта

39,7%

Енергетика 7 ,7%

Л е гка

промисловість

Державне управління та
Лісове

місцеве самоврядуваннягосподарство

Рис. 1.8.2. Структура економіки Горінчівської громади в розрізі ВЕД за податковими 
доходами до місцевого бюджету, 2022 р.

Підприємництво
У структурі фізичних осіб -  підприємців, які зареєстровані в Горінчівській територіальній 

громаді, переважають ті, хто займається торгівлею (майже 60%). Дещо меншою є частка 
надавачів послуг -  31%. У будівництві та лісовому господарстві зайнято відповідно 3% і 2,5% 
ФОП громади. Близько 3% займається промисловим виробництвом (металопродукція, 
будівельні матеріали тощо) (рис. 1.8.3).

Торгівля

Послуги

Будівництво

Лісове господарство

Промислове виробництво
Сільське господарство

Рис. 1.8.3. Структура ФОП громади за видами економічної діяльності

У розрізі старостинських округів громади чисельність фізичних осіб -  підприємців 
розподілена доволі нерівномірно. Так, майже половина їх загальної кількості зареєстрована в 
с. Горінчово (45,8%). У Березівському старостинському окрузі зосереджено 30,5% ФОП 
громади, у Монастирецькому -  12,1%, а в Нижньобистрівському -  11,5%. При цьому в структурі 
ФОП за видами економічної діяльності в усіх старостинських округах громади переважає 
торгівля (від 44,4% у Нижньобистрівському до 73,7% -  у Монастирецькому). Так само в усіх 
старостинських округах на другому місці за часткою ВЕД серед ФОП є сфера послуг: у 
Горінчово вона складає 34,7%, у Березівському старостинському окрузі -  22,9%, у 
Монастирецькому старостинському окрузі -  21,1%, у Нижньобистрівському старостинському 
окрузі -  50%. Вказані два види економічної діяльності (торгівля і сфера послуг) представлені 
серед ФОП в усіх старостинських округах. Інші ВЕД охоплюють лише частину з них.
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Підприємницька активність громади залежить від податкового навантаження. В 
компетенції органу місцевого самоврядування громади регулювати такі місцеві податки, як: 
єдиний податок, податок на нерухоме майно, земельний податок, транспортний податок і 
туристичний збір.

В цілому в Горінчівській громаді створене сприятливе податкове середовище для 
ведення бізнесу. Зокрема, у 2023 р. встановлено ставки земельного податку та податку на 
нерухоме майно, відмінне від земельної ділянки, на рівні, нижчому, ніж середній показник від 
законодавчо встановленого діапазону. При цьому ставки земельного податку для фізичних 
осіб як правило встановлені на рівні, близькому до мінімального, а для юридичних осіб -  на 
максимальному, передбаченому чинним законодавством, або наближені до нього. Ставки 
єдиного й транспортного податків, а також туристичного збору в Горінчівській громаді 
встановлені на максимальному законодавчо допустимому рівні.

9. Фінансовий стан та бюджет територіальної громади

Доходи
Фінансовий стан громади відзначається високим рівнем залежності від трансфертів з 

державного бюджету, більшість з яких спрямовується у вигляді освітньої субвенції на 
фінансування закладів шкільної освіти громади. Так, протягом 2021-2022 років офіційні 
трансферти в дохідній частині бюджету громади становили пересічно 77,9% (у 2022 р. -  75,95%), 
а видатки на освіту 84,8% (у 2022 р. -  82,4%). При цьому видатки на загальну середню освіту в 
громаді становили: у 2021 р. -  74,6% видаткової частини її бюджету, а в 2022 р. -  73,4%.

За 2022 рік до бюджету громади у частині податків, зборів (обов’язкових платежів) 
надійшло доходів в сумі 19,5 млн грн, що становило 104,1 відсотка уточнених річних планових 
надходжень у сумі 18,8 млн грн, і було на 12,2% або на 2,1 млн грн більше надходжень за 2021 р.

До загального фонду сільського бюджету за 2022 рік надійшло податкових надходжень в 
сумі 19 492,9 тис. грн, або 103,9% до планових показників (з врахуванням змін) питома вага 
становить 99,6% від загальної суми доходів сільського бюджету (без міжбюджетних трансфертів). 
У порівнянні з попереднім роком надходження зросли на 13,2%, або на 2 274,6 тис. грн.

Надходження податку та збору на доходи фізичних осіб у 2022 р. становило 14 058,9 
тис. грн, питома вага якого в загальному обсязі податкових надходжень загального фонду 
склала 71,8%. Виконання -  100,6% до уточненого плану на рік. У порівнянні з попереднім 
роком надходження зросли на 18,8%, або на 2 227,1 тис. грн.

Рентна плата та плата за використання інших природних ресурсів у 2022 р. надійшла в 
сумі 995,9 тис. грн., що означало виконання на 162,9%, при уточненому плані на рік 611,3 тис. 
грн. У порівнянні з 2021 р. обсяги надходжень цього податку збільшились на 669,6 тис. грн.

Надходження від внутрішніх податків на товари та послуги (в тому числі акцизний 
податок з реалізації суб’єктами господарювання роздрібної торгівлі підакцизних товарів) 
надійшли в сумі 134,0 тис. грн., і були виконані на 154,1%, до уточненого плану на рік -  87,0 
тис. грн. У порівнянні з 2021 роком обсяги надходжень податку збільшилися на 43,0 тис. грн.

Доходи за місцевими податки і зборами у 2022 р. виконано на 105,2% (при уточненому 
плані на рік у 4 089,6 тис. грн платежів надійшло в сумі 4 304,1 тис. грн. Структура цих 
надходжень виглядає наступним чином:

- надходження податку на нерухоме майно, відмінне від земельної ділянки сплачений 
фізичними особам за житлову та нежитлову нерухомість -  88,7 тис. грн.

- податок на нерухоме майно, відмінне від земельної ділянки, сплачений юридичними 
особами, які є власниками об’єктів нежитлової рухомості -  115,8 тис. грн;

- земельний податок з юридичних осіб -  442,9 тис. грн (при уточненому плані 430,0 тис. 
грн, що означало виконання на 103,%);

- орендна плата з юридичних осіб -  446,7 тис. грн.;
- земельний податок з фізичних осіб -  127,5 тис. грн.;
- орендна плата з фізичних осіб -  73,9 тис. грн.;
- єдиний податок з юридичних та фізичних осіб -  3008,6 тис. грн. (у порівнянні з 2021 

роком надходжень єдиного податку зменшилося 500,4 тис. грн).

Неподаткові надходження загального фонду місцевого бюджету в 2022 р. склали 70,0 тис. 
грн. їх питома вага становила 0,4% від загального обсягу власних надходжень бюджету громади.
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Власні доходи громади, без урахуванням трансфертів, у 2022 р. становили 19,5% 
загального обсягу всіх доходів бюджету громади.

До спеціального фонду бюджету громади за 2022 р. надійшло платежів у загальній сумі 
8 767,2 тис. грн.

Міжбюджетні трансферти у виді іншої субвенції з місцевого бюджету надійшли в сумі
2128.0 тис. грн.

Надходження коштів до фонду охорони навколишнього середовища за 2022 рік склали 
307,4 тис. грн, у тому числі:

- екологічного податку в сумі 190,0 грн.
- грошові стягнення за шкоду, заподіяну порушенням законодавства про охорону 

навколишнього природного середовища внаслідок господарської та іншої діяльності -  в сумі 
307,2 тис. грн.

По платі за послуги, що надаються бюджетними установами згідно з їх основною 
діяльністю за 2022 рік сплачено 812,7 тис. грн

Інші джерела власних надходжень бюджетних установ надійшли у 2022 в сумі 5520,8 
тис. грн. із них:

• благодійні внески, гранти та дарунки у сумі 4609,8 тис. грн.
• надходження, що отримують бюджетні установи від підприємств, організацій, фізичних 

осіб та від інших бюджетних установ для виконання цільових заходів, у тому числі заходів з 
відчуження для суспільних потреб земельних ділянок та розміщених на них інших об'єктів 
нерухомого майна, що перебувають у приватній власності фізичних або юридичних осіб у сумі
911.0 тис. грн.

Структура доходів бюджету Горінчівської територіальної громади в 2021 та в 2022 
роках показана на рис. 1.9.1.

Рис. 1.9.1. Структура доходів бюджету Горінчівської територіальної громади в 2021 та 
в 2022 роках

У 2022 р. збільшення частки податкових і неподаткових надходжень до бюджету 
громади зумовлено зростанням власних надходжень бюджетних установ (на 3,5 млн грн або 
у 2,2 рази), ПДФО (на 2,2 млн грн або майже на 20%), рентних платежів (на 0,7 млн грн або 
більш ніж утричі) та внутрішніх податків (акцизів) -  на 43 тис грн або на 47%. При цьому обсяг 
надходжень від місцевих податків знизився на 0,7 млн грн або на 13,4%, зокрема від податків 
на майно -  на 164,8 тис. грн або на 11,3% та від єдиного податку -  на 0,5 млн грн або на 14,3% 
(табл. 1.9.1).
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Таблиця 1.9.1

Структура доходів бюджету Горінчівської територіальної громади в 2021 та в 2022 роках

грн
Вид надходжень 2021 р. 2022 р. Різниця

Офіційні трансферти 80 487 392,24 82 772 084,00 2 284 691,76
Податкові надходження 17 218 668,49 19 493 135,64 2 274 467,15

у т.ч. ПДФО 11 831 802,15 14 058 908,66 2 227 106,51
рентні платежі 326 209,81 995 899,37 669 689,56
внутрішні податки 
(акцизи)

91 007,39 134 042,22 43 034,83

місцеві податки 4 969 347,68 4 304 095,37 -665 252,31
податки на майно 1 460 318,28 1 295 521,97 -164 796,31
єдиний податок 3 509 029,40 3 008 573,40 -500 455,6

Власні надходження 
бюджетних установ 2 822 916,63 6 331 718,46 3 508 801,83

У 2021 р. доходи місцевого бюджету Горінчівської громади склали 100,8 млн грн. З них: 
податкові надходження -  17,2 млн грн (17,08%), неподаткові надходження -  3,0 млн грн. 
(3,02%), офіційні трансферти -  80,5 млн грн (79,85%). У структурі податкових надходжень 
основне місце відігравав ПДФО (68,71%). Серед місцевих податків і зборів у 2021 р. найбільше 
надходжень до бюджету громади забезпечували податки на майно та землю і єдиний податок 
(сумарно приблизно 28,86%). Водночас 79% дохідної частини бюджету громади формувалося 
за рахунок бюджетних трансферів з центрального бюджету.

Видатки

Основною статтею видатків місцевого бюджету громади в 2021 та в 2022 роках, як уже 
зазначалося, була освіта -  87,24% у 2021 р. і 82,4% у 2022 р. На управління громадою 
припадало відповідно: 8,46% та 9,2% від усіх видатків місцевого бюджету, на економічну 
діяльність -  близько 0,29% і 0,46%, на духовний і фізичний розвиток -  1,39% та 1,22%, на 
соціальний захист і соціальне забезпечення -  1,35% та 5,96%, на житлово-комунальне 
господарство -  0,73% та 0,21%, на охорону здоров’я -  0,53% та 0,39% (рис. 1.9.2).

Духовним та фізичним 
розвиток - 1,39%функції - 8,46% 

Соціальний захист

Духовним та фізичнимІншеЗагальнодержавні
1,22%

функції -І
Соціальним

захист - 5,96%

2021 р 2022 р .

Рис. 1.9.2. Структура видатків бюджету Горінчівської територіальної громади в 2021 та 
в 2022 роках

Протягом 2022 р. у структурі видатків місцевого бюджету громади не відбулося суттєвих 
змін порівняно з 2021 р. Так, на тлі видатків на освіту всі інші статті видаткової частини 
бюджету є доволі незначними. Звертає на себе увагу хіба що збільшення частки видатків на 
соціальний захист і соціальне забезпечення: з 1,35% до майже 6%, що зумовлено насамперед
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зростанням рівня соціальних виплат через загострення соціальних проблем, спричинене 
широкомасштабним воєнним вторгненням в Україну російської армії.

Фінансова спроможність громади в порівнянні з іншими громадами регіону

Порівнюючи окремі фінансово-бюджетні показники Горінчівської громади з відповідними 
даними по Закарпатській області, звертає на себе увагу те, що за низкою позицій, які 
відображають рівень фінансової спроможності громади, вона належить до числа аутсайдерів 
у регіоні. Передусім це стосується місцевих податків і зборів на 1 -го мешканця, дохідності 
земель та фіскальної віддачі території на 1-го мешканця, а також плати за землю на 1-го 
мешканця. Водночас і за показником витрат на утримання апарату управління громада займає 
63 місце з усіх 64-х громад Закарпатської області (табл. 1.9.2).

Таблиця 1.9.2
Порівняння окремих фінансових показників Горінчівської територіальної громади 

з аналогічними даними по Закарпатській області у 2022 р.

Показники Г орінчівська 
громада

Закарпатська
область

Місце 
громади в 

області
Дохідність земель на 1-го мешканця 0,38 грн 3,4 грн 57
Фіскальна віддача території на 1-го мешканця 6,8 грн 64,34 грн 57
Плата за землю на 1-го мешканця 86 грн 373,4 грн 57
Місцеві податки і збори на 1-го мешканця 338 грн 1177,1 грн 62
Видатки загального фонду на 1-го мешканця 7759 грн 9151 грн 44
Видатки на загальну середню освіту на 1-го 
мешканця 6141 грн 4816 грн 9

Капітальні видатки на 1-го мешканця 488 грн 965 грн 24
Видатки на утримання апарату управління на 
1-го мешканця 542 грн 1083 грн 63

Обсяг дотаційності на 1-го мешканця 1821 грн - 21
Офіційні трансфери від органів державної 
влади на 1-го мешканця 6097 грн 4308 грн -

10. Органи управління громадою

Місцеве самоврядування Горінчівською територіальною громадою здійснюється 
Горінчівською сільською радою у складі Голови громади (ради) та 22 депутатів сільської ради. 
Склад обраних депутатів за суб’єктами висування виглядає таким чином: політична партія 
«Рідне Закарпаття» -  12 депутатів; політична партія «Батьківщина» -  4 депутати; політична 
партія «Слуга народу» -  3 депутати; політична партія «За майбутнє» -  1 депутат; політична 
партія «Команда Андрія Балоги» -  1 депутат; безпартійні (самовисуванці) -  1 депутат.

У складі Горінчівської сільської ради утворено чотири постійних депутатських комісії:
1. Постійна комісія з питань законності, правоохоронної діяльності, депутатської 

етики, регламенту, дотримання прав людини та антикорупційної політики.
2. Постійна комісія з питань бюджету, фінансів, планування соціально-економічного 

розвитку, інвестицій та децентралізації.
3. Постійна комісія з питань комунальної власності, земельних відносин, 

природокористування, планування територій, будівництва, архітектури та благоустрою.
4. Постійна комісія з гуманітарних питань.

Перелік, функціональна спрямованість і порядок організації роботи постійних комісій 
визначаються чинним законодавством, Регламентом міської ради, Положенням з 
урахуванням вимог Закону України "Про засади державної регуляторної політики у сфері 
господарської діяльності" щодо реалізації повноважень ради у здійсненні державної 
регуляторної політики постійними комісіями ради.
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Керівний склад громади формують її сільський голова, заступник голови, а також 
секретар ради та керуюча справами виконавчого комітету сільської ради.

До складу виконавчого комітету входять: сільський голова (голова виконавчого 
комітету), заступник голови (заступник голови виконавчого комітету), керуюча справами 
виконавчого комітету (секретар виконавчого комітету), секретар сільської ради, старости 3-х 
старостинських округів, представники закладів соціальної сфери, бізнесу, громадськості.

Як окремі юридичні особи у громаді здійснюють діяльність: фінансовий відділ сільської 
ради, відділ освіти, молоді, спорту, культури і туризму ради сільської ради, відділ соціального 
захисту населення сільської ради, служба в справах дітей сільської ради.

На місцях призначено трьох старост, які виконують низку базових адміністративних 
функцій та представляють інтереси населення відповідного старостинського округу. Старости 
уповноважені вчиняти нотаріальні дії, передбачені п. 1-5 ч. 1 ст. 37 Закону України «Про нотаріат».

Структура апарату виконавчого комітету Горінчівської сільської ради та його відділів 
наведена в табл. 1.10.1.

Таблиця 1.10.1

Структура апарату Горінчівської сільської ради та її виконавчого комітету,
інших виконавчих органів ради

№ з/п Назва структурного підрозділу та посад
Кількість
штатних
одиниць

Керівництво 7
1. Сільський голова 1
2. Секретар сільської ради 1
3. Заступник сільського голови 1
4. Керуючий справами (секретар) виконавчого комітету сільської ради 1
5. Староста 3

Апарат ради
6. Відділ бухгалтерського обліку, звітності та економічного розвитку 3

Начальник відділу -  головний бухгалтер 1
Головний спеціаліст 2

7. Відділ документообігу, організаційної роботи, юридичного 
забезпечення та персоналу 7

Начальник відділу 1
Головний спеціаліст 1
Діловод 3

7.1. Сектор юридичного забезпечення та персоналу 2
Завідувач сектору 1
Головний спеціаліст 1

8. Відділ містобудування та архітектури, земельних ресурсів та 
просторового планування, комунального майна, з питань 
надзвичайних ситуацій, цивільного захисту та мобілізаційної роботи

7,5

Начальник відділу -  головний архітектор 1
Старший інспектор 1

8.1. Сектор земельних ресурсів 2
Завідувач сектору 1
Головний спеціаліст 1

8.2. Сектор з питань надзвичайних ситуацій, цивільного захисту 
та мобілізаційної роботи 3,5

Завідувач сектору 1
Старший інспектор 2,5

9. Центр надання адміністративних послуг 4
Начальник Центру 1
Адміністратор 2
Державний реєстратор 1
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№ з/п Назва структурного підрозділу та посад
Кількість
штатних
одиниць

10. Прибиральник службових приміщень 2
11. Прибиральник територій 4
12. Робітник з комплексного обслуговування й ремонту будинків 1

Інші виконавчі органи влади
13. Відділ освіти, молоді, спорту, культури і туризму 5

Начальник відділу 1
Головний спеціаліст 1
Старший інспектор 1

13.1. С ект ор дош кільної т а загально ї серед ньо ї освіти 2
Завідувач сект ору 1
С т арш ий інспект ор 1

14. Відділ соціального захисту населення 4
Начальник відділу 1
Головний спеціаліст 2
Старший інспектор 1

15. Служба в справах дітей 2
Начальник відділу 1
Головний спеціаліст 1

16. Фінансовий відділ 3
Начальник відділу 1
Головний спеціаліст 1

Всього 49,5

11. Органи самоорганізації населення та громадських об’єднань

Громадська активність населення громади може бути охарактеризована як посередня. З 
одного боку, кількість інститутів громадянського суспільства, які офіційно зареєстровані на 
території громади, є достатньо численною, з огляду на величину населення. Проте більшість 
із них не беруть активної участі в соціально-економічному житті громади та в розробці й 
реалізації проєктів її розвитку, а також не співпрацюють у цих питаннях з органами місцевого 
самоврядування громади.

До інститутів громадянського суспільства на території громади належать:
• ГО «Майбутнє Березова»;
• ГО «Горяни» (с. Березово);
• ГО «Мисливський клуб «Лак» (с. Березово);
• Благодійний фонд «Лайф» (с. Горінчово);
• Благодійний фонд «Майбутнє -  дітям» (с. Нижній Бистрий).
З усіх перелічених організацій, лише ГО «Майбутнє Березова» відзначається відносно 

системною співпрацею з органами місцевого самоврядування громади, зокрема щодо реалізації 
проєктів її соціально-економічного розвитку та модернізації наявної інфраструктури. Крім того, 
представники цієї громадської організації надають інформаційно-аналітичне та консультативне 
сприяння місцевій владі з питань, що стосуються різних аспектів розвитку громади.

До органів самоорганізації населення також відносяться релігійні громади, зареєстровані в 
селах: Горінчово, Березово, Нижній Бистрий, Монастирець, Широке, Сюрюк і Поточок (табл. 1.11.1).
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Таблиця 1.11.1

Релігійні громади на території Горінчівської сільської ради

№
з/п

Назва релігійної громади Місце знаходження Дата реєстрації

1. Релігійна громада Української православної 
церкви Петро-Павлівського храму

с. Березово 31.07.1991р.

2. Релігійна громада Української православної 
церкви Свято-Різдва-Богородичного храму

с. Нижній Бистрий 31.07.1991р.

3. Релігійна громада Української православної 
церкви Свято-Вознесенського храму

с. Горінчово 31.07.1991р.

4. Релігійна громада Української православної 
церкви храму Всіх Святих

с. Поточок 31.07.1991р.

5. Релігійна громада Української православної 
церкви храму Воскресіння Христового

с. Сюрюк 15.05.2008р.

6. Релігійна громада Української православної 
церкви Свято-Преображенського храму

с. Монастирець 31.07.1991р.

7. Релігійна громада Української православної 
церкви Свято-Миколаївського храму

с. Березово 31.07.1991 р.

8. Релігійна громада Української православної 
церкви Свято-Покровського храму

с. Монастирець 31.07.1991р.

9. Релігійна громада Української православної 
церкви Свято-Георгіївського храму

с. Широке 31.07.1991р.

10. Релігійна громада Церкви перенесення мощей 
блаженного великомученика Теодора Ромжі

с. Березово 2011 р.

12. Результати опитування заінтересованих сторін

Проведене опитування мешканців громади та підприємців, які здійснюють тут свою 
діяльність, засвідчило загалом позитивну їх налаштованість до сучасного стану та перспектив 
подальшого розвитку громади. Так, лише 19,4% опитаних мешканців громади вважають, що 
тут немає перспектив, водночас 12,1% респондентів пишаються своєю громадою, а близько 
17% хочуть, щоб тут жили їхні діти. 70% опитаних планують залишитись жити в громаді.

З проведеного опитування також можна зробити висновок, що мешканців громади в 
цілому задовільняє рівень надання в ній освітніх послуг та якість роботи дошкільних установ. 
При цьому найьбільше їхніх нарікань викликає інфраструктура відпочинку та дозвілля, а також 
можливості працевлаштування у громаді.

Серед основних перешкод для розвитку громади опитані мешканці виділили: 
недостатню громадську ініціативність та активність місцевого населення, безробіття, 
відсутність зовнішніх інвестицій та відсутність можливості для самореалізації.

Опитані мешканці громади також вважють, що трьома основними завданнями які 
необхідно здійснити для розвитку громади є: вирішення проблеми безробіття, ремонт доріг та 
розвиток туризму. Проте значна частина респондентів (42,4%) схиляються до думки, що 
реалізація цих завдань є неможливою.

Основними ресурсами для подальшого розвитку громади учасники опитування з числа 
її мешканців вважають власний людський потенціал. Крім того, важливе значення у цьому 
контексті респонденти відвели наявності вільних земельних діялнок для інвестицій та 
багатому природному середовищу. Також значні сподівання місцеве населення покладає на 
допомогу від держави.

Серед опитаних підприємців громади до пріоритетних напрямів її економічного 
розвитку було віднесено: туристичні послуги, легку промисловість та сільське господарство 
тваринницького напряму. Більшість із них також вважають, що для розвитку громади треба в 
першу чергу сприяти малому та середньому бізнесу. Крім того, важливо вирішити проблему 
високого безробіття та відремонтувати вулиці.

Не зважаючи на існуючі складності для ведення бізнесу в громаді, більшість 
підприємців вірять у розв’язання зазначених проблем.
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Серед основних причин, які заважають розвиткові громади, представники її 
підприємницького середовища, що взяли участь в опитуванні, назвали: низьку громадську 
ініціативність та активність мешканців, безробіття та погану якість дорожнього покриття між 
населеними пунктами громади.

Водночас половина респондентів від бізнесу добре відгукуються про громаду як місце 
для здійснення підприємницької діяльності. А 20% респондентів вважають, що Горінчівська 
громада є відмінною локацією для ведення бізнесу.

При цьому співпраця з органами місцевої влади оцінюється учасниками опитування 
підприємців як доволі конструктивна. Найвищі оцінки в цьому рейтингу отримали голова 
громади та органи реєстрації бізнесу. Діяльність сільської ради та її виконкому з розвитку 
громади заслуговує на думку більшості респондентів від бізнесу на оцінку «добре».

Половина опитаних представників бізнесу повідомили про нестачу спеціалістів 
специфічних професій, а ще 30% респондентів очікують, що можуть стикнутися з цією 
проблемою вже в найближчому майбутньому. Серед персоналу, якого бракне відмітили 
швачок, експертів з будівництва, фінансових консультантів, інженерів-енергетиків і продавців.

50% опитаних підприємців задумуються над інвестиціями у збільшення виробництва у 
громаді в майбутньому. При цьому 40% планують інвестувати у збільшення виробництва у 
2023 році, а ще 10% збільшували виробництво продукції у громаді вже в 2022.

Розширення виробництва в межах району планує 20% опитаних, ще 20% хотіли 
розширятись в населених пунктах громади. Задумувались над розширення виробництва в 
майбутньому 30% респондентів і 30% респондентів розширення виробництва не планували 
взагалі. Серед локацій для були зазначені Хуст, Березово та ін.

70% бізнесменів, які взяли участь в опитуванні не планують релокувати своє 
підприємство до іншого місця, інші ж  30% розглядають таку можливість.

Серед основних причин для переміщення бізнесу до іншого населеного пункту 
зазначається: відсутність потужності електропостачання, вістуність необхідної кількості 
кваліфікованих працівників, нестача землі для розширення діяльності.

40% респондентів очікували зменшення кількості збуту у 2022 році. Зростання кількості 
збуту очікували 30% опитаних. 20% зазначали, що змін в кількості збуту не очікують, 10% 
респондентів планували припинення діяльності у 2022 р.

70% опитаних зазначили, що у іх регіоні є основний ринок, тобто покупці продукції їх 
підприємства. Половина респондентів також вказали на наявність робочої сили, необхідної 
для діяльності підприємства. 30% повідомили про відсутність проблем з основними 
постачальниками для підприємства. 30% зазначили існування конкуренції. Основні інвестори 
у регіоні є у 20% респондентів.

30% учасників опитування підприємців вказали, що повний робочий день у 2022 р. на 
їх підприємстів мали 2 працівники. На роботу одного працівника на повний робочий день 
розраховувало 20%. По 10% працевлаштовували на повний робочий день відповідно: 3, 10, 
30 і 85 працівників. 10% повідомили про відсутність працівників які працюють повний робочий 
день у 2022 р.

В 2021 році картина не сильно відрізнялась від описаної. 30% респондентів 
розраховували на їиІІ ї іт е  роботу 1 працівника. 20% вказували роботу двох працівників. Про 3 
і більше працівників повідомляли всього по 10%. Про відсутність працівників з графіком роботи 
повний робочий день зазначали також 10%.

По 30% опитаних повідомили що у 2017 році повний робочий день на їх підприємстві 
працювали 0 і 1 працівник. 4 і більше працівників зазначили по 10% респондентів.

На майбутній 2023 рік очікування були такі: 30% опитаних повідомили про одного 
працівника в ЇиІІ і іт е  режимі, 20% очікували, що працевлаштовуватимуть так по 2-х людей, 
10% сподівалися на 15 працівників з повною зайнятістю, так само по 10% планували, що в них 
працюватиме в такому режимі відповідно 30 та 100 працівників. Ще 10% не знали про кількість 
людей які будуть працювати в них повний робочий день.

Більшість опитаних представників місцевого бізнесу зазначили, що основною сферою 
їх діяльності є роздрібна торгівля. 10% підприємців продають оптом харчову продукцію, ще 
10% займаються виробництвом у сфері легкої промисловості. А 40% респондентів ведуть 
діяльність, яка не співпадає з жодним із запропонованих в опитуванні варіантів.
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Розділ 2. 5МОТ-аналіз

На основі проведеного аналізу основних тенденцій та проблем соціально-економічного 
розвитку громади, оцінки природно-ресурсного, виробничого, інноваційного, фінансового і 
людського потенціалу визначено сильні і слабкі сторони (внутрішні чинники) та можливості і 
загрози (можливі зовнішні впливи).
Таблиця факторів 5М ОТ була напрацьована на засіданні Робочої групи 22 травня 2023 року.

Таблиця 2.1 5МОТ-аналіз Горінчівської сільської територіальної громади
Сильні сторони Слабкі сторони

1. Ефективне та вмотивоване місцеве 
самоврядування
Голова та представники органів місцевого 
самоврядування Горінчівської територіальної 
громади демонструють високий рівень 
активності щодо пошуку найбільш 
перспективних шляхів її соціально- 
економічного розвитку. Місцева влада 
громади максимально відкрита й проактивна 
в комунікаціях з громадським сектором.
2. Вигідне географічне розташування 
поблизу великого економічного центру 
регіону -  м. Хуста
Відстань від адміністративного центру 
громади до районного центру (м. Хуст) 
становить 16 км. В Хусті знаходиться 
найближча до громади залізнична станція, 
низка важливих об’єктів інфраструктури, а 
також переважна частина сучасних 
логістичних потужностей та закладів 
розміщення туристів.
3. Багаті природні ресурси (лісові, водні, 
рекреаційні)
Основу природно-ресурсного потенціалу 
громади формують наявні лісові угіддя. Так, 
площа земель лісогосподарського 
призначення становить 161,77 км2 або 
72,86% території громади (з них лісові землі -  
146,63 км2 або 66,04% всіх земель). Багата 
флора і фауна лісів дозволяє розвивати 
ягідництво, грибництво, збір лікувальних 
рослин, рекреаційну діяльність і туризм. Крім 
того, територією громади протікає кілька 
гірських річок, найбільшою з яких є Ріка.
4. Наявна ресурсна база для розвитку 
сільського господарства, зокрема 
садівництва та вівчарства, а також 
переробної промисловості на їх основі 
Сільське господарство є важливим видом 
економічної активності сільського населення. 
Передусім це стосується тваринництва (адже 
23% земель громади припадає на сіножаті й 
пасовища), а також садівництва і виноробства.
У громаді збережено велике поголів’я овець 
та існують глибокі традиції ведення 
вівчарства, що створює перспективу для_____

1. Низький рівень розвитку 
підприємництва
Основними працедавцями і платниками 
податків у громаді є заклади бюджетної 
сфери. Серед найбільших працедавців і 
платників податків у громаді можна виділити 
лише по одному підприємству легкої та 
будівельної промисловості, а також ДП 
«Хустське лісове дослідне господарство» і дві 
гідроелектростанції: ТОВ «Акваресурс-1» і 
ТОВ «Акванова девелопмент», які були 
збудовані ще в радянський період. Більшість 
мешканців громади, які займаються сільським 
господарством і наданням послуг не 
зареєстровані як ФОП.
2. Недостатньо розвинена 
інфраструктура
В Громаді відсутнє газо- та водопостачання 
й водовідведення, а також необхідні 
інженерні споруди для укріплення берегової 
лінії річки Ріка та здійснення 
протипаводкових заходів. Так само у 
громаді фактично відсутня система 
утилізації твердих побутових і небезпечних 
відходів, що є одним з основних чинників 
посилення негативного антропогенного 
впливу на її екологію. Крім того, через 
обмежені фінансові можливості місцевого 
бюджету доволі слабкою та морально 
застарілою залишається матеріально- 
технічна база закладів освіти, медицини та 
культури громади, а будівлі та приміщення 
багатьох із цих закладів потребують 
капітального або поточного ремонтів.
3. Високий рівень трудової міграції за 
кордон
Левова частка працездатного населення 
громади перебуває на заробітках за 
кордоном (переважно у Чеській республіці). 
В середньому по громаді таких осіб 
налічується 34,1% від усього її населення 
(42,7% від дорослого населення громади у 
віці понад 18 років і 55,4% від 
працездатного населення у віці 19-59 років).
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залучення інвестицій у переробку вівчарської 
продукції та виробництво на цій основі 
крафтових сирів і м’ясних виробів.
5. Значний туристично-рекреаційний 
потенціал
Туристичну інфраструктуру громади 
формують передусім наявні на її території 
заклади розміщення туристів, а також об’єкти, 
що можуть привертати їх підвищену увагу. До 
таких, зокрема, відносяться релігійні храми, 
обладнані зони для відпочинку уздовж 
популярних гірських туристичних маршрутів, 
джерело мінеральної води у Монастирці, а 
також буйволина еко-ферма «Райський 
куточок» в Горінчово, на якій виготовляються 
крафтові м’ясні й молочні вироби, зокрема 
сири з буйволиного молока. До туристичних 
принад громади можна також віднести її 
відомі традиції, частина з яких оповита 
давніми легендами. Зокрема, цей край 
вважається «оселею казкарів».
6. Наявність унікальних пам’яток 
історико-культурної спадщини
На території громади є низка культурно- 
історичних пам’яток єврейського народу.
Є також релігійні храми, які володіють 
значною культурно-історичною та 
архітектурною цінністю. Передусім це 
стосується церкви Святого Миколая в с. 
Березово, церков Вознесіння Господнього в 
селах Горінчово та Монастирець, церкви 
Різдва Пресвятої Богородиці в с. Нижній 
Бистрий та церкви Святого Юрія в с. Широке.
7. Екологічно-чиста місцевість, 
відсутність на теренах громади великих 
забруднювачів довкілля
Зважаючи на значну кількість зелених 
насаджень, багатий тваринний і рослинний 
світ, а також з огляду на відсутність великих 
підприємств, які мають значний негативний 
вплив на якість земельних, водних та інших 
природних ресурсів, або ж  є забруднювачами 
повітря, територія Горінчівської громади є 
доволі екологічно чистою.
8. Сприятливе податкове середовище для 
ведення бізнесу
Зокрема, у 2023 р. встановлено ставки 
земельного податку та податку на нерухоме 
майно, відмінне від земельної ділянки, на 
рівні, нижчому, ніж середній показник від 
законодавчо встановленого діапазону. При 
цьому ставки земельного податку для 
фізичних осіб як правило встановлені на 
рівні, близькому до мінімального, а місцева 
влада висловлює готовність до їх корекції у 
напрямі зниження в разі запитів з боку бізнесу.

4. Поганий стан місцевих доріг
Більшість доріг місцевого значення, 
особливо в тих населених пунктах громади, 
які розташовані в гірській місцевості, 
перебувають у незадовільному стані, що 
ускладнює їх транспортну доступність та 
зумовлює нерівномірність просторового 
розвитку громади.
5. Низький рівень громадської активності 
місцевого населення
Попри те, що кількість інститутів 
громадянського суспільства, які офіційно 
зареєстровані на території громади, є 
відносно численною, передусім з огляду на 
величину наявного населення, більшість із 
них не беруть активної участі в соціально- 
економічному житті громади та не 
долучаються до розробки й реалізації 
проєктів її розвитку, а також не 
співпрацюють у цих питаннях з органами 
місцевого самоврядування громади.
6. Диспропорції в розміщенні закладів 
соціальної та маркетингової 
інфраструктури
Переважна частина закладів освіти, 
медицини, культури, торгівлі та побутового 
обслуговування населення сконцентровані в 
адміністративному центрі громади та в 
центрах її старостинських округів. Водночас 
окремі населені пункти громади відчувають 
дефіцит відповідних послуг, а матеріальна 
база та кадрове забезпечення закладів, що 
їх надають, є доволі слабкими.
7. Низький рівень фінансової 
спроможності
Порівнюючи окремі фінансово-бюджетні 
показники Горінчівської громади з 
відповідними даними по Закарпатській 
області, звертає на себе увагу те, що за 
низкою позицій, які відображають рівень 
фінансової спроможності громади, вона 
належить до числа аутсайдерів у регіоні. 
Передусім це стосується місцевих податків і 
зборів на 1-го мешканця, дохідності земель 
та фіскальної віддачі території на 1-го 
мешканця, а також плати за землю на 1-го 
мешканця. Крім того, за показником витрат 
на утримання апарату управління громада 
займає 63 місце з усіх 64-х громад 
Закарпатської області.
8. Неналежний стан поводження з 
твердими побутовими відходами
У громаді не налагоджено сучасної системи 
збору, сортування та утилізації ТПВ, що 
обертається наявністю стихійних звалищ 
сміття та забрудненням ним річищ річок. 
Ситуація ускладнюється через скидання
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9. Розвинена система соціальної 
підтримки населення та надання 
соціальних послуг
У громаді діє Центр підтримки дітей та сімей 
«Домашнє тепло», що опікується дітьми, які 
потребують соціальної опіки у зв’язку з 
сімейними обставинами. Крім того, тут 
функціонує Центр надання соціальних послуг, 
який забезпечує надання допомоги та послуг 
із догляду особам похилого віку й інвалідам, 
а також іншим особам, які цього потребують. 
Він також здійснює координаційні функції з 
надання соціальної допомоги внутрішньо 
переміщеним особам. У громаді також 
реалізується низка місцевих програм, 
спрямованих на забезпечення якісної 
соціальної підтримки її мешканців і ВПО.
10. Наявність перспективних 
інвестиційних об’єктів
На території громади є низка об’єктів 
комунальної та приватної власності, а також 
земельних ділянок, які можуть зацікавити 
інвесторів.

неочищених стоків з численних приватних 
садиб і закладів розміщення туристів, 
особливо під час дощів.
9. Брак інвестиційних ресурсів
Обсяг інвестицій, які вкладаються в економіку 
громади приватним бізнесом є доволі 
незначним, а інтерес з боку закордонних 
інвесторів -  мінімальним. Це обертається 
браком фінансових ресурсів для проведення 
заходів з модернізації та впровадження 
інновацій у різних сферах соціально- 
економічного розвитку громади.
10. Поширеність тіньової економіки 
За результатами опитування представників 
бізнесу громади, рівень тіньової економіки в ній 
перевищує 50%. Це підтверджується тим, що 
майже половина всього дорослого населення 
громади офіційно не належить ані до числа 
трудових мігрантів, ані до офіційно 
працевлаштованих. Це означає, що більшість 
із них перебуває у статусі тимчасово безробітних, 
займаючись дрібним підприємництвом без 
офіційної реєстрації у статусі ФОП (передусім 
це стосується ведення підсобного селянського 
господарства, виконання різного роду тимчасових 
робіт, зокрема в будівництві та сільському 
господарстві, надання побутових послуг, дрібної 
торгівлі, зокрема плодами та ягодами та ін.).

Можливості Загрози
1. Підвищення якості людського капіталу
завдяки зниженню рівня трудової міграції та 
поверненню з-за кордону частини вимушених 
переселенців у зв’язку з закінченням війни.
2. Покращення інвестиційного клімату для 
залучення внутрішніх і зовнішній інвестицій 
на повоєнному етапі розвитку.
3. Підвищення ефективності використання 
потенціалу ВПО та релокованого бізнесу 
на основі реалізації відповідних 
загальнодержавних і регіональних програм.
4. Покращення міжмуніципального 
співробітництва з сусідніми громадами 
задля вирішення актуальних соціально- 
економічних проблем і розвитку інфраструктури.
5. Підвищення ефективності взаємодії 
громади з органами державної та 
регіональної влади в напрямі розвитку 
людського капіталу та активізації 
підприємницької діяльності.
6. Збільшення кількості грантових 
проєктів, які реалізуватимуться в регіоні з 
метою модернізації місцевої економіки та 
розвитку її інфраструктури.
7. Зростання в Україні та в Європі попиту 
на туристичні послуги, пов’язані з розвитком 
екологічного, зеленого, екстремального,

1. Збереження або посилення безпекових 
викликів, спричинених наслідками війни,
що супроводжуватиметься погіршенням 
екологічної ситуації та погіршенням стану 
об’єктів критичної інфраструктури.
2. Погіршення інвестиційного клімату та 
зниження рівня підприємницької активності 
в Україні та в регіоні на тлі погіршення 
економічної ситуації в державі під час та 
після війни.
3. Активізація відтоку кадрів за кордон
через поглиблення та загострення 
соціальних проблем, спричинених війною.
4. Наростання соціальних проблем і 
суспільної напруги у зв’язку з посиленням 
безробітя та збіднінням населення в умовах 
воєнного стану.
5. Поширення девіантної поведінки серед 
молоді та зростання рівня злочинності на тлі 
проблем, спричинених війною.
6. Посилення централізації влади на 
державному та регіональному рівнях, 
зниження інституційної спроможності органів 
місцевого самоврядування, погіршення 
якості управління в публічній сфері.
7. Зростання корупції та зловживань 
владою на різних рівнях владної ієрархії, 
що матиме негативний вплив на розвиток
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сільського та інших видів туризму, які
можуть розвиватися на території громади.
8. Зростання попиту на 
сільськогосподарську продукцію, яка 
може вирощуватися та вироблятися на 
території громади (плоди та ягоди, 
продукція органічного тваринництва, зокрема 
вівчарства, крафтові сири та м’ясні вироби (у 
т.ч. органічні та екологічно чисті) тощо.
9. Реалізація державних програм, 
спрямованих на запобігання відтоку 
молоді та трудових ресурсів за кодон 
шляхом стимулювання зайнятості, розвитку 
малого та середнього бізнесу, а також 
молодіжного підприємництва.
10. Поглиблення адміністративно-
територіальної реформи, яка проводиться 
в Україні, що сприятиме підвищенню рівня 
фінансової спроможності громад, активізації 
міжмуніципального співробітництва між ними 
та їх сталому розвитку.____________________

економіки та на суспільно-політичну 
ситуацію в державі.
8. Збільшення частки тіньової економіки
на тлі посилення регуляторного та фіскального 
тиску на бізнес, деградація ділової культури 
та етики ведення бізнесу в державі.
9. Інфляція та валютна нестабільність, 
які знижуватимуть конкурентоспроможність 
бізнесу та якість життя населення.
10. Відтік капіталу з України, який 
супроводжуватиметься технологічною 
деградацією її економіки та зниженням рівня 
техногенної безпеки, а також погіршенням 
стану об’єктів критичної інфраструктури.

ЗМОТ-матриця дозволяє виявити взаємозв’язки між «внутрішніми» (сильні та слабкі 
сторони) та «зовнішніми» (можливості та загрози) факторами, що мають стратегічне значення 
для Горінчівської громади. Визначені взаємозв’язки дозволяють сформулювати порівняльні 
переваги, виклики і ризики, які є основою для формулювання сценаріїв, стратегічних та 
оперативних цілей розвитку територіальної громади.

Порівняльні переваги
За допомогою матриці зв’язків між внутрішніми чинниками, а саме сильними сторонами 

та зовнішніми впливами -  можливостями, визначаються найбільш перспективні сторони, які 
краще за інших сприймають вплив зовнішніх факторів і дають сильніший поштовх соціально- 
економічному розвитку (рис. 2.2.1).

Виклики
У цьому випадку матриця зв’язків будується між слабкими сторонами та зовнішніми 

позитивними можливостями, які дозволяють зменшити вразливість та подолати слабкі 
сторони (внутрішні фактори) через використання можливостей (зовнішні фактори) (рис. 2.2.2).

Ризики
Матриця зв’язків між слабкими сторонами та наявними загрозами дозволяє визначити 

найбільш слабкі місця (внутрішні чинники) суб’єкта аналізу при впливі негативних зовнішніх 
факторів -  загроз, тобто найбільш імовірні ризики при подальшій реалізації планів розвитку 
громади (рис. 2.2.3).

Протидія
Матриця зв’язків між сильними сторонами та загрозами дозволяє визначити найбільш 

сильні місця (внутрішні чинники) суб’єкта аналізу при впливі негативних зовнішніх факторів -  
загроз, тобто пріоритетні напрями нівелювання загроз, які виникатимуть (рис. 2.2.4).
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СИЛЬНІ СТОРОНИ МОЖЛИВОСТІ
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Рис. 2.2.1. Порівняльні переваги

Поглиблення адміністративно- 
територіальної реф орми

Порівняльні переваги (визначені в результаті аналізу сильних сторін і можливостей)
Найбільш вагомими перевагами Горінчівської громади є вмотивованість органів її 

місцевого самоврядування до ефективного використання наявних можливостей економічного 
розвитку, а також багаті природні ресурси й туристично-рекреаційний потенціал.

Так, органи місцевого самоврядування Горінчівської громади активно співпрацюють з 
міжнародними донорськими організаціями задля реалізації проєктів місцевого економічного 
розвитку. У громаді є низка потенційно прибуткових галузей, розвиток яких може забезпечити
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створення робочих місць у найближчій перспективі. Наприклад, на території громади діють: 
цегельний завод і буйволина ферма, де крім поголів'я буйволів представлені плямисті олені, 
козулі, страуси, павичі, фазани та інша живність. У Монастирці є джерело мінеральної води, 
яке також може розглядатися як одна з потенційних точок зростання туристичної сфери. 
Перспективним з погляду розвитку сільськогосподарського виробництва та переробної 
промисловості є наявність на території громади великого поголів’я овець, що створює 
сприятливі умови для залучення інвестицій у розбудову малих сироварень, а також для 
активізації туризму на їх базі (проте місцеві вівчарі допоки не об’єднані в якусь асоціацію чи в 
кооператив, що ускладнює комплексний розвиток цієї сфери на території громади). Одним з 
напрямів економічної активності місцевого населення, який в перспективі може отримати 
додаткового імпульсу для розвитку, є заготівля ягід, грибів та лікарських рослин. Крім того, в 
Нижньому Бистрому є приміщення колишнього гуртожитку інтернату, де зараз проживають 
ВПО, яке в перспективі також можна розглядати, як інвестиційний об’єкт для створення 
хостелу чи іншого закладу туристичної інфраструктури.

Горінчівська громада має значні природні ресурси, такі як ґрунти, ліси та водні ресурси. 
Це сприяє розвитку сільського господарства, лісового господарства та екотуризму в регіоні. 
Землі лісогосподарського призначення охоплюють дві третіх території громади. Лісовкриті гірські 
масиви також містять велику кількість різноманітних лікарських рослин та відзначаються 
багатим тваринним світом. На території Горінчівської громади поширені в основному ґрунти 
придатні насамперед для розміщення сіножатей і пасовищ, а також для ведення садівництва й 
тваринництва, зокрема вівчарства. Землі, придатні для сінокосіння та пасовищного скотарства, 
надають можливості для розвитку сільського господарства в громаді. Садівництво та скотарство 
можуть сприяти збереженню біорізноманіття, охороні землі та зменшенню ерозії. Сільське 
господарство може використовувати органічні методи, уникати використання шкідливих хімікатів 
та забруднювачів, що сприяє створенню більш стійких та екологічно чистих систем вирощування 
продуктів. Через усю територію громади протікає річка Ріка. Вона простягається з півночі на 
південь, формуючи разом зі своїми притоками систему водних ресурсів громади. Наявність річки 
створює можливості для розвитку рекреаційних зон та туризму. Люди можуть насолоджуватися 
риболовлею, водними видами спорту, плаванням або просто відпочивати біля води. Це може 
привернути туристів та стимулювати розвиток місцевого господарства. Протікання річки може 
сприяти розвитку інфраструктури, зокрема будівництву гідроелектростанцій, водних 
транспортних маршрутів, рибного господарства тощо. Це може залучати інвестиції, створювати 
робочі місця та сприяти економічному зростанню громади.

Збільшення популярності екологічного, сільського, зеленого, культурного та 
світоглядного туризму серед населення України та Європи має потенціал значно збільшити 
кількість туристів, а співпраця з Європейським союзом, як кандидатом у членство, надає 
можливість створити необхідну туристичну інфраструктуру.

Близькість до м. Хуст відкриває широкі економічні можливості для громади. Існування 
такого великого економічного центру сприяє розвитку бізнесу, залученню інвестицій, 
розширенню ринків збуту та створенню нових робочих місць. Можливості для торгівлі, послуг, 
логістики та інших галузей зростають завдяки прямому доступу до ринків і ресурсів міста Хуст. 
Близькість до Хуста забезпечує зручність у транспортному сполученні. Наявність доріг, 
залізниць та інших транспортних маршрутів дозволяє мешканцям громади легко дістатись до 
великого економічного центру та інших населених пунктів регіону. Це сприяє розвитку 
торговельних зв'язків, туризму та співпраці з іншими регіонами.

Для використання можливостей зовнішнього розвитку громади необхідно підготувати 
фаховий персонал, який буде займатись супроводом інвесторів, підтримкою бізнесу та 
роботою в проектному відділі. Важливо також розвивати інституції, які сприятимуть розвитку 
малого та середнього підприємництва. Це означає, що потрібно надавати спеціалізовану 
освіту та тренінги персоналу, щоб вони мали необхідні знання та навички для роботи з 
інвесторами, підтримки бізнесу та розробки проектів. Крім того, важливо створити сприятливу 
середовище для розвитку малого та середнього підприємництва шляхом підтримки інституцій, 
які надають необхідну інфраструктуру, фінансову підтримку, консультації та інші ресурси. Ці 
заходи допоможуть залучити більше інвесторів, підтримати розвиток місцевих підприємств і 
стимулювати економічне зростання в громаді. Фахово підготовлений персонал та розвинуті 
інституції стануть сильними підтримуючими факторами для успішного впровадження проектів, 
залучення інвестицій і стимулювання підприємництва в громаді.
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СЛАБКІ СТОРОНИ МОЖЛИВОСТІ
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Рис. 2.2.2. Виклики
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Виклики (визначені в результаті аналізу слабких сторін і можливостей)
Одними з слабких сторін громади є проблеми благоустрою території та низький рівень 

фінансової спроможності. Недостатній благоустрій території може призводити до погіршення 
якості життя громади, а також до зменшення економічного потенціалу: неприбрані, запущені 
або непривабливі території можуть негативно впливати на економічні перспективи громади. 
Наприклад, це може відлякувати інвесторів, погіршити туристичний потік або знизити ціну 
нерухомості. Низький же рівень фінансової спроможності веде до обмежений соціальних та 
інфраструктурних можливостей і як результат звідси випливає високий рівень трудової міграції 
населення за кордон. Громаді необхідно зосередитись на розвитку місцевих інфраструктурних 
проектів: важливо поліпшувати такі інфраструктурні об’єкти як дороги, мости, водопостачання, 
каналізація та електромережі. Це зробить територію більш привабливою для мешканців та 
туристів. Також важливо не забувати про стимулювання місцевого підприємництва: громада 
може надавати підтримку для розвитку місцевих компаній, особливо у сфері туризму та 
гостинності. Це може включати фінансове підкріплення, підприємницьке навчання, 
просування місцевих продуктів та послуг. Встановлення партнерських відносин з 
недержавними організаціями, бізнес-сектором та іншими зацікавленими сторонами може 
допомогти залучити додаткові ресурси та експертизу для розвитку громади. Співпраця може 
включати спільне фінансування проектів, розвиток програм спонсорства та волонтерства.

Боротьба з тіньовою економікою та зміцнення прозорості та законності у секторі торгівлі 
є важливими завданнями для забезпечення сталого розвитку та добробуту громади. 
Місцевому самоврядуванню варто підтримувати посилення моніторингу та регулювання 
нелегальної економічної діяльності. Це може включати підвищення ефективності фіскальних 
служб, зміцнення правоохоронних органів та розвиток механізмів перевірки та контролю. 
Громаді необхідно сприяти збільшенню кількості легальних робочих місць та підприємництва 
шляхом створення сприятливих умов, привабливих інвестиційних програм та розвитку малого 
та середнього бізнесу.

Проблема браку ефективних комунікацій та міжсекторного партнерства в громаді 
полягає в утрудненні прийняття рішень, поширенні недостовірної інформації, розбіжностях, 
обмеженому доступі до ресурсів та втраті потенціалу розвитку. Забезпечення відкритості та 
прозорості в комунікації внутрішньої громадської діяльності є важливим кроком. Це можна 
здійснити шляхом поширення інформації про проекти, рішення та вирішення проблем у 
доступній формі. Важливо включити громадськість у процеси прийняття рішень та планування, 
створюючи механізми для збору фідбеку, відкритих дискусій, зустрічей та консультацій. Це 
сприятиме активній участі громадськості, обміну ідеями та врахуванню різноманітних поглядів. 
Важливо не забувати також про розвиток комунікаційних каналів, таких як веб-сайти, соціальні 
мережі, електронна пошта, засоби масової інформації, форуми тощо. Це забезпечить широкий 
доступ до інформації та сприятиме обміну думками та ідеями. Активна підтримка розвитку 
ініціатив міжсекторного партнерства, які сприятимуть спільним проектам, розбору спільних 
проблем та вирішенню важливих питань для громади також буде покращувати комунікації у 
межах громади та налагоджуватиме міжсекторне партнерство, сприяючи ефективній 
співпраці, обміну ідеями та досягненню спільних цілей.
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СЛАБКІ СТОРОНИ ЗАГРОЗИ
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Рис. 2.2.3. Ризики
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Ризики (визначені в результаті аналізу слабких сторін і загроз)
Одними з найбільших загроз розвитку Горінчівської громади є погіршення 

інвестиційного клімату в Україні через війну, що призводить до ускладнення приходу великих 
інвесторів в громаду. Перетік кваліфікованих кадрів до інших країн, що надають підтримку 
біженцям з України, що призводить до втрати цінних ресурсів та знань. Поглиблення "тінізації" 
економіки, яке призводить до зростання нелегальних та неоподатковуваних сфер діяльності, 
зменшення доходів громади та невідповідної розподілу ресурсів. Посилення регуляторного та 
фіскального тиску на бізнес, що ускладнює підприємницьку діяльність та обмежує розвиток 
бізнес-середовища в громаді. Згортання або припинення державних реформ та програм, що 
призводить до зупинки розвитку і зменшення потенціалу громади. Перекладання повноважень 
від держави на громади без відповідної фінансової компенсації, що обмежує можливості 
розвитку та реалізації проектів інфраструктурного розвитку.

Продовження війни, суспільно-політична, економічна нестабільність у державі та в 
регіоні, суттєве скорочення населення працездатного віку та дітей (через смертність, 
вимушену міграцію у зв’язку з війною, трудову міграцію) можуть посилювати негативну 
демографічну тенденцію у громаді та збільшити відтік кадрів за кордон, а також спричинити 
погіршення інвестиційного клімату та зниження підприємницької активності.

Відплив кваліфікованих кадрів за межі громади зменшує доступність 
висококваліфікованої робочої сили. Це може ускладнити залучення фахівців для розвитку 
інфраструктури, бізнесу, освіти, охорони здоров'я та інших важливих сфер.

Негативні економічні та соціальні фактори, такі як "тінізація" економіки, збільшений 
регуляторний та фіскальний тиск на бізнес, відсутність інвестицій та зменшення логістичних 
зв'язків, ускладнення експорту та імпорту через війну, можуть призвести до значного 
скорочення бюджетних надходжень. Це, в свою чергу, посилить вже існуючі проблеми 
громади, такі як погіршення якості соціального капіталу регіону і громади, збідніння населення, 
зниження якості надання соціальних послуг і деградація системи соціальної підтримки тощо.

Для зміцнення розвитку громади необхідно працювати над залученням інвестицій, 
стимулюванням бізнес-середовища, зменшенням регуляторного та фіскального тиску, а також 
розвитком логістичних зв'язків і підтримкою експортно-імпортних операцій. Важливо також 
розглядати можливості розширення соціальної підтримки та поліпшення якості надання 
соціальних послуг, щоб забезпечити стабільність та підтримку населення громади у складних 
економічних умовах.

Ураховуючи це, важливо посилити компетенції працівників органу місцевого 
самоврядування в галузі залучення додаткових джерел фінансування економічних проектів на 
території громади. Активна інтеграція внутрішньо переміщених осіб допоможе зменшити 
негативний вплив міграції місцевого населення за межі громади. Загрозою, яка може посилити 
слабкі сторони громади, є згортання державних програм та кредитних проектів, а також 
недоступність запланованих коштів у достатніх обсягах.

Крім того, продовження війни створює серйозні загрози, такі як поширення девіантної 
поведінки, а також посилення корупції та тіньової економіки. Ці чинники можуть негативно 
позначитись на економіці громади та її фінансовій спроможності.
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СИЛЬНІ СТОРОНИ
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Рис. 2.2.4. Протидія

Протидія (визначена в результаті аналізу сильних сторін і загроз)
Однією з основних загроз для розвитку територіальних громад в умовах війни є 

збереження та посилення безпекових викликів, яке супроводжується погіршенням 
інвестиційного клімату, наростанням соціальних проблем і девіантної поведінки, інфляцією та 
посиленням відтоку кваліфікованих кадрів і капіталу за кордон. Існує загроза, що це 
супроводжуватиметься посиленням централізації влади. Як наслідок, такі сильні сторони 
Горінчівської громади, як ефективне та вмотивоване місцеве самоврядування, наявний 
туристичний потенціал і ресурсна база для розвитку окремих видів економічної діяльності 
будуть значною мірою нівельовані. Крім того, може знизити ефективність роботи органів 
місцевого самоврядування Горінчівської громади та їх мотивація до забезпечення належного 
рівня фінансової спроможності власного бюджету внаслідок посилення корупції на вищих 
щаблях владної ієрархії та збільшення частки тіньової економіки.
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Розділ 3. СЦЕНАРІЇ РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ

Сценарне моделювання є важливою методологічною базою стратегічного вибору. 
Сценарій -  деяка послідовність подій, які можуть відбутися в майбутньому із значною долею 
ймовірності за певних умов. Такі умови, або фактори, можуть бути як зовнішні, так і внутрішні. 
Іншими словами, в основі кожного сценарію повинні бути покладені базові сценарні 
припущення, за яких можуть виникати ті чи інші фактори впливу.

Зважаючи на те, що основним фактором впливу, який обумовлює траєкторію, темпи, 
можливості та ризики розвитку громад в Україні на сьогоднішній день, є повномасштабна 
російська агресія на території нашої держави, в основі сценаріїв розвитку громад лежить 
фактор війни.

Основними сценаріями розвитку є: песимістичний та стримано оптимістичний.

Песимістичний сценарій розвитку
Песимістичний сценарій розвитку територій формується за комплексу припущень, 

що тривкий у часі (горизонті планування) баланс зовнішніх і внутрішніх факторів впливу на 
стан громади як соціально-економічної системи залишається незмінним або може 
погіршуватися, з огляду на продовження війни (до 2025 року) / її перехід у заморожений 
стан, що не дозволяє сформувати стимули для розвитку країни, регіону, громади.

Базові припущення песимістичного сценарію -  зовнішні чинники:
1. Війна триває, продовжуються періодичні ракетні обстріли українських міст та 

об’єктів інфраструктури тощо.
2. Поглиблюються демографічні втрати, спричинені війною, відбувається подальше 

зменшення кількості населення через падіння рівня народжуваності й активні еміграційні 
процеси; а також різкі зміни в системі розселення: у східних регіонах -  посилення концентрації 
населення у містах через акцентування уваги влади на відновленні інфраструктури цих міст, 
у центральних і західних регіонах -  через концентрацію ВПО в обласних центрах та містах 
обласного значення.

3. Частина території України виключена з господарської діяльності через окупацію, 
мінування та забруднення земель (передусім сільське господарство), у зв’язку з хімічними та 
вибуховими ураженнями тощо.

4. Простежуються тенденції зниження економічного потенціалу східних регіонів України, 
їх деіндустріалізація, відбуваються різкі зміни в системі розміщення господарської діяльності.

5. Рівень економічної спроможності більшості територіальних громад та регіонів 
України знижений (через вилучення територій з господарської діяльності, релокацію бізнесу 
та переміщення трудового ресурсу, розірвання логістичних ланцюгів, втрату експортних 
можливостей тощо); розширено території, які потребують державної підтримки.

6. Спостерігається невідповідність та вразливість інфраструктури для потреб військового 
часу (у т. ч. її недостатність в окремих регіонах).

7. Суттєво знижено транзитний потенціал більшості регіонів України.
8. Існує необхідність відновлення управління та відбудови базової інфраструктури на 

деокупованих територіях.
9. У країні збільшується кількість ВПО, що вимагає їх інтеграції у соціальне і 

економічне життя приймаючих громад.
10. Ринки праці дестабілізовані через масове переміщення працівників, релокацію 

бізнесу, втрату фахівців, зумовлену еміграцію та мобілізацією чоловіків до ЗСУ тощо.
11. У країні велика кількість ветеранів, які потребують реабілітації та інтеграції в мирне життя.
12. Відбувається зниження доходів бюджету на тлі зростання видатків на утримання 

армії та розвитку ВПК.
13. В умовах воєнного стану спостерігається згортання децентралізації та повернення 

до централізованого управління.
14. Відсутні реальні механізми/програми підтримки місцевого економічного розвитку. 

Спостерігається поступове скорочення офіційних трансфертів (освітньої субвенції, дотації 
вирівнювання тощо).
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15. Посилюється тенденція до перекладання повноважень у соціальній сфері на рівень 
територіальних громад.

16. Рівень тіньової зайнятості залишається високим, а в деяких громадах поглиблюється 
через економічну депресію та неспроможність суб’єктів бізнесу сплачувати податки.

17. ВВП країни зменшується, а відновлення економічної активності відкладається на 
невизначений термін.

18. Гривня підтримується виключно міжнародними вливаннями та кредитами, темп 
інфляції залишається високим.

19. Інфляція та втрата доходів частини населення призводять до зниження купівельної 
спроможності та падіння попиту на основні групи товарів.

20. Інвестиційні надходження призупиняються до завершення війни.
21. Податковий тиск на підприємців залишається високим, а з огляду на гостру потребу 

в наповненні державного та місцевих бюджетів навіть має тенденцію до посилення.
22. Підприємницька активність в Україні та в регіоні суттєво не змінюється, або навіть 

має тенденцію до зниження.
23. Фінансова підтримка партнерів та донорів перебуває на низькому рівні.

Базові припущення песимістичного сценарію -  внутрішні чинники:
1. Територіальні громади змушені нести додаткове навантаження, спричинене війною 

-  інтеграція ВПО, їх супровід та підтримка, робота з релокованим бізнесом, робота з 
партнерами щодо надання гуманітарної допомоги, підтримка ТРО тощо.

2. Посилюються демографічні ризики для громад через втрату дітей, молоді, 
населення у працездатному віці, що вже у найближчі роки спричинить скорочення споживачів 
освітніх, медичних, культурних послуг.

3. Громади втрачають мешканців, зокрема вузьких фахівців, що відображається на 
забезпеченні процесів їх життєдіяльності.

4. Економіка громад слабо розвивається, більшість бізнесу працює в тіні, розвитку 
малого та середнього підприємництва не приділяється належної уваги.

5. Розвиток сільського господарства обмежений змінами в попиту та в можливостях 
експорту, туристична сфера стагнує, промисловість потерпає від втрати логістичних ланцюгів 
потенційних напрямків збуту продукції тощо.

6. Доходи місцевих бюджетів знижуються через зменшення офіційних трансфертів з 
державного бюджету та у зв’язку зі зниженням економічної активності в громадах.

7. Відбувається зростання частки доходів місцевих бюджетів від бюджетної сфери 
(освіта, охорона здоров’я, управління, оборона тощо). Спостерігається кількаразове зростання 
доходів бюджетів від ПДФО від зарплат військових.

8. Значно зростають видатки місцевих бюджетів на заходи у сфері безпеки (зокрема 
будівництво та ремонт укриттів), забезпечення потреб військових, підтримка ВПО, соціальні 
виплати ветеранам та родинам загиблих тощо.

9. Інвестиційний клімат у більшості громад залишається несприятливим, як мінімум 
до завершення бойових дій.

10. Рівень купівельної спроможності населення постійно знижується.
11. Громади продовжують скорочення мережі закладів освіти, охорони здоров’я, 

культури тощо з огляду на брак бюджетного ресурсу, але це не супроводжується зростанням 
якості освітніх, медичних, культурних, соціальних послуг.

12. Обмеження на використання бюджетних коштів на капітальні видатки залишаються 
жорсткими, що не дозволяє оновлювати соціальну та інженерну інфраструктуру в громадах.

13. Спостерігається збільшення кількості недобудованих об’єктів через брак 
інвестиційного та бюджетного ресурсів.

14. Інституції підтримки бізнесу в громадах не формуються через обмеженість 
бюджетного ресурсу та/або відсутність фахівців (проєктних менеджерів).

15. Заходи з забезпечення енергоефективності згортаються, видатки на екологічні цілі 
скорочуються, що поряд із відсутністю модернізації інженерної інфраструктури негативно 
впливає на екологічну ситуацію у більшості громад.
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Результат імплементації песимістичного сценарію для Горінчівської ТГ:

• Тривала війна та поглиблення кризових явищ у вітчизняній економіці може 
спричинити економічний спад. Горінчівська громада може стикатися зі зниженням економічної 
активності, зростанням безробіття та зменшенням інвестицій. Це може призвести до 
зменшення доходів населення та збільшення соціальних проблем.

• Фінансовий стан громади відзначається високим рівнем залежності від трансфертів 
з державного бюджету. Так, протягом 2021-2022 років офіційні трансферти в дохідній частині 
бюджету громади становили пересічно 77,9% (у 2022 р. -  75,95%). В разі продовження війни 
залежність громади від трансфертів з державного бюджету стає ризикованою. Уряд може бути 
змушений перерозподілити бюджетні кошти, щоб забезпечити фінансування воєнних потреб. 
Це призведе до зниження обсягу трансфертів, що в свою чергу спричинить скорочення 
фінансування громадських програм і проектів. Державні асигнування можуть обмежити 
можливості громади для самостійного розвитку та залучення інвестицій. Фінансові обмеження 
можуть перешкоджати реалізації інфраструктурних проектів, стимулюванню підприємництва 
та залученню нових робочих місць, що призведе до зниження економічного розвитку громади. 
Скорочення фінансування також може вплинути на стан інфраструктури громади. Дороги, 
водопостачання, електромережі та інші комунальні системи не будуть отримувати достатньої 
кількості коштів для обслуговування та модернізації. Це призведе до погіршення якості життя 
мешканців та пониження можливостей розвитку бізнесу.

• Майже третина податкових доходів місцевого бюджету (29,9%) формується за 
рахунок освітніх установ, і майже четвертина (24,4%) за рахунок органів державного 
управління (місцевого самоврядування) та обов’язкового соціального страхування. Оскільки 
значна частина доходів місцевого бюджету залежить від освітніх установ, продовження війни 
може призвести до зниження кількості учнів, закриття шкіл або зменшення фінансування 
освітніх програм. Це негативно вплине на якість надання освітніх послуг і майбутні 
перспективи учнів. Органи місцевого самоврядування можуть зазнати фінансових труднощів, 
оскільки певна частина доходів місцевого бюджету залежить і від них. Це в свою чергу 
обмежить їх здатність надавати необхідні послуги громаді, такі як дорожнє утримання, 
комунальні послуги, культурні і спортивні заходи тощо. Тривалість війни призведе також до 
зниження фінансового забезпечення системи соціального захисту. Це може вплинути на 
доступ до медичних послуг, пенсійні виплати та інші соціальні пільги для громади.

• Затяжна війна вже спричинила скорочення обсягів міжбюджетних трансфертів з 
державного бюджету до бюджетів територіальних громад, внаслідок чого відбулося майже 
повне перекладання повноважень у соціальній сфері на бюджети громад. Через високе 
навантаження соціальною складовою бюджет громади не в змозі фінансувати програми з 
впровадження енергоощадних технологій, розвитку туристичної інфраструктури, створення 
місць для проведення дозвілля, розвитку дорожньої та соціальної інфраструктури. Сільські 
території занепадають, дороги ремонтуються «ямковим методом». Громада, розвивається, 
проте надто повільно, що не задовольняє потреб мешканців.

• Втрата людських ресурсів для Горінчівської громади є актуальною. Якщо ця 
громада стикнеться з обмеженими можливостями працевлаштування, недостатнім доступом 
до освіти, медичних та інших соціальних послуг, то це може призвести до відтоку 
кваліфікованих працівників. Брак фахівців у ключових галузях може обмежити розвиток 
громади та зменшити її конкурентоспроможність. Громади, зокрема ті, що мають обмежені 
можливості розвитку та надання соціальних послуг, можуть стикатися з проблемою 
демографічного спаду. Молоді люди шукатимуть кращі можливості життя та роботи у більших 
містах або обласних центрах, що призведе до старіння населення та зменшення чисельності. 
Відповідно затяжна війна та значне погіршення соціально-економічної ситуації, зумовлене 
нею, може стати вагомою проблемою Горінчівської громади в близькій перспективі (2-3 роки). 
Вона проявиться передовсім у зміні статево-вікової структури населення громади (виїжджають 
молоді люди, а в умовах війни -  жінки з дітьми) та втраті висококваліфікованих спеціалістів 
(«відтік мізків»). Відповідно це негативним чином позначиться на якості трудових ресурсів, а 
через декілька років проявиться у зменшенні попиту на отримання послуг шкільної та 
дошкільної освіти, охорони здоров’я тощо і може спричинити від’ємний приріст населення.
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Стримано-оптимістичний сценарій розвитку
Стримано-оптимістичний сценарій розвитку будується на припущеннях, за яких 

формуються більш сприятливі зовнішні (глобальні та національні) та внутрішні (ті, які громада 
здатна створити самостійно) фактори впливу: громада активно використовує власні сильні 
сторони (конкурентні переваги) та можливості з метою нівелювання ризиків, які виникають 
з огляду на умови суспільно-економічного розвитку країни. Основним фактором цього 
сценарію є ймовірність завершення війни не пізніше 2024 року.

Базові припущення стримано-оптимістичного сценарію -  національний та 
регіональний рівень:

1. Війна завершується перемогою України або переходить у заморожений конфлікт 
(без активних бомбардувань українських міст, об’єктів інфраструктури, економіки тощо). Уся 
територія України (або переважна частина раніше окупованих регіонів) деокупована. Загроза 
нового вторгнення мінімізується.

2. Переважна частина населення, що перебувала за кордоном, повертається в 
Україну (щонайменше 50%).

3. ВПО повертаються в свої громади або активно інтегруються у соціальний, 
економічний простір приймаючих громад. Зростання частки населення, яке проживає в 
великих та середніх містах. Активний розвиток агломерацій.

4. Частина території України залишається виключеною з господарської діяльності на 
найближчі роки та такою, що непридатна для ведення сільського господарства.

5. Відновлення східних регіонів відбувається досить активно, але концентрується у 
великих містах. Відновлення спрямоване на соціальну інфраструктуру. Економіка східних 
регіонів відновлюється дуже повільно. Безпековий фактор є стримуючим для розбудови тут 
великих об’єктів промисловості (які характерні для цих регіонів).

6. Об’єкти промисловості, зокрема ВПК, розміщуються в західних областях. Має місце 
брак кадрів інженерних спеціальностей у цих регіонах. Потребує корегування структура 
підготовки фахівців закладами вищої та професійно-технічної освіти.

7. Відбувається поступове відновлення економічної активності в регіонах, яке 
основним чином сконцентроване у сферах будівництва, виробництва будівельних матеріалів, 
ВПК, сільського господарства та переробної промисловості.

8. Суттєво розширено території, які потребують державної підтримки.
9. Запущено державні програми підтримки розвитку територій. Відновлено діяльність 

і збільшено фінансовий ресурс функціонування ДФРР, УКФ, тощо.
10. Спостерігається висока активність донорів у запуску програм відновлення 

українських регіонів і громад.
11. Значно зросла інвестиційна активність (передусім закордонних інвесторів), яка 

водночас супроводжується значною територіальною диференціацію та спрямуванням 
фінансового ресурсу переважно в деокуповані та близькі до лінії фронту громади.

12. Спрощено процедури підключення (вартості) до інженерних мереж для інвесторів.
13. Відбувається поступове відновлення інженерної та дорожньої інфраструктури, їх 

активна модернізація з урахуванням безпекових аспектів.
14. Поступово відновлюється транзитний потенціал південних регіонів, розбудовуються 

пункти пропуску з країнами ЄС на західному кордоні, відновлено авіасполучення. Водночас 
Україна залишається «тупиковою» в контексті транзиту в північно-східному напрямі.

15. Поступово стабілізуються ринки праці, налагоджено взаємодію між роботодавцями, 
закладами професійно-технічної та вищої освіти, відбувається підготовка фахівців затребуваних 
в регіонах спеціальностей.

16. Створено і реалізуються програми для ветеранів, які потребують реабілітації та 
інтеграції в мирне життя, а також супровід їх у започаткуванні /веденні власного бізнесу.

17. Дешеві кредити та підтримка агропромислового сектору з боку держави активізують 
місцевий бізнес.

18. Доходи державного та місцевого бюджетів залишаються стабільними (не 
знижуються в абсолютних цифрах), проте інфляція негативно впливає на фінансову 
спроможність громад.

19. Продовжено адміністративно-територіальну реформу, яка супроводжується подальшою 
децентралізацією влади та прийняттям низки затребуваних у цьому контексті законів.
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20. Унормувано відповідальності за реалізацію повноважень у соціальній сфері між 
державним, регіональним і місцевим рівнями.

21. Тіньова зайнятість поступово знижується, що обумовлено зростанням економічної 
активності населення і вдосконаленням фіскальної політики.

22. ВВП країни поступово зростає. Тенденції відновлення економічної активності є 
достатньо чіткими та позитивними.

23. Інфляція стає регульованою, що, поряд із розширенням доступності місць праці 
для населення, веде до зростання купівельної спроможності населення.

24. Підприємницький клімат в Україні та в більшості її регіонів суттєво не змінюється.
25. Фінансова підтримка партнерів та донорів залишається на високому рівні.
26. Відбувається активна реалізація низки важливих реформ, які активно 

підтримується закордонними донорами.

Базові припущення стримано-оптимістичного сценарію -  місцевий рівень:
1. Чисельність населення у громадах стабілізується. Зростає кількість новонароджених.
2. ВПО отримують підтримку відповідних структур та не потребують втручання 

органів сільських та міських рад. Більшість ВПО інтегровані в життєдіяльність громад.
3. Громади поступово відновлюють власну економічну спроможність. Активізують 

діяльність існуючі та створено нових суб’єктів господарювання.
4. Зростають доходи місцевих бюджетів та їх спроможність фінансувати розвиткові видатки.
5. Збільшується купівельна спроможність населення, що активізує місцеві ринки 

товарів і послуг у громадах.
6. Усі релоковані підприємства відновлюють свою діяльність, перереєстровуються у 

громадах і сплачують тут податки.
7. Сформовані базові планувальні документи громади: стратегія, зонування земель 

громади, схему планування території громади, інвестиційний паспорт громади; проведена 
інвентаризація комунальних та приватних активів.

8. Активізується інвестиційна діяльність в громадах, оскільки покращується інвестиційний 
клімат у державі загалом та в більшості її регіонів.

9. Громади створюють інституції підтримки малого та середнього бізнесу (агенції 
МЕР, тощо), що сприяє активному розвитку підприємництва на їх території.

10. Створюються привабливі інвестиційні пропозиції у таких сферах, як: глибока 
переробка сільськогосподарської продукції, високотехнологічні галузі, будівельна індустрія, 
виробництво будівельних матеріалів та ін.

11. Активно розвивається туризм у багатьох громадах, якість туристичних послуг 
зростає, переважає орієнтація на іноземних туристів.

12. Громади активно впроваджують Стратегії розвитку регіонів та/чи Планів відновлення, 
одночасно виступаючи реципієнтом відповідних державних фондів і програм.

13. Громади ефективно використовує державні субвенції та кошти інвесторів на 
розвиток власної інфраструктури.

14. Громади здійснюють модернізацію мереж закладів освіти, охорони здоров’я, 
культури тощо, що супроводжується зростанням якості освітніх, медичних, культурних, 
соціальних та інших послуг.

15. Відбувається впровадження заходів із забезпечення енергоефективності, 
відновлення видатків на екологічні цілі, модернізація інженерної інфраструктури відбувається 
на вимогу часу і з огляду на вимоги європейського законодавства.

16. Україна продовжує інтеграцію в ЄС, поступово модифікуючи власне законодавство.
17. Завдяки реалізації значної кількості програм міжнародної технічної допомоги та 

сприяння з боку донорів зростає інституційна спроможність органів місцевого самоврядування 
та органів публічного управління в Україні загалом.

Результат імплементації стримано-оптимістичного сценарію для Горінчівської ТГ:

• Завершення війни перемогою України сприяє стабілізації демографічної ситуації в 
країні (сюди повертається частина населення, яка виїхала на перших етапах після 
повномасштабного російського вторгнення; частина ВПО повертаються додому, інші ВПО 
інтегруються у приймаючих громадах). У Горінчівській громаді відбувається пожвавлення 
імміграційних процесів внаслідок переселення сюди нових мешканців, що є результатом її
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екологічно чистої місцевості та наближеності до районного центру. Збільшення кількості 
населення у громаді забезпечує зростання попиту на адміністративні і соціальні послуги 
(дошкільної та загальної середньої освіти, охорони здоров’я тощо), що стимулює органи 
місцевого самоврядування забезпечити повсюдність отримання та покращити якість надання 
цих послуг. Крім того, в умовах міграції у громаду відбувається зростання попиту на житло та 
землю під житлову забудову, що стимулює підвищення вартості нерухомого майна та 
земельних ресурсів у громаді. Відповідно, зростання привабливості громади для нових 
мешканців буде супроводжуватися збільшенням обсягів доходів бюджету громади від 
оподаткування майна, збільшенням і диверсифікацією трудових ресурсів громади, а також 
зростанням попиту на отримання якісних соціальних послуг у громаді.

• Громада поступово формує імідж інвестиційно-привабливої території: з вигідною 
логістикою та акцентуванням уваги на високотехнологічному розвитку, безпечному для 
екології. Внаслідок ефективної політики місцевої та регіональної влади громада залучає 
стратегічних інвесторів у пріоритетні галузі економіки та сільського господарства, що 
забезпечує їй підвищення рівня фінансової спроможності, диверсифікацію економіки та 
знижує надмірну залежність трансферів з державного бюджету. Навколо стратегічних 
інвесторів активізується малий і середній бізнес, заповнюючи логістичну та послугову ніші. В 
цих умовах зростає можливість працевлаштування на території громади.

• По завершенню війни зростає логістичний потенціал Горінчівської громади внаслідок 
активізації логістичних процесів у районі та навколо великого логістичного хабу з центром у 
м. Хуст. Це дає поштовх для залучення на територію громади нових інвестицій і сприяє 
розвитку суб’єктів господарювання у сфері транспорту та складського господарства. Розвиток 
транспортно-логістичних послуг приносить громаді і району загалом безпосередні економічні 
вигоди, оскільки у громади з високим логістичним потенціалом спрямовуються інвестиції на 
розвиток транспортної інфраструктури та впровадження інформаційних технологій. З метою 
ефективного використання наявного логістичного потенціалу органи місцевого 
самоврядування спільно з регіональною владою поступово здійснюють заходи з покращення 
технічного стану доріг, заміни застарілого парку автоперевізників, вирішення проблеми 
недостатньої кількості інноваційних інфраструктурних логістичних об’єктів.

• Горінчівська громада націлена на залучення коштів з ДФРР, та грантових коштів. 
Маючи чіткий план модернізації інженерної та соціальної інфраструктури у середньостроковій 
перспективі, органи місцевого самоврядування використовують усі можливості для залучення 
фінансового ресурсу ззовні. Зважаючи на невисокий рівень фінансової спроможності громади, 
це дає змогу значно підвищити рівень комфорту для мешканців, покращити стан доріг в 
громаді та рівень надання адміністративних і соціальних послуг. Активізація в Україні 
діяльності міжнародних фондів та організацій дозволяє громаді працювати над залученням 
«зеленого» фінансування та інвестицій для заходів щодо запобігання та адаптації до зміни 
клімату, побудови циркулярної економіки та збереження довкілля, що, серед іншого, сприяє 
підвищенню рівня екологічної свідомості населення.

• Громада активно підтримує фермерський рух на своїй території, передусім у галузях 
вівчарства та садівництва. На цій основі відбувається розвиток виробництва органічної 
продукції та крафтових сирів і м’ясних виробів. Формуються місцеві продуктові бренди, а 
продукція фермерів громади популяризується на регіональних і міжнародних фестивалях і 
ярмарках, які приваблюють щоразу більше учасників.

Описаний сценарій є базою для формулювання стратегічного бачення громади на 
довгострокову перспективу.
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Розділ 4. СТРАТЕГІЧНЕ БАЧЕННЯ РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ

Виходячи з матеріалів дослідження соціально-економічного стану громади та 
проведеного ЗМОТ-аналізу, а також враховуючи думки експертів, науковців, працівників 
органів місцевого самоврядування, бізнесу та мешканців громади було сформульовано її місію 
і стратегічне бачення розвитку.

Стратегічне бачення відображає унікальність громади. Досягнення закріплених у 
ньому положень дозволить забезпечити конкурентоспроможність громади у довгостроковій 
перспективі. Стратегічне бачення відображає оптимістичний погляд на розвиток громади в 
майбутньому і є визначальним для формування цілей і завдань стратегії розвитку громади в 
середньо- та довгостроковій перспективі.

Горінчівська громада -  край казкарів, працьовитих людей і талановитої молоді, 
вихованої на повазі до місцевої культурної спадщини і відкритої до нових починань. 
Івестиційно приваблива та екологічно чиста громада в самому серці Закарпаття, багата 
мальовничою природою та наповнена таємничими легендами й багатими історичними 
традиціями, які розкривають її глибокий внутрішній світ і передають справжній 
карпатський колорит. Гірська флора та фауна, цікаві туристичні маршрути та можливості 
для відпочинку не залишать байдужим жодного гостя громади. А збережені традиції 
вівчарства та козівництва створюють чудові можливості не лише для розвитку 
фермерства, але й для сільського та зеленого туризму. Громада дружня до цифрової 
трансформації та зтагї-спеціалізації.

Гасло: Горінчівська громада -  громада, в якій дивовижна природа, працьовиті люди та 
сучасні технології об’єднуються в одне ціле.

Місія громади -  це основне призначення та сенс її існування, місце в соціально - 
економічній системі регіону (держави), перелік унікальних особливостей, пов’язаних з 
причиною її появи у минулому, сукупність історичних і сучасних рис та конкурентних переваг 
громади, які вона хотіла б зберегти, або здобути у процесі свого подальшого розвитку.

Горінчівська громада -  це простір, де гармонійно поєднуються древні карпатські 
традиції, сучасні технології та людська енергія задля ефективного розвитку 
економіки, створення комфортного життєвого середовища та приваблення туристів.
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Розділ 5. СТРАТЕГІЧНІ, ОПЕРАТИВНІ ЦІЛІ ТА ЗАВДАННЯ 

РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ

Стратегічне бачення розвитку Горінчівської територіальної громади буде досягатись 
завдяки реалізації трьох стратегічних цілей (рис. 5.1):

1. Розвиток підприємництва
2. Модернізація інфраструктури
3. Підвищення якості людського капіталу

Стратегічна ціль 1 Стратегічна ціль 2 Стратегічна ціль З

Оперативна ціль 1.1
Стимулювання

підприємницької
активності

Оперативна ціль 1.2
Заохочування
молодіжного

підприємництва

Оперативна ціль 1.3
Нарощування 

потенціалу 
туристичного бізнесу

Р о зв и то к М о д е р н ізац ія Підвищення якості

п ід п р и єм н и ц тв а ін ф р астр у к ту р и людського капіталу

Оперативна ціль 2.1
Розвиток мереж 
транспортного 

сполучення

Оперативна ціль 2.2
Модернізація соціальної 

інфраструктури

Оперативна ціль 2.3
Розвиток екологічної 

інфраструктури

Оперативна ціль 2.4
Розвиток безпекової 

інфраструктури

Оперативна ціль 3.1 
Посилення відкритості 

місцевої влади 
Оперативна ціль 3.2 

Забезпечення рівного 
доступу та підвищення 
якості надання освітніх 

послуг
Оперативна ціль 3.3 

Забезпечення рівного 
доступу та підвищення 

якості надання 
медичних послуг 

Оперативна ціль 3.4 
Підвищення якості 

надання
адміністративних послуг

Рис. 5.1. Дерево цілей Горінчівської територіальної громади

Стратегічні цілі дають відповідь на запитання, що необхідно зробити, щоб досягти 
бачення розвитку громади. Розроблення і досягнення цілей формує основу для управління 
громадою та дозволяє пов’язати Стратегію з бюджетним плануванням. Кожна стратегічна ціль 
включає оперативні цілі. Оперативні цілі, в свою чергу, деталізовані у завданнях (таблиця 5.1). 
Завдання дають відповіді на питання, яким шляхом та яким чином громада досягатиме цілей 
свого розвитку. Завдання деталізовані у проєктах, які структуровані у Плані заходів з реалізації 
Стратегії на 2024-2027 роки.
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Таблиця 5.1 Структура стратегічних, оперативних цілей та завдань Стратегії розвитку 
Горінчівської територіальної громади на період до 2027 року

Стратегічна ціль 1. Розвиток підприємництва
Оперативні цілі Завдання

1.1. Стимулювання
підприємницької
активності

1.1.1. Інформаційна та консультативна підтримка місцевого бізнесу
1.1.2. Покращення інвестиційного клімату на території громади
1.1.3. Створення умов для розвитку гірських полонинських 
господарств (вівчарства та козівництва)

1.2. Заохочування
молодіжного
підприємництва

1.2.1. Підтримка молодіжних підприємницьких ініціатив у громаді
1.2.2. Започаткування роботи з розвитку програм шкільного 
підприємництва

1.3. Нарощування 
потенціалу 
туристичного бізнесу

1.3.1. Розвиток туристичної і сервісної інфраструктури громади
1.3.2. Маркетинг туристичних послуг
1.3.3. Покращення інвестиційної привабливості туристичної сфери

Стратегічна ціль 2. Модернізація інфраструктури

Оперативні цілі Завдання
2.1. Розвиток мереж
транспортного
сполучення

2.1.1. Реконструкція і ремонт доріг загального користування 
місцевого значення та вулиць і доріг комунальної власності

2.1.2. Будівництво, реконструкція та ремонт мостів

2.2. Модернізація
соціальної
інфраструктури

2.2.1. Модернізація об’єктів соціальної сфери
2.2.2. Впровадження енергозберігаючих та енергоефективних 
заходів на об’єктах соціальної сфери
2.2.3. Будівництво, придбання, установка та ремонт дитячих і 
спортивних майданчиків
2.2.4. Облаштування зон відпочинку для дітей та молоді

2.3. Розвиток
екологічної
інфраструктури

2.3.1. Впровадження сучасних технологій поводження з ТПВ
2.3.2. Впровадження завдань із збереження і раціонального 
використання водних ресурсів
2.3.3. Захист території громади від повеней, паводків і підтоплень

2.4. Розвиток
безпекової
інфраструктури

2.4.1. Розбудова інфраструктури, пов’язаної із забезпеченням 
пожежної та техногенної безпеки у громаді
2.4.2. Встановлення камер та систем відеонагляду у 
громадських місцях та бюджетних установах громади
2.4.3. Реконструкція, будівництво та утримання мереж 
вуличного освітлення
2.4.4. Реконструкція, будівництво та ремонт захисних споруд 
цивільного захисту

Стратегічна ціль 3. Підвищення якості людського капіталу

Оперативні цілі Завдання
3.1. Посилення 
відкритості місцевої 
влади

3.1.1. Покращення інформаційного забезпечення діяльності громади 
та налагодження якісного зворотного зв’язку з її мешканцями
3.1.2. Впровадження цифрових технологій в роботу органу 
місцевого самоврядування

3.2. Забезпечення 
рівного доступу та

3.2.1. Підвищення якості та безпеки освітніх послуг
3.2.2. Підвищення рівня охоплення дітей дошкільною освітою
3.2.3. Модернізація освітнього середовища закладів освіти
3.2.4. Створення сучасного інклюзивного освітнього середовища
3.2.5. Впровадження моделі «навчання протягом життя» та
дуальної освіти____________________________________________
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3.3. Забезпечення 
рівного доступу та 
підвищення якості 
надання медичних 
послуг

3.3.1. Підвищення доступності та якості надання первинної 
медичної допомоги

3.3.2. Зміцнення матеріально-технічної бази закладів первинної 
медико-санітарної допомоги

3.4. Підвищення якості 
надання
адміністративних послуг

3.4.1. Зміцнення матеріально-технічної бази та вдосконалення 
роботи ЦНАПу
3.4.2. Підвищення ефективності діяльності старостатів в частині 
надання адміністративних послуг

Стратегічна ціль 1. Розвиток підприємництва
Мета стратегічної цілі 1 -  розвиток підприємництва, який сприяє створенню нових 

робочих місць, збільшенню виробництва і привабливості громади для інвестицій. Це допоможе 
збільшити доходи мешканців, підвищити рівень життя і зменшити безробіття.

Необхідність постановки цілі обумовлюється потребою у створенні сприятливого 
середовища для активізації підприємницької діяльності в громаді. Це включає поліпшення 
інфраструктури розвитку підприємництва, спрощення процедур реєстрації бізнесу, надання 
фінансової та консультаційної підтримки, а також розвиток мережі партнерів і контактів для 
бізнесменів. Залучення інвестицій, це також один з важливих впливів розвитку підприємництва 
які можуть бути вкладені в розширення і модернізацію підприємств, створення нових 
інноваційних проектів і розвиток нових галузей економіки. Це сприяє економічному зростанню, 
створенню робочих місць і підвищенню життєвого рівня громади. Також варто пам’ятати про 
підтримку малого і середнього бізнесу. Ці підприємства є важливими джерелами зайнятості і 
сприяють розвитку локальної економіки. Підтримка малого і середнього бізнесу може 
включати надання фінансової опори, навчання та консультування, доступ до ринків і 
закупівельних програм.

Стратегічна ціль 1 досягається через реалізацію таких оперативних цілей:
«1.1. Стимулювання підприємницької активності»; «1.2. Заохочування молодіжного
підприємництва»; «1.3. Нарощування потенціалу туристичного бізнесу».

Оперативна ціль 1.1. Формування підприємницької активності містить три завдання: 
«Інформаційна та консультативна підтримка місцевого бізнесу», «Покращення інвестиційного 
клімату на території громади», «Створення умов для розвитку гірських полонинських господарств 
(вівчарства та козівництва)»,

Підприємництво стимулює економічне зростання через створення нових бізнесів, робочих 
місць та інноваційних продуктів і послуг. Підприємницька активність сприяє збільшенню обсягів 
виробництва, підвищенню ефективності та конкурентоспроможності економіки громади. Отже, 
формування підприємницької активності має велике значення для сталого розвитку громади, 
економічного зростання, зайнятості та покращення якості життя мешканців.

Наявні проблеми та виклики:
- Безробіття та низький рівень доходів;
- Відтік ресурсів та молодих людей;
- Значна фінансова залежність від трансфертів з державного бюджету;
- Недостатньо розвинена інфраструктура підприємництва.

Таблиця 5.2. Потенційні сфери реалізації оперативної цілі 1.1. Стимулювання
підприємницької активності

Завдання Потенційні сфери реалізації проєктів

1.1.1. Інформаційна та 
консультативна підтримка 
місцевого бізнесу

-  Створення центру підтримки підприємництва;
-  Сприяння в наданні бізнес-консультацій і навчання бізнесу;
-  Організація семінарів, тренінгів та курсів для місцевих підприємців.
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Завдання Потенційні сфери реалізації проєктів

1.1.2. Покращення 
інвестиційного клімату 
на території громади

-  Покращення доступу інвесторів до енергетичної, 
комунікаційної та маркетингової інфраструктури;

-  Формування у громаді сприятливого для інвесторів 
податкового середовища;

-  Захист прав та власності інвесторів;
-  Супровід інвестиційних проєктів місцевою владою.

1.1.3. Створення умов 
для розвитку гірських 
полонинських 
господарств 
(вівчарства та 
козівництва)

-  Допомога господарствам в отриманні доступу до 
фінансових ресурсів шляхом надання інформації про 
наявні джерела фінансової підтримки;

-  Консультування господарств щодо пріоритетних напрямів 
удосконалення системи управління своєю діяльністю, 
співпраці з органами державної влади та місцевого 
самоврядування, реклами, брендування товарів і 
позиціонування на ринку;

-  Сприяння господарствам у створенні кооперативів і 
залученні партнерів та інвесторів для розвитку бізнесу.

Очікувані результати:
> Створення нових підприємств;
>  Розширення мережі існуючих підприємств та активізація співпраці між ними;
>  Збільшення притоку інвестицій в громаду;
>  Підвищення якості місцевої інфраструктури;
>  Покращення життєвих умов мешканців громади;
>  Зменшення безробіття в громаді.

Індикатори виконання оперативної цілі:
-  Відкриття центру підтримки підприємництва в громаді;
-  Збільшення кількості наявних підприємств і ФОП у громаді;
-  Збільшення прибутковості місцевого бізнесу;
-  Збільшення обсягу залучених інвестицій у громаду;
-  Зростання зайнятості мешканців громади на її території;
-  Нарощування кількості інформаційно-промоційних матеріалів про бізнеси на території 

громади та джерел їх поширення.

Оперативна ціль 1.2. Заохочування молодіжного підприємництва: «Підтримка 
молодіжних підприємницьких ініціатив у громаді», «Започаткування роботи з розвитку програм 
шкільного підприємництва».

Горінчівській громаді важливо стимулювати розвиток підприємництва серед молоді 
оскільки молоді підприємці вносять свіжу енергію, інноваційні ідеї та підприємницький дух в 
громаду. Молодь має тенденцію мислити творчо та по-сучасному. Вони привносять 
новаторські підходи до розв'язання проблем та створення продуктів або послуг, що можуть 
покращити якість життя в громаді. Молоді бізнесмени часто стають соціально активними 
членами громади. Вони можуть брати участь у різних ініціативах та проєктах, сприяючи 
розвитку соціального капіталу та підвищенню якості життя в громаді. Заохочування 
молодіжного підприємництва може сприяти зменшенню відтоку молодих людей з громади, що 
особливо важливо з огляду на наявний рівень трудової міграції місцевого населення за 
кордон. Надання підтримки молодіжним стартапам і розширення можливостей для розвитку 
молодіжного підприємництва допоможе суттєво наростити економічний потенціал громади.

Наявні проблеми та виклики:
- Відтік перспективних молодих кадрів за кордон та в міські громади;
- Недостатня диверсифікованість економіки громади;
- Брак інвестицій та інновацій;
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- Низький рівень залученості молоді до соціально-економічного життя громади;
- Недовикористання наявного потенціалу розвитку сільського господарства, туризму, 

сфери послуг, легкої промисловості та ін.

Таблиця 5.3. Потенційні сфери реалізації оперативної цілі 1.2. Заохочування молодіжного
підприємництва

Завдання Потенційні сфери реалізації проєктів

1.2.1. Підтримка 
молодіжних 
підприємницьких 
ініціатив у громаді

-  Налагодження менторської підтримки молодих 
підприємців та надання їм консультацій з актуальних 
проблем розвитку бізнесу;

-  Організація семінарів, тренінгів, майстер-класів та інших 
заходів, здатних посприяти розвитку в молоді навичок і 
знань у сфері підприємництва та управління бізнесом;

-  Надання фінансової підтримки молодіжним стартапам у 
вигляді грантів, субсидій або мікрокредитів;

-  Створення у громаді бізнес-інкубатору або простору 
співпраці для молодих підприємців, де вони зможуть 
налагоджувати ділові контакти, обмінюватися ідеями, а 
також напрацьовувати спільні ініціативи та проєкти.

1.2.2. Започаткування 
роботи з розвитку 
програм шкільного 
підприємництва

-  Включення підприємництва до навчальних планів та 
програм ЗЗСО, які працюють у громаді;

-  Створення шкільних підприємств, які дозволять учням 
отримати практичний досвід роботи у сфері бізнесу;

-  Залучення досвідчених підприємців, менторів та 
консультантів для роботи з учнями шкіл;

-  Надання фінансової підтримки учням шкіл для реалізації 
їхніх підприємницьких ідей.

Очікувані результати:
> Підвищення зайнятості молоді у громаді;
>  Зниження відтоку молодих людей із громади;
>  Покращення ділового клімату у громаді;
>  Розвиток публічно-приватного партнерства між бізнесом і органами місцевого 

самоврядування громади;
>  Покращення іміджу громади в очах молоді.

Індикатори виконання оперативної цілі:
-  Реалізація молодіжних стартапів;
-  Реалізація шкільної програми навчання дітей основам підприємництва;
-  Зменшення рівня безробіття серед молоді;

Зростання кількості ФОП серед молодих людей громади;
-  Створення бізнес-інкубатору або простору співпраці для молодих підприємців.

Оперативна ціль 1.3. Нарощування потенціалу туристичного бізнесу містить три 
завдання: «Розвиток туристичної і сервісної інфраструктури громади», «Маркетинг туристичних 
послуг», «Покращення інвестиційної привабливості туристичної сфери».

Зважаючи на наявні можливості розвитку туристичної сфери у громаді нарощування 
потенціалу туристичного бізнесу є одним з основних пріоритетів розвитку підприємництва у 
громаді. Адже туризм може стати стимулом для активізації як малого, так і середнього бізнесу, 
а також джерелом залученняня інвестицій, у тому числі -  закордонних. Розвиток цієї сфери 
супроводжуватиметься появою нових готелів, ресторанів, магазинів з сувенірами, туристичних 
агентств та інших підприємств, які надають послуги та сплачують податки до бюджету 
громади. Одночасно це сприятиме диверсифікації місцевої економіки та створенню нових



СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ ГОРІНЧІВСЬКОЇ СІЛЬСЬКОЇ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ
ДО 2027 РОКУ ТА ПЛАН ЗАХОДІВ З ЇЇ РЕАЛІЗАЦІЇ НА 2024-2027 РОКИ 60

робочих місць. Туристичний бізнес стимулює модернізацію інфраструктури, включаючи 
покращення доріг, мереж комунікацій, громадського транспорту, рекреаційних зон та інших 
об'єктів, які покращують життя мешканців і задовольняють потреби туристів. Розвинений 
туризм допомогає популяризувати громаду та привернути увагу до неї потенційних гостей і 
відвідувачів. Це позитивно впливає на імідж громади, збільшує її відомість та привабливість 
для інвесторів, предусім у суміжних із туристичною сферах економічної діяльності: сільське 
господарство та переробна промисловість, торгівля, транспорт і зв’язок, сфера побутового 
обслуговування населення тощо.

Наявні проблеми та виклики:
- Недостатньо ефективне використання наявного потенціалу розвитку туризму на 

території громади;
- Неналежний стан об’єктів туристичної інфраструктури громади;
- Надання частини туристичних послуг без офіційної реєстрації бізнесу;
- Брак сучасних інструментів популяризації туристичного потенціалу громади.

Таблиця 5.4. Потенційні сфери реалізації оперативної цілі 1.3. Нарощування потенціалу
туристичного бізнесу

Завдання Потенційні сфери реалізації проєктів

1.3.1. Розвиток 
туристичної і сервісної 
інфраструктури громади

-  Відкриття нових готелів, мотелів, садиб, гостьових будинків 
та інших закладів розміщення туристів у різних селах громади;

-  Розширення мережі закладів громадського харчування на 
території громади, зокрема стилізованих під місцевий 
колорит ресторанчиків, кафе, кав'ярень тощо;

-  Упорядкування наявних і створення нових музеїв, 
туристичних маршрутів, спортивних комплексів, атракціонів 
та інших місць розваг людей різного віку, зокрема дітей і молоді;

-  Облаштування паркінгів, оглядових майданчиків та автобусних 
станцій відповідно до сучасних вимог і запитів туристів;

-  Розвиток мережі екопарків, екоферм, екотрекінгових 
маршрутів та інших природних і відпочинкових зон для туристів;

-  Ремонт і реставрація культових споруд та інших історичних 
і культурних пам’яток, розміщених на території громади.

1.3.2. Маркетинг 
туристичних послуг

-  Створення у громаді інформаційно-туристичного центру 
для туристів і гостей;

-  Активізація популяризації туристичного потенціалу громади 
на її інформаційних ресурсах;

-  Розробка та видання тематичних буклетів та інших 
друкованих матеріалів з інформацією про туристичні 
об’єкти і туристичну привабливість громади;

-  Участь у туристичних виставках і ярмарках в Україні та за кордоном.

1.3.2. Покращення 
інвестиційної 
привабливості 
туристичної сфери

-  розробка ефективних маркетингових стратегій, проведення 
рекламних кампаній, участь у туристичних виставках та 
подіях, а також використання сучасних медіа-каналів для 
просування туристичної пропозиції;

-  Співпраця з іншими громадами, туристичними 
операторами, готелями, ресторанами та іншими гравцями 
туристичної галузі;

-  Інвестиції в створення відповідної інфраструктури для 
проведення подій, конференцій та зустрічей.
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Очікувані результати:
> Зростання кількості туристів, що відвідують громаду;
>  Покращення іміджу громади як привабливого місця для відвідування та відпочинку;
>  Залучення нових інвесторів у туристичний бізнес на території громади;
>  Популяризація серед туристів місцевих традицій, ремесел, фольклору тощо;
>  Зростання надходжень до місцевого бюджету.

Індикатори виконання оперативної цілі:
-  Кількість туристів, які щорічно відвідують громаду;
-  Обсяг надходжень до місцевого бюджету від туристичної діяльності;
-  Чисельність зайнятих у сфері надання туристичних послуг та в обслуговуванні туристів;
-  Зростання місця громади в національних і міжнародних туристичних рейтингах;
-  Кількість та якість об’єктів туристичної інфраструктури.

Стратегічна ціль 2. Модернізація інфраструктури

Мета стратегічної цілі 2 -  зростання комфортності життя у громаді та посилення 
рівня її техногенної безпеки. Наприклад, оновлення доріг та мостів і встановлення сучасних 
систем освітлення зменшує ризик аварій та забезпечує надійне функціонування транспортної 
системт. Формування сучасної системи систем водопостачання та водовідведення дозволить 
забезпечити покращення якості водних ресурсів громади та поліпшити санітарні умови їх 
використання. Також розвиток соціальної інфраструктури й інформаційних технологій і 
швидкісних Інтернет-з'єднань може покращити доступ місцевого населення до освітніх, 
медичних та інших важливих послуг. Удосконалення транспортно-логістичної інфраструктури, 
включаючи мережу дороіг і транспортних маршрутів та наявність сучасних складів і складських 
приміщень, полегшує переміщення товарів та послуг, сприяючи розвитку бізнесу та створенню 
нових робочих місць. Крім того, сучасні інфраструктурні об’єкти приваблюють інвесторів та 
підприємства, які шукають сприятливе середовище для розвитку своєї діяльності.

Стратегічна ціль 2 досягається через реалізацію таких оперативних цілей: 
«2.1. Розвиток мереж транспортного сполучення»; «2.2. Модернізація соціальної інфраструктури»; 
«2.3. Розвиток екологічної інфраструктури»; «2.4. Розвиток безпекової інфраструктури».

Оперативна ціль 2.1. Модернізація транспортної інфраструктури містить два 
завдання: «Реконструкція і ремонт доріг загального користування місцевого значення та 
вулиць і доріг комунальної власності», «Будівництво, реконструкція та ремонт мостів».

Модернізація транспортної інфраструктури допомагає поліпшити мобільність громадян. 
Оновлені та розширені дороги й мости та розвинена система громадського транспорту 
забезпечують швидке та зручне переміщення людей і товарів територією громади. Це сприяє 
зменшенню часу, витраченого на дорогу, та забезпечує кращий доступ до основних місць 
роботи, навчання, освітніх і медичних закладів та інших важливих установ. Покращений доступ 
до ринків, сировини та робочої сили за допомогою розвинутої транспортної системи сприяє 
залученню інвестицій та популяризації підприємництва на території громади. Крім того, 
покращення функціонування громадського транспорту та поліпшення доступності різних 
населених пунктів громади сприятиме її збалансованому просторовому розвитку.

Наявні проблеми та виклики:
- Поганий стан доріг місцевого значення;
- Ускладнений рух транспорту в гірських населених пунктах громади;
- Обмежена доступність окремих населених пунктів громади;
- Недостатній рівень безпеки на деяких дорогах місцевого значення;
- Ризик руйнування мостів та обмеження руху відповідними транспортними маршрутами.
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Таблиця 5.5. Потенційні сфери реалізації оперативної цілі 2.1. Розвиток мереж
транспортного сполучення

Завдання Потенційні сфери реалізації проєктів

2.1.1. Реконструкція і 
ремонт доріг загального 
користування місцевого 
значення та вулиць і доріг 
комунальної власності

-  Розробка нових дорожніх проектів;
-  Ремонт доріг загального користування місцевого значення;
-  Реконструкція доріг загального користування місцевого 

значення;
-  Ремонт вулиць і доріг комунальної власності;
-  Реконструкція вулиць і доріг комунальної власності;
-  Встановлення сучасних зупинок та інфраструктури для 

пішоходів;
-  Впровадження інтелектуальних систем управління рухом.

2.1.2. Будівництво, 
реконструкція та ремонт 
мостів

-  Ремонт наявних мостів на території громади, які 
потребують ремонтних робіт;

-  Реконструкція частини мостів, які не відповідають 
сучасним експлуатаційним вимогам;

-  Проектування та будівництво нових мостів на території 
громади у тих місцях, де і снує потреба їх зведення.

Очікувані результати:
> Підвищення пропускної спроможності дорожньої мережі громади;
>  Зниження кількості дорожньо-транспортних пригод на території громади;
>  Покращення транспортної доступності всіх населених пунктів громади;
>  Зменшення загальної кількості шкідливих викидів від автомобільного транспорту, який 

пересувається територією громади;
>  Підвищення мобільності місцевого населення та підприємців, які пересуваються 

територією громади;

Індикатори виконання оперативної цілі:
-  Стан автомобільних доріг;
-  Стан мостів;
-  Якість транспортного сполучення в межах громади;
-  Зменшення часу подорожі на основних маршрутах;
-  Пропускна здатність доріг загального користування місцевого значення.

Оперативна ціль 2.2. Модернізація соціальної інфраструктури містить чотири 
завдання: «Модернізація об’єктів соціальної сфери», «Впровадження енергозберігаючих та 
енергоефективних заходів на об’єктах соціальної сфери», «Будівництво, придбання, 
установка та ремонт дитячих і спортивних майданчиків», «Облаштування зон відпочинку для 
дітей та молоді».

Сучасна соціальна інфраструктура дозволяє не лише задовольняти першочергові 
потреби мешканців громади в якісних освітніх, медичних і соціальних послугах, вона також 
створює комфортні умови для проживання місцевого населення, поліпшує якість повсякденного 
життя та формує впевненість у доцільності залишатися на території громади та переконувати 
у цьому своїх дітей. Поліпшення соціальної інфраструктури відзначити її важливу роль у 
сприянні соціальній інтеграції мешканців громади, покращенню адаптації в ній ВПО та 
формуванню єдиної спільноти громади. Крім того, заклади культури громади, дитячі і спортивні 
майданчики, зони відпочинку для молоді та інші загальнодоступні соціальні простори 
допомагають мешканцям взаємодіяти та спілкуватись, зміцнюють соціальні зв'язки та 
сприяють створенню почуття приналежності до громади.
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Наявні проблеми та виклики:
- Недостатня матеріально-технічна база закладів дошкільної та шкільної освіти на 

території громади;
- Недостатня оснащеність лікувальних установ, які функціонують на території громади, 

медичним обладнанням і матеріалами;
- Незадовільний стан частини приміщень, в яких розташовані заклади культури громади, 

а також якість їх забезпечення необхідними засобами для функціонування;
- Брак розважальних закладів, відпочинкових зон, місць для проведення дозвілля та 

громадських просторів на території громади.

Таблиця 5.6. Потенційні сфери реалізації оперативної цілі 2.2. Модернізація соціальної
інфраструктури

Завдання Потенційні сфери реалізації проєктів

2.2.1. Модернізація 
об’єктів соціальної 
сфери

-  Оновлення класних кімнат, лабораторій, комп'ютерних кабінетів 
та бібліотек закладів загальної середньої освіти громади;

-  Впровадження нових методів навчання, використання 
інтерактивних технологій та інформаційних систем у 
закладах дошкільної та шкільної освіти;

-  Встановлення сучасного медичного обладнання в медичних 
закладах громади, оновлення їх інфраструктури та 
створення більш комфортних умов для пацієнтів;

-  Модернізація закладів культури громади та оснащення їх 
сучасними технічними і методичними засобами;

-  Створення комфортних умов для надання мешканцям 
громади соціальних послуг.

2.2.2. Впровадження 
енергозберігаючих та 
енергоефективних 
заходів на об’єктах 
соціальної сфери

-  Проведення енергоаудиту об’єктів соціальної сфери громади;
-  Розробка проєктів рішень, пов’язаних з провадженням 

енергозберігаючих заходів на об’єктах соціальної сфери громади;
-  Пошук партнерів для впровадження заходів з підвищення 

енергоефективності закладів соціальної сфери громади;
-  Реалізація проектів з підвищення енергоефективних заходів 

на об’єктах соціальної сфери.

2.2.3. Будівництво, 
придбання, установка 
та ремонт дитячих і 
спортивних 
майданчиків

-  Створення сучасних ігрових майданчиків, оновлення 
приміщень для навчання та розвитку дітей у різних населених 
пунктах громади;

-  Придбання та установка гойдалок, каруселей, гірок, 
спортивних майданчиків та інших ігрових елементів у різних 
населених пунктах громади;

-  Проведення ремонтів і реконструкція тих дитячих і 
спортивних майданчиків, які цього потребують.

2.2.3. Облаштування 
зон відпочинку для 
дітей та молоді

-  Проектування нових зон відпочинку для дітей та молоді на 
території громади;

-  Облаштування нових зон відпочинку для дітей;
-  Облаштування нових зон відпочинку для молоді.

Очікувані результати:
> Модернізація об’єктів соціальної інфраструктури на території громади;
>  Підвищення енергоефективності закладів соціальної інфраструктури на території громади;
>  Розширення мережі дитячих і спортивних майданчиків на території громади;
>  Створення сучасної відпочинкової інфраструктури для дітей і молоді.

Індикатори виконання оперативної цілі:
-  Підвищення рівня задоволеності мешканців громади якістю надання освітніх послуг;
-  Підвищення рівня задоволеності мешканців громади якістю надання медичних послуг;
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-  Зниження закладами соціальної інфраструктури громади видатків на енергоресурси;
-  Збільшення кількості дитячих і спортивних майданчиків на території громади;
-  Підвищення популярності здорового способу життя серед дітей і молоді громади;
-  Активізація культурного життя серед мешканців громади.

Оперативна ціль 2.3. Розвиток екологічної інфраструктури містить три завдання: 
«Впровадження сучасних технологій поводження з ТПВ», «Впровадження завдань із 
збереження і раціонального використання водних ресурсів», «Захист території громади від 
повеней, паводків і підтоплень».

Модернізація екологічної інфраструктури сприяє збереженню природних ресурсів та 
біологічного різноманіття. Захист водних ресурсів, лісів, екосистем та інших природних об'єктів 
допомагає забезпечити збалансований розвиток громади та довгострокову стійкість. 
Оновлення екологічної інфраструктури спрямоване на стале використання природних 
ресурсів та принципи їх відновлення. Це може включати раціональне використання води, 
збереження ґрунту, реабілітацію природних місць та інші заходи, спрямовані на збереження 
природи для майбутніх поколінь.

Наявні проблеми та виклики:
- Засміченість території неналежно утилізованими ТПВ;
- Нераціональне використання водних ресурсів;
- Низька якість берегозахисних смуг і потерпання місцевого населення від періодичних 

повеней, паводків і підтоплень;

Таблиця 5.7. Потенційні сфери реалізації оперативної цілі 2.3. Розвиток екологічної
інфраструктури

Завдання Потенційні сфери реалізації проєктів

2.3.1. Впровадження 
сучасних технологій 
поводження з ТПВ

-  Охоплення населених пунктів громади централізованих 
збором ТПВ;

-  Впровадження сучасних технологій сортування відходів на 
території громади;

-  Запровадження заходів з організації компостування відходів;
-  Започаткування первинної переробки ТПВ на території громади;
-  Налагодження системи утилізації шкідливих речовин.

2.3.2. Впровадження 
завдань із збереження 
і раціонального 
використання водних 
ресурсів

-  Модернізація системи водовідведення на території громади;
-  Створення сучасних рекреаційних зон для мешканців та 

відвідувачів громади;
-  Проведення інформаційної роботи з мешканцями громади 

щодо раціонального використання водних ресурсів.

2.3.3. Захист території 
громади від повеней, 
паводків і підтоплень

-  Удосконалення берегозахисних смуг уздовж річок;
-  Впровадження сучасних засобів моніторингу водних ресурсів;
-  Впровадження елементів активного протипаводкового захисту.

Очікувані результати:
> Покращення культури поводження з ТПВ серед мешканців громади;
>  Раціоналізація використання водних ресурсів на території громади;
>  Підвищення рівня екологічної безпеки на території громади;
>  Зменшення руйнівних наслідків повеней, паводків і підтоплень.

Індикатори виконання оперативної цілі:
-  Налагодження на території громади системи централізованого збору сміття;
-  Відкриття на території громади сміттєсортувальної лінії;
-  Збільшення площі лісів та лісистості території;
-  Збільшення площі рекультивованих земель та земель, на яких проводяться заходи з 

консервації;
-  Зміцнення берегозахисних смуг;
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-  Зменш ення кількості та негативного впливу повеней, паводків і п ідтоплень.
Оперативна ціль 2.4. Розвиток безпекової інфраструктури м істить чотири 

завдання: «Розбудова інф раструктури, пов ’язаної із забезпеченням  пожежної та техногенної 
безпеки у громаді», «Встановлення камер та систем  в ідеонагляду у гром адських м ісцях та 
бю дж етних установах громади», «Реконструкція, буд івництво та  утримання м ереж  вуличного 
освітлення», «Реконструкція, буд івництво та  ремонт захисних споруд цивільного захисту».

Розвиток безпекової інфраструктури дозволяє підвищити рівень безпеки мешканців і гостей 
громади. Він вклю чає встановлення сучасних систем  освітлення та  в ідеоспостереження, 
вдосконалення системи цивільного захисту населення на територ ії громади, розробку планів 
та  м арш рутів евакуац ії населення у разі виникнення надзвичайних ситуацій, покращ ення 
протипож еж ної безпеки тощо.

Таблиця 5.8. Потенційні сф ери реал ізац ії оперативної цілі 2.4. Розвиток безпекової
інф раструктури

Завдання Потенційні сфери реалізації проєктів

2.4.1. Розбудова 
інфраструктури, 
пов’язаної із забезпеченням 
пожежної та техногенної 
безпеки у громаді

-  У досконалення системи пож еж них тривог на територ ії 
громади, інсталяція автом атичних систем пожежогасіння, 
пожежних димових систем, облаштування протипожежних 
виход ів та  евакуац ійних ш ляхів у буд івлях загального 
користування тощ о;

-  Закупівля сучасного протипож еж ного обладнання та 
спец іал ізованого  транспорту;

-  П роведення трен інгів  для пож еж них бригад та ж ител ів 
громади щодо скоординованих дій у разі виникнення пожеж;

-  Розробка та впровадження заход ів попередження пож еж  
на об’єктах соціальної інфраструктури та в житловому секторі.

2.4.2. Встановлення 
камер та систем 
відеонагляду у 
громадських місцях та 
бюджетних установах 
громади

-  Встановлення камер та систем  відеонагляду в 
гром адських м ісцях громади, таких як парки, сквери, 
прогулянкові зони, площ і та інші м ісця в ідпочинку 
меш канців і гостей громади;

-  Встановлення камер та систем відеонагляду в бюджетних 
установах громади, вклю чаю чи адм ін істративн і будівлі, 
школи, л ікарні, клуби, б ібл іотеки тощо;

-  Встановлення камер та систем відеонагляду на спортивних 
і дитячих майданчиках, у гром адськом у транспорті, на 
автостанц іях та автобусних зупинках, біля закладів 
торгівл і та громадського харчування громади тощо.

2.4.3. Реконструкція, 
будівництво та 
утримання мереж 
вуличного освітлення

-  Зам іна застар ілих св ітлових приладів на більш 
еф ективні та  енергозберігаю чі ^Е ^-л а м п и ;

-  Встановлення сучасних систем  керування вуличним 
осв ітленням  і рем онт його пош коджених елементів;

-  Розш ирення наявної мережі вуличного освітлення в 
населених пунктах громади;

-  П роведення регулярного техн ічного  огляду та  
реглам ентних робіт, пов ’язаних з обслуговуванням  
наявних м ереж  і систем вуличного освітлення.

2.4.4. Реконструкція, 
будівництво та ремонт 
захисних споруд 
цивільного захисту

-  Буд івництво нових споруд цивільного захисту населення 
у ти х  населених пунктах громади, де  вони відсутні, або 
де  спостер ігається їх  брак;

-  П роведення рем онтних робіт та  реконструкц ія частини 
споруд цивільного захисту, які цього потребують;

-  Закупівля та накопичення засоб ів індивідуального та 
колективного  захисту населення для об ’єктів цивільного 
захисту населення (протигази, рятувальні костюми, 
медичні препарати тощо);

-  Забезпечення об ’єктів цивільного захисту населення на 
територ ії громади запасним и матер іалам и та
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обладнанням, необхідним для ліквідації наслідків 
надзвичайних ситуацій._________________________

Очікувані результати:
> Поліпшення роботи пожежних служб на території громади;
>  Зниження рівня злочинності на території громади;
>  Посилення безпеки мешканців громади;
>  Підвищення рівня енергоефективності системи вуличного освітлення у громаді;
>  Покращення системи цивільного захисту населення у громаді.

Індикатори виконання оперативної цілі:
-  Зменшення кількості пожеж на території громади та величини завданих ними збитків;
-  Зменшення кількості дрібних злочинів у громадських місцях та на вулицях населених 

пунктів громади;
-  Збільшення кількості мешканців громади, які поінформовані про алгоритм власних дій 

у разі виникнення надзвичайної ситуації;
-  Збільшення на території громади загалом та в її окремих населених пунктах кількості 

споруд цивільного захисту населення, обладнаних сучасними технічними засобами та 
забезпечених необхідними матеріальними ресурсами.

Стратегічна ціль 3. Підвищення якості людського капіталу
Мета стратегічної цілі 3 -  покращення знань, навичок, культури, навичок, а також 

психологічного комфорту та фізичного здоров'я мешканців громади. Підвищення якості 
людського капіталу має на меті забезпечити розвиток соціального середовища громади і 
наростити конкурентоздатність її трудових ресурсів. За рахунок цього мешканці громади 
зможуть отримувати кращі робочі місця, вищу заробітну плату та гідні життєві умови. Висока 
якість людського капіталу забезпечується поліпшенням доступу до якісної медичної допомоги, 
сучасних освітніх послуг, ефективного адміністративного обслуговування та належного 
соціального забезпечення. У свою чергу, якісний людський капітал дозволяє підвищити 
ефективність управління громадою та є основою для активізації підприємницької та 
громадської активності її мешканців.

Стратегічна ціль 3 досягається через реалізацію таких оперативних цілей:
«3.1. Посилення відкритості місцевої влади»; «3.2. Забезпечення рівного доступу та підвищення 
якості надання освітніх послуг»; «3.3. Забезпечення рівного доступу та підвищення якості 
надання медичних послуг»; «3.4. Підвищення якості надання адміністративних послуг».

Оперативна ціль 3.1. Посилення відкритості місцевої влади містить два завдання: 
«Покращення інформаційного забезпечення діяльності громади та налагодження якісного 
зворотного зв’язку з її мешканцями», «Впровадження цифрових технологій в роботу органів 
місцевого самоврядування».

Відкритість місцевої влади сприяє зміцненню демократичних принципів управління 
громадою та залученню її мешканців до процесів прийняття управлінських рішень. Відкритість 
дозволяє громадянам висловлювати свої думки, пропозиції та отримувати зворотній зв’язок, 
що робить процеси місцевого управління більш ефективними та представницькими. 
Створення прозорих механізмів управління та прийняття рішень, які толерує відкрита влада, 
дозволяє громадянам бути в курсі діяльності владних структур, контролювати витрати 
бюджетних коштів, виявляти корупцію та забезпечувати дотримання посадовими особами 
відповідальності за свої дії та вчинки. Крім того, відкритість місцевої влади заохочує місцеве 
населення та підприємців громади долучатися до формування та реалізації ініціатив, 
спрямованих на її економічний та соціальний розвиток.

Наявні проблеми та виклики:
- Недостатня громадська активність мешканців громади;
- Відсутність у громаді налагоджених механізмів міжсекторного партнерства;
- Брак дієвих інститутів громадянського суспільства на території громади;
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- Обмежений доступ частини місцевого населення до інформації про діяльність органів 
місцевого самоврядування громади.

Таблиця 5.9. Потенційні сфери реалізації оперативної цілі 3.1. Посилення відкритості
місцевої влади

Завдання Потенційні сфери реалізації проєктів

3.1.1. Покращення 
інформаційного 
забезпечення діяльності 
громади та налагодження 
якісного зворотного 
зв’язку з її мешканцями

-  Організація регулярних обговорень і консультацій 
місцевої влади з мешканцями громади та представниками 
її підприємницького середовища, де вони матимуть змогу 
обмінюватися думами, ідеями та пропозиціями щодо 
різних аспектів розвитку громади;

-  Публікація у відкритому доступі інформації про доходи та 
видатки місцевого бюджету, результати аудиту 
фінансової діяльності громади, плани її розвитку тощо;

-  Створення незалежних громадських органів, які беруть 
участь у моніторингу діяльності місцевої влади, надають 
рекомендації та сприяють встановленню відкритого 
зворотного зв'язку між громадою та її владою;

-  Розвиток міжсекторного партнерства;
-  Впровадження елементів бюджету участі.

3.1.2. Впровадження 
цифрових технологій в 
роботу органу місцевого 
самоврядування

-  Розробка та впровадження електронної системи, яка надає 
доступ до інформації про діяльність органу місцевого 
самоврядування громади, бюджетні процеси, прийняття 
рішень та інші важливі аспекти життєдіяльності громади;

-  Використання електронних систем документообігу;
-  Використання цифрових платформ для проведення 

громадських консультацій та збору думок мешканців громади;
-  Використання медіа-каналів, таких як офіційні веб-сайти, 

соціальні мережі, електронна пошта та месенджери, для 
поширення інформації про діяльність органу місцевого 
самоврядування громади та його взаємодії з мешканцями.

Очікувані результати:
> Збільшення впливу мешканців громади на процеси прийняття рішень щодо її розвитку 

та активніше залучення місцевого населення до управління громадою;
>  Зростання відповідальності місцевої влади та прозорості прийняття нею рішень;
>  Розвиток міжсекторного партнерства;
>  Підвищення ефективності використання земельних, лісових та інших природних 

ресурсів громади;
>  Посилення просторової збалансованості розвитку громади.

Індикатори виконання оперативної цілі:
-  Наповнюваність веб-сайту громади актуальною та якісною інформацією про 

формування та виконання її бюджету, проекти рішень та інші важливі аспекти 
діяльності громади та органу її місцевого самоврядування;

-  Кількість громадських організацій, що залучаються до процесів розвитку громади;
-  Кількість проведених громадських обговорень, відкритих консультацій, публічних 

слухань та інших форм залучення мешканців громади до управління нею;
-  Посилення рівномірності розподілу бюджетних ресурсів між різними старостинськими 

округами громади.

Оперативна ціль 3.2. Забезпечення рівного доступу та підвищення якості надання 
освітніх послуг містить п’ять завдань: «Підвищення якості та безпеки освітніх послуг», 
«Підвищення рівня охоплення дітей дошкільною освітою»; «Модернізація освітнього
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середовища закладів освіти»; «Створення сучасного інклюзивного освітнього середовища»; 
«Впровадження моделі «навчання протягом життя» та дуальної освіти».

Високоякісна та доступна освіта є важливим чинником забезпечення розвитку 
людського капіталу громади. Чим якісніші освітні послуги отримують мешканці громади, 
зокрема її дитяче населення, тим більше у них можливостей для самореалізації та розкриття 
власних талантів, здібностей і компетенцій. Це сприяє особистому і професійному зростанню 
громадян, підвищує їх конкурентоспроможність на ринку праці, мотивує залишатися жити і 
працювати у громаді, сприяючи там самим її соціально-економічному розвитку.

Наявні проблеми та виклики:
- Обмежений доступ до якісної освіти в низці населених пунктів громади;
- Недосконала освітня мережа.
- Брак фінансових ресурсів для забезпечення належного розвитку матеріально-технічної 

бази освітніх закладів громади;
- Відсутність належної мотивації у вчителів до самовдосконалення та до професійного розвитку;
- Висока частка видатків на освіту в бюджеті громади.

Таблиця 5.10. Потенційні сфери реалізації оперативної цілі 3.2. Забезпечення рівного 
доступу та підвищення якості надання освітніх послуг

Завдання Потенційні сфери реалізації проєктів

3.2.1. Підвищення 
якості та безпеки 
освітніх послуг

-  Реконструкція та модернізація навчальних приміщень ЗЗСО та 
дошкільних навчальних закладів на території громади;

-  Покращення матеріально-технічного забезпечення ЗЗСО та 
дошкільних навчальних закладів на території громади;

-  Впровадження енергоефективних технологій в закладах 
дошкільної та шкільної освіти;

-  Підвищення рівня безпеки учнів та педагогічних працівників.

3.2.2. Підвищення 
рівня охоплення 
дітей дошкільною 
освітою

-  Розширення мережі дошкільних навчальних закладів громади 
відповідно до наявних потреб охоплення дітей дошкільною освітою;

-  Покращення харчування дітей в дошкільних навчальних закладах 
громади, впровадження спеціальних харчових програм, які 
забезпечуватимуть раціональне споживання дітьми необхідних 
макро- та мікроелементів для здорового розвитку;

-  Забезпечення зручних засобів зворотного зв'язку керівництва 
дошкільних навчальних закладів з батьками дітей.

3.2.3. Модернізація 
освітнього 
середовища 
закладів освіти

-  Покращення якості методичного забезпечення дошкільних і 
шкільних навчальних закладів на території громади;

-  Впровадження цифрових інструментів та платформ, які 
сприятимуть забезпеченню належної комунікації між органами 
місцевого самоврядування громади, адміністрацією дошкільних 
і шкільних навчальних закладів, що функціонують на її території,
а також встановлення зворотнього зв’язку з батьками й учнями;

-  Впровадження цифрових технологій в навчальний процес.

3.2.4. Створення
сучасного
інклюзивного
освітнього
середовища

-  Забезпечення рівного доступу до освіти всіх без винятку дітей, 
які проживають на території громади, без дискримінації за 
будь-якими ознаками;

-  Ресурсне забезпечення потреб інклюзивної освіти на території 
громади загалом та в окремих її населених пунктах;

-  Підвищення кваліфікації педагогічних та інших працівників 
освітніх закладів відповідно до потреб створення сучасного 
інклюзивного освітнього середовища у громаді.

3.2.5. Впровадження 
моделі «навчання 
протягом життя» та 
дуальної освіти

-  Забезпечення мешканцям громади загального неперервного 
доступу до освіти для отримання й поновлення навичок, 
необхідних для їх професійної самореалізації;
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-  Наближення освітніх можливостей громади до місць 
проживання потенційних споживачів освітніх послуг за 
моделлю «навчання протягом життя» з використанням 
інформаційних технологій;

-  Призначення у закладах освіти громади координаторів, які 
відповідатимуть за здійснення організаційного, методичного та 
документального супроводу дуальної форми здобуття освіти;

-  Укладення між закладами освіти громади та підприємствами,
які знаходяться на її території, договорів щодо впровадження 
професійної освіти за дуальною формою.____________________

Очікувані результати:
> Підвищення якості надання освітніх послуг мешканцям громади та ВПО;
>  Забезпечення рівних можливостей в отриманні освіти всім бажаючим;
>  Покращення професійних навичок випускників шкільних навчальних закладів громади;
>  Розвиток у дітей критичного мислення, творчості та інших навичок, які необхідні для 

успішної адаптації в сучасному світі.

Індикатори виконання оперативної цілі:
-  Покращення результатів здачі ЗНО, стандартизованих тестів, участі в шкільних 

олімпіадах та інших досягнень учнів шкільних навчальних закладів громади;
-  Частка випускників шкіл, які успішно продовжують навчання у вищих навчальних 

закладах регіону та держави;
-  Зростання рівня задоволеності якістю освітніх послуг на території громади за 

результатами опитування батьків та учнів;
-  Підвищення кваліфікованості педагогічних працівників навчальних закладів громади та 

результатів їх участі у професійних конкурсах, стажуваннях, рейтингах та інших заходах 
з оцінювання власного професійного зростання;

Оперативна ціль 3.3. Забезпечення рівного доступу та підвищення якості надання 
медичних послуг містить два завдання: «Підвищення доступності та якості надання первинної 
медичної допомоги», «Зміцнення матеріально-технічної бази закладів первинної медико- 
санітарної допомоги».

Належна якість медичних послуг допомагає підтримувати та покращувати стан здоров'я 
населення громади, запобігати поширенню інфекційних та інших захорювань, зменшувати 
кількість втрат робочого часу через перебування працівників на лікарняному. Якісна медична 
допомога забезпечує правильну діагностику, лікування та профілактику різноманітних 
захворювань, що сприяє загальному покращенню якості людського капіталу громади.

Наявні проблеми та виклики:
- Обмежений доступ мешканців окремих населених пунктів громади до отримання 

якісних медичних послуг;
- Брак кваліфікованого медичного персоналу в закладах первинної медико-санітарної 

допомоги громади;
- Неналежний рівень матеріально-технічного забезпечення деяких закладів первинної 

медико-санітарної допомоги громади;
- Недостатня координація дій між різними медичними закладами громади та низький 

рівень їх функціональної інтегрованості.

Таблиця 5.11. Потенційні сфери реалізації оперативної цілі 3.3. Забезпечення рівного 
доступу та підвищення якості надання медичних послуг

Завдання Потенційні сфери реалізації проєктів
-  Ремонт приміщень в медичних закладах громади;
-  Розширення переліку лікарських послуг, які 

надаються медичними закладами громади;
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3.3.1. Підвищення доступності та 
якості надання первинної 
медичної допомоги

-  Стимулювання підвищення спроможності 
медичного персоналу надавати якісні медичні 
послуги мешканцям громади;

-  Налагодження ефективної взаємодії між різними 
медичними закладами громади.

3.3.2. Зміцнення матеріально- 
технічної бази закладів первинної 
медико-санітарної допомоги

-  Придбання медичних інструментів, засобів 
діагностики, медичної апаратури в заклади 
первинної медико-санітарної допомоги громади

-  Покращення систем освітлення, опалення, 
водопостачання та водовідведення, кондиціонування 
повітря тощо в медичних закладах громади;

-  Забезпечення медичних закладів громади якісним 
постачанням лікувальних засобів, медикаментів 
та витратних матеріалів для надання мешканцям 
громади належної медичної допомоги;

-  Підвищення рівня цифровізації медичних 
закладів громади та впровадження електронної 
системи обліку пацієнтів та контролю за обігом 
лікарських засобів і витратних матеріалів.

Очікувані результати:
> Підвищення якості надання медичних послуг на території громади;
>  Підвищення рівня задоволеності пацієнтів тими медичними послугами, які вони 

отримують у громаді;
>  Покращення загального здоров’я мешканців громади;
>  Зменшення кількості лікарських помилок і конфліктів між медичними працівниками і 

пацієнтами;
>  Доступність медичних послуг для всіх мешканців громади без будь-яких обмежень чи 

дискримінації;
>  Зниження рівня смертності від хронічних та інших хворіб серед мешканців громади.

Індикатори виконання оперативної цілі:
-  Відсоток оновлення матеріально-технічної бази медичних закладів громади;
-  Кількість відремонтованих приміщень у медичних закладах громади;
-  Кількість проведених заходів з діагностики та профілактики захворювань у різних 

населених пунктах громади;
-  Зменшення частоти госпіталізації мешканців громади унаслідок перенесених ними 

захворювань.
-  Зменшення на території громади кількості пацієнтів з множинними патологіями.
-  Зменшення кількості мешканців громади, які померли внаслідок ускладнення хронічних 

та інших захворювань.

Оперативна ціль 3.4. Підвищення якості надання адміністративних послуг містить 
два завдання «Зміцнення матеріально-технічної бази та вдосконалення роботи ЦНАПу», 
«Підвищення ефективності діяльності старостатів в частині надання адміністративних послуг».

Якісні адміністративні послуги забезпечують задоволення потреб громадян щодо 
реагування місцевої влади на їх запити. Вони сприяють ефективній взаємодії між органами 
місцевого самоврядування громади та її мешканцями, забезпечуючи швидкий і якісний 
розгляд їхніх справ і допомагаючи їм у розв’язанні проблем, пов’язаних з оформленням різного 
роду документів, видачею різноманітних посвідчень, витягів, дозволів та довідок, вирішенням 
питань щодо нерухомого майна та землеустрою, наданням матеріальної допомоги тощо.

Наявні проблеми та виклики:
- Потреба у підвищенні якості надання адміністративних послуг мешканцям громади;
- Недостатня матеріально-технічна база ЦНАП громади;

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B5%D1%80%D1%83%D1%85%D0%BE%D0%BC%D0%B5_%D0%BC%D0%B0%D0%B9%D0%BD%D0%BE
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- Брак у мешканців громади достатньої інформації про якісні адміністративні послуги, які 
вони можуть отримати на її території;

- Недостатньо ефективна діяльність старостатів громади з надання адміністративних 
послуг мешканцям відповідних старостинських округів;

- Дефіцит у громаді кваліфікованих кадрів з надання адміністративних послуг.

Таблиця 5.12. Потенційні сфери реалізації оперативної цілі 3.4. Підвищення якості надання
адміністративних послуг

Завдання Потенційні сфери реалізації проєктів

3.4.1 Зміцнення 
матеріально-технічної 
бази та вдосконалення 
роботи ЦНАПу

-  Оновлення комп'ютерної техніки, програмного 
забезпечення та інших технічних засобів діяльності ЦНАПу;

-  Створення комфортних умов праці для працівників ЦНАПу;
-  Розробка та впровадження електронної платформи, де 

громадяни зможуть подавати заявки, отримувати 
інформацію та отримувати відповіді на свої запити в 
режимі онлайн;

-  організація тренінгів, семінарів та курсів для 
співробітників ЦНАПу з питань покращення навичок 
обслуговування та роботи з сучасними технологіями.

3.4.2. Підвищення 
ефективності діяльності 
старостатів в частині надання 
адміністративних послуг

-  Облаштування приміщень для надання адміністративних 
послуг у старостинських округах громади;

-  Створення та розширення мережі віддалених робочих 
місць адміністраторів ЦНАП у старостинських округах 
громади, забезпечення їх кваліфікованими кадрами

Очікувані результати:
> Зростання рівня задоволення потреб громадян в якісних адміністративних послугах;
>  Спрощення процедур і бюрократичних бар’єрів при отриманні мешканцями громади 

адміністративних послуг;
>  Підвищення ефективності та якості надання адміністративних послуг мешканцям різних 

старостинських округів громади;
>  Збільшення довіри мешканців до місцевої влади.

Індикатори виконання оперативної цілі:
-  Зменшення часу очікування на отримання адміністративних послуг;
-  Наявність інформації про процедури, правила та вимоги щодо отримання адміністративних 

послуг у громаді на різних відкритих ресурсах і платформах;
-  Зростання активності мешканців громади у використанні електронних сервісів при отриманні 

адміністративних послуг;
-  Збільшення кількості мешканців громади, які отримують потрібні їм адміністративні послуги 

безпосередньо у своїх старостинських округах.
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Узгодженість стратегії з державними та регіональними стратегічними документами

Система стратегічного планування в Україні базується на координації процесів 
стратегічного планування на центральному, регіональному та місцевому рівнях. Державна 
стратегія регіонального розвитку на 2021-2027 роки є основним планувальним документом 
для реалізації секторальних стратегій розвитку, координації державної політики у різних 
сферах, досягнення ефективності використання державних ресурсів у територіальних 
громадах та регіонах в інтересах людини, єдності держави, сталого розвитку історичних 
населених місць та збереження традиційного характеру історичного середовища, збереження 
навколишнього природного середовища та сталого використання природних ресурсів для 
нинішнього та майбутніх поколінь українців.

Ця Стратегія розроблена відповідно до Цілей сталого розвитку України до 2030 року, 
затверджених Указом Президента України від 30.09.2019 № 722. Стратегія також враховує 
наявність Національного плану дій з охорони навколишнього природного середовища на період до 
2025 року, затвердженого розпорядженням Кабінету Міністрів України 21.04.2021 № 443-р; Плану 
заходів щодо виконання Концепції реалізації державної політики у сфері зміни клімату на період до 
2030 року, затвердженого розпорядженням Кабінету Міністрів України від 06.12.2017 № 932-р; 
рішення Координаційної ради з питань боротьби з деградацією земель та опустелюванням, 
створеної згідно з постановою Кабінету Міністрів України від 18.01.2017 № 20, зокрема стосовно 
схвалення представлених НААН добровільних національних завдань щодо досягнення 
нейтрального рівня деградації земель (далі -  НРДЗ) за напрямом «Підтримання вмісту органічної 
речовини (гумусу) у ґрунтах», а також допоміжних заходів щодо досягнення НРДЗ за напрямами 
«Відновлення зрошення і поліпшення екологомеліоративного стану зрошуваних земель» та 
«Відновлення та стале використання торфовищ», рішення Ради національної безпеки і оборони 
України від 23.03.2021 № 111/2021 «Про виклики і загрози національній безпеці України в екологічній 
сфері та першочергові заходи щодо їх нейтралізації»; Стратегії зрошення та дренажу в Україні на 
період до 2030 року, затвердженої розпорядженням Кабінету Міністрів України від 14.08.2019 № 
688-р; Плану заходів з реалізації Стратегії зрошення та дренажу в Україні на період до 2030 року, 
затвердженого розпорядженням Кабінету Міністрів України від 21.10.2020 № 1567-р; Державної 
стратегії управління лісами України до 2035 року та операційним планом її реалізації у 2022 -  2024 
роках, затверджених розпорядженням Кабінету Міністрів України від 29.12.2021 № 1777-р; Водної 
стратегії України на період до 2050 року та плану її реалізації у 2022 - 2024 роках, схвалених 
розпорядженням Кабінету Міністрів України від 09.12.2022 № 1134.

При розробці Стратегії розвитку Горінчівської територіальної громади до 2027 року 
враховані ключові аспекти Державної стратегії регіонального розвитку на 2021-2027 роки. 
Стратегічні напрямки розвитку Г орінчівської громади також сформовані відповідно до стратегічних 
цілей Регіональної стратегії розвитку Закарпатської області на період 2021-2027 років.

Аналіз відповідності стратегічних та оперативних цілей Стратегії розвитку Горінчівської 
територіальної громади до 2027 року Державній стратегії регіонального розвитку на 2021 -2027 
роки проведено у таблиці 5.13.

Аналіз відповідності стратегічних та оперативних цілей Стратегії розвитку Горінчівської 
територіальної громади до 2027 року Регіональній стратегії розвитку Закарпатської області на 
період 2021-2027 років проведено у таблиці 5.14.



Таблиця 5.13
Аналіз відповідності стратегічних та оперативних цілей Стратегії розвитку Горінчівської територіальної громади до 2027 року Державній

стратегії регіонального розвитку України на 2021-2027 роки
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I. Формування згуртованої держави 
в соціальному, гуманітарному, 
економічному, екологічному, 
безпековому та просторовому вимірах

+ + + +

1.1. Стимулювання центрів економічного 
розвитку (агломерації, міста)
1.2. Збереження навколишнього природного 
середовища та стале використання 
природних ресурсів, посилення 
можливостей розвитку територій, які 
потребують державної підтримки

+ + +

1.3. Створення умов для реінтеграції 
тимчасово окупованої території 
Автономної Республіки Крим та м. 
Севастополя, тимчасово окупованих 
територій у Донецькій та Луганській 
областях в український простір
1.4. Розвиток інфраструктури та 
цифрова трансформація регіонів + + ++ + + + ++ + + +
1.5. Формування єдиного освітнього, 
інформаційного, культурного простору 
в межах всієї території України

+ + + + +

1.6. Ефективне використання 
економічного потенціалу культурної 
спадщини для сталого розвитку громад

+ +
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ІІ. Підвищення рівня 
конкурентоспроможності регіонів + + + + +
2.1. Розвиток людського капіталу + + + + + + + +
2.2. Сприяння розвитку підприємництва, 
підтримка інтернаціоналізації бізнесу у 
секторі малого та середнього підприємництва

+ + + + + + + + +

2.3. Підвищення інвестиційної 
привабливості територій, підтримка 
залучення інвестицій

+ + + + + + ++ + + + + ++ + + +

2.4. Сприяння впровадженню інновацій 
та зростанню технологічного рівня 
регіональної економіки, підтримка 
інноваційних підприємств та стартапів

+ + + + +

2.5. Сталий розвиток промисловості + + +
III. Розбудова ефективного 
багаторівневого врядування + + + +

*

3.1. Формування ефективного 
місцевого самоврядування та органів 
державної влади на новій 
територіальній основі

++
+

3.2. Формування горизонтальної та 
вертикальної координації державних 
секторальних політик та державної 
регіональної політики
3.3. Побудова системи ефективного 
публічного інвестування на всіх рівнях 
врядування

+ + +

3.4. Розбудова потенціалу суб’єктів 
державної регіональної політики +
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Ст рат егічні та операт ивні ц іл і 
Д С Р Р  на 2021- 2027 роки

Ст рат егічні та операт ивні ц іл і Ст рат егії розвит ку Горінчівської т ерит оріальної громади до 2027 року
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3.5. Забезпечення рівних прав та 
можливостей жінок і чоловіків, 
запобігання та протидія домашньому 
насильству та дискримінації

+ + +

3.6. Розбудова системи інформаційно- 
аналітичного забезпечення та 
розвиток управлінських навичок для 
прийняття рішень, що базуються на 
об’єктивних даних та просторовому 
плануванні

+ ++ +
+

* У клітинках ступінь зв'язку окремих цілей відмічається як ++ (сильний зв'язок) або + (опосередкований зв'язок)
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Таблиця 5.14
Аналіз відповідності стратегічних та оперативних цілей Стратегії розвитку Горінчівської територіальної громади до 2027 року Регіональній

стратегії розвитку Закарпатської області на період 2021-2027 років

Ст рат егічні та операт ивні ц іл і 
Регіональної ст рат егії розвит ку  

Закарпат ської област і 
на період 2021-2027 років

Ст рат егічні та операт ивні ц іл і Ст рат егії розвит ку Горінчівської т ерит оріальної громади до 2027 року
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1. Збереження й розвиток людського 
та соціального капіталу + + +
1.1. Забезпечення рівного доступу та 
підвищення якості дошкільної, загальної 
середньої освіти та конкурентоспроможності 
професійно-технічної освіти

+ +

1.2. Забезпечення культурно- 
мистецького розвитку і збільшення 
доступу до послуг у сфері культури для 
мешканців сільських та гірських територій

+ +

1.3. Збереження регіональних об’єктів і 
територій історико-культурної спадщини + +
1.4. Розвиток сфери соціальних послуг 
та зміцнення громадського здоров’я + + +
1.5. Забезпечення рівного дост упу та 
підвищ ення якост і медичних послу + +
1.6. Гармонійний розвиток національних 
меншин +
1.7. Зміцнення громадянського 
суспільства, соціальної сфери та 
соціальної включеності + + +

+



СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ ГОРІНЧІВСЬКОЇ СІЛЬСЬКОЇ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ
ДО 2027 РОКУ ТА ПЛАН ЗАХОДІВ З ЇЇ РЕАЛІЗАЦІЇ НА 2024-2027 РОКИ 77

Ст рат егічні та операт ивні ц іл і 
Регіональної ст рат егії розвит ку  

Закарпат ської област і 
на період 2021-2027 років

Ст рат егічні та операт ивні ц іл і Ст рат егії розвит ку Горінчівської т ерит оріальної громади до 2027 року

Ро
зв

ит
ок

 п
ід

пр
иє

м
ни

цт
ва

1.
1.

 С
ти

му
лю

ва
нн

я 
пі

дп
ри

єм
ни

ць
ко

ї а
кт

ив
но

ст
і

1.
2.

 З
ао

хо
чу

ва
нн

я 
м

ол
од

іж
но

го
 

пі
дп

ри
єм

ни
цт

ва
1.

3.
 Н

ар
ощ

ув
ан

ня
 

по
те

нц
іа

лу
 т

ур
ис

ти
чн

ог
о 

бі
зн

ес
у

М
од

ер
ні

за
ці

я
ін

ф
ра

ст
ру

кт
ур

и

2.
1.

 Р
оз

ви
то

к 
м

ер
еж

 
тр

ан
сп

ор
тн

ог
о 

сп
ол

уч
ен

ня

2.
2.

 М
од

ер
ні

за
ці

я 
со

ці
ал

ьн
ої

 ін
ф

ра
ст

ру
кт

ур
и

2.
3.

 Р
оз

ви
то

к 
ек

ол
ог

іч
но

ї 
ін

ф
ра

ст
ру

кт
ур

и

2.
4.

 Р
оз

ви
то

к 
бе

зп
ек

ов
ої

 
ін

ф
ра

ст
ру

кт
ур

и

П
ід

ви
щ

ен
ня

 я
ко

ст
і 

лю
дс

ьк
ог

о 
ка

пі
та

лу

3.
1.

 П
ос

ил
ен

ня
 в

ід
кр

ит
ос

ті 
м

іс
це

во
ї в

ла
ди

3.
2.

 З
аб

ез
пе

че
нн

я 
рі

вн
ог

о 
до

ст
уп

у 
та

 п
ід

ви
щ

ен
ня

 
як

ос
ті 

на
да

нн
я 

ос
ві

тн
іх

3.
3.

 З
аб

ез
пе

че
нн

я 
рі

вн
ог

о 
до

ст
уп

у 
та

 п
ід

ви
щ

ен
ня

 
як

ос
ті 

на
да

нн
я 

м
ед

ич
ни

х
3.

4.
 П

ід
ви

щ
ен

ня
 я

ко
ст

і 
на

да
нн

я 
ад

м
ін

іс
тр

ат
ив

ни
х 

по
сл

уг
3.

5.
 Р

оз
ви

то
к 

сф
ер

и 
со

ці
ал

ьн
их

 п
ос

лу
г

2. Прискорення досягнення 
конкурентоспроможності та 
інноваційності регіональної економіки

+ + + + +

2.1. Розвиток малого і середнього 
підприємництва + + + + +
2.2. Розвиток туристичної та оздоровчої 
сфери + +
2.3. Підвищення
конкурентоспроможності ключових 
секторів регіональної економіки +
2.4. Розвиток мереж транспортного 
сполучення та просторової 
інфраструктури

+ + + +

2.5. Система ефективного управління 
регіональним розвитком +
2.6. Розвиток транскордонного 
співробітництва
3. Побудова локальних економік 
знань та смарт-спеціалізація + + + + +
3.1. Сприяння інноваціям у сферах, 
визначених смарт-спеціалізацією регіону + + + +
3.2. Створення мережі хабів на 
території області + +
3.3. Розвиток людських ресурсів у 
галузях смарт-спеціалізації регіону + + + +
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4. Забезпечення охорони довкілля, 
екологічно збалансованого і 
раціонального природокористування 
та просторової гармонії

+ + +

4.1. Збереження та відтворення 
біологічного і ландшафтного різноманіття, 
природних комплексів, водних, земельних 
та лісових ресурсів, розширення 
регіональної екологічної мережі

+ + + + +

4.2. Покращення якості навколишнього 
середовища на природних і 
урбанізованих територіях регіону

+ + +

4.3. Розвиток і вдосконалення систем та 
засобів захисту територій від природних 
лих і техногенних катастроф та 
глобальних змін клімату

+ + + + + +

4.4. Актуалізація, уточнення і 
впровадження чинної стратегії 
поводження з відходами у 
Закарпатській області, розробленої і 
схваленої на 15-річний період

+ + + +

4.5. Впровадження екологічної і 
природоохоронної складових в розробку 
і оновлення містобудівної документації

+ + + +

5. Забезпечення сталого розвитку 
сільських та гірських територій в 
умовах системних реформ

+ + +
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5.1. Вирівнювання диспропорцій розвитку 
гірських, передгірних і низинних територій + + + + + + + +
5.2. Підтримка економічної активності 
на сільських територіях + + + + + + + +
5.3. Підтримка формування 
ефективного і спроможного місцевого 
самоврядування та органів державної 
влади на основі нового адміністративно- 
територіального устрою області

+ + +

5.4. Забезпечення пріоритетного 
публічного інвестування у розвиток 
територій і громад сільських та гірських 
районів на всіх рівнях врядування

+ + + + + +

* У клітинках ступінь зв'язку окремих цілей відмічається як ++ (сильний зв'язок) або + (опосередкований зв'язок)



РОЗДІЛ 6. ПРОВЕДЕННЯ МОНІТОРИНГУ, ОЦІНЮВАННЯ 

РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ ТА УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ

Процеси реалізації, моніторингу та оцінювання є складовими єдиного стратегічного 
планувального циклу.

Оцінювання -  визначення результатів впливу реалізації Стратегії на розвиток 
територіальної громади, досягнення запланованих результатів та врахування їх у наступному 
планувальному циклі.

Система реалізації Стратегії. Реалізація Стратегії включає розроблення та 
затвердження Плану заходів, формування бюджету з урахуванням цілей, визначених у 
Стратегії, реалізацію місцевих програм розвитку, проєктів та заходів, моніторинг досягнення 
цілей та їх коригування у разі необхідності. Реалізація стратегічних, оперативних цілей та 
завдань Стратегії передбачає виконання одночасно багатьох завдань різними структурами 
виконавчого комітету ради, бізнесом, громадським активом та мешканцями, що ставить перед 
керівництвом громади питання раціонального управління цим доволі складним процесом.

Система впровадження Стратегії має два рівні: політичний та технічний.
Політичний рівень забезпечує особисто сільський голова, виконавчий комітет сільської 

ради, депутатський корпус. На цьому рівні заслуховуються та затверджуються звіти Робочої 
групи з управління реалізацією та моніторингу Стратегії, пропозиції щодо внесення змін до 
Стратегії та її оновлення. Сільська рада для досягнення цілей та виконання завдань Стратегії 
приймає рішення щодо внесення змін до неї на підставі пропозицій сільського голови.

Технічний рівень впровадження виконують відповідальні за досягнення завдань 
Стратегії структурні підрозділи виконавчого комітету та комунальні установи селищної ради.

З метою покращення ефективності їх роботи та координації дій щодо реалізації 
Стратегії розпорядженням голови утворюється Робоча група з управління реалізацією Стратегії 
та моніторингу як постійно діючий консультативно-дорадчий орган (далі -  Робоча група).

Робочу групу очолює сільський голова. Склад Робочої групи визначається розпорядженням 
сільського голови. До її складу входять особи, які представляють найважливіших учасників 
процесу планування й реалізації Стратегії: керівники структурних підрозділів виконавчого 
комітету ради та комунальних підприємств, відповідальні за виконання завдань Стратегії, інші 
представники сільської ради, представники бізнесу, установ, організацій, громадських 
організацій, активні мешканці, зокрема ті, що брали участь у її розробці.

Робоча група збирається не рідше одного разу на півріччя (в січні, під час оцінки 
реалізації стратегії в минулому році, і в липні, під час збору пропозицій проєктів для подальшої 
реалізації стратегії) та виконує наступні функції:

• координує дії підрозділів, комунальних установ селищної ради, старост, органів 
державної влади, підприємств та установ в процесі реалізації Стратегії, проєктів 
місцевого розвитку, заходів місцевих та регіональних програм;

• здійснює підготовку щорічних звітів про результати проведення моніторингу 
реалізації Стратегії;

• здійснює підготовку піврічних звітів про результати проведення моніторингу Плану 
заходів з реалізації Стратегії;

• готує пропозиції щодо внесення змін (актуалізації) Стратегії.

За організацію роботи Робочої групи, збір і аналіз інформації про стан виконання 
Стратегії, збір і аналіз інформації про стан досягнення індикаторів Плану заходів, 
узагальнення інформації для формування звітів про результати проведення моніторингу 
реалізації Стратегії, про результати проведення моніторингу Плану заходів з реалізації 
Стратегії, а також формування пропозицій щодо внесення змін (актуалізації) Стратегії 
відповідає відділ освіти, молоді, спорту, культури і туризму Горінчівської сільської ради.

Процес реалізації Стратегії здійснюється на основі Плану заходів з її реалізації.
План заходів з реалізації Стратегії розвитку територіальної громади до 2027 року 

розробляється строком на чотири роки (на 2024 -  2027 роки), з урахуванням пріоритетів, що 
визначені Державною стратегією регіонального розвитку України та відповідною регіональною
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стратегією розвитку та складається із організаційних заходів і проектів місцевого 
(регіонального) розвитку, місцевих програм розвитку, відповідно до завдань, основою для яких 
є стратегічні та оперативні цілі, визначені Стратегією розвитку громади до 2027 року.

Проект Плану заходів подається на затвердження сільській раді одночасно із проектом 
Стратегії або не пізніше ніж через 3 місяці після затвердження Стратегії.

Підготовка Плану заходів, контроль за станом та строками виконання здійснюється 
сільською радою, а контроль за цільовим використанням коштів -  головними розпорядниками коштів.

Фінансове забезпечення реалізації Стратегії та Плану заходів здійснюється за рахунок:
• коштів бюджету територіальної громади;
• коштів державного бюджету, в тому числі міжбюджетних трансфертів з державного 

бюджету місцевим бюджетам;
• коштів обласного (районного) бюджету;
• коштів, які надходять до бюджетів в рамках програм допомоги і грантів ЄС, урядів 

іноземних держав, міжнародних організацій, донорських установ;
• інших джерел, не заборонених законодавством.

Моніторинг реалізації Стратегії.
Для відстеження та аналізу динаміки і структурних змін, що відбуваються у громаді 

відповідно до визначених у Стратегії стратегічних, оперативних цілей та завдань проводиться 
моніторинг реалізації Стратегії та Плану заходів. Моніторинг є сукупністю заходів із обліку, 
збору, аналізу та узагальнення інформації про стан реалізації Стратегії та Плану заходів.

Результати моніторингу є основою для висновків про необхідність внесення змін 
(актуалізації) Стратегії та стимулювання її реалізації.

Моніторинг впровадження Стратегії здійснюється щорічно на основі аналізу кількісних 
та якісних індикаторів, що демонструють рівень виконання стратегічних, оперативних цілей та 
завдань, зокрема шляхом порівняння базових (на початок реалізації Стратегії), прогнозованих 
проміжних (станом на конкретний період) і фактичних значень показників.

Система показників (індикаторів) для моніторингу реалізації Стратегії розвитку 
Горінчівської територіальної громади до 2027 року подана у Таблиці 6.1.

Звіт про результати проведення моніторингу реалізації Стратегії готує Робоча група, 
узагальнення та формування його тексту здійснює відділ економічного розвитку, торгівлі, 
інвестицій, туризму та цивільного захисту населення виконавчого комітету Горінчівської 
сільської ради. Голова Робочої групи (сільський голова) в термін не пізніше одного місяця після 
закінчення звітного періоду представляє його на розгляд сесії селищної ради. Повний текст 
звіту підлягає обов’язковому розміщенню на офіційному веб-сайті громади.

Звіт про результати проведення моніторингу реалізації Стратегії включає узагальнену 
таблицю у формі згідно додатку 12 до Методичних рекомендацій щодо порядку розроблення, 
затвердження, реалізації, проведення моніторингу та оцінювання реалізації стратегій розвитку 
територіальних громад, затверджених наказом Міністерства розвитку громад та територій 
України від 21.12.2022 № 2651, та висновки у вигляді аналітичної довідки.

Моніторинг виконання Плану заходів з реалізації Стратегії здійснюється двічі на рік 
на основі відстеження виконання визначених індикаторів результативності впровадження 
кожного проєкту місцевого розвитку.

Звіт про результати проведення моніторингу Плану заходів з реалізації Стратегії включає 
узагальнену таблицю у формі згідно додатку 13 до Методичних рекомендацій щодо порядку 
розроблення, затвердження, реалізації, проведення моніторингу та оцінювання реалізації 
стратегій розвитку територіальних громад, затверджених наказом Міністерства розвитку громад 
та територій України від 21.12.2022 № 265, та висновки у вигляді аналітичної довідки.

Звіти про результати проведення моніторингу Плану заходів з реалізації Стратегії за 
перше півріччя та за рік готує Робоча група, узагальнення та формування їх тексту здійснює 
відділ освіти, молоді, спорту, культури і туризму Горінчівської сільської ради. Голова Робочої 
групи (сільський голова) в термін не пізніше одного місяця після закінчення звітного періоду 
представляє їх на громади.

Оцінювання результатів реалізації Стратегії та Плану заходів проводиться після 
завершення строку їх реалізації на основі даних звітів проведеного моніторингу та є необхідним

1 Джерело інформації: ІіНр5://ітіїи.доу.иа/сопїепї/5ЇгаїедІсІ'іпе-ріапиуаппуа-гедІопаіподо-го2УІЇки.І'іїітіі.

https://mtu.gov.ua/content/strategichne-planuvannya-regionalnogo-rozvitku.html
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етапом для отримання інформації стосовно досягнення очікуваних результатів, їх впливу на 
стан соціально-економічного розвитку територіальної громади та інформації щодо сталості змін 
з метою прийняття в подальшому необхідних управлінських рішень та необхідних коригувань.

На основі здійснення оцінювання складається заключний звіт, який містить:
• результати порівняння базових (на початок реалізації Стратегії), прогнозованих 

цільових (станом на останній період) і фактичних значень показників;
• досягнення запланованих цілей;
• задоволення потреб різних груп заінтересованих осіб;
• наявних незапланованих змін та впливів;
• діяльності, що призвела до змін (зокрема незапланованих);
• ефективності механізмів реалізації Стратегії або ресурсних витрат;
• стійкості результатів Стратегії тощо.

Оцінювання може бути внутрішнім (проводиться виконавцями Стратегії) та зовнішнім 
(проводиться залученими експертами).

Звіти про оцінювання результатів реалізації Стратегії та Плану заходів готує Робоча 
група, узагальнення та формування їх тексту здійснює відділом економічного розвитку, 
торгівлі, інвестицій, туризму та цивільного захисту населення виконавчого комітету 
Горінчівської сільської ради. Голова Робочої групи (сільський голова) в термін не пізніше трьох 
місяців після закінчення періоду реалізації Стратегії та Плану заходів представляє їх на 
розгляд сесії селищної ради. Крім того, заключні звіти про оцінювання результатів реалізації 
Стратегії та Плану заходів оприлюднюються на офіційному веб-сайті громади та/або у 
місцевих засобах масової інформації.



Таблиця 6.1. Система показників для моніторингу стану реалізації Стратегії розвитку Горінчівської територіальної громади до 2027 року

Стратегічна/ 
оперативна ціль

Показник Одиниця
вимірю­

вання

Базове 
значення 
2023 (за 

наявності 
або 2022)

Проміжне
значення

2024

Проміжне
значення

2025

Проміжне
значення

2026

Цільове
значення

2027

Джерело
даних

1. РОЗВИТОК ПІДПРИЄМНИЦТВА

1.1. Стимулювання
підприємницької
активності

Кількість зареєстрованих фізичних осіб- 
підприємців Ос. 189 210 230 250 270 Дані ОМС

Кількість зареєстрованих підприємств Од. 24 27 30 33 36 Дані ОМС

Наявність Комплексного плану просторового 
розвитку території громади +/- - + + + + Дані ОМС

Відсоток населених пунктів з актуальною 
містобудівною документацією % 18,75 37,5 56,25 75 100 Дані ОМС

1.2. Заохочування
молодіжного
підприємництва

Кількість проведених семінарів, тренінгів, 
форумів, засідань і круглих столів за участі 
молодих підприємців

Од. 0 2 4 6 8 Дані ОМС

1.3. Нарощування 
потенціалу 
туристичного 
бізнесу

Кількість збудованих і модернізованих 
об’єктів туристичної інфраструктури Од. 0 2 4 6 8 Дані ОМС

2. МОДЕРНІЗАЦІЯ ІНФРАСТРУКТУРИ

2.1. Розвиток 
мереж
транспортного
сполучення

Протяжність відремонтованих комунальних 
доріг Км 3 5 10 15 20 Дані ОМС

Кількість відремонтованих мостів Од. 1 1 1 1 1 Дані ОМС
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Стратегічна/ 
оперативна ціль

Показник Одиниця
вимірю­

вання

Базове 
значення 
2023 (за 

наявності 
або 2022)

Проміжне
значення

2024

Проміжне
значення

2025

Проміжне
значення

2026

Цільове
значення

2027

Джерело
даних

2.2. Модернізація
соціальної
інфраструктури

Кількість закладів освіти, охорони здооров’я, 
соціального захисту та культури з оновленою 
матеріально-технічною базою

Од. 15 18 21 24 27 Дані ОМС

Кількість встановлених/модернізованих 
спортивних об’єктів Од. 1 2 3 4 5 Дані ОМС

Кількість комунальних закладів, в яких 
підвищено енергоефективність Од. 1 2 3 4 5 Дані ОМС

2.3. Розвиток
екологічної
інфраструктури

Кількість встановлених контейнерів для 
роздільного збору сміття Од. 0 5 10 15 20 Дані ОМС

2.4. Розвиток
безпекової
інфраструктури

Кількість облаштованих укриттів на території 
громади Од. 0 1 1 1 1 Дані ОМС

Кількість встановлених камер відеонагляду у 
громадських місцях та бюджетних установах Од. 22 24 26 28 30 Дані ОМС

3. ПІДВИЩЕННЯ ЯКОСТІ ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ

3.1. Посилення 
відкритості 
місцевої влади

Впроваджено бюджет участі +/- - + + + + Дані ОМС

Кількість громадських об’єднань Од. 11 15 20 25 30 Дані ОМС

Створено громадську (молодіжну) раду при 
голові сільської ради

+/- - + + + + Дані ОМС
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Стратегічна/ 
оперативна ціль

Показник Одиниця
вимірю­

вання

Базове 
значення 
2023 (за 

наявності 
або 2022)

Проміжне
значення

2024

Проміжне
значення

2025

Проміжне
значення

2026

Цільове
значення

2027

Джерело
даних

3.2. Забезпечення 
рівного доступу 
та підвищення 
якості надання 
освітніх послуг

Кількість навчальних закладів, де  
впроваджено елементи електронної освіти

Од. 7 9 11 13 14 Дані ОМС

Кількість осіб, що проходять підготовку за 
професіями «швачка» та «швачка, кравець» 
в Горінчівському МРЦ

Ос. 8 15 20 25 30 Дані ОМС

Кількість осіб, що проходять підготовку за 
професією «кухар» в Горінчівському МРЦ Ос. 15 20 25 30 35 Дані ОМС

3.3. Забезпечення 
рівного доступу 
та підвищення 
якості надання 
медичних послуг

Кількість закладів охорони здоров’я, де були 
проведені поточні чи капітальні ремонти Од. 0 1 1 0 0 Дані ОМС

3.4. Підвищення 
якості надання 
адміністративних 
послуг

Кількість адміністративних послуг, які 
надаються в ЦНАПі Од. 55 150 200 250 300 Дані ОМС 

(ЦНАП)



ДОДАТКИ

Додаток А

Результати опитування меш канців Горінчівської територіальної громади 
(за результатами обробки 125 анкет)

Яким із нижче запропонованих тверджень Ви б охарактеризували вашу громаду

Г р о м а д а , в я к ій  н е м а є  п е р с п е к ти в  

М е н і в а ж к о  себ е  т у т  р е а л ізу в а ти  

Г р о м а д а  га у зб іч ч і п р о гр е с у

Г р о м а д а , в я к ій  я п р о с то  ж и в у

Г р о м а д а , в я к у  п р и є м н о  ч а с о м  
п о ве р н уги  ся

Я  п и ш а ю с ь  св о єю  гр о м а д о ю  

Я хо ч у , щ о б  т у т  ж и л и  м о ї д їти

О 5 ІО  1 5  2 0  2 5  ЗО 3 5  4 0  4 5

Чи плануєте залишитись тут жити

#  Так

•  Ні
Важко відповісти
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Я к  б и  В и  о ц ін и л и  р ів е н ь  н и н іш н ь о г о  с т а н у  п о к а з н и к ів , які х а р а к т е р и з у ю т ь  
р ізн і а с п е к т и  р о з в и т к у  г р о м а д и

Можливості працевлаштування 

Умови для започаткування та ведення власного бізнесу

Безпека мешканців 

Інфраструктура відпочинку та дозвілля 

Екологічний стан 

Робота дошкільних установ 

І Рівень надання освітніх послуг

Медичне забезпечення 

Рівень задоволення культурних потреб 

Стан тротуарів 

Стан доріг 

Якість комунальних послуг

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

Що, на Вашу думку, заважає розвиткові громади

Проблеми в управлінні громадою 

Якість доріг 

Корупція

Недостатність вищих та професійних навчальних закладів 

Відсутність зовнішніх інвестицій 

Старіння населення 

Екологічні проблеми 

Недостатня підприємливість мешканців 

Зношеність інженерних мереж (водопостачання, водовідведення) 

Поширення злочинності, алкоголізму, наркоманії 

Недостатня інформованість про громаду за межами області

Засміченість довкілля 

Несприятливі умови для розвитку підприємництва 

Відсутність можливості для самореалізації 

Безробіття

Недостатня громадська ініціативність та активність мешканців
Область побудови І

0 10 211 ЗІ) 40 50 60 70 80
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Виберіть основні завдання, які необхідно здійснити для розвитку громади

Сприяння розвитку промислових підприємств 

Використання місцевих природних ресурсів 

Розвиток туризму 

Розвиток сфери дозвілля (відпочинку, спорту) 

Покращення освітлення громади 

Благоустрій громади 

Розвиток малого і середнього бізнесу 

Ремонт доріг

Підвищення якості водопостачання та водовідведення 

Вирішення проблеми безробіття

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Чи вірите ви в реалізацію завдань, вказаних у попередньому пункті?

Яким є, на Вашу думку, основний ресурс громади для подальшого розвитку?

#  Природне середовище
#  Мешканці громади
#  Географічне положення
#  Допомога від держави
#  Корисні копалини на території 

громади
#  Місцеві підприємства і підприємці
#  Вільні земельні ділянки для інвестицій
#  Виробництво та переробка с/г 

продукції
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Вкажіть, будь-ласка, Вашу стать
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Додаток Б

Результати опитування представників бізнесу Горінчівської територіальної громади
(за результатами обробки 10 анкет)

Основний власник Вашого підприємства

ф  Держава 

ф  Громада

#  Фізичні особи (в т.ч. ФОП) 

ф  Українські Юридичні особи 

Ф Іноземні суб'єкти 

Ф Спільне підприємство
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Який характер має Ваш бізнес? Вкажіть основні сфери діяльності

Інші послуги

Роздрібна
торгівля

Оптова торгівля
харчовими продуктам

Виробництво -  легка
промисловість

Зазначте відсоток загального обсягу збуту Вашого підприємства, який припадає на покупців у таких
зонах:

У межах громади У межах області Інші області України За межі України

Які зміни у збуті Ви очікуєте в 2022 р,

#  Без зм ін

#  Зростання

#  З м енш ення

#  П рипинення д іяльності



Чи є у Вашому регіоні:
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Основні постачальники сировини/комплектуючих для 
Вашого підприємства

Основні інвестори для Вашого підприємства

Інші підприємства чи їх групи, споріднені за профілем 
виробництва з Вашим підприємством

Основний ринок -  покупці продукції Вашого підприємства

Робоча сила, необхідна Вашому підприємству

0 1 2 3 4 5 6 7 8

С к іл ь к и  п р а ц ів н и к ів  з п о в н и м  р о б о ч и м  д н е м , за  В а ш о ю  о цінко ю , 
п р а ц ю в а л и  чи  п р а ц ю в а т и м у т ь  на  В а ш о м у  п ід п р и є м с тв і в за з н а ч е н і п е р іо д и ?

Цього року (2022 р.), минулого року (2021 р.), 5 років тому (2017 р.), буде 
наступного року

Більше 30

0 працівників 

1-5 працівників 

6-10 працівників 

11-15 працівників 

26-30 працівників

0 5 10 15 20 25 30

■  2017 р. ■  2021 р. ■  2022 р. ■  2023 р.
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Ви відчуваєте нестачу спеціалістів певних професій, навичок персоналу, 
які є важливими для майбутнього розвитку Ваш ого підприємства?

Ви плануєте інвестувати у збільшення виробництва продукції (послуг) у громаді?

#  Так у поточному році

#  Так у  2023 році

#  М ожливо у майбутньому

#  Не плануємо нових інвестицій

Чи плануєте Ви розширення виробництва зі створенням додаткових потужностей 
в інших адміністративно-територіальних одиницях (населених пунктах)?
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Якщо так, то коли і де?

Ви плануєте (негайно або в майбутньому) перенести всю чи частину своєї діяльності до іншого
міста?
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Якщо так, то що є основною причиною переносу ДІЯЛЬНОСТІ?

Зміна ринкової кон'юнктури 

Немає можливості розширити виробничі приміщення 

Відсутність землі для розширення 

Надмірний податок на землю та нерухоме майно 

Відсутність потужності електропостачання 

Надмірна вартість оренди комунального майна/землі 

Надмінрий тиск на підприємство з боку контролюючих органів 

Погана транспортна доступність до основних ринків/споживачів 

Відсутність необхідної кількості кваліфікованих працівників

0  1 2 3 4  5

і

б

Що, на Вашу думку, заважає розвиткові громади?
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Які першочергові завдання необхідно вирішити для розвитку громади?

Зменшення рівня безробіття 
Покращення водопостачання 
Покращення водовідведення 

Ремонт вулиць 
Ремонт доріг між поселеннями громади 

Розвиток малого і середнього бізнесу 
Благоустрій населених пунктів громади 

Покращення освітлення населених пунктів громади 
Розвиток сфери дозвілля (відпочинку, спорту) 

Розвиток туризму 
Використання місцевих природних ресурсів 

Сприяння розвитку промислових підприємств 
Підтримка кооперативного руху 

Підтримка фермерства 
Підтримка агрохолдингів

0 0.5 1 1.5 2 2.5 3

Чи вірите ви в реалізацію завдань, вказаних у попередньому пункті?

Я кі види е ко н о м іч н о ї д іял ь н о сті є, н а  В а ш у  д ум ку , п р іо р и те тн и м и  
д л я  м а й б у тн ь о го  р о зв и тку  гр о м ад и ?

Харчова промисловість 

Сільське господарство/рослинництво 

Сільське господарство/тваринництво 

Сільське господарство/ягідництво 

Переробка с/господарської продукції 

Легка промисловість 

Туристичні послуги 

Консультаційні та інші інтелектуальні послуги

9
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Оцініть рівень співпраці вашого підприємства із зазначеними організаціями

Голова громади 
Заступники голови громади 

Рада громади, постійні комісії ради, депутати ради 
Управління/ відділи виконавчого органу ради 

Управління поліції 
Обласна влада 

Центр зайнятості 
Податковий орган 

Орган реєстрації бізнесу 
Санітарно-епідеміологічна станція 

Пожежна охорона 
Відділ земельних ресурсів 

Митниця
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Я к  би  В и о ц ін и л и  д ія л ь н іс ть  о р га н ів  м іс ц е в о го  с а м о в р я д у в а н н я  
з р о зв и тку  гр о м а д и  з а  5 -б а л ь н о ю  с и с т е м о ю ?

Яка Ваша загальна думка про громаду, як місце для ведення бізнесу?
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#  Відмінне

#  Д обре

#  Задовільне

#  Погане

#  Не можу сказати

Яка, на Ваш погляд, величина тіньового бізнесу у громаді (у відсотках)?

0 20 25 ЗО 50 35 90 99

В  с е р е д н ь о м у  -  5 3 ,9 %
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ЗАТВЕРДЖЕНО 
рішення сільської ради 
від 15 грудня 2023 р. № 952

План заходів на 2024-2027 роки з реалізації 
Стратегії розвитку Горінчівської сільської 

територіальної громади до 2027 року
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Розділ 1. МЕТОДОЛОГІЯ ТА ПРОЦЕС ПІДГОТОВКИ ПЛАНУ 

ЗАХОДІВ З РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ГОРІНЧІВСЬКОЇ 
ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ ДО 2027 РОКУ

План заходів з реалізації Стратегії розвитку Горінчівської сільської територіальної 
громади до 2027 року (далі -  План заходів) розроблено строком на чотири роки (на 
2024 -  2027 роки), з урахуванням пріоритетів, що визначені Державною стратегією 
регіонального розвитку України та відповідною регіональною стратегією розвитку та 
складається із організаційних заходів і проектів місцевого (регіонального) розвитку, місцевих 
програм розвитку, відповідно до завдань, основою для яких є стратегічні та оперативні цілі, 
визначені Стратегією розвитку громади до 2027 року.

План заходів розроблений на підставі Закону України «Про засади державної 
регіональної політики» (із змінами), Методичних рекомендацій щодо порядку розроблення, 
затвердження, реалізації, проведення моніторингу та оцінювання реалізації стратегій розвитку 
територіальних громад, затверджених наказом Міністерства розвитку громад та територій 
України від 21.12.2022 № 2652 .

Розробка та ефективна реалізація Плану заходів передбачає налагодження 
партнерства між населенням, бізнесом, організаціями громадянського суспільства та 
органами місцевого самоврядування Горінчівської територіальної громади для забезпечення 
врахування інтересів та належної суспільної підтримки реалізації заходів і проєктів Стратегії.

План заходів розроблено в співпраці Робочої групи з розробки Стратегії розвитку 
Горінчівської територіальної громади та Плану заходів з її реалізації (склад Робочої групи 
затверджено розпорядженням сільського голови № 14 від 23 січня 2023 р.), експертів проєкту 
«Стратегічний аналіз і рекомендації з розширення можливостей органів місцевого 
самоврядування і громад за допомогою відповідних стратегічних документів» (завдяки 
Агентству США з міжнародного розвитку ^5 А Ю ) та щирій підтримці американського народу 
через Проєкт ^ 5 А I^  «ГОВЕРЛА»).

Збір проектних ідей до Плану заходів
З метою розробки проєкту Плану заходів Горінчівською сільською радою було 

оголошено збір проєктних ідей від зацікавлених суб’єктів розвитку громади, що тривав 
протягом липня 2023 року. На сайті зацікавленим особам було запропоновано форму подання 
проєктних ідей та обрані та узгоджені членами Робочої групи критерії відбору.

30 липня 2023 року збір ідей проєктів до Плану заходів був завершений. Всього 
надійшло 11 заявок -  проектних ідей від представників громади (фізичних осіб, громадських 
організацій, органу місцевого самоврядування) тощо.

Відбір проектних ідей до Плану заходів
Зважаючи на те, що кількість проєктних ідей, спрямованих на реалізацію певних заходів 

з виконання окремих завдань Стратегії, не перевищувала однієї проєктної ідеї на одне 
завдання, на засіданні Робочої групи було прийнято рішення включити всі отримані проєктні 
ідеї до плану заходів з реалізації Стратегії.

Відповідно до протоколу засідання від 31 липня 2023 року № 3, було затверджено 11 
проєктів місцевого розвитку, які узагальнені в проєкт Плану заходів з реалізації Стратегії та 
підготовлені для проведення громадського обговорення.

При формуванні переліку проєктів місцевого розвитку до Плану заходів також бралися 
до уваги плани заходів державних, регіональних, секторальних стратегій.

На досягнення цілей та виконання завдань, визначених у Стратегії розвитку 
Горінчівської сільської територіальної громади до 2027 року, до Плану заходів включено чинні 
місцеві програми розвитку, що впроваджуються, а також передбачено розроблення місцевих 
програм розвитку.

Для забезпечення публічності та прозорості підготовки Плану заходів проводились 
консультації з заінтересованими сторонами для узгодження позицій щодо місцевих програм 
розвитку та проєктів місцевого розвитку, які пропонувались для включення до Плану заходів

2 ЬйраУ/тїи.аоу.иа/сопїепї/аІгаїеаісЬпе-рІапиуаппуа-геаіопаїпоао-гогуіїки.ЬітІ

https://mtu.gov.ua/content/strategichne-planuvannya-regionalnogo-rozvitku.html
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З метою громадського обговорення проєкт Плану заходів з реалізації Стратегії 
розміщено на сайті сільської ради. 23 червня 2023 року за підтримки експертів проєкту 
«Стратегічний аналіз і рекомендації з розширення можливостей органів місцевого 
самоврядування і громад за допомогою відповідних стратегічних документів» відбулось 
обговорення проєкту Плану заходів з реалізації на 2024-2027 роки Стратегії розвитку 
Горінчівської сільської територіальної громади до 2027 року.

В ході процесу підготовки Плану реалізації максимально застосовувалися 
методологічні підходи і інструменти для стратегічного і операційного планування, що 
застосовуються в країнах ЄС із врахуванням особливостей України. Принципи та інструменти, 
які застосовувалися для визначення сфер втручання, передбачали:

► Партнерство -  домовленість про спільні цілі шляхом консультацій та на основі 
консенсусу з представниками влади, ділових кіл, освітніх установ, організацій громадянського 
суспільства та інших відповідних зацікавлених сторін.

► Участь та спільна зацікавленість -  забезпечення широкої соціальної згоди, чіткої 
громадської підтримки реалізації, зацікавленості діяти в напрямку спільних цілей, взаємної 
довіри, спільної відповідальності і підзвітності, а також захист від спроб окремих суб’єктів 
розвитку реалізовувати лише власні інтереси.

► Сталість -  результат застосування уставлених принципів і методологічних інструментів, 
таких як баланс і узгодженість стратегічних і операційних елементів (цілей, заходів, програм).

► Інтеграцію -  досягнуту завдяки широкій участі усіх зацікавлених сторін та 
забезпеченню їх потреб на місцевому рівні через розробку спільних заходів.

► Інновацію -  визначення оптимальних і оригінальних втручань (проєктів) з метою 
забезпечення найбільш ефективного використання наявних ресурсів.

► Узгодженість, ієрархію та взаємопов’язаність -  передбачення у планувальних документах 
нижчого рівня узгодженості з планами вищого рівня з можливою більшою конкретизацією.

План заходів узгоджено з наявними і передбачуваними джерелами фінансування і 
можливостями для реалізації проєктів місцевого розвитку та місцевих програм розвитку.

Фінансове забезпечення реалізації Стратегії та Плану заходів здійснюється за рахунок:
► коштів бюджету територіальної громади;
► коштів державного бюджету, в тому числі міжбюджетних трансфертів з державного 

бюджету місцевим бюджетам;
► коштів обласного (районного) бюджету;
► коштів, які надходять до бюджетів в рамках програм допомоги і грантів ЄС, урядів 

іноземних держав, міжнародних організацій, донорських установ;
► інших джерел, не заборонених законодавством.
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Розділ 2. СТРАТЕГІЧНІ, ОПЕРАЦІЙНІ ЦІЛІ ТА ЗАВДАННЯ 

СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ГОРІНЧІВСЬКОЇ СІЛЬСЬКОЇ 
ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ ДО 2027 РОКУ

План заходів сформований у відповідності до стратегічного бачення громади:
Горінчівська громада -  край казкарів, працьовитих людей і талановитої молоді, 
вихованої на повазі до місцевої культурної спадщини і відкритої до нових починань. 
Інвестиційно приваблива та екологічно чиста громада в самому серці Закарпаття, 
багата мальовничою природою та наповнена таємничими легендами й багатими 
історичними традиціями, які розкривають її глибокий внутрішній світ і передають 
справжній карпатський колорит. Гірська флора та фауна, цікаві туристичні 
маршрути та можливості для відпочинку не залишать байдужим жодного гостя 
громади. А збережені традиції вівчарства та козівництва створюють чудові 
можливості не лише для розвитку фермерства, але й для сільського та зеленого 
туризму. Громада дружня до цифрової трансформації та зтагї-спеціалізації.

Стратегічне бачення розвитку Горінчівської сільської територіальної громади буде 
досягатись завдяки реалізації трьох стратегічних цілей, кожна з яких включає низку 
оперативних цілей та завдань.

Таблиця 2.1 Структура стратегічних, оперативних цілей та завдань Стратегії розвитку 
Горінчівської сільської територіальної громади до 2027 року

Стратегічна ціль 1. Розвиток підприємництва

Оперативні цілі Завдання

1.1. Стимулювання
підприємницької
активності

1.1.1. Інформаційна та консультативна підтримка місцевого бізнесу
1.1.2. Покращення інвестиційного клімату на території громади
1.1.3. Створення умов для розвитку гірських полонинських 
господарств (вівчарства та козівництва)

1.2. Заохочування
молодіжного
підприємництва

1.2.1. Підтримка молодіжних підприємницьких ініціатив у громаді
1.2.2. Започаткування роботи з розвитку програм шкільного 
підприємництва

1.3. Нарощування 
потенціалу 
туристичного бізнесу

1.3.1. Розвиток туристичної і сервісної інфраструктури громади
1.3.2. Маркетинг туристичних послуг
1.3.3. Покращення інвестиційної привабливості туристичної сфери

Стратегічна ціль 2. Модернізація інфраструктури

Оперативні цілі Завдання

2.1. Розвиток мереж
транспортного
сполучення

2.1.1. Реконструкція і ремонт доріг загального користування 
місцевого значення та вулиць і доріг комунальної власності
2.1.2. Будівництво, реконструкція та ремонт мостів

2.2. Модернізація
соціальної
інфраструктури

2.2.1. Модернізація об’єктів соціальної сфери
2.2.2. Впровадження енергозберігаючих та енергоефективних 
заходів на об’єктах соціальної сфери
2.2.3. Будівництво, придбання, установка та ремонт дитячих і 
спортивних майданчиків
2.2.4. Облаштування зон відпочинку для дітей та молоді

2.3. Розвиток
екологічної
інфраструктури

2.3.1. Впровадження сучасних технологій поводження з ТПВ
2.3.2. Впровадження завдань із збереження і раціонального 
використання водних ресурсів
2.3.3. Захист території громади від повеней, паводків і підтоплень
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2.4. Розвиток
безпекової
інфраструктури

2.4.1. Розбудова інфраструктури, пов’язаної із забезпеченням 
пожежної та техногенної безпеки у громаді
2.4.2. Встановлення камер та систем відеонагляду у громадських 
місцях та бюджетних установах громади
2.4.3. Реконструкція, будівництво та утримання мереж вуличного 
освітлення
2.4.4. Реконструкція, будівництво та ремонт захисних споруд 
цивільного захисту

Стратегічна ціль 3. Підвищення якості людського капіталу

Оперативні цілі Завдання

3.1. Посилення 
відкритості місцевої 
влади

3.1.1. Покращення інформаційного забезпечення діяльності 
громади та налагодження якісного зворотного зв’язку з її 
мешканцями
3.1.2. Впровадження цифрових технологій в роботу органу 
місцевого самоврядування

3.2. Забезпечення 
рівного доступу та 
підвищення якості 
надання освітніх 
послуг

3.2.1. Підвищення якості та безпеки освітніх послуг
3.2.2. Підвищення рівня охоплення дітей дошкільною освітою
3.2.3. Модернізація освітнього середовища закладів освіти
3.2.4. Створення сучасного інклюзивного освітнього середовища
3.2.5. Впровадження моделі «навчання протягом життя» та 
дуальної освіти

3.3. Забезпечення 
рівного доступу та 
підвищення якості 
надання медичних 
послуг

3.3.1. Підвищення доступності та якості надання первинної 
медичної допомоги

3.3.2. Зміцнення матеріально-технічної бази закладів первинної 
медико-санітарної допомоги

3.4. Підвищення 
якості надання 
адміністративних 
послуг

3.4.1. Зміцнення матеріально-технічної бази та вдосконалення 
роботи ЦНАПу

3.4.2. Підвищення ефективності діяльності старостатів в частині 
надання адміністративних послуг

План заходів із впровадження Стратегії розвитку Горінчівської сільської територіальної 
громади на період до 2027 року складається з 11 -ти проєктів місцевого розвитку та заходів 
розвиткового характеру, передбачених у 15-ти місцевих програмах розвитку на загальну суму 550 
985,8 тис. грн. У фазі розробки Плану заходів, проєктні ідеї були зібрані в три тематичні 
стратегічні цілі з урахуванням їх взаємного посилення і доповнення.

Впровадження Стратегії розвитку Горінчівської територіальної громади на період до 
2027 року здійснюватиметься через реалізацію комплексу організаційних, фінансових та 
інформаційних заходів, які будуть здійснюватися відповідно до Плану її реалізації та інших 
місцевих програм, які випливають із Стратегії, а також рішень сільської ради, що приймаються 
для досягнення стратегічних цілей.

Стратегічна ціль 1. Розвиток підприємництва
М ет а ст р ат егічн о ї ц іл і 1 -  розвиток підприємництва, який сприяє створенню нових 

робочих місць, збільшенню виробництва і привабливості громади для інвестицій. Це допоможе 
збільшити доходи мешканців, підвищити рівень життя і зменшити безробіття.

Необхідність постановки цілі обумовлюється потребою у створенні сприятливого 
середовища для активізації підприємницької діяльності в громаді. Це включає поліпшення 
інфраструктури розвитку підприємництва, спрощення процедур реєстрації бізнесу, надання 
фінансової та консультаційної підтримки, а також розвиток мережі партнерів і контактів для 
бізнесменів. Залучення інвестицій, це також один з важливих впливів розвитку підприємництва
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які можуть бути вкладені в розширення і модернізацію підприємств, створення нових 
інноваційних проектів і розвиток нових галузей економіки. Це сприяє економічному зростанню, 
створенню робочих місць і підвищенню життєвого рівня громади. Також варто пам’ятати про 
підтримку малого і середнього бізнесу. Ці підприємства є важливими джерелами зайнятості і 
сприяють розвитку локальної економіки. Підтримка малого і середнього бізнесу може 
включати надання фінансової опори, навчання та консультування, доступ до ринків і 
закупівельних програм.

Стратегічна ціль 1 досягається через реалізацію таких оперативних цілей:
«1.1. Стимулювання підприємницької активності»; «1.2. Заохочування молодіжного 
підприємництва»; «1.3. Нарощування потенціалу туристичного бізнесу».

Досягнення стратегічної цілі 1 «Розвиток підприємництва» передбачається через 
реалізацію 5-ти проєктів та 4-х програм місцевого розвитку на загальну суму 33 430,0 тис грн.

Таблиця 2.2. Перелік проєктів та програм місцевого розвитку, включених до Плану заходів за
стратегічною ціллю 1. Розвиток підприємництва

Оперативна ціль, 
на досягнення якої 

спрямований 
проект / програма 

місцевого розвитку

Назва проєкту / програми 
місцевого розвитку

Період 
реаліза 
ції, роки

Орієнтовний обсяг фінансування, тис. грн

Усього
в т.ч. за роками

2024 2025 2026 2027

1.1. Стимулювання
підприємницької
активності

Завдання 1.1.1

Програма розвитку малого 
та середнього підприємництва 
на території Горінчівської 
сільської територіальної 
громади на 2024-2026 роки

2024­
2026 1170,0 240,0 340,0 390,0 200,0

Проєкт «Заохочення 
мешканців громади до 
ведення підприємницької 
діяльності у статусі 
фізичних осіб-підприємців»

2025­
2027 500,0 - 100,0 200,0 200,0

Завдання 1.1.2

Програма розвитку малого 
та середнього підприємництва 
на території Горінчівської 
сільської територіальної 
громади на 2024-2026 роки

2024­
2026 310,0 220,0 20,0 20,0 50,0

Програма розробки 
Комплексного плану 
просторового розвитку 
територій територіальної 
громади та містобудівної 
документації на території 
Горінчівської сільської 
територіальної громади на 
2022-2025 роки

2024­
2025 11400,0 2 500,0 5 000, 0 3000,0 900,0

Проєкт: Формування 
інвестиційної
привабливості туристичної 
сфери Горінчівської 
сільської громади шляхом 
створення візит-центру

2024­
2027 1500,0 400,0 500,0 300,0 300,0

Завдання 1.1.3

Програма розвитку малого 
та середнього підприємництва 
на території Горінчівської 
сільської територіальної 
громади на 2024-2026 роки

2024­
2026 1600,0 100,0 300,0 500,0 700,0
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Оперативна ціль, 
на досягнення якої 

спрямований 
проект / програма 

місцевого розвитку

Назва проєкту / програми 
місцевого розвитку

Період 
реаліза 
ції, роки

Орієнтовний обсяг фінансування, тис. грн

Усього
в т.ч. за роками

2024 2025 2026 2027

Проєкт: Навчальні семінари 
з питань розвитку гірських 
полонинських господарств

2025­
2026 250,0 - 100,0 150,0 -

Проєкт: Розбудова 
інфраструктури для розвитку 
вівчарства та козівництва 
на території Горінчівської 
сільської територіальної 
громади

2024­
2027 3200,0 600,0 600,0 1000,0 1000,0

1.2. Заохочування
молодіжного
підприємництва

Завдання 1.2.1

Проєкт: Створення 
молодіжного простору в 
Горінчівській сільській 
територіальній громаді для 
підтримки підприємницьких 
ініціатив молоді

2024­
2027 2000,0 500,0 500,0 500,0 500,0

Завдання 1.2.1 Програма розвитку малого 
та середнього 
підприємництва на 
території Горінчівської 
сільської територіальної 
громади на 2024-2026 роки

2024­
2026

1000,0 100,0 200,0 300,0 400,0

Завдання 1.2.2 200,0 50,0 50,0 50,0 50,0

1.3 Нарощування 
потенціалу 
туристичного 
бізнесу
Завдання 1.3.1 Програма розвитку туризму 

на території Горінчівської 
сільської територіальної 
громади на 2024-2026 роки

2024­
2026

1080,0 270,0 270,0 270,0 270,0
Завдання 1.3.2 2720,0 680,0 680,0 680,0 680,0
Завдання 1.3.3 3000,0 750,0 750,0 750,0 750,0

Завдання 1.3.1 Програма благоустрою 
населених пунктів 
Горінчівської сільської 
територіальної громади на 
2023-2025 роки

2024­
2025

1600,0 300,0 400,0 400,0 500,0

Завдання 1.3.3 1900,0 400,0 500,0 500,0 500,0

Всього за стратегічною ціллю 1 33430,0 7110,0 10310,0 9010,0 7000,0

Стратегічна ціль 2. Модернізація інфраструктури
М ет а ст р ат егічн о ї ц іл і 2  -  зростання комфортності життя у громаді та посилення 

рівня її техногенної безпеки. Наприклад, оновлення доріг та мостів і встановлення сучасних 
систем освітлення зменшує ризик аварій та забезпечує надійне функціонування транспортної 
системи. Формування сучасної системи систем водопостачання та водовідведення дозволить 
забезпечити покращення якості водних ресурсів громади та поліпшити санітарні умови їх 
використання. Також розвиток соціальної інфраструктури й інформаційних технологій і 
швидкісних Інтернет-з'єднань може покращити доступ місцевого населення до освітніх, 
медичних та інших важливих послуг. Удосконалення транспортно-логістичної інфраструктури, 
включаючи мережу доріг і транспортних маршрутів та наявність сучасних складів і складських 
приміщень, полегшує переміщення товарів та послуг, сприяючи розвитку бізнесу та створенню 
нових робочих місць. Крім того, сучасні інфраструктурні об’єкти приваблюють інвесторів та 
підприємства, які шукають сприятливе середовище для розвитку своєї діяльності.



СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ ГОРІНЧІВСЬКОЇ СІЛЬСЬКОЇ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ
ДО 2027 РОКУ ТА ПЛАН ЗАХОДІВ З ЇЇ РЕАЛІЗАЦІЇ НА 2024-2027 РОКИ 106

Стратегічна ціль 2 досягається через реалізацію таких оперативних цілей:
«2.1. Розвиток мереж транспортного сполучення»; «2.2. Модернізація соціальної інфраструктури»; 
«2.3. Розвиток екологічної інфраструктури»; «2.4. Розвиток безпекової інфраструктури».

Досягнення стратегічної цілі 2 «Модернізація інфраструктури» передбачається через 
реалізацію 3-х проєктів та 7-ми програм місцевого розвитку на загальну суму 350 977,1 тис. грн.

Таблиця 2.3. Перелік проєктів та програм місцевого розвитку, включених до Плану заходів за 
стратегічною ціллю 2. Модернізація інфраструктури

Оперативна ціль, 
на досягнення якої 

спрямований 
проект / програма 

місцевого розвитку

Назва проекту / програми 
місцевого розвитку

Період
реалі­
зації,
роки

Орієнтовний обсяг фінансування, 
тис. грн

Усього
в т.ч. за роками

2024 2025 2026 2027
2.1. Розвиток 
мереж
транспортного
сполучення

Програма розвитку 
автомобільних доріг 
загального користування 
місцевого значення та доріг 
комунальної власності на 
території Горінчівської 
сільської територіальної 
громади на 2023-2025 роки

2024­
2025Завдання 2.1.1 170500,0 26500,0 44000,0 50000,0 50000,0

Завдання 2.1.2 19500,0 3500,0 6000,0 5000,0 5000,0

2.2. Модернізація
соціальної
інфраструктури

Завдання 2.2.1

Програма розвитку 
соціальної інфраструктури 
Горінчівської сільської 
територіальної громади на 
2024-2027 роки

2024­
2027 23000,0 4500,0 5500,0 6000,0 7000,0

Завдання 2.2.2

Програма енергоефективності 
та енергозбереження 
Горінчівської сільської 
територіальної громади 
2024-2027 роки

2024­
2027 36000,0 9000,0 9000,0 9000,0 9000,0

Проект:
Енергоефективність -  
вимога часу

2024­
2025 150,0 50,0 100,0 - -

Завдання 2.2.3

Проект: Облаштування 
спортивного майданчика з 
вуличними тренажерами на 
території Нижньобистрівського 
ліцею імені Василя Вовчка

2025 500,0 - 500,0 - -

Завдання 2.2.3 Програма благоустрою 
населених пунктів Горінчівської 
сільської територіальної 
громади на 2023-2025 роки

2024­
2025

3800,0 800,0 1000,0 1000,0 1000,0

Завдання 2.2.4 3800,0 800,0 1000,0 1000,0 1000,0

2.3. Розвиток
екологічної
інфраструктури

Завдання 2.3.1

Програма благоустрою 
населених пунктів Горінчівської 
сільської територіальної 
громади на 2023-2025 роки

2024­
2025 2500,0 600,0 700,0 700,0 500,0

Проект: Впровадження 
сучасних методів збирання 
твердих побутових відходів -  
шлях до покращення 
санітарного та екологічного 
стану Горінчівської сільської 
територіальної громади

2024­
2027 6800,0 600,0 4400,0 800,0 1000,0
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Оперативна ціль, 
на досягнення якої 

спрямований 
проект / програма 

місцевого розвитку

Назва проєкту / програми 
місцевого розвитку

Період
реалі­
зації,
роки

Орієнтовний обсяг фінансування, 
тис. грн

Усього
в т.ч. за роками

2024 2025 2026 2027
Завдання 2.3.1 Програма охорони 

навколишнього природного 
середовища на території 
Горінчівської сільської 
територіальної громади 
2023-2025 роки

2024­
2025

4600,0 700,0 1100,0 1300,0 1500,0
Завдання 2.3.2

10000,0 2000,0 2500,0 2500,0 3000,0
Завдання 2.3.3

2.4. Розвиток
безпекової
інфраструктури

Завдання 2.4.1

Програма забезпечення 
пожежної та техногенної 
безпеки на території 
Горінчівської сільської 
територіальної громади на 
2023-2025 роки

2024­
2025 13920, 0 5980,0 2940,0 3000,0 2000,0

Завдання 2.4.2 Програма благоустрою 
населених пунктів 
Горінчівської сільської 
територіальної громади на 
2023-2025 роки

2024­
2025

1200,0 300,0 300,0 300,0 300,0

Завдання 2.4.3 6500,0 1500,0 2000,0 1500,0 1500,0

Завдання 2.4.4

Комплексна програма 
розвитку цивільного захисту 
Горінчівської сільської ради 
на 2022 -  2026 роки

2024­
2026 48207,1 12102,8 12708,1 13396,210000,0

Всього за стратегічною ціллю 2 350977,1 68932,8 93748,1 95496,292800,0

Стратегічна ціль 3. Підвищення якості людського капіталу

М ет а ст рат егічної ц ілі 3  -  покращення знань, навичок, культури, навичок, а також 
психологічного комфорту та фізичного здоров'я мешканців громади. Підвищення якості 
людського капіталу має на меті забезпечити розвиток соціального середовища громади і 
наростити конкурентоздатність її трудових ресурсів. За рахунок цього мешканці громади 
зможуть отримувати кращі робочі місця, вищу заробітну плату та гідні життєві умови. Висока 
якість людського капіталу забезпечується поліпшенням доступу до якісної медичної допомоги, 
сучасних освітніх послуг, ефективного адміністративного обслуговування та належного 
соціального забезпечення. У свою чергу, якісний людський капітал дозволяє підвищити 
ефективність управління громадою та є основою для активізації підприємницької та 
громадської активності її мешканців.

Стратегічна ціль 3 досягається через реалізацію таких оперативних цілей:
«3.1. Посилення відкритості місцевої влади»; «3.2. Забезпечення рівного доступу та 
підвищення якості надання освітніх послуг»; «3.3. Забезпечення рівного доступу та 
підвищення якості надання медичних послуг»; «3.4 Підвищення якості надання 
адміністративних послуг».

Досягнення стратегічної цілі 3 «Підвищення якості людського капіталу» передбачається 
через реалізацію 3 проєктів та 6 програм місцевого розвитку на загальну суму 166 578,7тис. грн.
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Таблиця 2.4. Перелік проєктів та програм місцевого розвитку, включених до Плану заходів за 
стратегічною ціллю 3. Підвищення якості людського капіталу

Оперативна ціль, 
на досягнення якої 

спрямований 
проект / програма 

місцевого розвитку

Назва проєкту / програми 
місцевого розвитку

Період
реалі­
зації,
роки

Орієнтовний обсяг фінансування, тис. грн

Усього
у т.ч. за роками

2024 2025 2026 2027

3.1. Посилення 
відкритості 
місцевої влади

Завдання 3.1.1

Програма підтримки 
розвитку місцевого 
самоврядування в 
Горінчівській сільській 
територіальній громаді на 
2023-2025 роки

2024­
2025 2280,0 530,0 750,0 500,0 500,0

Завдання 3.1.2

Програма інформатизації 
Горінчівської сільської 
територіальної громади на 
2024-2026 роки

2024­
2026 31220,0 8700,0 9220,0 8300,0 5000,0

3.2.Забезпечення 
рівного доступу 
та підвищення 
якості надання 
освітніх послуг

Завдання 3.2.1 Програма розвитку 
соціальної інфраструктури 
Горінчівської сільської 
територіальної громади на 
2024-2027 роки

2024­
2027

13233,8 3033,8 3200,0 3500,0 3500,0

Завдання 3.2.2 17539,3 4039,3 4300,0 4500,0 4700,0

Завдання 3.2.3 22293,9 5093,9 5500,0 5700,0 6000,0

Завдання 3.2.3

Проєкт: Впровадження 
інноваційних методів 
навчання в закладах 
загальної середньої освіти 
Горінчівської сільської 
територіальної громади

2024­
2027 4000,0 600,0 800,0 1200,0 1400,0

Завдання 3.2.4

Програма поліпшення 
безбар’єрного простору на 
території Горінчівської 
сільської територіальної 
громади на 2023-2025 роки

2023­
2025 15440,0 4220,0 4220,0 4000,0 3000,0

Завдання 3.2.5

Проєкт: Підвищення рівня 
підготовки робітників за 
фахом «швачка» та «швачка, 
кравець» в Горінчівському 
МРЦ через облаштування 
сучасного класу

2024­
2027 920,0 120,0 800,0 - -

3.3. Забезпечення 
рівного доступу 
та підвищення 
якості надання 
медичних послуг

Завдання 3.3.1

Програма підтримки 
комунального некомерційного 
підприємства «Горінчівський 
центр первинної 
медико-санітарної допомоги» 
Горінчівської сільської 
ради на 2024 рік

2024 49420,0 13420,0 15000,0 12000,0 9000,0
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Оперативна ціль, 
на досягнення якої 

спрямований 
проект / програма 

місцевого розвитку

Назва проекту / програми 
місцевого розвитку

Період
реалі­
зації,
роки

Орієнтовний обсяг фінансування, тис. грн

Усього
у т.ч. за роками

2024 2025 2026 2027

Завдання 3.3.2

Програма зміцнення 
матеріально-технічної бази 
закладів первинної медико- 
санітарної допомоги на 
території Горінчівської 
сільської територіальної 
громади на 2022-2026 роки

2024­
2025 1860,7 544,7 316,0 500,0 500,0

3.4. Підвищення 
якості надання 
адміністративних 
послуг

Завдання 3.4.1
Проєкт: Підвищення рівня 
якості надання 
адміністративних послуг в 
Горінчівській сільській 
територіальній громаді 
через облаштування 
приміщень та придбання 
обладнання для ЦНАП

2024­
2027

5271,0 2000,0 3271,0 - -

Завдання 3.4.2 3100,0 1100,0 2000,0 - -

Всього за стратегічною ціллю 3 166578,7 43401,7 49377,0 40200,0 33600,0

Розділ 3. ФІНАНСОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПЛАНУ ЗАХОДІВ

Впровадження Плану заходів із реалізації Стратегії розвитку Горінчівської сільської 
територіальної громади на період до 2027 року передбачає загальну потребу фінансового 
ресурсу в обсязі 550 985,8 тис. грн.

Планування потреби фінансового ресурсу на 2024-2027 роки для впровадження Плану 
заходів є достатньо рівномірним. При цьому частка видатків з місцевого бюджету становить 
пересічно близько половини, коливаючись у межах 44% (рис. 3.1).

180000
160000
140000
120000
100000

80000
60000
40000
20000

0
2024 рік 2025 рік 2026 рік 2027 рік

■  Всього В в т.ч. з місцевого бюджету

Рис. 3.1. Фінансовий ресурс на впровадження Плану заходів з реалізації Стратегії розвитку 
Горінчівської сільської територіальної громади до 2027 року, тис. грн

Основні видатки припадають на 2025-2026 роки (27,8% і 26,3% відповідно). Варто також 
відзначити, що структура загальних видатків на реалізацію Плану заходів приблизно відповідає 
структурі видатків на відповідні цілі з місцевого бюджету (де основна частина фінансового 
навантаження так само припадає на 2025-2026 роки, сягаючи відповідно 27% і 27,3%).
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Розподіл фінансового ресурсу на реалізацію Плану заходів за джерелами надходження 
відображено на рис. 3.2.

Інші джерела

Державний бюджет

Місцевий бюджет

0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000 80000

■  2027 рік ■  2026 рік ■  2025 рік ■  2024 рік

Рис. 3.2. Джерела фінансування Плану заходів з реалізації Стратегії розвитку Горінчівської 
сільської територіальної громади до 2027 року, тис. грн

Варто відзначити, що для здійснення Плану заходів з реалізації Стратегії розвитку 
Горінчівської сільської територіальної громади на період до 2027 року планується основну 
увагу зосередити на фінансуванні з інших джерел, передусім шляхом залучення грантових 
ресурсів, меншою мірою -  інвестицій, а також за рахунок коштів місцевого бюджету.

В розрізі стратегічних цілей найбільша питома вага видатків передбачається на 
виконання завдань стратегічної цілі 2. Модернізація інфраструктури, а найменший фінансовий 
ресурс запланований на стратегічну ціль 1. Розвиток підприємництва. Причому це стосується 
як загальних видатків на ці цілі, так і видатків з місцевого бюджету на виконання відповідних 
завдань (рис. 3.3).
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Стратегічна ціль 1. Розвиток Стратегічна ціль 2. Модернізація Стратегічна ціль 3. Підвищення якості

підприємництва інфраструктури людського капіталу

■  Всього В в т.ч. з місцевого бюджету

Рис. 3.3. Розподіл за стратегічними цілями планових видатків на впровадження Плану заходів 
з реалізації Стратегії розвитку Горінчівської сільської територіальної громади до 2027 року



Таблиця 3.1. Фінансове забезпечення реалізації Плану заходів на 2024-2027 роки з реалізації Стратегії розвитку Горінчівської територіальної
громади до 2027 року

тис. грн

№

Назва програми 
місцевого 

розвитку/ Назва 
проекту місцевого 

розвитку

Орієнтовна потреба на період реалізації плану заходів на 2024-2027 роки

ВСЬОГО

в т ому числі за джерелами ф інансування:

кошти бюджету територіальної громади кошти державного бюджету інші джерела

р а з о м
в т ому числі за роками

р а з о м
в т ому числі за роками

р а з о м
в т ому числі за роками

2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027

Стратегічна ціль 1. Розвиток підприємництва
Програми м ісцевого розвит ку*

1.

Програма розвитку 
малого та середнього 
підприємництва на 
території Г орінчівської 
сільської територіальної 
громади на 2024­
2026 роки

4280,0 3830,0 710,0 910,0 1260,0 950,0
проєкт

- - - - 450,0
проєкт - - - 450,0

проєкт

2.

Програма розробки 
Комплексного плану 
просторового розвитку 
територій територі­
альної громади та 
містобудівної 
документації на території 
Горінчівської сільської 
територіальної громади 
на 2022-2025 роки

11400,0 5000,0 1000,0 2000,0 1500,0
проєкт

500,0
проєкт

- - - - 6400,0 1500,0 3000,0 1500,0
проєкт

400,0
проєкт

3.

Програма розвитку 
туризму на території 
Г орінчівської сільської 
територіальної громади 
на 2024-2026 роки

6800,0
6800,0 1700,0 1700,0 1700,0 1700,0

проєкт - - - - - - - - - -

4.

Програма благоустрою 
населених пунктів 
Г орінчівської сільської 
територіальної громади 
на 2023-2025 роки

3500,0 1900,0 400,0 500,0 500,0 500,0 - - - - - 1600,0 300,0 400,0 400,0 500,0

Всього за програмами 25980,0 17530,0 3810,0 5110,0 4960,0 3650,0 - - - - - 8450,0 1800,0 3400,0 1900,0 1350,0
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№

Назва програми 
місцевого 

розвитку/ Назва 
проекту місцевого 

розвитку

Орієнтовна потреба на період реалізації плану заходів на 2024-2027 роки

ВСЬОГО

в т ому числі за джерелами ф інансування:

кошти бюджету територіальної громади кошти державного бюджету інші джерела

р а з о м
в т ому числі за роками

р а з о м
в т ому числі за роками

р а з о м
в т ому числі за роками

2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027

Проєкти місцевого розвитку**

1.

Заохочення мешканців 
громади до ведення 
підприємницької 
діяльності у статусі 
фізичних осіб-пдприємців

500,0 250,0 - 50,0 100,0 100,0 - - - - - 250,0 - 50,0 100,0 100,0

2.

Навчальні семінари 
з питань розвитку 
гірських полонинських 
господарств

250,0 100,0 - 50,0 50,0 - - - - - - 150,0 - 50,0 100,0 -

3.

Формування 
інвестиційної 
привабливості 
туристичної сфери 
Горінчівської сільської 
громади шляхом 
створення візит-центру

1500,0 700,0 300,0 200,0 100,0 100,0 - - - - - 800,0 200,0 200,0 200,0 200,0

4.

Розбудова 
інфраструктури для 
розвитку вівчарства та 
козівництва на території 
Горінчівської сільської 
територіальної громади

3200,0 600,0 100,0 100,0 200,0 200,0 - - - - - 2600,0 500,0 500,0 800,0 800,0

5.

Створення молодіжного 
простору в Горінчівській 
сільській територіальній 
громаді для підтримки 
підприємницьких 
ініціатив молоді

2000,0 400,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - - - - - 1600,0 400,0 400,0 400,0 400,0

Всього за проектами 7450,0 2050,0 500,0 500,0 550,0 500,0 - - - - - 5400,0 1100,0 1200,0 1600,0 1500,0

З а  с т р а т е г іч н о ю  
ц іл л ю  1

3 3 4 3 0 ,0 19580,0 4310,0 5610,0 5510,0 4150,0 - - - - - 13850,0 2900,0 4600,0 3500,0 2850,0
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№

Назва програми 
місцевого 

розвитку/ Назва 
проекту місцевого 

розвитку

Орієнтовна потреба на період реалізації плану заходів на 2024-2027 роки

ВСЬОГО

в т ому числі за джерелами ф інансування:

кошти бюджету територіальної громади кошти державного бюджету інші джерела

р азо м
в т ому числі за роками

р азо м
в т ому числі за роками

р азо м
в т ому числі за роками

2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027

Стратегічна ціль 2. Модернізація інфраструктури
Програми м ісцевого розвит ку*

1.

Програма розвитку 
автомобільних доріг 
загального користування 
місцевого значення 
та доріг комунальної 
власності на території 
Г орінчівської сільської 
територіальної громади 
на 2023-2025 роки

190000,0 70000,0 10000,0 20000,0 20000,0
проєкт

20000,0
проєкт - - - - - 120000,0 20000,0 30000,0 35000,0

проєкт
35000,0
проєкт

2.

Програма розвитку 
соціальної інфраструктури 
Г орінчівської сільської 
територіальної громади 
на 2024-2027 роки

23000,0
проєкт

7000,0
проєкт

1500,0
проєкт

1500,0
проєкт

2000,0
проєкт

2000,0
проєкт

7500,0
проєкт

1500,0
проєкт

2000,0
проєкт

2000,0
проєкт

2000,0
проєкт

8500,0
проєкт

1500,0
проєкт

2000,0
проєкт

2000,0
проєкт

3000,0
проєкт

3.

Програма
енергоефективності 
та енергозбереження 
Г орінчівської сільської 
територіальної громади 
на 2024-2027 роки

36000,0
проєкт

12000,0
проєкт

3000,0
проєкт

3000,0
проєкт

3000,0
проєкт

3000,0
проєкт

4000,0
проєкт

1000,0
проєкт

1000,0
проєкт

1000,0
проєкт

1000,0
проєкт

20000,0
проєкт

5000,0
проєкт

5000,0
проєкт

5000,0
проєкт

5000,0
проєкт

4.

Програма благоустрою 
населених пунктів 
Г орінчівської сільської 
територіальної громади 
на 2023-2025 роки

17800,0 11500,0 2500,0 3000,0 3000,0
проєкт

3000,0
проєкт - - - - - 6300,0 1500,0 2000,0 1500,0

проєкт
1300,0
проєкт

5.

Програма охорони 
навколишнього) природного 
середовища на території 
Г орінчівської сільської 
територіальної громади 
2023-2025 роки

14600,0 12000,0 2700,0 3600,0 3800,0
проєкт

1900,0
проєкт - - - - - 2600,0 - - - 2600,0

проєкт
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№

Н азва  програм и  
місцевого  

розвитку/ Н азва  
проекту м ісцевого  

розвитку

О р іє н т о в н а  п о т р е б а  н а  п е р іо д  р е а л із а ц ії п л а н у  з а х о д ів  н а  2 0 2 4 -2 0 2 7  р о к и

ВСЬОГО

в т ому числі за джерелами ф інансування:

кошти бюджету територіальної громади кош ти держ авн ого  б ю дж ету інші д ж е р е л а

р а з о м
в т ому числі за роками

р а з о м
в т ому числі за роками

р а з о м
в т ому числі за роками

2 0 2 4 2 0 2 5 2 0 2 6 2027 2 0 2 4 2 0 2 5 2 0 2 6 2027 2 0 2 4 2 0 2 5 2 0 2 6 2027

6.

Програма забезпечення 
пожежної та техногенної 
безпеки на території 
Г орінчівської сільської 
територіальної громади 
на 2023-2025 роки

13920,0 8000,0 2000,0 2000,0 2000,0
проект

2000,0
проект - - - - - 5920,0 3980,0 940,0 1000,0

проект -

7.

Комплексна програма 
розвитку цивільного 
захисту Горінчівської 
сільської ради на 
2022 -  2026 роки

48207,1 48207,1 12102,8 12708,1 13396,2 10000,0
проект - - - - - - - - - -

Всього за програмами 343527,1 168707,1 33802,8 45808,1 47196,2 41900,0 11500,0 2500,0 3000,0 3000,0 3000,0 163320,0 31980,0 39940,0 44500,0 46900,0

Проекти м ісцевого розвит ку**

1. Енергоефективність 
-  вимога часу 150,0 100,0 50,0 50,0 - - - - - - - 50,0 - 50,0 - -

2.

Облаштування 
спортивного 
майданчика з 
вуличними тренажерами 
на території 
Нижньобистрівського 
ліцею ім. Василя Вовчка

500,0 200,0 - 200,0 - - - - - - - 300,0 - 300,0 - -

3.

Впровадження 
сучасних методів 
збирання твердих 
побутових відходів -  
шлях до покращення 
санітарного та 
екологічного стану 
Горінчівської сільської 
територіальної громади

6800,0 1800,0 300,0 400,0 500,0 600,0 - - - - - 5000,0 300,0 4000,0 300,0 400,0

Всього за проектами 7450,0 2100,0 350,0 650,0 500,0 600,0 - - - - - 5350,0 300,0 4350,0 300,0 400,0
З а  с т р а т е г іч н о ю  
ц іл л ю  2

3 5 0 9 7 7 ,1 170807,1 34152,8 46458,1 47696,2 42500,0 11500,0 2500,0 3000,0 3000,0 3000,0 168670,0 32280,0 44290,0 44800,0 47300,0
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№

Назва програми 
місцевого 

розвитку/ Назва 
проекту місцевого 

розвитку

Орієнтовна потреба на період реалізації плану заходів на 2024-2027 роки

ВСЬОГО

в т ому числі за джерелами ф інансування:

кошти бюджету територіальної громади кошти державного бюджету інші джерела

разом
в т ому числі за роками

разом
в т ому числі за роками

разом
в т ому числі за роками

2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027

Стратегічна ціль 3. ідвищення якості людського капіталу
Програми м ісцевого розвит ку*

1.

Програма підтримки 
розвитку місцевого 
самоврядування в 
Горінчівській сільській 
територіальній громаді 
на 2023-2025 роки

2280,0 2280,0 530,0 750,0 500,0
проєкт

500,0
проєкт - - - - - - - - - -

2.

Програма інформатизації 
Г орінчівської сільської 
територіальної громади 
на 2024-2026 роки

31220,0 8150,0 2090,0 2160,0 1900,0 2000,0
проєкт 6250,0 1750,0 1750,0 1750,0 1000,0

проєкт 16820,0 4860,0 5310,0 4650,0 2000,0
проєкт

3.

Програма соціально- 
економічного розвитку 
Г орінчівської сільської 
територіальної громади 
на 2024-2027 роки

53067,0
проєкт

12617,0
проєкт

2917,0
проєкт

3000,0
проєкт

3200,0
проєкт

3500,0
проєкт

32300,0
проєкт

7500,0
проєкт

8000,0
проєкт

8300,0
проєкт

8500,0
проєкт

8150,0
проєкт

1750,0
проєкт

2000,0
проєкт

2200,0
проєкт

2200,0
проєкт

4.

Програма поліпшення 
безбар'єрного простору 
на території Горінчівської 
сільської територіальної 
громади на 2023­
2025 роки

15440,0 3940,0 1020,0 1020,0 1000,0
проєкт

900,0
проєкт

3500,0 1000,0 1000,0 1000,0
проєкт

500,0
проєкт 8000,0 2200,0 2200,0 2000,0

проєкт
1600,0
проєкт

5.

Програма підтримки 
НКП «Горінчівський 
центр первинної 
медико-санітарної 
допомоги» Горінчівської 
сільської ради на 2024 р.

49420,0 20020,0 5020,0 5000,0
проєкт

5000,0
проєкт

5000,0
проєкт 7700,0 2700,0 3000,0

проєкт
2000,0
проєкт - 21700,0 5700,0 7000,0

проєкт
5000,0
проєкт

4000,0
проєкт
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№

Назва програми 
місцевого 

розвитку/ Назва 
проекту місцевого 

розвитку

Орієнтовна потреба на період реалізації плану заходів на 2024-2027 роки

ВСЬОГО

в т ому числі за джерелами ф інансування:

кошти бюджету територіальної громади кошти державного бюджету інші джерела

разом
в т ому числі за роками

разом
в т ому числі за роками

разом
в т ому числі за роками

2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027

6.

Програма зміцнення 
матеріально-технічної 
бази закладів первинної 
медико-санітарної 
допомоги на території 
Г орінчівської сільської 
територіальної громади 
на 2022-2026 роки

1860,7 1860,7 544,7 316,0 500,0
проект

500,0
проект - - - - - - - - - -

Всього за програмами 153287,7 48867,7 12121,7 12246,0 12100,0 12400,0 49750,0 12950,0 13750,0 13050,0 10000,0 54670,0 14510,0 16510,0 13850,0 9800,0

Проекти м ісцевого розвит ку**

1.

Підвищення рівня підго­
товки робітників за фахом 
«швачка» та «швачка, 
кравець» в Горінчівсько- 
му МРЦ через облашту­
вання сучасного класу

920,0 120,0 20,0 100,0 - - - - - - - 800,0 100,0 700,0 - -

2.

Підвищення рівня якості 
надання адміністративних 
послуг в Г орінчівській 
територіальній громаді 
через облаштування 
приміщень та придбання 
обладнання для ЦНАП

8371,0 400,0 100,0 300,0 - - - - - - - 7971,0 3000,0 4971,0 - -

3.

Впровадження 
інноваційних методів 
навчання в закладах 
запальної середньої освіти 
Г орінчівської сільської 
територіальної громади

4000,0 1000,0 - 200,0 400,0 400,0 1400,0 200,0 200,0 400,0 600,0 1600,0 400,0 400,0 400,0 400,0

Всього за проєктами 13291,0 1520,0 120,0 600,0 400,0 400,0 1400,0 200,0 200,0 400,0 600,0 10371,0 3500,0 6071,0 400,0 400,0
За стратегічною ціллю 3 166578,7 50387,7 12241,7 12846,0 12500,0 12800,0 51150,0 13150,0 13950,0 13450,0 10600,0 65041,0 18010,0 22581,0 14250,0 10200,0

ПО ПЛАНУ ЗАХОДІВ 
ЗАГАЛОМ 550985,8 240774,8 50704,5 64914,1 65706,2 594500 62650,0 15650,0 16950,0 16450,0 13600,0 247561,0 53190,0 71471,0 62550,0 60350,0

*  для місцевих програм розвитку, розробка яких запланована, зазначається “проект"; * *  для проектів місцевого розвитку, які реалізуються, зазначається “реалізація триває
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Розділ 4. МОНІТОРИНГ ТА ОЦІНЮВАННЯ РЕАЛІЗАЦІЇ ПЛАНУ ЗАХОДІВ

Для відстеження та аналізу динаміки і структурних змін, що відбуваються у громаді 
відповідно до визначених у Стратегії стратегічних, оперативних цілей та завдань проводиться 
моніторинг реалізації Стратегії та Плану заходів. Моніторинг є сукупністю заходів із обліку, 
збору, аналізу та узагальнення інформації про стан реалізації Стратегії та Плану заходів.

Результати моніторингу є основою для висновків про необхідність внесення змін 
(актуалізації) Стратегії та Плану заходів.

Моніторинг виконання Плану заходів з реалізації Стратегії здійснюється двічі на рік 
на основі відстеження виконання визначених показників (індикаторів) результативності 
впровадження кожного проєкту місцевого розвитку.

Система показників (індикаторів) для моніторингу реалізації Плану заходів подана у 
Таблицях 4.1-4.2.

Звіт про результати проведення моніторингу Плану заходів з реалізації Стратегії 
включає узагальнену таблицю у формі згідно додатку 13 до Методичних рекомендацій щодо 
порядку розроблення, затвердження, реалізації, проведення моніторингу та оцінювання 
реалізації стратегій розвитку територіальних громад, затверджених наказом Міністерства 
розвитку громад та територій України від 21.12.2022 № 2653, та висновки у вигляді аналітичної 
довідки.

Звіти про результати проведення моніторингу Плану заходів з реалізації Стратегії за 
перше півріччя та за рік готує Робоча група з управління реалізацією Стратегії Горінчівської 
сільської територіальної громади до 2027 року. Узагальнення та формування текстів звітів 
здійснює відділу освіти, молоді, спорту, культури і туризму Горінчівської сільської ради. Голова 
Робочої групи (сільський голова) в термін не пізніше одного місяця після закінчення звітного 
періоду представляє їх на розгляд сесії відповідної ради. Крім того, звіти оприлюднюються на 
офіційному вебсайті сільської ради.

Оцінювання результатів реалізації Стратегії та Плану заходів проводиться після 
завершення строку їх реалізації на основі даних звітів проведеного моніторингу та є 
необхідним етапом для отримання інформації стосовно досягнення очікуваних результатів, їх 
впливу на стан соціально-економічного розвитку територіальної громади та інформації щодо 
сталості змін з метою прийняття в подальшому необхідних управлінських рішень та 
необхідних коригувань.

На основі здійснення оцінювання складається заключний звіт, який містить:
► результати порівняння базових (на початок реалізації Стратегії), прогнозованих 

цільових (станом на останній період) і фактичних значень показників;
► досягнення запланованих цілей;
► задоволення потреб різних груп заінтересованих осіб;
► наявних незапланованих змін та впливів;
► діяльності, що призвела до змін (зокрема незапланованих);
► ефективності механізмів реалізації Стратегії або ресурсних витрат;
► стійкості результатів Стратегії тощо.
Оцінювання може бути внутрішнім (проводиться виконавцями Стратегії) та зовнішнім 

(проводиться залученими експертами).
Звіти про оцінювання результатів реалізації Стратегії та Плану заходів готує Робоча 

група з управління реалізацією Стратегії розвитку громади до 2027 року, узагальнення та 
формування їх тексту здійснює відділ освіти, молоді, спорту, культури і туризму Горінчівської 
сільської ради. Голова Робочої групи (сільський голова) в термін не пізніше трьох місяців після 
закінчення періоду реалізації Стратегії та Плану заходів представляє їх на розгляд сесії 
сільської ради. Крім того, заключні звіти про оцінювання результатів реалізації Стратегії та 
Плану заходів оприлюднюються на офіційному вебсайті громади та/або у місцевих засобах 
масової інформації.

3 1Щр5://тііі.цоу.ііа/соп1сп1/5Іга1сціс1тс-р1апііуаппуа-гсціопа1поцо-го/уі1ки.1Пт1

https://mtu.gov.ua/content/strategichne-planuvannya-regionalnogo-rozvitku.html


Таблиця 4.1. Перелік проєктів місцевого розвитку Плану заходів на 2024-2027 роки з реалізації Стратегії розвитку Горінчівської сільської
територіальної громади до 2027 року

№
Оперативна ціль, на 

досягнення якої 
спрямований проект

Завдання Стратегії Назва проекту місцевого 
розвитку*

Період
реалізації

проєкту
місцевого
розвитку

Виконавці (в разі 
визначення)

Індикатори (показники) 
результативності

1.
1.1. Стимулювання
підприємницької
активності

1.1.1. Інформаційна та 
консультативна 
підтримка місцевого 
бізнесу

Заохочення мешканців громади до 
ведення підприємницької діяльності 
у статусі фізичних осіб-підприємців 2025-2027 роки

Відділ освіти, молоді, 
спорту, культури і 
туризму Горінчівської 
сільської ради

• Кількість проведених 
тренінгів і навчальних 
семінарів для підприємців- 
початківців (кількість 
учасників цих заходів)
• Кількість новостворених 
ФОП у громаді

2.
1.1. Стимулювання
підприємницької
активності

1.1.2. Покращення 
інвестиційного клімату 
на території громади

Формування інвестиційної 
привабливості туристичної сфери 
Горінчівської сільської громади 
шляхом створення візит-центру

2024-2027 роки

• Відділ освіти, 
молоді, спорту, 
культури і туризму 
Горінчівської 
сільської ради;
• Комунальний 
заклад
«Горінчівський центр 
культурних послуг» 
Горінчівської 
сільської ради

• Організовано 4 форуми 
місцевого розвитку щодо 
розвитку молоді та 
молодіжного підприємництва, 
розвитку бізнесу у сфері 
туристичних індустрій та 
рекреації, розвитку 
традиційних гірських 
фермерських господарств.
• Проведено 8 
тематичних навчальних 
семінарів та заходів.
• Організовано 4 виставки, 
спрямовані на підвищення 
інвестиційної привабливості 
туристичної галузі громади.
• Навчено 200 осіб 
основам ведення бізнесу 
у сфері туризму та рекреації.

3.
1.1. Стимулювання
підприємницької
активності

1.1.3. Створення умов 
для розвитку гірських 
полонинських 
господарств 
(вівчарство)

Навчальні семінари з питань 
розвитку гірських полонинських 
господарств

2025-2026 роки

Відділ освіти, молоді, 
спорту, культури і 
туризму Горінчівської 
сільської ради

• Кількість проведених 
навчальних семінарів
• Кількість представників 
гірських полонинських 
господарств, що взяли 
участь у навчанні
• Кількість новостворених 
переробних підприємств
і кооперативу гірських 
полонинських господарств
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№
Оперативна ціль, на 

досягнення якої 
спрямований проект

Завдання Стратегії Назва проекту місцевого 
розвитку*

Період
реалізації
проєкту

місцевого
розвитку

Виконавці (в разі 
визначення)

Індикатори (показники) 
результативності

4.
1.1. Стимулювання
підприємницької
активності

1.1.3. Створення умов 
для розвитку гірських 
полонинських 
господарств 
(вівчарство)

Розбудова інфраструктури для 
розвитку вівчарства та козівництва 
на території Горінчівської сільської 
територіальної громади

2024-2027 роки

• Горінчівська сільська 
рада;

• Відділ містобудування, 
архітектури, просторового 
планування, земельних 
ресурсів та комунального 
майна Г орінчівської 
сільської ради;

• Комунальний заклад 
«Горінчівський центр 
культурних послуг» 
Горінчівської 
сільської ради

• Проведено 8 навчальних 
заходів та тематичних 
круглих столів.

• Створено об'єднання 
вівчарів громади.

• Утворено 10 суб'єктів 
підприємницької діяльності, 
що займаються вівчарством 
та козівництвом.

• Створено 
сільськогосподарський 
обслуговуючий кооператив.

• Навчено 50 осіб основам 
здійснення вівчарства 
та козівництва.

5.
1.2. Заохочування
молодіжного
підприємництва

1.2.1. Підтримка 
молодіжних 
підприємницьких 
ініціатив у громаді

Створення молодіжного простору в 
Горінчівській сільській територіальній 
громаді для підтримки 
підприємницьких ініціатив молоді

2024-2027 роки

• Відділ освіти, 
молоді, спорту, 
культури і туризму 
Горінчівської 
сільської ради;

• Комунальний заклад 
«Горінчівський центр 
культурних послуг» 
Горінчівської 
сільської ради.

• Облаштовано приміщення 
молодіжного простору.

• Проведено 12 вебінарів, 
майстер-класів, флеш- 
мобів та інших заходів у 
молодіжному просторі.

• Створено 5 громадських 
молодіжних об'єднань 
різного спрямування.

• Проведено конкурс 
підприємницьких 
ініціатив молоді громади.

• Реалізовано 2 молодіжні 
підприємницькі ініціативи.

6.
2.2. Модернізація
соціальної
інфраструктури

2.2.2. Впровадження 
енергозберігаючих та 
енергоефективних 
заходів на об'єктах 
соціальної сфери

Енергоефективність -  вимога часу 2024-2025 роки

Відділ освіти, молоді, 
спорту, культури і 
туризму Горінчівської 
сільської ради

• Кількість проведених 
навчальних семінарів
з питань енергоефективності;
• Кількість впроваджених 
заходів з енергомодернізації 
в бюджетних установах і 
закладах громади
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№
Оперативна ціль, на 

досягнення якої 
спрямований проект

Завдання Стратегії Назва проекту місцевого 
розвитку*

Період
реалізації
проєкту

місцевого
розвитку

Виконавці (в разі 
визначення)

Індикатори (показники) 
результативності

7.
2.2. Модернізація
соціальної
інфраструктури

2.2.3. Придбання, 
установка та ремонт 
дитячих і спортивних 
майданчиків

Облаштування спортивного 
майданчика з вуличними 
тренажерами на території 
Нижньобистрівського ліцею імені 
Василя Вовчка

2025 рік

• Відділ освіти, 
молоді, спорту, 
культури і туризму 
Горінчівської 
сільської ради;

• Комунальний заклад 
«Горінчівський центр 
культурних послуг» 
Горінчівської 
сільської ради.

• Придбано та 
встановлено вуличні 
тренажери.
• Проведено 10 
спортивних заходів та 
змагань, майстер-класів, 
флеш-мобів та інших 
заходів на території 
майданчика.

8. 2.3. Розвиток екологічної 
інфраструктури

2.3.1. Впровадження 
сучасних технологій 
поводження з ТВП

Впровадження сучасних методів 
збирання твердих побутових 
відходів -  шлях до покращення 
санітарного та екологічного стану 
Горінчівської сільської 
територіальної громади

2024-2027 роки

• Горінчівська сільська 
рада;

• Відділ містобудування, 
архітектури, просторового 
планування, земельних 
ресурсів та комунального 
майна Горінчівської 
сільської ради;

• Відділ освіти, молоді, 
спорту, культури і 
туризму Горінчівської 
сільської ради;

• Комунальне 
підприємство «РІКА- 
СЕРВІС» Горінчівської 
сільської ради.

• Закуплено сміттєвоз.
• Закуплено 30 боксів 
для роздільного збору 
відходів та 30 сітчастих 
контейнерів для збирання 
пластикових пляшок.
• Облаштувано 1 
майданчик для тимчасового 
зберігання відходів.
• Облаштувано 30 
майданчиків для 
роздільного збирання 
твердих побутових відходів.
• Рекультивовано 10 
несанкціонованих 
сміттєзвалищ.

9.

3.2. Забезпечення 
рівного доступу та 
підвищення якості 
надання освітніх послуг

3.2.3. Модернізація 
освітнього середовища 
закладів освіти

Впровадження інноваційних 
методів навчання в закладах 
загальної середньої освіти 
Горінчівської сільської 
територіальної громади

2024-2027 роки

• Відділ освіти, 
молоді, спорту, 
культури і туризму 
Горінчівської 
сільської ради;

• Заклади загальної 
середньої освіти 
громади.

• Закуплено 20 ноутбуків 
з програмним забезпеченням
• Закуплено 20 інтерактивних 
дисплеїв з вбудованим 
персональним комп'ютером 
та програмним забезпеченням
• Проведено 4 навчальні 
заходи для педагогічних 
працівників закладів освіти
• Проведено 20 навчальних 
семінарів і тренінгів з учнями.
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№
Оперативна ціль, на 

досягнення якої 
спрямований проект

Завдання Стратегії Назва проекту місцевого 
розвитку*

Період
реалізації
проєкту

місцевого
розвитку

Виконавці (в разі 
визначення)

Індикатори (показники) 
результативності

10.

3.2. Забезпечення 
рівного доступу та 
підвищення якості 
надання освітніх послуг

3.2.5. Впровадження 
моделі «навчання 
протягом життя» та 
дуальної освіти

Підвищення рівня підготовки 
робітників за фахом «швачка» та 
«швачка, кравець» в Горінчівському 
МРЦ через облаштування 
сучасного класу

2024-2027 роки

Відділ освіти, молоді, 
спорту, культури і 
туризму Горінчівської 
сільської ради

• Облаштування 
сучасного класу для 
підготовки фахівців 
професії «швачка» та 
«швачка, кравець»;
• Надання початкового 
рівня освіти для 45 осіб 
щорічно за професіями 
«швачка» та «швачка, 
кравець»

11.
3.4. Підвищення якості 
надання
адміністративних послуг

3.4.1. Зміцнення 
матеріально-технічної 
бази та вдосконалення 
роботи ЦНАПу

3.4.2. Підвищення 
ефективності діяльності 
старостатів в частині 
надання адміністративних 
послуг

Підвищення рівня якості надання 
адміністративних послуг в 
Горінчівській сільській 
територіальній громаді через 
облаштування приміщень та 
придбання обладнання для ЦНАП

2024-2025 роки

Центр надання 
адміністративних 
послуг Горінчівської 
сільської ради

• Облаштування 
приміщення ЦНАП у 
новій будівлі, спеціально 
реконструйованій для цього;
• Придбання РОЗ- 
терміналів та іншого 
сучасного обладнання 
для забезпечення якісної 
роботи ЦНАП та надання 
адміністративних послуг 
у центрах старостинських 
округів громади)

для проектів місцевого розвитку, які реалізуються, зазначається «реалізація триває»
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Таблиця 4.2. Перелік програм місцевого розвитку Плану заходів на 2024-2027 роки з реалізації Стратегії розвитку Горінчівської сільської
територіальної громади до 2027 року

№
Оперативна ціль, на 

досягнення якої 
спрямований проект

Назва програми місцевого розвитку
Період реалізації 

програми
місцевого розвитку

Відповідальний за 
виконання / Виконавці, 

(в разі визначення)
Індикатори (показники) 

результативності

1.

1.1. Стимулювання 
підприємницької 
активності;
1.2. Заохочування 
молодіжного 
підприємництва

Програма розвитку малого та середнього 
підприємництва на території Горінчівської 
сільської територіальної громади на 2024-2026 рр.

Заходи:
• створення центру підтримки підприємництва;
• проведення заходів інформаційного 

характеру з питань розвитку підприємництва, 
популяризація успішного підприємництва;

• виготовлення промоційної та рекламно- 
іміджевої продукції;

• підтримка стартапів та інновацій, 
молодіжних підприємницьких ініціатив в секторі 
малого та середнього підприємництва;

• підтримка шкільного підприємництва;
• залучення міжнародної допомоги для 

розвитку підприємництва.

2024-2026 роки з 
проєктом на 2027 рік

Відділ освіти, молоді, спорту, 
культури і туризму 
Горінчівської сільської ради

• Створення центру 
підтримки підприємництва.

•  Кількість проведених 
семінарів, тренінгів, форумів, 
засідань і круглих столів 
для підприємців.

•  Кількість виданих 
довідників, буклетів, 
посібників, методичних 
матеріалів, каталогів з 
питань розвитку 
підприємництва тощо.

2.
1.1. Стимулювання
підприємницької
активності

Програма розробки Комплексного плану 
просторового розвитку територій територіальної 
громади та містобудівної документації на території 
Г орінчівської сільської територіальної громади на 
2022-2025 роки.

Заходи:
• забезпечення координації діяльності 

суб'єктів містобудування щодо комплексної 
забудови населеного пункту;

• розробка Комплексного плану просторового 
розвитку території територіальної громади, 
генеральних планів населених пунктів, 
детальних планів, проведення експертизи та 
затвердження містобудівної документаці;

• контроль за розміщенням та будівництвом 
об'єктів містобудування відповідно до 
затвердженої містобудівної документації.

2024-2025 роки з 
проєктом на 2026­

2027 роки

Відділ містобудування та 
архітектури, земельних 
ресурсів та просторового 
планування, комунального 
майна, з питань надзвичайних 
ситуацій, цивільного захисту 
та мобілізаційної роботи 
Горінчівської сільської ради

• Розроблений 
Комплексний план 
просторового розвитку 
території громади.

• Розроблені генеральні 
плани окремих населених 
пунктів громади.

• Прийняті місцеві 
містобудівні програми і 
програми соціально- 
економічного розвитку 
населених пунктів громади.



СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ ГОРІНЧІВСЬКОЇ СІЛЬСЬКОЇ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ
ДО 2027 РОКУ ТА ПЛАН ЗАХОДІВ З ЇЇ РЕАЛІЗАЦІЇ НА 2024-2027 РОКИ 123

№
Оперативна ціль, на 

досягнення якої 
спрямований проект

Назва програми місцевого розвитку
Період реалізації 

програми
місцевого розвитку

Відповідальний за 
виконання / Виконавці, 

(в разі визначення)

Індикатори (показники) 
результативності

3.
1.3 Нарощування 
потенціалу 
туристичного бізнесу

Програма розвитку туризму на території 
Г орінчівської сільської територіальної громади 
на 2024-2026 роки.

Заходи:
• знакування і маркування нових туристичних 

шляхів та маршрутів територією громад;
• розроблення проектно-кошторисної 

документації, макетів, моделей, у тому числі 
щодо розвитку туристичних дестинацій; 
розбудова туристичної інфраструктури громади;

• модернізація матеріальної бази 
туристичної індустрії;

• проведення форумів, конференцій, семінарів, 
круглих столів, засідань комісій і робочих груп з 
питань розвитку туризму;

• сприяння розвитку сільського, зеленого та 
еногастрономічного туризму шляхом створення 
туристичного продукту з використанням ресурсів 
приватних виноробів, бджолярів, вівчарів, 
фермерів тощо;

• виготовлення промоційних матеріалів, карт 
інформаційних буклетів, брошур, довідників тощо.

2024-2026 роки з 
проєктом на 2027 рік

Відділ освіти, молоді, спорту, 
культури і туризму 
Горінчівської сільської ради

• Кількість створених 
туристично-інформаційних 
центрів у громаді.

• Кількість збудованих і 
модернізованих об'єктів 
туристичної інфраструктури.

• Кількість проведених 
комунікаційних заходів з 
питань розвитку туризму.

• Кількість проведених 
фестивалів, ярмарків та 
інших заходів для туристів.

• Кількість нових 
дестинацій і туристичних 
продуктів, створених у 
населених пунктах громади.

• Кількість виготовлених 
інформаційних матеріалів 
для туристів..

4.

1.3 Нарощування потенціалу 
туристичного бізнесу;
2.2. Модернізація соціальної 
інфраструктури;
2.3. Розвиток екологічної 
інфраструктури;
2.4. Розвиток безпекової 
інфраструктури

Програма благоустрою населених пунктів 
Г орінчівської сільської територіальної громади на 
2023-2025 роки.

Заходи:
•  будівництво та ремонт автобусних зупинок;
•  будівництво та ремонт пам'ятних знаків;
• придбання, установка та ремонт дитячих та 
спортивних майданчиків;
• облаштування зон відпочинку для дітей та молоді;
• очищення населених пунктів від 
сміттєзвалищ та побутових відходів;
• встановлення камер та систем відеонагляду 
у громадських місцях та бюджетних установах 
громади;
•  реконструкція, будівництво та утримання 
мереж вуличного освітлення; впровадження 
енергозберігаючих технологій в роботі мережі 
зовнішнього освітлення.

2024-2025 роки з 
проєктом на 2026­

2027 роки

Відділ містобудування та 
архітектури, земельних 
ресурсів та просторового 
планування, комунального 
майна, з питань надзвичайних 
ситуацій, цивільного захисту 
та мобілізаційної роботи 
Горінчівської сільської ради

• Кількість збудованих 
автобусних зупинок.

• Кількість 
відремонтованих 
автобусних зупинок.

• Кількість встановлених, 
реконструйованих і 
відремонтованих 
пам'ятних знаків.

• Кількість облаштованих 
і відремонтованих 
спортивних майданчиків.

• Кількість облаштованих 
зон відпочинку для дітей і 
молоді.
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№
Оперативна ціль, на 

досягнення якої 
спрямований проект

Назва програми місцевого розвитку
Період реалізації 

програми
місцевого розвитку

Відповідальний за 
виконання / Виконавці, 

(в разі визначення)

Індикатори (показники) 
результативності

5. 2.1. Розвиток мереж
транспортного
сполучення

Програма розвитку автомобільних доріг 
загального користування місцевого значення 
та доріг комунальної власності на території 
Г орінчівської сільської територіальної громади 
на 2023-2025 роки.

Заходи:
• капітальний і поточний ремонт та утримання 

автомобільних доріг загального користування 
місцевого значення, а також вулиць і доріг 
комунальної власності;

• капітальний та поточний ремонт мостових 
переходів на автомобільних дорогах загального 
користування місцевого значення та на 
вулицях і дорогах комунальної власності;

• паспортизація вулиць і доріг комунальної 
власності та штучних споруд (мостових 
переходів), оформлення прав власності;

• виготовлення проєктно-кошторисної 
документації та проведення державної 
експертизи автомобільних доріг загального 
користування місцевого значення та вулиць і 
доріг комунальної власності.

2024-2025 роки з 
проєктом на 2026­

2027 роки

Відділ містобудування та 
архітектури, земельних 
ресурсів та просторового 
планування, комунального 
майна, з питань надзвичайних 
ситуацій, цивільного захисту 
та мобілізаційної роботи 
Горінчівської сільської ради

• Кількість проведених 
ремонтів автомобільних 
доріг загального 
користування місцевого 
значення та вулиць і доріг 
комунальної власності.

• Довжина доріг 
загального користування 
місцевого значення та 
вулиць і доріг комунальної 
власності, які були 
відремонтовані.

• Кількість мостових 
переходів на автомобільних 
дорогах загального 
користування місцевого 
значення та на вулицях і 
дорогах комунальної 
власності, які були 
відремонтовані.

6.

2.2. Модернізація соціальної 
інфраструктури; 
3.2.Забезпечення рівного 
доступу та підвищення 
якості надання освітніх 
послуг

Програма соціально-економічного розвитку 
Горінчівської сільської територіальної громади 
на 2024-2027 роки.

Заходи:
•  проведення капітальних ремонтів у 

приміщеннях закладів освіти громади;
• проведення капітальних ремонтів у 

приміщеннях закладів охорони здоров’я громади;
• проведення капітальних ремонтів у 

приміщеннях закладів культури громади;
•  проведення капітальних ремонтів об’єктів 

спортивної інфраструктури громади;
•  закупівля навчальних матеріалів, 

матеріально-технічних засобів та навчального 
обладнання для закладів освіти громади.

2024-2027 роки
Відділ освіти, молоді, спорту, 
культури і туризму 
Горінчівської сільської ради

• Кількість закладів 
освіти, охорони здоров’я та 
культури, в яких проведено 
капітальні та поточні ремонти.

• Кількість 
відремонтованих та 
модернізованих об’єктів 
спортивної інфраструктури.

• Номенклатура 
закуплених навчальних 
матеріалів, навчального 
обладнання та матеріально- 
технічних засобів для 
закладів освіти.
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Індикатори (показники) 
результативності

7. 2.2. Модернізація
соціальної
інфраструктури

Програма енергоефективності та 
енергозбереження Горінчівської сільської 
територіальної громади на 2024-2027 роки.

Заходи:
• впровадження енергозберігаючих заходів 

(заміна застарілих котлів на нові, заміна ламп 
розжарювання на енергозберігаючі, проведення 
капітальних ремонтів приміщень із встановленням 
енергозберігаючих вікон, дверей, утепленнями 
фасадів, ремонтом покрівель тощо);

• встановлення в житлових будинках і 
бюджетних установах пристроїв регулювання 
споживання тепла та електрики;

•  розбудова мережі об'єктів альтернативної 
енергетики (котелень, сонячних батарей тощо).

2024-2027 роки

Відділ містобудування та 
архітектури, земельних 
ресурсів та просторового 
планування, комунального 
майна, з питань надзвичайних 
ситуацій, цивільного захисту 
та мобілізаційної роботи 
Горінчівської сільської ради

• Кількість впроваджених 
енергозберігаючих заходів 
на території громади.

• Кількість встановлених 
пристроїв регулювання 
споживання електрики і 
тепла.

• Кількість об'єктів 
альтернативної енергетики 
створених на території 
громади.

8. 2.3. Розвиток екологічної 
інфраструктури

Програма охорони навколишнього природного 
середовища на території Горінчівської сільської 
територіальної громади 2023-2025 роки.

Заходи:
•  будівництво, розширення та реконструкція 

протиерозійних, берегозакріплювальних, 
гідротехнічних та інших захисних споруд.

•  проведення заходів із захисту земель від 
підтоплення і затоплення;

•  рекультивація територій полігонів твердих 
побутових відходів;

•  забезпечення екологічно безпечного 
збирання, перевезення, зберігання, оброблення, 
утилізації, видалення, знешкодження і 
захоронення відходів, у тому числі ліквідація 
несанкціонованих стихійних сміттєзвалищ;

• проведення науково-технічних 
конференцій і семінарів, організація виставок, 
фестивалів та інших заходів щодо пропаганди 
охорони навколишнього природного середовища;

2024-2025 роки з 
проєктом на 2026­

2027 роки

Відділ містобудування та 
архітектури, земельних 
ресурсів та просторового 
планування, комунального 
майна, з питань надзвичайних 
ситуацій, цивільного захисту 
та мобілізаційної роботи 
Горінчівської сільської ради

• Кількість впроваджених 
протиерозійних, 
берегозакріплювальних, 
гідротехнічних та інших 
природоохоронних заходів.

• Площа рекультивованих 
територій полігонів твердих 
побутових відходів.

• Кількість встановлених 
пунктів роздільного збору 
сміття у населених 
пунктах громади.

• Кількість ліквідованих 
несанкціонованих 
сміттєзвалищ на 
території громади.

• Кількість об'єктів з 
утилізації сміття на 
території громади.

• Кількість проведених 
інформаційних заходів з 
метою пропаганди ощадного 
природокористування.
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9. 2.4. Розвиток безпекової 
інфраструктури

Програма забезпечення пожежної та техногенної 
безпеки на території Горінчівської сільської 
територіальної громади на 2023-2025 роки.

Заходи:
•  проведення капітальних та поточних 

ремонтів будівель пожежного депо;
•  придбання матеріально-технічних засобів 

для посилення протипожежної та техногенної 
безпеки у громаді;

•  ремонти та обслуговування автомобільної 
техніки та іншого обладнання.

2024-2025 роки з 
проєктом на 2026­

2027 роки

Відділ містобудування та 
архітектури, земельних 
ресурсів та просторового 
планування, комунального 
майна, з питань надзвичайних 
ситуацій, цивільного захисту 
та мобілізаційної роботи 
Горінчівської сільської ради

• Кількість проведених 
капітальних і поточних 
ремонтів будівель 
пожежного депо та обсяг 
виконаних робіт.

•  Кількість придбаних 
матеріально-технічних 
засобів для посилення 
протипожежної та 
техногенної безпеки у 
громаді.

10. 2.4. Розвиток безпекової 
інфраструктури

Комплексна програма розвитку цивільного 
захисту Горінчівської сільської ради на 2022 -  
2026 роки.

Заходи:
•  створення резерву матеріально-технічних 

засобів, які повинні спрямовуватись на 
забезпечення заходів із запобігання та 
ліквідації надзвичайних ситуацій та їх наслідків 
на території громади;

• матеріально-технічна підтримка аварійно- 
рятувальних робіт під час ліквідації 
надзвичайних ситуацій техногенного і 
природного характеру;

•  матеріальне забезпечення проведення 
першочергових та невідкладних 
відновлювальних робіт.

2024-2026 роки з 
проєктом на 2027 рік

Відділ містобудування та 
архітектури, земельних 
ресурсів та просторового 
планування, комунального 
майна, з питань надзвичайних 
ситуацій, цивільного захисту 
та мобілізаційної роботи 
Горінчівської сільської ради

Кількість придбаних 
матеріально-технічних 
засобів для запобігання 
й ліквідації надзвичайних 
ситуацій та їх наслідків 
на території громади.

11. 3.1. Посилення відкритості 
місцевої влади

Програма підтримки розвитку місцевого 
самоврядування в Горінчівській сільській 
територіальній громаді на 2023-2025 роки.

Заходи:
•  інформаційне забезпечення діяльності 

сільської ради, включаючи проведення 
комунікаційних заходів і прес-конференцій;

• проведення громадських слухань і опитувань 
громадської думки мешканців громади;

• впровадження в громаді , бюджетів участі та 
елементів партисипативного управління;

• залучення експертів до співпраці з органами 
місцевого самоврядування громади;

2024-2025 роки з 
проєктом на 2026­

2027 роки

Відділ документообігу, 
організаційної роботи, 
юридичного забезпечення та 
персоналу апарату 
Горінчівської сільської ради

• Кількість проведених 
комунікаційних заходів за 
участі представників 
сільської ради.
• Кількість проведених 
у громаді громадських 
слухань та опитувань 
громадської думки.
• Впроваджено бюджет 
участі.
• Створено громадську 
(молодіжну) раду при 
голові сільської ради, або 
впроваджено інші елементи
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№
Оперативна ціль, на 

досягнення якої 
спрямований проект

Назва програми місцевого розвитку
Період реалізації 

програми
місцевого розвитку

Відповідальний за 
виконання / Виконавці, 

(в разі визначення)

Індикатори (показники) 
результативності

• технічне обслуговування та хостинг 
офіційних інтернет-ресурсів сільської ради;

• придбання друкованої презентаційної та 
інформаційної продукції;

•  відзначення активних мешканців громади, 
переможців конкурсів тощо.

партисипативного
управління.
• Обсяг придбаної та 
поширеної серед 
мешканців друкованої 
інформаційної продукції.

12. 3.1. Посилення відкритості 
місцевої влади

Програма інформатизації Горінчівської сільської 
територіальної громади на 2024-2026 роки.

Заходи:
• забезпечення сільської ради, комунальних 

підприємств, установ та закладів громади 
сучасною комп’ютерною та оргтехнікою технікою;

•  придбання ліцензій на право використання 
програмного продукту електронного документообігу;

•  навчання потенційних користувачів роботі в 
системі електронного документообігу;

•  впровадження системи електронного 
голосування депутатів сільської ради;

•  забезпечення якісного адміністрування 
інформаційно-комунікаційних систем;

•  впровадження електронної освіти (е- 
платформи, е-журнали, е-щоденники) у всіх 
закладах освіти громади;

•  придбання 15 комп'ютерів для 
облаштування сучасного кабінету інформатики 
в Березівському ліцеї;

•  забезпечення ЗТЕМ/ЗТЕАМ-лабораторіями 
та комп’ютерною технікою закладів загальної 
середньої освіти громади;

•  цифровізація бібліотечної системи, 
підключення до автоматизованої бібліотечної 
електронної платформи;

•  Підвищення рівня покриття інтегрованою 
системою відеонагляду, оповіщення населення 
щодо надзвичайних та аварійних ситуацій.

2024-2026 роки з 
проєктом на 2027 рік

Відділ освіти, молоді, спорту, 
культури і туризму 
Горінчівської сільської ради

• Кількість закупленої 
комп'ютерної техніки, 
оргтехніки та іншого 
обладнання для цифровізації 
управління громадою.

• Кількість проведених 
заходів з навчання для 
користувачів цифрових 
технологій та впровадження 
електронного документообігу.

•  Впроваджено систему 
електронного голосування 
депутатів сільської ради.

•  Кількість навчальних 
закладів, де впроваджено 
елементи електронної освіти.

•  Площа території 
громади, охоплена 
інтегрованою системою 
відеонагляду, оповіщення 
населення щодо 
надзвичайних та 
аварійних ситуацій.
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№
Оперативна ціль, на 

досягнення якої 
спрямований проект

Назва програми місцевого розвитку
Період реалізації 

програми
місцевого розвитку

Відповідальний за 
виконання / Виконавці, 

(в разі визначення)

Індикатори (показники) 
результативності

13.
3.2. Забезпечення рівного 
доступу та підвищення 
якості надання освітніх 
послуг

Програма поліпшення безбар'єрного простору 
на території Горінчівської сільської 
територіальної громади на 2023-2025 роки.

Заходи:
•  придбання товарів, робіт та послуг для 

забезпечення безперешкодного доступу до 
об'єктів комунальної власності громади;

•  проведення будівництва, реконструкції та 
ремонтів будинків, споруд комунальної 
власності з метою забезпечення безперешкодного 
доступу до них людей з обмеженими можливостями, 
включаючи облаштування санвузлів для 
маломобільних груп населення;

•  забезпечення надання адмінпослуг та 
забезпечення доступу до них в електронному 
вигляді осіб з інвалідністю та інших 
маломобільних груп населення.

2024-2025 роки з 
проєктом на 2026­

2027 роки

Відділ освіти, молоді, спорту, 
культури і туризму 
Горінчівської сільської ради

• Кількість та обсяг 
придбаних товарів, робіт 
та послуг для забезпечення 
безперешкодного доступу 
до об'єктів комунальної 
власності громади.

•  Кількість будинків і 
споруд комунальної 
власності, в яких проведені 
будівельні та ремонтні 
роботи, у т.ч. з метою 
забезпечення безперешкодного 
доступу до них людей з 
обмеженими можливостями.

14.

3.3. Забезпечення рівного 
доступу та підвищення 
якості надання медичних 
послуг

Програма підтримки НКП «Горінчівський центр 
первинної медико-санітарної допомоги» 
Горінчівської сільської ради на 2024 р.

Заходи:
•  капітальні та поточні ремонти амбулаторій 

Горінчівського ЦМПСД в селах Горінчово та 
Монастирець;

•  закупівля медичного обладнання для 
амбулаторій Горінчівського ЦМПСД в селах 
Горінчово та Монастирець;

•  закупівля меблів, офісної та автомобільної 
техніки і комп'ютерів для амбулаторій 
Горінчівського ЦМПСД в селах Горінчово та 
Монастирець.

2024 рік з проєктом 
на 2025-2027 роки

Комунальне некомерційне 
підприємство «Горінчівський 
центр первинної медико- 
санітарної допомоги» 
Горінчівської сільської ради

• Кількість проведених 
ремонтів у амбулаторіях 
Горінчівського ЦМПСД та 
обсяг виконаних ремонтних 
і пов'язаних із ними робіт;

•  Кількість придбаного 
медичного обладнання 
для амбулаторій 
Горінчівського ЦМПСД;

• Кількість закуплених 
автомобілів, комп'ютерів 
та інших немедичних 
засобів для амбулаторій 
Горінчівського ЦМПСД.
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№
О п ер ати в н а  ціль, на 

д осягнення  яко ї 
спрям ований проект

Н азва програм и м ісцевого розвитку
П еріод  реал ізац ії 

програм и
м ісцевого розвитку

Відповідальний за  
виконання /  Виконавці, 

(в разі визначення)

Індикатори (показники) 
результативності

15.

3.3. Забезпечення рівного 
доступу та підвищення 
якості надання медичних 
послуг

Програма зміцнення матеріально-технічної 
бази закладів первинної медико-санітарної 
допомоги на території Г орінчівської сільської 
територіальної громади на 2022-2026 роки.

Заходи:
•  капітальний та поточні ремонти амбулаторії 

Хустського центру ПМСД в с. Горінчово;
•  закупівля обладнання та автомобілів для 

Хустського центру ПМСД в с. Горінчово;
•  придбання запчастин для обладнання та 

автомобілів Хустського центру ПМСД в с. Горінчово.

2024-2026 роки з 
проєктом на 2027 рік

Фінансовий відділ 
Горінчівської сільської ради

•  Кількість проведених 
ремонтів у Хустському 
центрі ПМСд  в с. Горінчово;

•  Кількість придбаного 
обладнання та автомобілів 
(включаючи запчастини до 
них) для Хустського центру 
ПМСД в с. Горінчово;



Додаток 1. КАТАЛОГ ПРОЄКТНИХ ІДЕЙ

Стратегічна ціль 1. Розвиток підприємництва 

_______________________________ Проєкт 1.1
Н а з в а  п р о є к т у

З а о х о ч е н н я  м е ш к а н ц ів  гр о м а д и  д о  в е д е н н я  п ід п р и є м н и ц ь к о ї  
д ія л ь н о с т і у  с т а т у с і ф із и ч н и х  о с іб -п ід п р и є м ц ів

Номер і назва цілі /  завдання  
стратегії, яком у відповідає  
проєкт

1.1. Стимулювання підприємницької активності
1.1.2. Інформаційна та консультативна підтримка місцевого бізнесу

Мета проєкту
Підвищити обізнаність мешканців громади з питань ведення підприємницької 
діяльності у статусі фізичних осіб-підприємців, підготовки бізнес-планів, 
пошуку джерел фінансування тощо. Підтримка стартапів.

Територія, на яку проєкт 
матиме вплив: Горінчівська громада Закарпатської області

Цільові групи проєкту та 
кінцеві отрим увачі вигоди Працездатне населення, молодь (старша 18 років), безробітні, ВПО.

О пис проблеми, на 
виріш ення яко ї спрямований  
проєкт

Розвиток малого підприємництва є одним з пріоритетних напрямів 
активізації підприємницької активності на території громади, а також важливим 
засобом покращення її інвестиційного клімату, збалансування інтересів 
учасників ринку, забезпечує насичення усіх сегментів ринку товарами та 
послугами, сприяє позитивним економічним та соціальним тенденціям 
розвитку громади. Невід'ємною складовою формування розвинутого 
підприємницького середовища та формування навичок ведення бізнесу серед 
населення громади є збільшення кількості фізичних осіб підприємців, 
включаючи реєстрацію в цьому статусі тих мешканців громади, які сьогодні 
ведуть підсобне сільське господарство, займаються збиранням і продажом 
плодів і ягід, надають послуги, але не зареєстровані як ФОП.

Крім того, мале підприємництво може стати засобом розв'язання проблем 
зайнятості у громаді для ВПО.

Основними ж проблемами розвитку малого підприємництва у громаді 
залишаються обмежений доступ до кредитних коштів та відсутність 
розвиненої інфраструктури підприємництва, скорочення ринків збуту продукції 
та обмежена можливість виходу підприємств на ринки є С.

Проект скеровано на вирішення зазначених проблем через підвищення 
обізнаності та підприємницьких навичок у мешканців громади та ВПО.

О сновні заходи проєкту

•  Проведення 10 тренінгів із започаткування власної справи із залученням до 
навчання щонайменше 50 осіб та до 6 тренерів.

•  Надання працівниками сільської ради консультацій та технічної 
підтримки при оформленні конкурсних заявок на фінансову допомогу для 
щонайменше 30 фізичних осіб-підприємців.

•  Надання підтримки підприємницької ініціативи учасників бойових дій та 
ВПО, у тому числі -  стартапів -  2 фізичним особам-підприємцям.

Індикатори (показники) 
результативності

•  Проведено 10 тренінгів, семінарів для підприємців-початківців;
•  50 мешканців громади пройшли тренінги для започаткування власної справи;
•  30 підприємців отримали консультації та технічну підтримку при оформленні 

конкурсних заявок на фінансову допомогу;
•  2 підприємці отримали ресурс для започаткування власної справи;
•  Збільшено чисельність ФОП громади на 30%.

Період реалізації проєкту 2025 -  2027 роки
О рієнтовний обсяг 
фінансування проєкту, тис грн 500,0

у тому числі: 2024 2025 2026 2027 Разом

місцевий бюджет, тис. грн - 50,0 100,0 100,0 250,0
обласний бюджет - - - - -
державний бюджет - - - - -
інші джерела (гранти), тис. грн - 50,0 100,0 100,0 250,0

Відповідальний виконавець: Відділ освіти, молоді, спорту, культури і туризму Горінчівської сільської ради
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Проєкт 1.2
Н а з в а  п р о є к т у Ф о р м у в а н н я  ін в е с т и ц ій н о ї п р и в а б л и в о с т і т у р и с т и ч н о ї с ф е р и  

Г о р ін ч ів с ь к о ї с іл ь с ь к о ї гр о м а д и  ш л я х о м  с т в о р е н н я  в із и т -ц е н т р у
Номер і назва цілі /  завдання  
стратегії, якому відповідає проект

1.1. Стим улю вання підприєм ницької активності
1.1.2. Покращення інвестиційного клімату на території громади

Мета проєкту

Підтримка громадянського суспільства та молоді, розвиток культурних послуг 
через впровадження ефективної місцевої політики та розвиток туристичної 
галузі громади; промоція традицій казкарства; підвищення іміджу громади 
шляхом покращення інвестиційної привабливості туристичної сфери.

Територія, на яку проєкт 
м атиме вплив

Центр буде створено в Горінчові, однак проєкт матиме вплив на всю 
територію громади

Цільові групи проєкту та 
кінцеві отрим увачі вигоди

Гості та мешканці громади (молодь, діти шкільного віку, люди старшого 
віку; казкарі; представники бізнесу, в тому числі: суб'єкти туристичної галузі, 
власники зелених садиб та фермерських господарств); мешканці громади та 
потенційні інвестори, що мають намір створити бізнес в галузі туризму та 
рекреації на території громади.

Від проєкту отримає вигоду близько 3000 осіб.

О пис проблеми, на вирішення  
яко ї спрямований проєкт

Візит-центр РІКА -  комплекс, облаштований для задоволення потреб 
мешканців та гостей Горінчівської сільської територіальної громади (далі -  
громада) в культурних та туристичних послугах. У складі центру передбачається: 
сучасна публічна бібліотека, туристично-інформаційний центр, простір для молоді, 
коворкінг; універсальний зал, який може використовуватися як актовий зал, кінозал 
чи конференц-зал для проведення різноманітних заходів; територія для дозвілля.

Центр репрезентуватиме не тільки громаду та місцевість у 
привабливому та цікавому форматі, а й буде вільним публічним простором 
для мешканців громади, особливо молоді, місцем проведення різноманітних 
заходів та зустрічей.

Тут відвідувач зможе:
• отримати інформацію про історію громади, традиції казкарства, 

можливості для відпочинку і туризму, природоохоронні території, 
багатство флори та фауни, культуру і побут місцевих жителів;

• отримати консультативну підтримку у створенні власної справи 
(зеленої садиби; фермерського господарства та ін.);

• отримати вільний доступ до простору для реалізації різних ідей та 
проєктів, проведення тематичних заходів і зустрічей;

• скористатися послугами сучасної публічної бібліотеки.

О сновні заходи проєкту

1. Ремонт приміщення (облаштування внутрішньої вбиральні, заміна дверей, 
заміна електропроводки, монтаж освітлювальних елементів, укладання ламінату, 
укладання плитки на підлогу в коридорі та сходовій клітці, монтаж натяжних стель, 
влаштування відкосів, шпаклювання та фарбування стін, прокладання бруківки на 
прилеглій території, озеленення прилеглої території та ін).

2. Придбання товарів: кондиціонеру -  2 шт.; інфрачервоного обігрівача -  2 
шт.; електричний конвектор -  8 шт.; проектор -  1 шт.; проекційний екран -  1 шт.; 
плазмовий телевізор -  2 шт.; інтерактивна панель -  1 шт.; акустична система -  1 
шт.; офісний стілець -  90 шт.; стіл офісний -  8 шт.; крісло-мішок -  8 шт.; книжкова 
шафа -  20 шт.; ноутбук -  5 шт.; персональний комп'ютер -  2 шт.; 
багатофункціональний пристрій -  2 шт.; кавомашина -  1 шт.; римські штори -  8 шт.

3. Організація навчальних заходів та тренінгів щодо розвитку молоді та 
молодіжного підприємництва, підприємницької діяльності у сфері туризму та 
виробництва крафтових продуктів.

4. Проведення промоційних заходів спрямованих на підвищення 
інвестиційної привабливості туристичної галузі громади.

5. Виготовлення промоційних матеріалів (відеосюжетів, виставок, 
буклетів та публікацій) про туристичний потенціал громади.

Індикатори (показники) 
результативності

1. Відремонтовано приміщення бібліотеки села Горінчово та створено 
сучасний культурний простір та простір для промоції громади.

2. Організовано 4 форуми місцевого розвитку щодо розвитку молоді та 
молодіжного підприємництва, розвитку бізнесу у сфері туристичних індустрій 
та рекреації, розвитку традиційних гірських фермерських господарств.

3. Проведено 8 тематичних навчальних семінарів та заходів.
4. Організовано 4 виставки, спрямовані на підвищення інвестиційної 

привабливості туристичної галузі громади.
5. Виготовлено 8 тематичних відеосюжетів та 8 буклетів.
6. Створено 16 публікацій у засобах масової інформації та офіційних 

ресурсах громади.
7. Навчено 200 осіб основам ведення бізнесу у сфері туризму та рекреації.
8. Створено та зареєстровано 20 зелених садиб.
9. Створено 4 традиційні гірські фермерські господарства.
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Період реалізації проекту 2024 -  2027 роки

О рієнтовний обсяг 
ф інансування проєкту, тис. грн.

1 500,0

у тому числі: 2024 2025 2026 2027 Разом

місцевий бюджет 300,0 200,0 100,0 100,0 700,0
обласний бюджет - - - - -
державний бюджет - - - - -
інші джерела (гранти, МТД) 200,0 200,0 200,0 200,0 800,0

Відповідальний виконавець: Відділ освіти, молоді, спорту, культури і туризму Г орінчівської сільської ради; кому­
нальний заклад «Горінчівський центр культурних послуг» Горінчівської сільської ради

Проект 1.3
Н а з в а  п р о е к т у

Н а в ч а л ь н і с е м ін а р и  з  п и та н ь  р о з в и т к у  г ір с ь к и х  п о л о н и н с ь к и х  
го с п о д а р с т в

Номер і назва цілі /  завдання  
стратегії, якому відповідає проект

1.1. Стим улю вання підприем ницької активності
1.1.3. Створення умов для розвитку гірських полонинських господарств (вівчарство)

Мета проекту
Підвищити обізнаність тих мешканців громади, які займаються вівчарством у 
гірських полонинських господарствах, про перспективи їх розвитку, включаючи 
підготовку бізнес-планів, переробку та реалізацію продукції тощо.

Територія, на яку проект 
матиме вплив: Горінчівська громада Закарпатської області

Цільові групи проекту та 
кінцеві отрим увачі вигоди

Мешканці громади, які займаються вівчарством у гірських полонинських 
господарствах.

О пис проблеми, на 
виріш ення яко ї спрямований  
проект

Розвиток сільського господарства є одним з важливих напрямів активізації 
підприємницької активності на території громади, а також важливим засобом 
покращення її інвестиційного клімату. Полонинське господарство -  одне із 
найдавніших і основних ремесел на території громади, яке стало невід'ємною 
складовою її господарської культури. Цей спосіб ведення сільського господарства 
глибоко вкоренився в культурі та побуті місцевих жителів, формуючи їх світогляд, 
господарські традиції та обряди. Водночас у сучасних умовах для ефективного 
ведення такого господарства необхідні якісні знання та навички, які можна отримати 
під час участі в навчальних семінарах, до проведення яких залучатимуться 
кваліфіковані фахівці з дорадництва.
Зокрема, для розвитку наявних у громаді гірських полонинських господарств місцеві 
селяни потребують ознайомлення з сучасними підходами до ведення аграрного 
бізнесу, включаючи освоєння передових технологій і методів управління 
господарством, формування базових навичок з маркетингу та збуту продукції, 
пошуку партнерів і контрагентів, залучення додаткових фінансових ресурсів тощо.

О сновні заходи проекту

•  Проведення 10 навчальних семінарів для представників гірських 
полонинських господарств громади з питань їх розвитку.
•  Надання працівниками сільської ради консультацій та технічної підтримки 
при оформленні конкурсних заявок на отримання грантів і фінансової підтримки 
для розвитку гірських полонинських господарств.

Індикатори (показники) 
результативності

•  Проведено 10 навчальних семінарів для представників гірських 
полонинських господарств громади;

•  Подано 5 конкурсних заявок на отримання грантів або фінансової 
підтримки для розвитку гірських полонинських господарств у громаді;

•  Започатковано створення переробних потужностей на базі гірських 
полонинських господарств громади;

•  Створено кооператив гірських полонинських господарств громади.
Період реалізації проекту 2025 -  2026 роки

О ріентовний обсяг 
фінансування проекту, тис. грн 250,0

у тому числі: 2024 2025 2026 2027 Разом

місцевий бюджет, тис. грн - 50,0 50,0 - 100,0
обласний бюджет - - - - -
державний бюджет - - - - -
інші джерела (гранти), тис. грн - 50,0 100,0 - 150,0

Відповідальний виконавець: Відділ освіти, молоді, спорту, культури і туризму Горінчівської сільської ради
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Проєкт 1.4
Н а з в а  п р о є к т у Р о з б у д о в а  ін ф р а с тр у кту р и  д л я  р о зв и тку  в ів ч а р с тв а  та  ко з ів н и ц тв а  

н а  т е р и т о р ії  Г  о р ін ч ів с ь к о ї с іл ь с ь к о ї т е р и т о р іа л ь н о ї гр о м а д и
Номер і назва цілі /  завдання  
стратегії, яком у відповідає  
проект

1.1. Стим улю вання підприєм ницької активності
1.1.3. Створення умов для розвитку гірських полонинських господарств 
(вівчарство)

Мета проєкту

Метою проєкту є створення сприятливого середовища та стимулювання 
розвитку інфраструктури продукції вівчарства та кізництва, покращення 
племінних та продуктивних якостей овець та кіз, збільшення чисельності 
поголів'я та обсягів виробництва продукції тваринництва, популяризація 
традиційних карпатських продуктів (сиру та бриндзи), розв'язання проблем 
зайнятості населення, створення додаткових робочих місць.

Територія, на яку проєкт 
м атиме вплив Проєкт матиме вплив на всю територію громади.

Цільові групи проєкту та 
кінцеві отрим увачі вигоди

Особисті селянські господарства та вівчарі, гості та мешканці громади, 
суб'єкти туристичної галузі, власники зелених садиб та закладів громадського 
харчування; потенційні інвестори, що мають намір створити бізнес в галузі 
вівчарства та козівництва на території громади.
Від проєкту отримає вигоду близько 200 осіб.

О пис проблеми, на вирішення  
я ко ї спрямований проєкт

Через повномасштабну війну в Україні є загроза того, що вироблятиметься 
недостатня кількість сільськогосподарської продукції для забезпечення 
споживання потреб країни. Тому спрямування усіх ресурсів для 
сільгосппродукції, яка не була задіяна до введення воєнного стану, сприятиме 
недопущенню продовольчої кризи в Україні.

Проєкт охоплює ключові напрями розвитку вівчарства та козівництва в 
Горінчівській сільській територіальній громаді (далі -  громада) з врахуванням 
специфіки та особливостей розвитку громади. Він спрямований на створення 
сприятливих умов для функціонування малих суб'єктів підприємництва, 
фермерських господарств та вівчарів з метою забезпечення продовольчої 
безпеки громади і області.

Вівчарство і козівництво є одними з основних галузей тваринництва 
громади. Виробниками продукції вівчарства і козівництва в громаді є особисті 
селянські господарства та фізичні особи (8 осіб), які можуть формувати 
продовольчу та економічну безпеку громади. Наразі ними утримується близько 
1,5 тисячі поголів'я овець та кіз, що є дуже низьким показником. Основною 
проблемою галузі є зменшення поголів'я овець і кіз, яке спостерігається у всіх 
господарствах.

Проєктом передбачені якісні зміни у галузі вівчарства та козівництва 
громади, що дозволить забезпечити продовольчу безпеку, наповнити ринок 
продукцією тваринництва та сприятиме їх конкурентоспроможності на ринку.

Проєктом передбачається розвиток інфраструктури продукції вівчарства 
та козівництва, популяризація традиційних карпатських продуктів (сиру та 
бриндзи), покращення генетичного потенціалу овець і кіз, розвиток галузей 
вівчарства і козівництва.

О сновні заходи проєкту

1. Проведення навчальних заходів та круглих столів для суб'єктів 
вівчарства та козівництва.

2. Супровід у створенні об'єднання вівчарів громади.
3. Супровід у реєстрації суб'єктів підприємницької діяльності осіб, що 

займаються вівчарством та козівництвом.
4. Компенсація 100% податків і зборів у перший рік діяльності, 50% - у 

другий рік та 25% - у третій роки діяльності.
5. Супровід у створенні сільськогосподарського обслуговуючого кооперативу.
6. Відшкодування придбання племінних та продуктивних овець і кіз.
7. Придбання обладнання для вівчарства та козівництва (пастеризатор- 

сироварня -  1 шт., молокоохолоджувальна ємність -  1 шт.; електрична 
машинка для стрижки овець -  10 шт., щипці для постановки бірок -  10 шт., 
вушні бірки для тварин -  2000 шт., відро для випоювання ягнят -  50 шт., ваги 
для зважування тварин -  4 шт., сонячний генератор -  4 шт., акумуляторний 
ліхтар -  20 шт.; електрогенератор -  4 шт.; електропастух -  4 шт.; посуд та ін.)

8. Започаткування щорічного фестивалю вівчарства.
9. Створення подарункового набору продукції для презентації громади.
10. Проведення промоційної кампанії та презентації результатів проєкту 

серед цільових груп та бенефіціарів проєкту (виготовлення відеосюжету та 
створення публікацій у засобах масової інформації та офіційних ресурсах 
громади), популяризація власного продукту.
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Індикатори (показники) 
результативності

1. Проведено 8 навчальних заходів та тематичних круглих столів для 
суб'єктів вівчарства та козівництва.

2. Створено об'єднання вівчарів громади.
3. Утворено 10 суб'єктів підприємницької діяльності, що займаються 

вівчарством та козівництвом.
4. Створено сільськогосподарський обслуговуючий кооператив.
5. Збільшено поголів'я кіз та овець в 2 рази.
6. Покращено якість продукції вівчарства та козівництва.
7. Започатковано щорічний фестиваль вівчарства та форум розвитку 

традиційних гірських фермерських господарств.
8. Виготовлено 8 тематичних відеосюжетів.
9. Створено 16 публікацій у засобах масової інформації та офіційних 

ресурсах громади.
10. Навчено 50 осіб основам здійснення вівчарства та козівництва.

Період реалізації проєкту 2024 -  2027 роки

О рієнтовний обсяг  
фінансування проєкту, тис. грн.

3 200,0

у тому числі: 2024 2025 2026 2027 Разом

місцевий бюджет 100,0 100,0 200,0 200,0 600,0
обласний бюджет - - - - -
державний бюджет - - - - -
інші джерела (гранти, МТД) 500,0 500,0 800,0 800,0 2 600,0

Відповідальний виконавець:

Горінчівська сільська рада; відділ містобудування, архітектури, просторового 
планування, земельних ресурсів та комунального майна Горінчівської 
сільської ради; комунальний заклад «Горінчівський центр культурних послуг» 
Горінчівської сільської ради

Проект 1.5
Н а з в а  п р о е к т у С т в о р е н н я  м о л о д іж н о го  п р о с т о р у  в Г о р ін ч ів с ь к ій  с іл ь с ь к ій  

т е р и т о р іа л ь н ій  гр о м а д і д л я  п ід т р и м к и  п ід п р и є м н и ц ь к и х  
ін іц іа т и в  м о л о д і

Номер і назва цілі /  завдання  
стратегії, яком у відповідає проект

1.2. Заохочування молодіжного підприємництва
1.2.1. Підтримка молодіжних підприємницьких ініціатив у громаді

Мета проєкту

Створення молодіжного простору -  осередку для молоді, який буде для 
молодих мешканців громади місцем, де можна відпочити, провести свій 
час з користю та опанувати нові і корисні знання, отримати підтримку на 
свої підприємницькі ініціативи.

Територія, на яку проєкт матиме  
вплив Проєкт матиме вплив на всю територію громади.

Цільові групи проєкту та кінцеві 
отрим увачі вигоди Молодь громади від 14 до 35 років (близько 4000 осіб).

О пис проблеми, на вирішення  
я ко ї спрям ований проєкт

Третину населення Горінчівської сільської територіальної громади 
(далі -  громада) займає молодь, разом з цим, в громаді зросла кількість 
внутрішньо переміщених осіб, серед яких, значна кількість молодих 
людей. В молоді громади гостро постала потреба у створенні вільного 
простору -  облаштованого молодіжного осередку, де молоді люди 
змогли б проводити свій час з користю, реалізовувати свої плани та 
задуми, в тому числі підприємницькі ініціативи.

В громаді вже сформувалася активна когорта молодих людей, яка 
готова працювати над розвитком громади та реалізацією різних 
проєктних ідей та задумів. Про це свідчить і відповідне опитування 
серед зацікавлених осіб.

Питання створення такого простору є дуже актуальним, адже 
починаючи зі шкільного віку, діти все більше часу проводять зі своїми 
гаджетами і ведуть малорухливий спосіб життя. Створення такого 
осередку в громаді допоможе молоді згуртуватися, реалізувати свої 
творчі задуми та налагодити комунікативні навички зі своїми 
однолітками як в громаді так і за її межами.

В рамках проєкту передбачено облаштування молодіжного простору, 
навчальні поїздки та реалізація підприємницьких ініціатив молоді.

Молодіжний простір буде діяти на базі молодіжного центру 
комунального закладу «Горінчівський центр культурних послуг» 
Горінчівської сільської ради.
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О сновні заходи проєкту

1. Проведення поточного ремонту приміщення та облаштування 
молодіжного простору.

2. Придбання товарів: проектор -  1 шт.; проекційний екран -  1 шт.; 
плазмовий телевізор -  1 шт.; інтерактивна панель -  1 шт.; офісний 
стілець -  20 шт.; стіл офісний -  4 шт.; крісло-мішок -  4 шт.; книжкова 
шафа -  4 шт.; ноутбук -  2 шт.; багатофункціональний пристрій -  1 шт.

3. Залучення молоді до обговорення та прийняття рішень у 
громаді.

4. Проведення вебінарів, майстер-класів, флеш-мобів та інших 
заходів у молодіжному просторі;

5. Створення майданчиків для вивчення англійської мови.
6. Організація навчальних поїздок в межах України та за кордоном.
7. Створення громадських молодіжних об'єднань.
8. Проведення конкурсу підприємницьких ініціатив молоді.
9. Реалізація підприємницьких ініціатив молоді.
10. Проведення промоційної кампанії проєкту та інформування 

цільових груп та бенефіціарів проєкту (виготовлення відеосюжетів та 
створення публікацій у засобах масової інформації та офіційних 
ресурсах громади).

Індикатори (показники) 
результативності

1. Облаштовано приміщення молодіжного простору.
2. Підвищено активність молоді до обговорення та прийняття рішень у громаді.
3. Проведено 12 вебінарів, майстер-класів, флеш-мобів та інших 

заходів у молодіжному просторі.
4. Створено майданчик для вивчення англійської мови.
5. Організовано 4 навчальні поїздки в межах України та за кордон.
6. Створено 5 громадських молодіжних об'єднань різного спрямування.
7. Проведено конкурс підприємницьких ініціатив молоді громади.
8. Реалізовано 2 молодіжні підприємницькі ініціативи.
9. Проведено промоцію проєкту (виготовлено 4 відеосюжети та створено 

12 публікацій у засобах масової інформації та офіційних ресурсах громади).
Період реалізації проєкту 2024 -  2027 роки

О рієнтовний обсяг ф інансування  
проєкту, тис. грн.

2 000,0

у  тому числі: 2024 2025 2026 2027 Разом

місцевий бюджет 100,0 100,0 100,0 100,0 400,0
обласний бюджет - - - - -
державний бюджет - - - - -
інші джерела (гранти) 400,0 400,0 400,0 400,0 1 600,0

Відповідальний виконавець:
Відділ освіти, молоді, спорту, культури і туризму Горінчівської сільської 
ради; комунальний заклад «Горінчівський центр культурних послуг» 
Горінчівської сільської ради
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Стратегічна ціль 2. Модернізація інфраструктури 

____________________________________ Проект 2.1
Н а з в а  п р о є к т у Е н е р го е ф е к т и в н іс т ь  -  в и м о га  ч а с у

Номер і назва цілі /  завдання  
стратегії, яком у відповідає  
проєкт

2.2. М одернізація соціальної інф раструктури
2.2.2. Впровадження енергозберігаючих та енергоефективних заходів на 
об'єктах соціальної сфери

Мета проєкту Підвищити обізнаність мешканців громади з питань енергоефективності та 
впровадження енергоощадних технологій

Територія, на яку проєкт 
матиме вплив: Горінчівська громада Закарпатської області

Цільові групи проєкту та 
кінцеві отрим увачі вигоди Працівники закладів бюджетної сфери, учні навчальних закладів громади.

О пис проблеми, на 
виріш ення яко ї спрямований  
проєкт

В нинішніх умовах суттєво зростає роль енергоощадних технологій та 
заходів з підвищення енергоефективності у різних сферах життєдіяльності 
громад. Це стосується як необхідності зниження енергоспоживання бюджетними 
установами, так і впровадження сучасних підходів з енергоменеджменту на рівні 
органів місцевого самоврядування. Це вимагає проведення системної роботи з 
керівниками та працівниками комунальних установ і бюджетних організацій, а 
також дітьми шкільного віку щодо формування в них системних знань з питань 
ощадного споживання енергетичних ресурсів та вміння користуватися 
відповідними енергоощадними технологіями.

У громаді це питання є особливо актуальним з огляду на наявність на її 
території об'єктів соціальної сфери та наявними можливостями для 
запровадження енергоефективних заходів у бюджетних установах.

Проект скеровано на вирішення зазначених проблем через підвищення 
рівня знань про наявні можливості використання енергоефективних технологій 
для економії фінансових ресурсів та підвищення комфортності та рівня 
безпеки об'єктів соціальної інфраструктури.

О сновні заходи проєкту

•  Проведення 10 навчальних семінарів з питань енергоефективності в 
шкільних навчальних закладах громади.

•  Проведення 5 навчальних семінарів з питань енергоефективності для 
керівників і працівників бюджетних установ громади.

•  Підготовка інформаційних матеріалів з питань енергоефективності та 
поширення їх серед мешканців громади.

Індикатори (показники) 
результативності

•  Проведено 15 навчальних семінарів з питань енергоефективності;
•  Здійснено низку заходів з енергомодернізації та впровадження 

сучасного енергоменеджменту в бюджетних установах громади;
•  Зменшено рівень енергоспоживання на території громади.

Період реалізації проєкту 2024 -  2025 роки

О рієнтовний обсяг 
фінансування проєкту, тис грн 150,0

у тому числі: 2024 2025 2026 2027 Разом

місцевий бюджет 50,0 50,0 - - 100,0
обласний бюджет - - - - -
державний бюджет - - - - -
інші джерела (гранти) - 50,0 - - 50,0

Відповідальний виконавець: Відділ освіти, молоді, спорту, культури і туризму Горінчівської сільської ради
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Проект 2.2

Н а з в а  п р о е к т у
О б л а ш т у в а н н я  с п о р т и в н о го  м а й д а н ч и к а  з в у л и ч н и м и  
т р е н а ж е р а м и  н а  т е р и т о р ії  Н и ж н ь о б и с т р ів с ь к о го  л іц е ю  ім е н і 
В а с и л я  В о в ч к а

Номер і назва цілі /  завдання  
стратегії, яком у відповідає  
проєкт

2.2. М одернізація соціальної інф раструктури
2.2.3. Придбання, установка та ремонт дитячих і спортивних майданчиків

Мета проєкту
Залучення молоді та дітей села Нижній Бистрий до здорового способу життя, 
сприяння їх духовному і фізичному розвитку через облаштування сучасного 
спортивного майданчика з безпечними вуличними тренажерами

Територія, на яку проєкт 
матиме вплив Проєкт матиме вплив на територію села Нижній Бистрий.

Цільові групи проєкту та 
кінцеві отрим увачі вигоди Діти та молодь села Нижній Бистрий і їх батьки (близько 600 осіб).

О пис проблеми, на вирішення  
яко ї спрямований проєкт

Реалізація даного проекту спрямована на створення належних умов для 
фізичного та соціального розвитку дітей та молоді Нижнього Бистрого, які 
бажають займатися спортом, проводити культурно дозвілля та загартовувати 
своє здоров'я. Спортивний майданчик буде доступний усім бажаючим, 
користуватися тренажерами зможе кожен безкоштовно.

Впровадження проекту в життя надасть можливість згуртувати мешканців 
села над вирішенням даної проблеми залучення дітей та молоді до активного 
та здорового способу життя.

Облаштування спортивного майданчику дозволить вирішити питання 
щодо проведення дозвілля дорослим та дітям, збільшення чисельності 
представників різних верств населення, у тому числі дітей та підлітків, які 
регулярно займаються фізкультурою і спортом.

О сновні заходи проєкту

1. Опитування зацікавлених осіб стосовно вибору типу тренажерів.
2. Придбання вуличних тренажерів.
3. Підготовка території для встановлення тренажерів.
4. Встановлення тренажерів.
5. Проведення спортивних заходів та змагань, майстер-класів, флеш- 

мобів та інших заходів на території майданчика.
6. Проведення промоційної кампанії та інформування цільових груп та 

бенефіціарів проєкту (виготовлення відеосюжету та створення публікацій у 
засобах масової інформації та офіційних ресурсах громади).

Індикатори (показники) 
результативності

1. Проведено опитування 200 мешканців села Нижній Бистрий.
2. Здійснено благоустрій території.
3. Придбано та встановлено вуличні тренажери.
4. Проведено 10 спортивних заходів та змагань, майстер-класів, флеш- 

мобів та інших заходів на території майданчика.
5. Залучено дітей та молодь села до занять спортом.
6. Покращено стан здоров'я дітей та молоді села.
7. Виготовлено відеосюжет та створено 10 публікацій у засобах масової 

інформації та офіційних ресурсах громади.
Період реалізації проєкту 2024 -  2027 роки

О рієнтовний обсяг 
фінансування проєкту, тис. грн

500,0

у тому числі: 2024 2025 2026 2027 Разом

місцевий бюджет - 200,0 - - 200,0
обласний бюджет - - - - -
державний бюджет - - - - -
інші джерела (гранти) - 300,0 - - 300,0

Відповідальний виконавець:
Відділ освіти, молоді, спорту, культури і туризму Горінчівської сільської ради; 
комунальний заклад «Горінчівський центр культурних послуг» Горінчівської 
сільської ради
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Проєкт 2.3
Н а з в а  п р о є к т у В п р о в а д ж е н н я  с у ч а с н и х  м е т о д ів  з б и р а н н я  т в е р д и х  п о б у т о в и х  

в ід х о д ів  -  ш л я х  д о  п о к р а щ е н н я  с а н іт а р н о го  т а  е к о л о г іч н о го  
с т а н у  Г о р ін ч ів с ь к о ї с іл ь с ь к о ї т е р и т о р іа л ь н о ї гр о м а д и

Номер і назва цілі /  завдання  
стратегії, яком у відповідає  
проект

2.3. Розвиток екологічно ї інф раструктури
2.3.1. Впровадження сучасних технологій поводження з ТВП

Мета проєкту

Впровадження сучасних методів збирання твердих побутових відходів та 
покращення завдяки цьому санітарного та екологічного стану Горінчівської 
сільської територіальної громади, зменшення видатків місцевого бюджету на 
ліквідацію стихійних сміттєзвалищ, вивезення і захоронення відходів.

Територія, на яку проєкт 
матиме вплив Проєкт матиме вплив на всю територію громади

Цільові групи проєкту та 
кінцеві отрим увачі вигоди

Мешканці громади, в тому числі учасники освітнього процесу (близько 12800 
осіб), місцевий бізнес та гості громади

О пис проблеми, на вирішення  
яко ї спрямований проєкт

Горінчівська сільська територіальна громада (далі -  громада) утворена 
в 2020 році внаслідок об'єднання чотирьох сільських рад та шістнадцяти 
населених пунктів. Г ромада розташована в долині річки Ріка та майже з усіх 
сторін оточена горами. Більшість населених пунктів громади розташовані в 
гірській місцевості. Територією громади протікають десятки менших річок та 
струмків, які впадають в річку Ріка. Населення громади -  12,8 тис. осіб.

На сьогодні в громаді гостро постала проблема забруднення 
навколишнього середовища (річок, водойм, повітря, грунтів, лісів) внаслідок 
безсистемного засмічення довкілля через відсутність централізованого 
вивозу ТВП та санкціонованих сміттєзвалищ / майданчиків для сортування 
ТВП на території громади.

Питання утилізації відходів в громаді вирішується по-різному: 
спалювання, захоронення, складання в ящики для петпляшки та склотари, 
вивезення нелегальними суб'єктами за межі громади. Та самим основним 
способом є вивезення населенням на несанкціоновані сміттєзвалища.
Таких сміттєзвалищ в громаді є 10.

Перший пункт вирішення проблеми з відходами є сортування відходів.
Основним побутовим сміттям в громаді є пластикова упаковка та скло, 

а також пакувальні матеріали -  поліетиленові плівки й картон (80-85% всіх 
відходів). Їх можна відсортувати та здати на подальшу переробку.

О сновні заходи проєкту

1. Закупівля сміттєвоза.
2. Закупівля 30 боксів для роздільного збору відходів, які включають в 

себе 3 сміттєві контейнери об'ємом 100 л кожен та 30 сітчастих контейнерів 
для збирання пластикових пляшок, які в подальшому буде розміщено в 
населених пунктах громади.

3. Закупівля пресу гідравлічного вертикального, що дасть можливість 
ущільнювати відходи.

4. Облаштування майданчика для тимчасового зберігання відходів.
5. Облаштування 30 контейнерних майданчиків для роздільного 

збирання твердих побутових відходів.
6. Проведення промоційної кампанії та профілактично-інформаційної і 

роз'яснювальної роботи серед цільових груп та бенефіціарів проєкту 
(мешканців громади та учасників освітнього процесу закладів освіти 
громади), днів благоустрою населених пунктів громади, організація 
фотовиставки та конкурсу серед школярів «Нове життя старим речам».

7. Виготовлення тематичних відеосюжетів та буклетів.
8. Створення публікацій у засобах масової інформації та офіційних 

ресурсах громади на тему поводження з твердими побутовими відходами.
9. Рекультивація несанкціонованих сміттєзвалищ.

Індикатори (показники) 
результативності

1. Закуплено сміттєвоз.
2. Закуплено 30 боксів для роздільного збору відходів та 30 сітчастих 

контейнерів для збирання пластикових пляшок.
3. Закуплено 1 прес гідравлічний вертикальний.
4. Облаштувано 1 майданчик для тимчасового зберігання відходів.
5. Облаштувано 30 майданчиків для роздільного збирання твердих 

побутових відходів.
6. Проведено 10 промоційних заходів серед населення громади 

(презентація проєкту, профілактично-інформаційна і роз'яснювальна робота, 
зустрічі в колективах, вуличні збори, презентація результатів проєкту).

7. Проведено кампанію в закладах освіти громади «Зробимо Горінчівську 
громаду чистішою».

8. Організовано щорічний конкурс серед школярів «Нове життя старим речам».
9. Організовано тематичну фотовиставку.
10. Проведено 8 днів благоустрою в населених пункта громади.
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11. Виготовлено 4 тематичні відеосюжети та буклет.
12. Створено 20 публікацій у засобах масової інформації та офіційних 

ресурсах громади.
13. Рекультивовано 10 несанкціонованих сміттєзвалищ на території громади.

Період реалізації проєкту 2024 -  2027 роки
О рієнтовний обсяг 
фінансування проєкту, тис. грн. 6 800,0

у тому числі: 2024 2025 2026 2027 Разом

місцевий бюджет 300,0 400,0 500,0 600,0 1 800,0
обласний бюджет - - - - -
державний бюджет - - - - -
інші джерела (МТД кошти інвесторів) 300,0 4 000,0 300,0 400,0 5 000,0

Відповідальний виконавець:

Горінчівська сільська рада; відділ містобудування, архітектури, просторового 
планування, земельних ресурсів та комунального майна Горінчівської сільської 
ради; відділ освіти, молоді, спорту, культури і туризму Горінчівської сільської 
ради; комунальне підприємство «РІКА-СЕРВІС» Горінчівської сільської ради

Стратегічна ціль 3. Підвищення якості людського капіталу 

_______________________________ Проект 3.1_______
Н а з в а  п р о е к т у В п р о в а д ж е н н я  ін н о в а ц ій н и х  м е т о д ів  н а в ч а н н я  в з а к л а д а х  з а га л ь н о ї  

с е р е д н ь о ї о с в іт и  Г о р ін ч ів с ь к о ї с іл ь с ь к о ї т е р и т о р іа л ь н о ї гр о м а д и
Номер і назва цілі / 
завдання стратегії, 
яком у відповідає проект

3.2. Забезпечення рівного доступу та підвищення якості надання освітніх послуг
3.2.3. Модернізація освітнього середовища закладів освіти

Мета проєкту
Покращення якості навчання в закладах загальної середньої освіти Горінчівської 
сільської територіальної громади через впровадження інноваційних методів навчання та 
закупівлю ноотбуків і інтерактивних панелей з програмним забезпеченням.

Територія, на яку проєкт 
матиме вплив Проєкт матиме вплив на всю територію громади.

Цільові групи проєкту та 
кінцеві отримувачі вигоди

Учні та педагогічні працівники закладів загальної середньої освіти громади (близько 
2000 осіб).

О пис проблеми, на 
виріш ення яко ї 
спрямований проєкт

Проєкт пов'язаний із формуванням нового освітнього простору, розширенням 
можливостей для навчання за допомогою сучасного обладнання та зміною 
просторово-предметного оточення шляхом закупівлі сучасних ноутбуків та 
презентаційного обладнання (інтерактивних дисплеїв з програмним забезпеченням), 
що є надзвичайно актуальним та необхідним при наданні освітніх послуг здобувачам 
освіти, в тому числі внутрішньо переміщеним учням, як в очній так і дистанційній 
формах навчання.

Для закладів освіти громади таке презентаційне обладнання стане ефективним 
інструментом, застосовуваним з метою кращого засвоєння матеріалу та формування 
в учнів інтересу до певного предмету. Таке обладнання може застосовуватись як для 
навчальних демонстрацій як початкових, так і старших класах.

Використання подібного інноваційного оснащення -  відмінна можливість для 
кожного вчителя урізноманітнити навчальний процес і мотивувати учнів до 
детального вивчення матеріалу. Адже сучасним дітям нецікаво просто роздивлятись 
ілюстрації в підручниках. Що вже й казати про нічим не підкріплене викладення 
теоретичного матеріалу. Набагато ефективніше вони сприйматимуть матеріал, якщо 
його візуально супроводжувати яскравими інтерактивними історіями. А спеціальне 
навчальне програмне забезпечення надасть вчителю й учням ще більше 
можливостей, дозволяючи взаємодіяти з дисплеєм для вивчення нового матеріалу 
та повторення й закріплення вже пройдених тем.

В результаті реалізації проєкту кожний учасник освітнього процесу на якого 
спрямовано проєкт отримає можливість здійснювати презентування різного 
матеріалу наочно, швидко та зручно, а також можливість проводити зустрічі та 
конференції у дистанційному форматі, перебуваючи на віддаленому безпечному 
робочому місці.

О сновні заходи проєкту

1. Закупівля 20 ноутбуків з програмним забезпеченням.
2. Закупівля 20 інтерактивних дисплеїв з вбудованим персональним 

комп'ютером та програмним забезпеченням ітюгаВоок.
3. Навчання педагогічних працівників закладів освіти громади та ознайомлення 

їх з роботою програмного забезпечення тогаВоок.
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4. Проведення промоційної кампанії та презентації результатів проєкту серед 
цільових груп та бенефіціарів проєкту (проведення навчальних семінарів та 
тренінгів, виготовлення відеосюжету та створення публікацій у засобах масової 
інформації та офіційних ресурсах громади).

Індикатори (показники) 
результативності

1. Закуплено 20 ноутбуків з програмним забезпеченням (Березівський ліцей -  6 
шт., Горінчівський ліцей -  6 шт., Монастирецький ліцей -  5 шт. та 
Нижньобистрівський ліцей імені Василя Вовчка -  3 шт.).

2. Закуплено 20 інтерактивних дисплеїв з вбудованим персональним 
комп'ютером та програмним забезпеченням ітюгаВоок (Березівський ліцей -  6 шт.,
Г орінчівський ліцей -  6 шт., Монастирецький ліцей -  5 шт. та Нижньобистрівський 
ліцей імені Василя Вовчка -  3 шт.).

3. Проведено 4 навчальні заходи для педагогічних працівників закладів освіти 
громади та ознайомлення їх з роботою програмного забезпечення ітюгаВоок 
(Березівський ліцей, Горінчівський ліцей, Монастирецький ліцей та 
Нижньобистрівський ліцей імені Василя Вовчка).

4. Проведено 20 навчальних семінарів та тренінгів з учнями.
5. Покращено результативність предметних олімпіад та ЗНО / НМТ.
6. Виготовлено відеосюжет та створено 10 публікацій у засобах масової 

інформації та офіційних ресурсах громади.
Період реалізації 
проєкту 2024 -  2027 роки

О рієнтовний обсяг 
ф інансування проєкту, 
тис. грн.

6 800,0

у тому числі: 2024 2025 2026 2027 Разом

місцевий бюджет - 200,0 400,0 400,0 1 000,0
обласний бюджет - - - - -
державний бюджет 200,0 200,0 400,0 600,0 1 400,0
інші джерела (гранти) 400,0 400,0 400,0 400,0 1 600,0

Відповідальний
виконавець:

Відділ освіти, молоді, спорту, культури і туризму Горінчівської сільської ради; 
заклади загальної середньої освіти громади

Проект 3.2

Н а з в а  п р о е к т у
П ід в и щ е н н я  р ів н я  п ід го т о в к и  р о б іт н и к ів  з а  ф а х о м  « ш в а ч к а »  та  
« ш в а ч к а , к р а в е ц ь »  в Г о р ін ч ів с ь к о м у  М Р Ц  ч е р е з  о б л а ш т у в а н н я  
с у ч а с н о го  к л а с у

Номер і назва цілі / 
завдання стратегії, яком у  
відповідає проект

3.2. Забезпечення рівного доступу та підвищення якості надання освітніх 
послуг
3.2.5. Впровадження моделі «навчання протягом життя» та дуальної освіти

Мета проєкту

Підвищити якість підготовки фахівців за фахом «швачка», "швачка, кравець", 
шляхом посилення матеріально технічної бази навчального закладу, що дасть 
змогу збільшити кількість кваліфікованих кадрів для підприємств легкої 
промисловості громади та області

Територія, на яку проєкт 
матиме вплив:

Горінчівська сільська територіальна громада Закарпатської області та сусідні 
громади, мешканці яких зможуть отримати послуги на платній основі

Цільові групи проєкту та 
кінцеві отримувачі 
вигоди

Працездатне населення, учні навчальних закладів, підприємці.

О пис проблеми, на 
виріш ення яко ї 
спрямований проєкт

Інвестиційний потенціал громади частково обмежується браком кваліфікованих 
робітничих кадрів, здатних сформувати достатній трудовий ресурс у пріоритетних 
секторах місцевої економіки. Одним з таких секторів є легка промисловість, для 
розвитку якої громада володіє необхідною матеріально-технічною базою та 
достатнім інституційним забезпеченням. Зокрема, в Горінчівському МРЦ можна 
підвищити якість підготовки кваліфікованих робітників за фахом «швачка» та 
«швачка, кравець» завдяки облаштуванню сучасного навчального класу. Наданню 
якісних послуг сьогодні перешкоджає застаріла матеріально-технічна база, 
відсутність достатньої кількості сучасного обладнання та інструментів, а також 
низька ефективність їх використання. Усунення цих проблем також дасть змогу 
покращити можливості для впровадження на території громади дуальної освіти та 
перепідготовки кадрів на засадах навчання протягом життя.

О сновні заходи проєкту

Впровадження навчання та підвищення кваліфікації викладачів та майстрів 
виробничого навчання з використанням сучасного обладнання.
Закупівля обладнання та налагодження програмного забезпечення, підготовка 
робочого місця для вчителя, учнів, майстра виробничого навчання, включаючи закупівлю:
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• промислових швейних машинок з вбудованим сервомотором та збільшеним 
човником (Турісаі СС6150ВО) -  15 шт.;

• прасок з парогенератором, ДеІІЇ Р525 ) -  2 шт.;
• стола для термопреса ДС-30 -  2 шт.
• оверлоку 0N794^ «ТурІсаІ» 4-х нит. (комплект голова+стіл) -  3 шт.;
• консольного професійного прасувального стола (5ІИег Т5 ^Р5 37) -  1 шт.;
• стільців (ГОРО ВиНоп УЕІ_) -  15 шт.;
• манекенів кравецьких розсувних жіночих - 2 шт.;
• столів для розкрою тканини -  2 шт.;
• інтерактивної панелі -  1 шт.;
• програмного забезпечення -  1 шт.;
• принтера ^ТР для друку на ПЕТ плівці Сотрасї ^ТР330X -  1 шт.;
• стінки для класу -  1 шт.

1.3. Старт навчання слухачів із застосуванням інтерактивних технологій.
1.4. Проведення інформаційних сесій у закладах освіти. Розробка та виготовлення 
сувенірної продукції для тематичних заходів.
1.5. Налагодження співпраці з потенційними роботодавцями та партнерами 
шляхом укладання договору та проходження навчально-виробничої практики.

Індикатори (показники) 
результативності

•  Облаштування сучасного класу для підготовки фахівців професії «швачка» та 
«швачка, кравець»;

•  Надання початкового рівня освіти для 45 осіб щорічно за професіями «швачка» та 
«швачка, кравець».

•  Надання платних послуг мешканцям громади та сусідніх громад з проходження 
навчання за концепцію «навчання протягом життя».

•  Підвищення надходжень до спеціального фонду бюджету закладу за рахунок 
збільшення надання кількості платних послуг з підготовки робітників за відповідними 
професіями та надання платних послуг населенню.

•  Збільшення кількості працевлаштованих мешканців громади на підприємстві по 
пошиттю одягу ТОВ «ТРІО», що діє тут, та як наслідок -  збільшення надходжень до 
місцевого бюджету за рахунок збільшення сплати ПДФО та зменшення рівня 
безробіття в громаді.

Період реалізації проєкту 2024 -  2027 роки
О рієнтовний обсяг 
ф інансування проєкту, 
тис. грн

920,0

у  тому числі: 2024 2025 2026 2027 Разом

місцевий бюджет, тис. грн 30,0 30,0 30,0 30,0 120,0
обласний бюджет - - - - -
державний бюджет - - - - -
інші джерела (грант від 
ПРООН), тис. грн 200,0 200,0 200,0 200,0 800,0

Відповідальний
виконавець: Відділ освіти, молоді, спорту, культури і туризму Г орінчівської сільської ради

Проект 3.3

Н а з в а  п р о е к т у
П ід в и щ е н н я  р ів н я  я к о с т і н а д а н н я  а д м ін іс т р а т и в н и х  п о с л у г  в 
Г о р ін ч ів с ь к ій  с іл ь с ь к ій  т е р и т о р іа л ь н ій  гр о м а д і ч е р е з  о б л а ш т у в а н н я  
п р и м іщ е н ь  т а  п р и д б а н н я  о б л а д н а н н я  д л я  Ц Н А П

Номер і назва цілі / 
завдання стратегії, яком у  
відповідає проект

3.4. П ідвищ ення якості надання адміністративних послуг
3.4.1. Зміцнення матеріально-технічної бази та вдосконалення роботи ЦНАПу
3.4.2. Підвищення ефективності діяльності старостатів в частині надання 
адміністративних послуг

Мета проєкту Покращити якість надання адміністративних послуг на території громади та 
наблизити до їх безпосередніх отримувачів

Територія, на яку проєкт 
матиме вплив:

Територія Горінчівської сільської територіальної громади та вся область в 
частині послуг, що можуть надаватися екстериторіально

Цільові групи проєкту та 
кінцеві отрим увачі вигоди Всі мешканці громади та ВПО, які тимчасово перебувають на її території

О пис проблеми, на 
виріш ення яко ї 
спрямований проєкт

Адміністративні послуги на території громади надають ЦНАП в с. Горінчово 
та старостати, розміщені в центрах старостинських округів громади. При цьому, 
однією з основних проблем у діяльності органів, які надають адміністративні 
послуги мешканцям громади, є недостатній рівень їх забезпеченості сучасним 
обладнанням, включаючи оргтехніку, здатну підтримувати необхідний доступ до 
цифрових технологій.
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Проект скеровано на вирішення зазначених проблем та покращення якості 
надання адміністративних послуг у громаді. Передусім його реалізацію відчують 
мешканці старших вікових категорій та інші недостатньо мобільні категорії 
населення, оскільки зменшиться час перебування їх у чергах та ризик 
інфікування вірусними хворобами,. Крім того, скоротяться транспортні витрати 
мешканців, пов'язані з отриманням адміністративних послуг.

О сновні заходи проєкту

•  Реконструкція нежитлової будівлі -  навчального корпусу Горінчівського 
МНВК під Центр надання адміністративних послуг Горінчівської сільської ради;

•  Закупівля обладнання необхідного для забезпечення функціонування ЦНАП;
•  Закупівля меблів для ЦНАПу та віддалених робочих місць (9 копмлектів);
•  Закупівля РОЗ-терміналів для робочих місць адміністраторів (4 шт.);
•  Закупівля робочої станції для надання паспортних послуг (1 шт.);
•  Закупівля мобільного кейсу для надання послуг за моделлю «виїзного 

адміністратора» (1 шт.).
•  Облаштування приміщень старостатів, де надаються адміністративні 

послуги, відповідно до актуальних потреб підвищення їх якості.
•  Інформування мешканців громади про результати реалізації проєкту.

Індикатори (показники) 
результативності

•  Облаштування сучасного приміщення ЦНАП у новій будівлі (навчальному 
корпусі Горінчівського МНВК, спеціально реконструйованому для цього);

•  Придбання РОЗ-терміналів та іншого необхідного сучасного обладнання 
для забезпечення якісної роботи ЦНАП та надання адміністративних послуг у 
центрах старостинських округів громади);

•  Скорочення кількості візитів мешканців громади до ЦНАП для отримання 
необхідних адміністративних послуг (за результатами опитувань).

•  Підвищення рівня задоволеності мешканців громади якістю отриманих 
ними адміністративних послуг (за результатами опитувань).

•  Зменшення часу на отримання адміністративної послуги безпосередньо 
за місцем проживання (за результатами опитувань).

Період реалізації проєкту 2024 -  2027 роки
О рієнтовний обсяг 
ф інансування проєкту, 
тис. грн

8371,0

у тому числі: 2024 2025 2026 2027 Разом

місцевий бюджет, тис. грн 100,0 300,0 - - 400,0
обласний бюджет - - - - -
державний бюджет - - - - -
інші джерела (гранти) 3000,0 4971,0 - - 7971,0

Відповідальний
виконавець: Центр надання адміністративних послуг Горінчівської сільської ради


