
 

                                                        

ДУБРІВСЬКА СІЛЬСЬКА РАДА 

РІШЕННЯ 

39 СЕСІЯ 8 СКЛИКАННЯ 

  

28 травня 2025 року                                                    № 1040 

Про затвердження Стратегії 

розвитку Дубрівської  

територіальної громади  

на 2025-2028 роки 

 
Розглянувши Стратегію розвитку Дубрівської територіальної громади до 

2028 року, розроблену виконавчим комітетом сільської ради та робочою 

групою з підготовки Стратегії розвитку громади, з метою забезпечення сталого 

економічного та соціального розвитку Дубрівської громади, відповідно до 

державної стратегії регіонального розвитку на 2021-2027 роки, затвердженої 

постановою Кабінету Міністрів України від 5 серпня 2020р. №695, стратегії 

розвитку Житомирської області на період до 2027 року затвердженої рішенням 

Житимирської обласної ради від 10.04.2025 №889,  керуючись Законами 

України «Про місцеве самоврядування в Україні», Закону України «Про засади 

державної регіональної політики», Наказу Міністерства регіонального 

розвитку, будівництва та житлово-комунального господарства України від 31 

березня 2016 року №79 «Про затвердження Методики розроблення, проведення 

моніторингу та оцінки результативності реалізації регіональних стратегій 

розвитку та планів заходів їх реалізації», сільська рада 

 
ВИРІШИЛА: 
 

1. Затвердити Стратегію розвитку Дубрівської територіальної громади на 

2025-2028 роки (додається). 

2. Відділам, структурним підрозділам Дубрівської сільської ради, 

підприємствам, установам та організаціям усіх форм власності, громадським 

організаціям громади враховувати основні положення Стратегії при розробці 

бюджету, плану соціально-економічного розвитку громади та щорічних 

програм. 

3. Оприлюднення Стратегії розвитку Дубрівської територіальної громади 

на 2025-2028 року на офіційному сайті Дубрівської сільської ради. 

4. Контроль за виконанням цього рішення покласти на постійно діючу 

комісію з питань депутатської діяльності, етики, законності, регуляторної 
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політики, освіти, культури, охорони здоров’я, соціального захисту населення, 

молодіжної політики та спорту 

 
 
Сільський голова                                                                          Павло ЯКІВЧУК 
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Додаток до рішення 

№1040 

39 сесії 8 скликання 

Дубрівської сільської ради  

від 29 травня 2025 року  

 

 

 

СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ  

ДУБРІВСЬКОЇ  

ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ 

НА 2025-2028 РОКИ 
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Дубрівка – 2025  

 

Перелік скорочень 

ОТГ – об`єднана територіальна громада 

ТГ – територіальна громада  

SWOT-аналіз – аналіз сильних, слабких сторін, а також сприятливих 

можливостей і загроз 

ДФРР – Державний фонд регіонального розвитку  

ПЗР – план заходів із реалізації  

ВВП – валовий внутрішній продукт 

ЄС – Європейський Союз 

ГО – громадська організація 

ЗМІ – засоби масової інформації  

АЕС – атомна електростанція 

СОК – сільськогосподарський обслуговуючий кооператив 

ЦНАП – Центр надання адміністративних послуг  

ФОП – фізична особа-підприємець 

ФАП – фельдшерсько-акушерський пункт  

ЗОШ – загальноосвітня середня школа 

ДНЗ – дошкільний навчальний заклад 

ТОВ – товариство з обмеженою відповідальністю 

СТОВ – сільськогосподарське товариство з обмеженою відповідальністю  

ПОП – приватне орендне підприємство 

МСП – малий і середній бізнес  

МПО – місцева пожежна охорона 

АПК – агропромисловий комплекс 

ДП – державне підприємство  

КП – комунальне підприємство  

ПП – приватне підприємство   

УМГ – управління магістральних газопроводів  

ПВТП – приватне виробничо-торгівельне підприємство 

ПрАТ – приватне акціонерне товариство  

МТД – міжнародна технічна допомога 

ЖКГ – житлово-комунальне господарство 

ТПВ – тверді побутові відходи 
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Дорогі  земляки! 

Ми молода, амбітна та цілеспрямована громада, 

яка тільки-но розпочала свій шлях – шлях змін на краще 

для кожного з нас та всієї громади в цілому. Наше 

головне завдання зробити життя в громаді таким, щоб 

тут хотілося жити, працювати та відпочивати, а молодь, 

яка виїхала у великі міста, захотіла повернутися додому.  

Свій шлях нова Дубрівська об’єднана 

територіальна громада розпочала в 2015 році, коли у відповідності до Закону 

України «Про добровільне об’єднання територіальних громад» чотири 

сільських рад вирішили об’єднатися та створити одну потужну 

адміністративного-територіальну одиницю з центром в селі Дубрівка. Тоді до 

громади увійшло дванадцять населених пунктів. Звісно ж кожен зі своїми 

проблемами та наболілими питання, тож кожного дня ми наполегливо шукаємо 

шляхи їх вирішення.  

Та зараз ми стаємо на шлях довготривалого та сталого розвитку. А для 

цього, насамперед,  потрібно визначатися з головними стратегічними цілями 

громади, саме тому ми прийняли рішення написати Стратегію розвитку 

Дубрівської об’єднаної територіальної громади на 2025–2027 роки, це основний 

документ будь-якої громади, адже завдяки йому ми можемо зрозуміти 

першочергові потреби наших жителів, а жителі, в свою чергу, розуміють шлях, 

яким іде громада та усвідомлюють свою співучасть та співвідповідальність у її 

житті.  

Розробка стратегії проходила за зовнішньої експертної підтримки, а 

також за участю депутатів, представників місцевих підприємств, активістів та 

фахівців органів місцевого самоврядування. Вдячний усім, хто долучався до 

підготовки цього важливого документу. Не варто також забувати що Стратегія 

– «живий документ» до якого можна (навіть потрібно) вносити зміни, що 

виникають з розвитком суспільства, економічної та політичної ситуації в країні, 

а це означає що кожен небайдужий житель громади може й надалі 

запропонувати свою ідею подальшого руху нашої громади, бо саме активні 

мешканці рушійна сила нашого розвитку. 

Лише сформувавши спільне бачення майбутнього громади, долучивши 

переважну кількість мешканців до його реалізації ми зможемо досягти бажаних 

результатів. Сподіваюсь що у душі кожного жителя Дубрівської об’єднаної 

територіальної громади проросте зерно віри у самодостатню та потужну 

громаду! Запорука нашого успіху – співпраця місцевої влади, бізнесу та 

громадян, які завдяки Стратегії розвитку зможуть скоординувати свою 

діяльність задля сталого розвитку нашої громади. 
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А розвивати нам є що, адже у нас для цього є всі ресурси:  по-перше це 

розумні та працьовиті громадяни, вдале логістичне розташування, родючі землі 

та ліси, а також приголомшливі куточки незайманої природи, що може дати 

змогу розвивати громаду в напрямку туристичного бізнесу, а стратегія 

дозволить нам вдало ці ресурси використати. 

Досягнення всього запланованого залежить тільки від нас самих, від 

ініціативності та ентузіазму кожного жителя Дубрівської об’єднаної 

територіальної громади. Маленькими, але впевненими кроками будемо 

рухатися до поставленої мети. 

Бажаю всім наполегливості в зміцненні громади та наснаги в її соціально-

економічному розвитку! 

 

 

 

 

З повагою, голова Дубрівської 

 об’єднаної територіальної громади 

 

Павло Яківчук  



 

7 
 

Вступ: необхідність створення Стратегії, 

методологія, учасники 

 

Стратегія Дубрівської об’єднаної територіальної громади – прогнозний та 

програмний документ її соціально-економічного розвитку. В основі методики 

створення – вимоги законодавства України, насамперед, законів України «Про 

засади державної регіональної політики», «Про державне прогнозування та 

розроблення програм економічного і соціального розвитку України», «Про 

місцеве самоврядування в Україні», «Про стимулювання розвитку регіонів». 

Під час її розробки враховані положення низки підзаконних нормативно-

правових актів, а саме: постанов Кабінету Міністрів України від 11.11.2015 № 

931 «Порядок розроблення Державної стратегії регіонального розвитку України 

і плану заходів її реалізації, а також проведення моніторингу та оцінки 

результативності реалізації зазначених Стратегії і плану заходів» (зі змінами), 

(зі змінами), «Методичні рекомендації щодо формування і реалізації 

прогнозних та програмних документів соціально-економічного розвитку 

об'єднаної територіальної громади» (затверджені наказом Міністерства 

регіонального розвитку, будівництва та житлово-комунального господарства 

України 30 березня 2016 року № 75). 

З метою забезпечення наукового підходу до розробки Стратегії  

Дубрівської об’єднаної територіальної громади були враховані рекомендації 

експертів GIZ, викладені в Методології стратегічного планування розвитку 

об’єднаних територіальних громад в Україні, рекомендації «Стратегічне 

планування розвитку об’єднаної територіальної громади», розроблені 

Національною академією державного управління при Президентові України та 

Громадською організацією «Інститут громадянського суспільства» за сприяння 

Програми Ради Європи «Децентралізація і територіальна консолідація в 

Україні», методологію партисипативного стратегічного планування, 

запропоновану Фунадцією розвитку місцевої демократії (FRDL, Польща). 

Відповідно до зазначених документів, термін реалізації Стратегії 

Дубрівської об’єднаної територіальної громади має бути три роки. Це пов`язано 

із необхідністю синхронізації її дії з обласною (розроблена) та державною 

стратегіями розвитку на 2021–2027 рр.  

Для створення Стратегії Дубрівської об’єднаної територіальної громади 

використаний інтегрований підхід, який передбачає поєднання секторальної 

(галузевої), територіальної (просторової) та управлінської складових. 

Враховувалися також екологічна складова (з огляду на її нинішній стан та 

існуючі загрози), гендерний підхід (зокрема, щодо бюджетування), інтереси 

людей з особливими потребами. Враховані  чотирнадцять із сімнадцяти Цілей 

сталого розвитку ООН 2015–2030 рр. (тобто всі за виключенням №2 

«Подолання голоду», №13 «Боротьба зі зміною клімату», №14 «Збереження 

морських екосистем»).  

Стратегія Дубрівської об’єднаної територіальної громади визначає 

стратегічне бачення її розвитку, стратегічні та оперативні  цілі, індикатори 
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(показники) їх досягнення, завдання для її сталого економічного і соціального 

розвитку. Вона ґрунтується на результатах SWOT-аналізу, проведеного 

робочою групою та враховує залежності, виявлені під час складання SWOT-

матриці.  

Структура Стратегії Дубрівської об’єднаної територіальної громади 

поєднує вимоги до державної та обласної стратегій з вимогами до 

середньострокових планів (програм) соціально-економічного розвитку. 

Відповідно, вона складається зі вступу, аналітики, стратегічного бачення цілей 

розвитку, основних завдань, моніторингу (включно з індикаторами) та 

механізму внесення змін. Розглядаються фінансові джерела реалізації завдань 

Стратегії. Крім того, зроблено аналіз ступеня узгодженості Стратегії 

Дубрівської об’єднаної територіальної громади з відповідним обласним 

документом, а також іншими довгостроковими, середньостроковими та 

короткостроковими прогнозними та програмними документами.  

Розробка Стратегії здійснювалася з дотриманням таких принципів:  

 об`єктивності – використовувалися (за можливістю) дані органів 

державної статистики, інших центральних і місцевих органів 

виконавчої влади та реальні індикатори (показники), які можливо 

оцінити; 

 обґрунтованості та доцільності – документ розроблявся на основі 

чітко визначених цілей розвитку та економічно обґрунтованих 

завдань і проєктів, що сприяють їх досягненню із використанням 

світового досвіду у сфері програмування економічного і 

соціального розвитку; 

 відкритості та прозорості – громадськості та підприємцям було 

забезпечено безперешкодний доступ до засідань робочої групи, 

вони залучалися до розробки цілей та завдань Стратегії, 

інформувалися про досягнуті результати для планування власної 

діяльності; 

 недискримінації та рівного доступу – під час розробки Стратегії 

дотримувалися права та враховувалися інтереси різних суб'єктів 

об'єднаної територіальної громади, в тому числі  господарювання 

всіх форм власності; 

 ефективності – визначення та забезпечення функціонування 

механізму досягнення цілей, виконання завдань, реалізації 

проєктних ідей у встановлені терміни; 

 історичної спадкоємності – враховувалися та використовувалися  

позитивні надбання попереднього розвитку громад; 
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 етнокультурного розвитку – відродження етнічної самосвідомості 

та збереження духовної і матеріальної культури етнокультурних 

груп, що проживають на теренах громади (зокрема – ромів), 

сприяння їх розвитку; 

 сталого розвитку – забезпечення розвитку громади для задоволення 

потреб нинішнього покоління з урахуванням інтересів майбутніх 

поколінь. 

Під час підготовки Стратегії Дубрівської об’єднаної територіальної 

громади була застосована самодостатня  модель стратегічного планування, 

що означало: 

 залучення до роботи над стратегічним документом широкого 

представництва місцевого середовища (представників різних 

установ, громадських організацій, фермерів, церкви, місцевих 

лідерів); 

 діяльність із перспективи сталого розвитку – аналітичні дослідження 

та рішення, які ухвалювалися під час розробки Стратегії, 

охоплювали три сфери: економічну, соціальну й екологічну; це 

означає, що враховувалися умови, пов’язані з кожною із зазначених 

сфер (але не у кожному випадку вони мають бути однаково 

важливими); 

 підготовку звіту про стан громади, який базується на аналізі 

поточної ситуації (аналіз фінансових даних, демографічних, про 

ринок праці та економіку, екологічних аспектів, стану 

інфраструктури); 

 проведення соціального аналізу, який охоплював аналіз поточної 

ситуації та проведення соціологічного дослідження мешканців 

громади (про якість життя та публічних послуг у громаді); 

 перевірку напрацьованих рішень під час громадських консультацій; 

 тісну співпрацю під час роботи над документом між зацікавленими 

сторонами (громадянами та інституціями), працівниками органу 

місцевого самоврядування, Програмою U-LEAD з Європою.  

Бачення розвитку громади, напрацьоване у зазначений спосіб, спирається 

на цінності, які висловлюються та шануються мешканцями громади. Воно 

відображає їхні прагнення та містить в узагальненому варіанті основні напрями 

(сфери) майбутнього розвитку територіальної громади. У свою чергу, вони 

також не є випадковими, адже виявлені з усього комплексу проблем, 

порушених під час засідань робочої групи, зацікавлених сторін (SWOT-аналіз), 
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наступних консультацій. Відповідно всі завдання, представлені в Плані – це 

результат поєднання пропозицій членів робочої групи та збору ідей мешканців 

громади. 

 Таким чином, Стратегія дає відповіді на ключові питання, що стоять 

перед громадою: збереження її середовища, підвищення ступеня комфортності, 

формування безпечного простору для життя та ведення бізнесу, стимулювання 

громадянської та підприємницької активності, розвиток власних продуктивних 

сил, урізноманітнення їх форм, модернізація інфраструктури, розширення 

пропозиції робочих місць. Це перший довгостроковий план розвитку 

Дубрівської об’єднаної територіальної громади. Отже, вона переходить від 

короткострокового планування розвитку до середньо- та довгострокового, що 

цілком відповідає як її інтересам, так і засадам державної регіональної 

політики. В процесі розробки Стратегії взяли участь члени стратегічної робочої 

групи Дубрівської об’єднаної територіальної громади (на різних етапах в 

цілому): 

 

№ ПІБ учасника робочої групи Посада 

1.  Голова робочої групи: 

1.  

Терешко Денис Вікторович 

Заступник сільського голови з питань 

діяльності виконавчих органів та 

юридичних питань 

 Секретар робочої групи:  

2.  Пращур Сергій Петрович Державний реєстратор Дубрівської сільської 

ради 

 Члени робочої групи: 

3.  Шинкарук Світлана Петрівна Староста 

4.  Кучер Віталій Васильович Староста 

5.  Рабчук Сергій Володимирович Секретар ради 

6.  Кучер Василь Вікторович Приватний підприємець 

7.  Білобровчук Леся Анатоліївна  Директор Дубрівського ліцею №1 

Дубрівської сільської ради Житомирської 

області 

8.  Козеренко Михайло Васильович  Приватний підприємець 

9.  Кучер Олександр Васильович Приватний підприємець 

10.  Сребнюк Володимир Ілліч Завідувач Дубрівського будинку культури 
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Склад робочої групи з розробки Стратегії Дубрівської об’єднаної 

територіальної громади було затверджено рішенням  сесії Дубрівської сільської 

ради.  

До роботи зі Стратегією залучалися представники зацікавлених сторін, а 

саме: 

№ ПІБ  Посада 

1.  Чернозуб Ігор Дмитрович  Керівник ТОВ «Біріт ім.Шевченка» 

2.  Сірук Віталій Миколайович Поліцейський офіцер громади 

 

 

 АНАЛІЗ РОЗВИТКУ ГРОМАДИ 

1. Соціально-економічний аналіз 

 

УЗАГАЛЬНЕНА ХАРАКТЕРИСТИКА 

ДУБРІВСЬКА ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ 

 

Загальна інформація про громаду. 

Дубрівська об’єднана територіальна громада — територіальна 

громада в Україні, у Звягельському районі Житомирської області. 

Адміністративний центр — село Дубрівка. На час розробки стратегії площа 

території громади — 173 км², кількість населення близько — 3 000 осіб.  

Формування території Дубрівської об’єднаної територіальної громади 

відбувалось 10 серпня 2015 року, в ході адміністративно-територіальної 

реформи 2015 року.  

До складу громади увійшли Дубрівська, Мокренська, Радулинська та  

Хижівська сільські ради Баранівського району, які 10 серпня 2015 року 

ухвалили рішення про добровільне об'єднання громад. 14 серпня 2015 року 

утворення громади затверджене рішенням Житомирської обласної ради. 

Відповідно до розпорядження Кабінету Міністрів України № 711-р від 12 

червня 2020 року «Про визначення адміністративних центрів та затвердження 

територій територіальних громад Житомирської області», склад громади 

залишено без змін. 

Відповідно до постанови Верховної Ради України від 17 червня 2020 року 

«Про утворення та ліквідацію районів», громада увійшла до складу 

новоствореного Новоград-Волинського району 

До складу громади входять 12 сіл: Вересна, Глинянка, Дубрівка, 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B5%D1%80%D0%B8%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0_%D0%B3%D1%80%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%B4%D0%B0_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B5%D1%80%D0%B8%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0_%D0%B3%D1%80%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%B4%D0%B0_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B2%D1%8F%D0%B3%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%80%D0%B0%D0%B9%D0%BE%D0%BD
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%96%D0%B8%D1%82%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%80%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%8C
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D1%83%D0%B1%D1%80%D1%96%D0%B2%D0%BA%D0%B0_(%D0%97%D0%B2%D1%8F%D0%B3%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%80%D0%B0%D0%B9%D0%BE%D0%BD)
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B4%D0%BC%D1%96%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE-%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B8%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0_%D1%80%D0%B5%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B0_%D0%B2_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D1%96
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B4%D0%BC%D1%96%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE-%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B8%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0_%D1%80%D0%B5%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B0_%D0%B2_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D1%96
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D1%83%D0%B1%D1%80%D1%96%D0%B2%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D1%81%D1%96%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D1%80%D0%B0%D0%B4%D0%B0_(%D0%9D%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4-%D0%92%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%80%D0%B0%D0%B9%D0%BE%D0%BD)
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%BE%D0%BA%D1%80%D0%B5%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D1%81%D1%96%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D1%80%D0%B0%D0%B4%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B0%D0%B4%D1%83%D0%BB%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D1%81%D1%96%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D1%80%D0%B0%D0%B4%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%B8%D0%B6%D1%96%D0%B2%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D1%81%D1%96%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D1%80%D0%B0%D0%B4%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B0%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%96%D0%B2%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%80%D0%B0%D0%B9%D0%BE%D0%BD
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%B1%D1%96%D0%BD%D0%B5%D1%82_%D0%9C%D1%96%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%80%D1%96%D0%B2_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B5%D1%80%D1%85%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D0%B0_%D0%A0%D0%B0%D0%B4%D0%B0_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%81%D0%BD%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BB%D0%B8%D0%BD%D1%8F%D0%BD%D0%BA%D0%B0_(%D0%97%D0%B2%D1%8F%D0%B3%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%80%D0%B0%D0%B9%D0%BE%D0%BD)
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D1%83%D0%B1%D1%80%D1%96%D0%B2%D0%BA%D0%B0_(%D0%97%D0%B2%D1%8F%D0%B3%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%80%D0%B0%D0%B9%D0%BE%D0%BD)
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 Забара, Закриниччя,Зелений Гай, Зірка, Красуля, Мокре, Радулин, Стовпи,  

Хижівка. 

Основа економіки громади – середньотоварне сільське господарство. 

Наявні логістичний та туристичний потенціали, природні ресурси (с/г земля, 

ліси).  Також – місця для відпочинку та занять спортом. 

 

Коротка історична довідка 

Дубрівка — село . З 1960 по 1984 рр. носило назву Дібрівка. 

Вперше село згадується в документах 1585 р. як власність княгині Сусани 

Острозької. Пізніше село належало графам Потоцьким та Чорторийським. З 

другої половини XVIII ст. в околицях Дубрівки видобувається каолін для 

потреб порцелянової промисловості.В селі   працює загально-освітня школа І-

ІІІст.,  медамбулаторія  загальної практики сімейної медицини,   дошкільний  

 навчальний  заклад, Будинок культури,  два сільські клуби, перукарня, 

відділення зв'язку, аптека. 

Розташована по обидва береги річки Смолка. 

 
 

 

 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B0%D0%B1%D0%B0%D1%80%D0%B0_(%D0%97%D0%B2%D1%8F%D0%B3%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%80%D0%B0%D0%B9%D0%BE%D0%BD)
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B0%D0%BA%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D1%87%D1%87%D1%8F_(%D0%97%D0%B2%D1%8F%D0%B3%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%80%D0%B0%D0%B9%D0%BE%D0%BD)
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%93%D0%B0%D0%B9_(%D0%97%D0%B2%D1%8F%D0%B3%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%80%D0%B0%D0%B9%D0%BE%D0%BD)
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D1%96%D1%80%D0%BA%D0%B0_(%D0%97%D0%B2%D1%8F%D0%B3%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%80%D0%B0%D0%B9%D0%BE%D0%BD)
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B0%D1%81%D1%83%D0%BB%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%BE%D0%BA%D1%80%D0%B5_(%D0%97%D0%B2%D1%8F%D0%B3%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%80%D0%B0%D0%B9%D0%BE%D0%BD)
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B0%D0%B4%D1%83%D0%BB%D0%B8%D0%BD
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%BF%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%B8%D0%B6%D1%96%D0%B2%D0%BA%D0%B0
http://vlada.pp.ua/goto/aHR0cHM6Ly91ay53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvJUQwJUExJUQwJUJDJUQxJTk2JUQwJUJCJUQwJUJBJUQwJUIwXyglRDElODAlRDElOTYlRDElODclRDAlQkElRDAlQjAp/
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До районного центра 23 км. У селі залізнична станція Радулино. Школа, 

сільська рада,  церква. В 1762 році в селі була побудована православна церква 

святих Косьми і Дем'яна. 

В 60-х роках ХІХ століття селу 

належала 3081 десятина землі, з них 

1480 десятин орендували два 

поміщики Скаковський Ф.О. та 

Добровольсикй С.О., а 465 десятин 

належало селянським дворам. 

Середнім селянським дворам 

приходило 3,5 десятин землі, а 

бідняцьким господарствам лише по 

1,2 десятини. 

Після реформи 1861 року земля в селян залишилась у попередніх розмірах. За 

землю , яка була в селян вони платили в 1864 році викуп 3643 крб. 45 коп. Після 

придушення революції 1905-1907 рр. посилилось розшарування селян- 

з'явились перші куркулі. 

1 грудня 1881 року в селі було відкрито однокласне народне училище. 

Приміщення училища було побудоване за кошти селян.  

Не дивлячись на велику кількість населення, що жило в селі — 2672 чол.- 

школу відвідували всього 50 учнів. Першим вчителем школи був Гордійчук 

П.П., який отримував в 1882 році 230 крб від казни і 439 крб від громади. 

Проте, початкова школа перебувала у жалюгідному стані. 

В розвитку продуктивних сил в селі 

посприяло будівництво залізниці, 

яка була прокладена в 1914 році і 

зєднувала міста Коростень, 

Новоград-Волинський та 

Шепетівку. Зі ст. Радулино 

відправлявся ліс, завозилось паливо 

для Баранівського фарфорового 

заводу. Залізниця сприяла розвитку 

торгівлі та пасажиро-перевезенням. 

Село до 1914 року немало лікарні. Лише перед початком Першої світової війни 

була відкрита амбулаторія разом з аптекою, в якій працював один фельдшер. 

Під час першої світової війни в лютому 1918 року село зайняли німецькі 

війська, які прийшли разом з петлюрівцями і заставили повернути поміщицьке 

майно, насильно мобілізоване. На початку листопада 1918 року німецькі 

http://vlada.pp.ua/goto/aHR0cHM6Ly91ay53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvJUQwJUEwJUQwJUIwJUQwJUI0JUQxJTgzJUQwJUJCJUQwJUI4JUQwJUJEJUQwJUJF/
http://vlada.pp.ua/goto/aHR0cHM6Ly91ay53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvJUQwJUE4JUQwJUJBJUQwJUJFJUQwJUJCJUQwJUIw/
http://vlada.pp.ua/goto/aHR0cHM6Ly91ay53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvJUQwJUExJUQxJTk2JUQwJUJCJUQxJThDJUQxJTgxJUQxJThDJUQwJUJBJUQwJUIwXyVEMSU4MCVEMCVCMCVEMCVCNCVEMCVCMA==/
http://vlada.pp.ua/goto/aHR0cHM6Ly91ay53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvJUQwJUE2JUQwJUI1JUQxJTgwJUQwJUJBJUQwJUIyJUQwJUIwXyglRDElODUlRDElODAlRDAlQjAlRDAlQkMp/
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окупанти залишили село, зазнавши поразки від загонів Боженка під 

м.Новоград-Волинським. 

В 1929 році в селі почалася колективізація. Баранівський райком компартії 

доручив комуністам Сіруку Г.Ф. та Шиманському М. створити комуну, яку в 

1930 році було реорганізовано в колгосп ім.Леніна. Весною 1930 року в селі 

почалась суцільна колективізація.В 1931 році на території села було вже чотири 

колгоспи. Велике значення в колгоспному будівництві відіграло створення в 

1931 році МТС, яка нараховувала понад 20 тракторів “ХТЗ” та чотири 

молотарки “БДО-4”. 

В 1927 році була побудована школа, яка випустила багатьох видатних 

односельчан: адмірал Левченко Гордій Іванович та інші. 

Під час Великої Вітчизняної війни 13 липня 1941 року село було окуповане 

фашистами. В перші ж дні окупанти розстріляли 50 жителів села, з них 16 

дітей. Насильно вивозили на каторгу молодь села. Всього на роботу до 

Німеччини було вивезено 145 чоловік, з них 60 чоловіків і 85 жінок. Під час 

війни німцями було спалено три партизанські хати разом з жінками та дітьми. 

Це були сімї Рибака Григорія К, Бадаха Прокопа та Поліщука Романа 

Івановича. Партизанський осередок, який діяв в селі підривав німецькі ешелони 

з боєприпасами та живою силою. Всього місцеві партизани підірвали 26 

ешелонів. На території району діяв партизанський загін ім.Чкалова, який 

поповнювався жителями села, а саме: Лебіга Григорій Петрович, Костюк Роман 

Степанович, Пилипчук Петро Федорович, Рибак Г.К.,Конончук Г, Сірук 

Г.Ф.,Тарадайник І., Ткачук Д.С., Левченко Г.П.. Шістнадцять місцевих 

партизан з групи “За Родину” у серпні 1943 року в районі хутора Солянка, 

поблизу села з ранку до 4-ї години дня вели нерівний бій з мадярами та 

німцями, в якому знищили 60 гітлерівців та мадяр. Двом жителям села було 

присвоєно звання “Героя Радянського Союзу”- бувшому директору школи 

Бурківському Анатолію Т. та Куцу Петру Сергійовичу. Орденами та медалями 

було нагороджено 172 жителі села.  
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Кліматичні умови та рельєф 

Дубрівська територіальна громада розташована в центрально-західній  

частині Житомирської області, на півдні фізико-географічної області 

Житомирське Полісся. Це природна зона мішаних лісів (Полісся). Територія 

громади  являє собою рівнинну злагоджену поверхню з вираженими 

елементами мікрорельєфу. 

Клімат  помірно континентальний, з вологим літом та м'якою зимою. 

Середньорічна температура ≈10 °C, середня температура січня - 4 — 5 °C, а в 

липні — близько  +19 °C.  Максимальна температура влітку + 37-40 ℃, 

мінімальна взимку -35℃. Річна кількість опадів  ≈570 мм. Вегетаційний період 

у середньому становить 240 днів. 

За результатами багаторічних спостережень (найближча метеостанція 

знаходиться у м. Житомир) середньорічна кількість опадів протягом року 

становить 570 мм (більше у холодний період). Відносна вологість повітря 

максимальна взимку й восени, в середньому становить 75 – 80 %. Сонячних 

днів у середньому за рік – 191. Зими доволі довгі і м’які. Висота снігового 

покриву (як правило) 20–22 см. Безморозний період продовжується 165–180 

днів. В окремі роки бувають сильні морози. 

На території громади переважають західні  північно-західні та південно-

західні  вітри з Атлантики. 

Останнім часом спостерігається тенденція до підвищення температури 

повітря, раннього настання теплих днів весною та їх продовження восени, 

зменшення кількості опадів. Найбільш посушливими для території  виявилися 

2014 і 2018 рр., коли зафіксовано в середньому по області 73 і 80% опадів від 

норми відповідно, та особливо 2021 роки – 60%. Зима 2021–2022  рр.  видалася 

аномально теплою – не відбулось стійкого переходу середньодобових 

температур через нуль у бік мінусових значень. Та сама тенденція 

спостерігалася під час зими 2022–2023 рр. Такі зміни дають можливість 

вирощувати на території громади сільськогосподарські культури, яким 

притаманні кліматичні умови південних регіонів України.   

 

Населення громади та її трудові ресурси 

В складі нової  Дубрівської об’єднаної територіальної громади 

об`єдналися  такі сільські ради з населеними пунктами: 

№ Назва 

населеного 

пункту 

Назва ради, якій підпорядковувався 

населений пункт до об‘єднання 

Кількість 

населення, осіб 

1 с.Дубрівка Дубрівська сільська рада 1844 

2 с.Хижівка Хижівська сільська рада 337 

3 с.Мокре Мокренська сільська рада 328 
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4 с.Радулин Радулинська сільська рада 246 

5 с.Забара Мокренська сільська рада 101 

6 с.Закриниччя Мокренська сільська рада 182 

7 с.Вересна Мокренська сільська рада 114 

8 с.Зірка Дубрівська сільська рада 62 

9 с.Красуля Дубрівська сільська рада 48 

10 с.Стовпи Хижівська сільська рада 83 

11 с.Зелений гай Радулинська сільська рада 84 

12 с.Глинянка Дубрівська сільська рада 104 

 

Тобто під час формування громади вдалося дотриматися методики, що 

рекомендувала відстань від адміністративного центру – не більше 25 км. Це 

добре з точки доступності послуг.  

Адміністративний центр, село Дубрівка (1844 мешканців), є першим та 

найьшим за чисельністю мешканців населеним пунктом громади. Надалі ця 

особливість громади суттєво впливатиме на планування інфраструктурних 

проєктів.  

 

Природний приріст населення на теренах Дубрівської громади 

негативний. За останні п`ять років дані такі: 

 

Останніми роками спостерігається збільшення негативного показника 

природного приросту. Трохи зменшилась народжуваність та збільшилася 

смертність. Але про стійку тенденцію говорити не доводиться – скоріше про 

коливання. Мешканців стає чимдалі менше, що теж впливає на абсолютні 

Показник Роки 

2022 2023 2024 

Народжуваність 25 12 12 

Смертність 78 40 55 

Природний приріст - - - 

Прибулі - - - 

Вибулі - - - 

Сальдо міграції - - - 
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показники приросту населення. В цілому відбувається процес депопуляції 

населення внаслідок звуженого його відтворення, коли наступні покоління  

менш чисельні від попередніх. При цьому також дещо зменшується середня 

тривалість життя. 

 

 

В цілому соціально-вікові дані в  Дубрівській громаді виглядають так: 

За віковою структурою населення Дубрівська громада наближається до 

регресивного типу у зв’язку зі зростанням частки осіб старших груп.     

Показник чисельності серед дітей віком до 14 років становить 18,7%. Це 

означає, що в найближчий період зберігатиметься тенденція до депопуляції.  

Чисельність жителів працездатного віку становить 57,8%, що значно 

перевищує показники кількості пенсіонерів (18%). Також молодь віком до 35 

років становить 24% від кількості жителів. Це свідчить про значний людський 

потенціал, що сприятиме розвитку громади. 

У віковій групі старше 60 років спостерігається суттєве  збільшення 

диспропорції між чоловіками та жінками у бік жіночої частини населення. 

Серед пенсіонерів їх 35,8% та 64,2% відповідно. 

Статевий розподіл, в цілому, збалансований – жінок на 1,2% більше, ніж 

чоловіків. 

Національний склад громади складається з українців (90%)  та  поляків 

(10%).  

За віросповіданням – переважна більшість православні.  

 

За старостинськими округами трудові ресурси громади розподілені 

таким чином: 

 

№ Старостинський округ Площа, км
2 

Чисельність населення 

1.  Хижівський 55,68 639 

2.  Мокренський 55,12 670 

В цілому громада має доволі значні трудові ресурси. Спостерігається 

загальне старіння населення, щоправда – одночасно зі збільшенням тривалості 

життя. Дещо зменшується інтенсивність трудової міграції.  

 

Просторове планування 

Нові схеми планування територій на місцевому рівні в Дубрівській 

громаді фактично відсутні. Сільські населені пункти громади мають генеральні 

плани 60-тих років минулого  століття, що застарілі. А це в свою чергу майже 

унеможливлює нове будівництво на їх теренах та вимагає розробки нових 

генеральних планів, насамперед, для найбільших населених пунктів громади.  
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Щодо інших населених пунктів громади, нові генеральні плани із 

зонінгом ще не розроблялися. Так само немає документації, що визначає 

планувальну організацію та розвиток території – детального плану території. 

Втім розробляти останній доцільно разом із Комплексним планом просторового 

розвитку громади.  

 

 

Структура земель громади 

Фізико-географічне положення громади, особливості її природно-

ресурсного потенціалу зумовлюють провідну роль земельного фонду, як 

найважливішого ресурсу громади. Основним природним земельним багатством 

громади є  цінні продуктивні землі, до яких відносяться лучно-чорноземні та 

дерново-підзолисті ґрунти. Землі громади мають високий біопродуктивний 

потенціал. 

Земля – основний засіб виробництва на теренах Дубрівської громади. 

Водночас цей показник є дуже приязним для людини – інша половина земель 

може використовуватися за іншим призначенням (загальноукраїнський 

показник розораності завеликий – 74,82%). Втім наведені дані притаманні для  

Поліссю.   

Типи грунтів на території громади: дерново-середньо і сильно-підзолисті, 

глейові, супіщані та суглинкові,  торф’яно-болотні грунти. Середній бал – 35-

40. Тобто, крім зернових культур, що переважають, на території громади 

сприятливі умови для вирощування технічних культур (льон, хміль), також 

садів, кущів.  

Найбільші земельні банки на території громади у оренді ТОВ «Біріт 

ім.Шевченка», СТОВ «Мирославль – Агро», ПП «ГАЛЕКС-АГРО», СТОВ 

«Альянс-бекон».  

В цілому структура земельного фонду громади така: 

 

Орні землі (рілля) 11750,0003 

Ліси та інші лісо вкриті площі 2807,9971 

Багаторічні насадження (сади) 119,8696 

Сіножаті 746,6042 

Пасовища 2513,8128 

Інше (піски, яри) - 

Площа земель під населеними пунктами 2298,23 

в т. ч. забудовані землі 892,453 
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Водний фонд (річки, озера, ставки) 243,1954 

 

Ліси  становлять п’яту частку громади – орієнтовно 20 %, що значно 

більше за загальноукраїнський показник (15,9%), але суттєво менше за 

показник по Житомирській області (36,6%). Переважно вони мішані та субори 

(сосново-дубові). Ведуть лісове господарювання та пов’язані з ним послуги ДП 

«Баранівське МЛГ».  

На території  Дубрівської територіальної громади багаті поклади 

корисних копалин. Є поклади пегматитів та каоліну – це корисні копалини  

загальнонаціонального значення.  

Також на території громади залягають нерудні корисні копалини. За своїм 

походженням вони поділяються на уламкові нецементовані (пісок), уламкові 

землистої будови (глини, суглинки, леси).  

Є кілька значних за розмірами земельних ділянок 

несільськогосподарського призначення. що можуть бути використані для 

залучення потенційних інвесторів, а саме: 

 

Адреса, стислий опис, 

призначення 

Власник (власники – із 

зазначенням частки) 

Площа, га. 

Кадастровий номер: 

1820684200:03:001:0255, цільове 

призначення : для ведення 

товарного сільськогосподарського 

виробництва, місце розташування: в 

межах населеного пункту с.Мокре. 

Дубрівська сільська рада 16 га. 

Кадастровий номер : 

1820681800:02:000:1870, цільове 

призначення: для розміщення та 

експлуатації основних, підсобних і 

доміжних будівель та споруд 

підприємств переробної, 

машинобудівної та іншої 

промисловості, місце розташування: 

с.Дубрівка, Звягельський район, 

Житомирська область. 

Дубрівська сільська рада 2,8345 га. 

   

 

На території громади основними культурами, які вирощуються на 

посівних площах є: кукурудза, озимі та ярі зернові культури, гречка, бобові 

(соя, квасоля).  Природні умови дозволяють  займатись ягідництвом та 

вирощувати  городину з помірним застосуванням поливу, що здешевлює 

відповідну продукцію. Потенційно на території громади може розвинутися 
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диверсифіковане сільське господарство. За умови поширення тепличного 

господарства можна збирати по два врожаї на рік. 

Значна кількість лісів, відносно чисте довкілля створюють сприятливі 

умови для розвитку рекреації, що посилюються наявністю комфортних для 

людини водних ресурсів. 

Стан навколишньогоприродного середовища 

На території громади немає великих забруднювачів довкілля. Відповідно 

не зафіксовано небезпечних відходів І – ІІІ класів. Обсяг викидів шкідливих 

речовин в атмосферне повітря за стаціонарними (підприємства) та пересувними 

джерелами не перевищує встановлених нормативів. 

Основним джерелом водозабезпечення Дубрівської територіальної 

громади є поверхневі води, але в останні роки значно знизився рівень 

грунтових вод, спостерігається зменшення площ боліт. Така негативна 

тенденція  ставить під загрозу доступ населення до якісної питної води.  

Крім того, на території громади відбувається традиційне для України 

весняне та осіннє спалювання листя, трави, соломи та інших органічних решток 

мешканцями громади. Це не лише значно забруднює повітря, а також знищує 

важливе різноманіття комах у верхніх шарах ґрунту, та унеможливлює 

використання органіки для підвищення родючості землі. 

Водночас ця проблема залишається не розв`язаною – як з огляду на 

відсоток сміття, що залишається поза нею, так і первісної утилізації. Поки що 

переробка шкідливих речовин можлива лише за межами громади. 

Налагодження утилізації та переробки можливе в разі реалізації відповідного 

проєкту міжмуніципального співробітництва –   разом із громадами-сусідами.  

 

Економіка 

Основа економіки громади – видобування корисних копалих, переробна 

промисловість та  сільське господарство. Серед них найбільший внесок у 

наповнення бюджету громади роблять: ТОВ «Церсаніт мінералз»,  ТОВ «БКВ 

«Баранівський ДОК», «ТОВ «Біріт ім.Шевченка», СТОВ «Мирославль – Агро», 

СТОВ «Альянс-Бекон».  

       В цілому найбільшими роботодавцями на території  громади є: 

Підприємство / організація / суб’єкт 

діяльності 

Основна галузь діяльності 

СТОВ «Альянс-Бекон» с/г 

ПП «Галекс –Агро» с/г 

ТОВ «Біріт ім.Шевченка» с/г 

ПСП «Церем» с/г 
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СТОВ «Мирославль-Агро» с/г 

ТОВ БВК «Баранівський ДОК» Промисловість / Оптова й 

роздрібна торгівля 

ТОВ «Церсаніт Мінералз» Промисловість / Оптова й 

роздрібна торгівля 

ТОВ «П’ятирічанка Промисловість / Оптова й 

роздрібна торгівля 

Дубрівська сільська рада Державне управління 

 

Найбільші платники податків (різних видів 2024р., грн.) такі: 

Підприємство /організація / 

суб’єкт діяльності 

ПДФО Акциз Плата за 

землю 

Податок на 

нерухомість 

СТОВ «Альянс-Бекон» 292 016  200 590  

ПП «Галекс –Агро» 1 600 632  426 113 1356 

ТОВ «Біріт ім.Шевченка» 774 337  277 221  

ПСП «Церем» 266 865  99 020  

СТОВ «Мирославль-Агро» 463 627    

ТОВ БВК «Баранівський 

ДОК» 

1 564 950    

ТОВ «Церсаніт Мінералз» 1 598 093  787 683 11 053 

ТОВ «П’ятирічанка 242 784 3591 841 830 10 223 

Дубрівська сільська рада 283 0287    

 

Інша складова податкової проблеми – більшість мешканців громади, 

фактично здійснюють економічну діяльність без реєстрації юридичної особи. 

Мешканці сільської місцевості працюють на засадах самозайнятості в домашніх 

господарствах. В найближчі роки їх доля значною мірою залежатиме від 

здатності об`єднатися, аби забезпечити виконання фіто- санітарних норм для 

своєї продукції, що постачається на ринок товарів. Частина – заробітчани за 

межами громади. Водночас є мешканці громади, що проводять іншу 

економічну діяльність (переважно – у сфері сервісу) та потребують допомоги та 

сприяння в цьому зі сторони місцевої влади у вигляді консультативно-

дорадчого супроводу, комфортних умов індивідуальним підприємцям-

початківцям, популяризації соціальної значимості їхньої діяльності. 
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Тобто економіка Дубрівської громади, що спирається на сільське 

господарство, гостро потребує сприяння розвитку виробництва та детінізації 

роботи сфери послуг.  

 

Інфраструктура торгівлі та послуг 

На території громади створено мережу об’єктів торгівлі та послуг. 

Продовольчих об’єктів торгівлі – 8, непродовольчих  – 4. 

Також у громаді діють два  заклади громадського харчування: кафе 

«Затишок» та кафе «Людмила».  

Дубрівська громада потребує збільшення легалізації економічної 

діяльності у вигляді ФОПів та їхнього розвитку, розширення географії надання 

побутових послуг, їхнього переліку та обсягів, брендування та просування 

продукції, що виробляється на теренах громади.  

 

Туристична інфраструктура та можливості 

Станом на час розробки стратегії можна говорити переважно про 

потенційні туристичні та рекреаційні можливості громади, а не про реальний 

внесок галузі туризму до економіки громади.  

Працює один готель при кафе «Людмила на 10 місць, його середньорічна 

завантаженість – біля 40%. Крім того, у с. Радулин працює екопарк, що 

знаходиться за 27 км від міста Звягель на Житомирщині. На приблизно 

чотирьох гектарах подружжя місцевих меценатів облаштувало кілька зон, де 

можна прогулятися і відпочити від міської метушні. До них в гості їдуть не 

лише з сусідніх населених пунктів, але й з обласного центру, зі столиці, інших 

областей. Якось навіть зустрічали іноземних туристів з Німеччини. На території 

мають зоопарк з тваринами і птахами, лавандове поле, пасіку (доступна 

апітерапія – сон на бджолиних вуликах), колибу-музей, будиночки, чан, сауну, 

озеро, історичну панську криницю, сцену,  де проходять концерти вихованців 

гуртків і місцевих колективів, дитячий майданчик. Вхід – безкоштовний. 

Працюють протягом усього року без перерв та вихідних. 

Інші  об’єкти туристичної привабливості громади: Затоплений каоліновий 

кар’єр (с.Дубрівка) , краєзнавчий музей Дубрівського ліцею №1 (с. Дубрівка). 

Дубрівська  громада має хороші об`єктивні дані для розвитку відразу кількох 

взаємопов`язаних напрямів туризму: культурно-пізнавального, молодіжного, 

зеленого, сільського, рекреаційного.  Стримуючими факторами залишається 

брак сучасної сервісної інфраструктури, стан доріг. Крім того, послуги що 

надають досі не є комплексними, діючі та потенційні туристичні об`єкти 

громади майже не поєднані між собою туристичними маршрутами, а 

обізнаність про наявні можливості серед цільових груп залишається 

епізодичною. 
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Фінансова інфраструктура 

Фінансова інфраструктура на теренах громади викликає нарікання – не 

працює жодного відділення банку та немає  банкомату. Для зняття готівки 

мешканці громади вимушені їхати до м.Баранівка (сусідня громада) чи  

м.Звягеля.   

На території громади в торгових точках встановлено термінали торгово-

сервісної мережі, за допомогою яких можна здійснювати безготівкові  

розрахунки при купівлі товарів. Всього їх діє 25. Також жителі громади  

користуються послугами інформаційно-платіжних терміналів. 

Відсутність розвиненої фінансової інфраструктури пояснюється відносно 

малою чисельністю потенційних клієнтів та відповідно слабким інтересом 

банків до розширення своєї мережі на теренах громади. Але є інша причина – 

брак бажання наявних на теренах громади підприємств скоординувати свої дії 

для покращення банківського обслуговування. 

  

 

Дороги, транспортна інфраструктура 

На розвиток громади суттєво впливає факт її розташування на відносно 

невеликій відстані від Звягеля (38,1 км) та, особливо Житомира (98 км). 

Відстань до  Києва – понад 200 км.  

Територія Дубрівської територіальної громади має досить розвинуту 

мережу територіальних, обласних, районних та сільських доріг. Дороги 

громади в задовільному стані. Стан інших доріг не є катастрофічним, але 

викликає постійні нарікання мешканців громади та її гостей. Фактично він є 

таким, що ускладнює сполучення між населеними пунктами громади, 

збільшуючи час, необхідний для надання різноманітних послуг та комунікації 

громадян. 

Структура відображена в таблиці:  

Індекс 

дороги 

Найменування автодороги  загального 

користування 

Приблизна 

протяжність, 

км 

Перелік районних автомобільних доріг загального користування місцевого 

значення Житомирської області 

C-060203 Хижівка-Горбаша 1,5 

C-060231 Мирославль - Радулин 1,3 

C-060201 Дубрівка –Хижівка через Закриниччя , Забара 27 

C-060213 Під’їзд до с.Зірка від траси Васьковичі - 

Шепетівка 

0,5  
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Значна частина населених пунктів громади забезпечені постійним 

транспортним сполученням з адміністративним центром за допомогою 

автомобільного транспорту. 

Також територією громади проходить залізнична дорога державного 

значення (Південно-Західна залізниця), яка зв`язує адміністративний центр -

село Дубрівка з великими залізничними вузлами такими як:  Шепетівка (38,3 

км), та Новоград-Волинський (38,1 км).  

В цілому мережа громадського транспорту на теренах громади потребує 

покращення. Жителів часто звертаються щодо запровадження нового маршрту 

між селами Мокре-Хижівка-Радули-Дубрівка. Діючі автобусні маршрути 

зорієнтовані на Житомир та на Звягель, тож далеко не завжди вони враховують 

інтереси старостинських округів громади та їх населених пунктів. В цілому 

відстані між населеними пунктами громади та час доїзду такий: 

№ Назва населеного 

пункту 

Час доїзду до 

адміністративного 

центру 

Відстань до 

адмін. центру 

громади, км 

1 с.Мокре 25 хв. 18,9 

2 с.Хижівка 19 хв. 15,0 

3 с.Радулин 16 хв. 11,3 

4 с.Зелений Гай 15 хв. 10,9 

5 с.Зірка 9 хв. 6,2 

6 с.Красуля 9 хв. 5,9 

7 с.Стовпи 24 хв. 15,2 

C-060214 Під’їзд до с.Глинянка від траси Васьковичі - 

Шепетівка 

2,1 

C-060215 Під’їзд до с.Зелений Гай від траси Васьковичі - 

Шепетівка 

2,4 

C-060216 
Під’їзд до с.Радулин від траси Васьковичі - 

Шепетівка 

2,0 

C-060234 Деревищина – Майдан Лабунь - Дубрівка 2,0 

Перелік обласних  автомобільних доріг загального користування місцевого 

значення Житомирської області 

О-060204 Дубрівка - Баранівка 23,5 
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8 с.Глинянка 8 хв. 5,3 

9 с.Закриниччя 18 хв. 12,8 

10 с.Вересна 15 хв. 9,7 

11 с.Забара 23 хв. 17,1 

 

Зв`язок 

Якість зв`язку мобільних операторів в адміністративному центрі громади 

добра. Але є с проблеми в Хижівському  старостинському окрузі та 

(аналогічно) на території  Мокренського старостинського округу. Всі центри 

старостинський округів та більшітсь населених пукнтів мають доступ до 

швидкісного інтернету. Всі освітні заклади громади, центральні заклади 

культури та старостати підключені до швидкісного інтернету.  

Доступ до Інтернету такий: 

 тип сполучення – провідний; 

 швидкість – 100 м/біт; 

 охоплення території – сім населених пунктів (с.Дубрівка, 

с.Вересна, с.Забара, с.Мокре, с.Радулин, с.Хижівка, 

с.Закриниччя).  

Послуги надає інтернет-провайдер «Ведекон». 

На території громади поштові послуги надають два підприємства: ДП 

«Укрпошта», «Нова пошта». Тобто поштова мережа доволі розвинута та, в 

принципі,  задовольняє потреби мешканців.  

 

Комунальні послуги, 

житлово-комунальна та енергетична інфраструктура 

На теренах  Дубрівської  громади панує садибний тип забудови – 99%. Це 

помітно впливає на стан підключення до основних різновидів комунальної 

інфраструктури. На теренах громади відсутнє централізоване водопостачання 

та теплопостачання.  

Нове житло протягом останніх п`яти років не будувалося.  

Вуличне освітлення мають практично всі населені пункти ТГ окрім: 

с.Зелений гай, с.Глинянка, с.Забара. 

Енергоменеджменту на території громади не запроваджено.   

 

 

Реагування на надзвичайні ситуації 

1.1. Місцевий пожежно-рятувальний підрозділ для забезпечення місцевої 

пожежної охорони при Дубрівській сільській раді (далі - МПО)  заснований на 

комунальній власності для забезпечення пожежної безпеки на території 

Дубрівської територіальної громади, утворено з метою організації заходів із 
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запобігання виникнення пожеж та їх гасіння, ліквідації наслідків надзвичайних 

ситуацій (далі – НС) та небезпечних подій (далі – НП), забезпечення ефективної 

роботи з організації та забезпечення пожежної безпеки на території Дубрівської 

сільської ради. До складу МПО входить: Місцева пожежна команда с.Дубрівка 

(далі — МПО с.Дубрівка). 

За організаційно-правовою формою господарювання МПО є: підрозділом 

Дубрівської сільської ради і здійснює свою діяльність відповідно до 

законодавства. 

МПО у своїй діяльності керується Конституцією і законами України, 

Кодексом цивільного захисту України, указами Президента України, 

постановами та розпорядженнями Кабінету Міністрів України, цим 

Положенням, нормативно-правовими актами центральних та місцевих органів 

виконавчої влади, рішеннями органу місцевого самоврядування, що його 

утворив. 

З питань організації несення служби, гасіння пожеж, проведення 

аварійно-рятувальних робіт, експлуатації пожежно-, аварійно-рятувальної 

техніки та оснащення МПО керується нормативно-правовими актами, 

передбаченими для підрозділів Оперативно-рятувальної служби цивільного 

захисту.  

МПО у своїй діяльності підпорядковується голові Дубрівської сільської 

ради, а під час гасіння пожеж та ліквідації наслідків надзвичайних ситуацій — 

начальнику добровільного формування цивільного захисту Дубрівської 

територіальної громади. 

Установчим документом МПО є це Положення, яке затверджується 

рішенням Дубрівської сільської ради, та погоджується з територіальним 

органом ДСНС.  

Залучення МПО до ліквідації пожеж, наслідків НС техногенного і 

природного характеру, інших НП, проведення аварійно-рятувальних та інших 

невідкладних робіт у разі виникнення НС та НП проводиться відповідно до 

Плану залучення сил і засобів, що затверджується органом місцевого 

самоврядування за погодженням з територіальним органом ДСНС, а також 

планів локалізації та ліквідації аварій та їх наслідків, реагування на НС та НП, 

що передбачені для відповідного регіону.  

МПО під час виконання покладених на неї завдань взаємодіє з 

підрозділами Оперативно-рятувальної служби цивільного захисту, 

спеціальними формуваннями та службами з питань цивільного захисту, а також 

підприємствами, установами та організаціями незалежно від форм власності, 

розташованими на території громади.  

У разі істотного погіршення виробничо-промислової, радіаційної, 

хімічної, біологічної (бактеорологічної), метеорологічної обстановки або 

отримання інформації про можливість виникнення НС, а також у разі її 

раптового виникнення, вводиться режим підвищеної готовності або 

надзвичайної ситуації для органів управління, сил і засобів сільської ланки. 

Один із режимів вводиться  рішенням виконавчого комітету  ради на підставі 
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розпорядження голови облдержадміністрації про приведення в один із ступенів 

готовності обласної підсистеми єдиної державної системи цивільного захисту. 

Сільська  комісія з питань ТЕБ і НС приводиться у режим підвищеної 

готовності та у режим надзвичайної ситуації за її рішенням. 

Приведення у режим підвищеної готовності та у режим надзвичайної 

ситуації сил і засобів сільських  спеціалізованих служб ЦЗ та інших 

підприємств, організацій, установ, які беруть участь у ліквідації наслідків НС, 

здійснюється за рішенням їх керівника на підставі рішення виконкому. 

  

Інформація про стан організації управління громадою 

та адміністративні послуги 

Управління територіальною громадою здійснюють сільський  голова та 

рада. На час розробки Стратегії штатний розпис апарату виконкому 

Дубрівської  сільської ради  ради нараховував 45 одиниць (включно з 

технічними працівниками), в тому числі – 2 старост. Окремі юридичні особи – 

Відділ фінансів, відділ соціального захисту населення, служба у справах дітей 

всі інші – в складі апарату (Відділ бухгалтерського обліку та звітності, 

Господарсько-земельний відділ, Відділ благоустрою, Місцева пожежна 

охорона, Центр надання адміністративних послуг). 

 Крім того, 7 соціальних робітників. Така структура забезпечує мінімальні 

адміністративні потреби в наданні відповідних послуг. 

Рішенням сільської ради створено  ЦНАП як відділ апарату виконкому 

сільської ради. Нині готується  приміщення для  його функціонування.  Відділ 

соціального захисту населення Дубрівської сільської ради надає послуги через 

інтегрований комплекс «Соціальна громада».  

 

Соціальні послуги 

Громада надає соціальні послуги за рахунок бюджетних коштів та коштів 

отримувачів соціальних послуг. Управлінські структури Дубрівської ТГ на 

тепер охоплюють весь спектр ключових ланок соціальної сфери, зокрема, 

соціального захисту, забезпечення прав дитини, питань молоді та спорту, 

культури, охорони здоров`я, освіти. Водночас слід позитивно відзначити 

наявність у громаді Територіального центру соціального обслуговування. Але 

також слід відзначити те, що в громаді не вистачає логопедів, психологів. 

Також  відсутні дитячий психіатр, травматолог, дефектолог, вчителі – 

реабілітологи, інші спеціалізовані дитячі лікарі. 

Нині на території громади надається 7 базових соціальних послуг з 17 

визначених Законом України «Про соціальні послуги»: 

1.послуги соціальної профілактики; 

2. екстренне (кризове) втручання; 

3. соціальний супровід; 

4. догляд та виховання дітей за умов, наближених до сімейних;  
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5. соціальної адаптації; 

6. послуги догляду вдома; 

7. послуги консультування; 

Існує нагальна потреба в подальшому розвитку сімейних форм виховання 

та запровадженні патронату. Актуальність їх розвитку зростає в контексті 

запровадження Національної стратегії реформування системи інституційного 

догляду та виховання дітей на 2017–2026 роки, схваленої розпорядженням 

Кабінету Міністрів України від 09.08.2017 № 526-р, якою передбачено заміну 

системи інституційного догляду та виховання дітей на систему, яка 

забезпечуватиме догляд і виховання дитини в сімейному або наближеному до 

сімейного середовищі, а також у зв’язку з розпочатим процесом децентралізації 

та передання функцій з опіки та піклування дітей на рівень  територіальних 

громад.  

Фінансовий стан громади 

Фінансовий стан громади 2022/2023/2024 

Дохідну  частину бюджету формує бюджет Дубрівської сільської 

територіальної громади. 

Показники 2022 рік 
2023 

рік 

2024 

рік 

Власні надходження, тис.грн. 14830,0 21890,1 23607,7 

Офіційні трансферти з державного , 

місцевого бюджету тис.грн. 
17218,3 20745,2 19451,0 

Сукупний дохід, тис. грн. 32048,3 42635,3 43058,7 

Частка власних надходжень, %  46,3 51,3 54,8 

  

Як видно з таблиці власні надходження бюджету протягом 2022-2024 

років збільшились на 8777,7 тис.грн., а також частка власних надходжень 

збільшилась на 8,5%. 

Щодо власних надходжень, значна частина яких формується за рахунок 

ПДФО, що зростає одночасно зі зростанням заробітної плати.  

Частка цього податку в обсязі власних надходжень коливається між 

49,4% , 64,3% , 49,5% і становить 7336,0 тис.грн., 14073,8 тис.грн, 11695,5 

тис.грн. за 2022, 2023, 2024 роки відповідно.  

Питому вагу в дохідній частині бюджету займають місцеві податки, 

зокрема плата за землю, що становить  2337,8 тис.грн., 2809,0 тис.грн., 4169,5 

тис.грн. за 2022, 2023, 2024 роки відповідно та єдиний податок  2277,6 тис.грн., 

3316,7 тис.грн., 4489,5 тис.грн. за 2022, 2023, 2024 роки відповідно. 
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Перелік та вартість реалізованих в межах території ТГ проектів за кошти 

державної субвенції. 

№ 

п\п 

Назва Рік Сума (тис.грн) 

1 Будівництво 

майданчика із 

штучним покриттям 

2021-2022 1 494, 317 

2 Капітальний ремонт 

їдальні та харчоблоку 

Дубрівського ліцею 

№1 

2022 800,000 

3 Закупівля 

обладнання для 

їдальні Дубрівського 

ліцею №1 

2022 1 064, 348 

4 Закупівля УЗД 

апарату для 

Дубрівської АЗПСМ 

2021 800,000 

5 Закупівля 

комп’ютерного 

обладнання для класу 

інформатики 

Дубрівського ліцею 

№1 

2021 486,000 

 

 

Соціально-гуманітарна інфраструктура та послуги 

Мережа закладів гуманітарної та соціальної сфер Дубрівської громади  

виглядає так: 

Школи І-

ІІ та І-ІІІ 

ст. 

Дитячі 

садки 

Заклади 

позашкільної 

освіти 

Фізичної 

культури 

ФАПи Амбулаторії, 

поліклініки 

Лікарн

і 

Пунктів 

постійного 

базування 

станції 

3 4 0 0 2 1 - - 

  

Всі заклади перебувають у комунальній власності громади та в її 

управлінні. 

Стан закладів освіти різний, найкращий – у тому , на базі якого створено 

опорний заклад освіти – Дубрівський ліцей №1 Дубрівської сільської ради 

Житомирської області.   

В цілому мережа закладів освіти, що перебувають в управлінні Дубрівської 

сільської ради, є такою: 
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Назва закладу Рік   

побудови 

або 

капітально

го ремонту 

Проектна 

місткість 

учнів / 

вихованців 

дитсадків 

Чисельніст

ь учнів 

шкіл/ 

вихованців 

закладів 

дошкільної 

освіти 

Чисельність          

педагогічних          

працівників 

/технічного 

персоналу 

Бюджет тис. 

грн. / на 

одного 

учня/ 

вихованця 

Дубрівський ліцей №1 

Дубрівської сільської 

ради Житомирської 

області 

1981 625 248 61 53 062 

Філія «Хижівська 

гімназія» 

Дубрівського ліцею №1 

Дубрівської сільської 

ради Житомирської 

області 

1968 150 49 20 108 328 

Філія «Мокренська 

гімназія» 

Дубрівського ліцею №1 

Дубрівської сільської 

ради Житомирської 

області 

1999 160 53 25 100 120 

Дубрівський ЗДО 1981 64 54 17 60 940 

Мокренський ЗДО 

«Сонечко» 

1985/2013 18 14 10 85 427 

Хижівський ЗДО 1968 20 8 2 23 455 

Радулинський ЗДО 1978 10 8 2 33 438 

 

Водночас у громаді спостерігається тенденція до зменшення кількості 

дітей в закладах як дошкільної, так і шкільної освіти. 

 

 

 

Показники 2022 2023 2024 

Кількість закладів дошкільної 

освіти,одиниць 

4 4 4 

Кількість дітей в закладах дошкільної 

освіти, осіб 

106 90 84 

Кількість педагогічних працівників у 

закладах дошкільної освіти, осіб 

11 11 10 
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Кількість позашкільних навчальних 

закладів, одиниць 

- - - 

Кількість дітей у позашкільних 

навчальних закладах, осіб 

- - - 

Кількість закладів загальної середньої 

освіти, одиниць 

3 3 3 

Кількість учнів у закладах загальної 

середньої освіти, осіб 

397 380 350 

 

Заклади культури діють як в адміністративному центрі, так і 

старостинських округах. Переважно це приміщення, побудовані за 

однотипними проєктами будинків культури протягом 50 – 70 рр. ХХ ст.  

Всі клуби розміщені в пристосованих приміщеннях. Фактично серед 

існуючих закладів культури немає жодного сучасного з новітньою побудовою 

простру, оснащенням та організацією діяльності. Нагальною необхідністю для 

громади є комлексне вирішення наявної проблеми, яке б дозволило 

запровадити новий формат взаємин у зазначеній сфері. Також існує потреба у 

створенні сучасної публічної бібліотеки, так як традиційні, на тепер – 

малопривабливі для відвідувачів.  

В цілому ситуація з закладами культури така: 

 

 

Об’єкт 

Рік побудови 

або 

капітального 

ремонту 

Площа, 

м2 

Кількість 

місць 

Кількість 

працівників 

Стан 

наявної 

інфракструк

тури (від 1 

до 5) 

Бюджет тис. 

грн. / 

(витрати, 

понесені на 

утримання) 

Будинок культури 

с.Дубрівка 

1958 931,3 309 3 4 319,7 тис. 

грн. 

Будинок культури 

с.Мокре 

1985 797 300 1 3 103  

тис. грн. 

Будинок культури 

с.Красуля 

1979 176,2 - - 1 - 

Будинок культури 

с.Зірка 

- 48,7 - - 1 - 

Будинок культури 

с.Хижівка 

1984 1088,7 - 2 3 247  

тис. грн. 

Будинок культури 

с.Радулин 

- - - 1 3 77тис.грн 

Будинок культури 

с.Зелений Гай 

- - - - 1 - 

Будинок культури 

с.Стовпи 

- - - - 1 - 

Будинок культури 

с.Забара 

- - - - 1 - 
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До медичної мережі громади належать 1 амбулаторія загальної практики 

сімейної медицини (АЗПСМ с.Дубрівка, вул.Левченка Адмірала,137)  та 2 

фельдшерсько-акушерських пункти. Останні повністю утримуються громадою. 

Матеріально-технічна база зазначеної мережі – переважно більшості була 

оновлена. В селі Дубрівка в 2018 році було збудовано нові амбулаторію 

загальної практики сімейної медицини на 1-2 лікаря. У ФАП було  проведено 

ремонтні роботи для забезпечення доступності та інклюзивності. Крім того, в 

громаді гостро стоїть питання забезпечення лікарями.  

В громаді постійно проводяться різноманітні змагання з різних видів 

спорту, турніри та спартакіади. Найбільшою популярністю серед мешканців 

користуються такі види спорту, як  футбол, дитячий футбол,  волейбол, теніс. 

Регулярно проводяться чемпіонати  з міні-футболу.  

Розвинутість соціально-культурної сфери Дубрівської громади, її 

різноманіття та поширення довгий час задовольняло широкий спектр потреб 

мешканців громади. Разом із тим її розміри на тепер не відповідають 

можливостям утримання, тим більше – реконструкції, осучаснення. Така 

ситуація вимагатиме від громади концентрації зусиль не на всій існуючій 

мережі, а на визначених нею складових. 

 

 

 

 

SWOT-аналіз 

Сильні сторони 

 

✔Біля 80% земель складають родючі 

землі сприятливі для розвитку 

сільського господарства  

Слабкі сторони 

 

●Частина населених пунктів громади 

потребують благоустрою (освітлення, 

тротуари, зупинки)  

●Незадовільне транспортне 

Вид об’єкта і його 

розташування 

Рік побудови або    

капітального 

ремонту 

Проектна 

потужність 

Кількість 

зайнятих 

осіб 

Чисельність 

звернень 

протягом 

календарного 

року 

Бюджет 

тис. грн. 

АЗПСМ с.Дубрівка, 

вул.Левченка 

Адмірала,137 

2020 30 12 6333 3489,3 

ФАП с. Мокре, вул. 

Миру,1 

1983 - 2 * 300,6 

ФАП с. Радулин, 

вул.Шевченка,19 

1966 - 2 * 370,1 
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✔Наявність вільних земельних 

ділянок та будівель привабливих для 

інвесторів у сфері промисловості і 

туризму 

✔Наявність великих і середніх 

фермерських господарств, 

промислових підприємств  платників 

податків на території громади 

✔Наявність покладів каоліну та 

пігматитів  

✔Наявність привабливих та 

туристичних об’єктів  

✔Наявність базової інфраструктури у 

більшості населених пунктів громади 

(медична, освітня, соціальна) 

✔Співпраця між населеними 

пунктами в громаді (спортивні та 

культурні заходи) 

сполучення між селами громади 

(дороги, комунікації, автобусне 

сполучення)  

● Дефіцит кваліфікованих спеціалістів 

в сфері промисловості та сільському 

господарстві 

● Урбанізація, виток молоді в міста.   

●Негативна демографічна ситуація 

(зменшення кількості населення, 

старіння)  

●Відтік кваліфікованих кадрів 

●Низька свідомість платників податків 

●Відсутність достатньої кількості 

сучасних і облаштованих громадських 

просторів, в т.ч. дитячих та 

спортивних майданчиків, паркових зон 

●Ненаповнені та неоснащені сільські 

школи, слаборозвинена позашкільна 

освіта  

●Низька громадська активність, 

розрізненість поглядів в громаді щодо 

її розвитку  

 

Можливості 

 

✔Покращення бізнес-клімату в 

Україні за рахунок проективної 

урядової політики  

✔Участь у програмах міжнародної 

технічної допомоги, національних і 

регіональних програмах, у т. ч. тих, які 

стосуються освіти, підтримки людей з 

вразливих категорій, спорту, розвитку 

малого і середнього бізнесу та 

інвестицій  

✔Зростання попиту на продовольство 

на світовому ринку, що 

стимулюватиме виробництво та 

переробку продукції сільського 

господарства  

✔Зростання популярності сільського, 

зеленого, культурного, світоглядного 

туризму в Україні та Європі 

✔Підвищення інвестиційної 

Загрози 

 

●Міграція населення до сусідніх міст 

та за кордон  

●Продовження негативних змін 

клімату  

●Зменшення запасів підземних та 

поверхневих вод  

●Нестабільність національної валюти 

●Продовження військового конфлікту 

●Зростання цін на енергоносії  
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привабливості держави, регіону і 

громади  

✔Завершення реформ в державі 

(адмінтерустрій, медична, освітня)  

 

SWOT-аналіз дає змогу виявити ті сильні і слабкі сторони, які потребують 

найбільшої уваги і зусиль з боку громади. В умовах децентралізації кожна 

громада має знайти і активно просувати свої унікальні можливості, так звані 

«Точки Розвитку». Значні поклади крисних копалин, великий банк орних 

земель та значний транзитний потенціал визначають розвиток Дубрівської 

територіальної громади.  

Візія / Бачення 

Стратегічне Бачення – це спільне, погоджене на основі консенсусу, 

уявлення жителів про те, якою громада має виглядати в майбутньому. 

Визначення Бачення є ключовою і відправною точкою, воно спирається на 

основні характеристики та стратегічні напрями і стає головною ідеєю всього 

стратегічного планування. Дубрівська громада 2028 року це територія 

щасливих та успішних людей, з розвиненою соціальною інфраструктурою, 

безпечна, з чистим довкіллям. Громада з креативним підходом до управління, 

відкрита для інвесторів. 

Ключові принципи реалізації стратегії
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Стратегічна ціль 1 

Економічний добробут громади 

 

 

 

 

Оперативна ціль 1.1. Інвестиційно та 

туристично приваблива громада 

Завдання  

1.1.1. Аудит ресурсів громади (комунальні 

заклади, землі, інвестиційно-привабливі 

об`єкти)  

1.1.2. Підготовка фахівців, які будуть 

готувати проекти на конкурсні програми (з 

числа працівників ОМС і активу громади) 

1.1.3. Розробка інвестиційного паспорту 

громади  

1.1.4. Створення каталогу туристичних 

ресурсів громади  

1.1.6. Реалізація інвестиційних проєктів 

 

 

Оперативна ціль 1.2. Прозорий та 

успішний бізнес на конкурентних 

засадах 

Завдання  

1.2.1. Створення майданчику ВладаБізнес-

Громада для представлення інвестиційно 

привабливих об`єктів громади, по яких 

пропонується публічно- приватне 

партнерство або інший механізм співпраці, з 

прозорими правилами для Бізнесу, 

Громадським контролем 

 

 

 

 

Оперативна ціль 1.3. Зайнятість 

населення 

Завдання  

1.3.1. Надання суб`єктам підприємницької 

діяльності дозволів на реконструкцію 

приміщень для використання під бізнес (у 

разі необхідності) із працевлаштуванням 

місцевих мешканців  

1.3.2. Розвиток кооперативного руху 

(молочна галузь, садівництвоягідництво, 

бджолярство, виробництво печива і т.д.). 

Сприяння розвитку різних форм кооперації, 

фермерства, забезпечення доступності 

ринків збуту для малих та середніх 

виробників сільськогосподарської продукції. 

Стратегічна ціль 2  

Розвинена інфраструктура на засадах сталого розвитку 

 

Оперативна ціль 2.1. Розширений 

спектр комунальних послуг 

Завдання  

2.2.1. Розробка і затвердження схеми 

санітарної очистки населених пунктів 

громади, у тому числі з організації робіт зі 

збирання та вивезення твердих та рідких 

побутових відходів  

2.2.2. Налагодження системи поводження з 
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побутовими відходами  

2.2.3. Налагодження системи поводження з 

рідкими відходами (асенізація)  

2.2.4. Облаштування громадських вбиралень 

2.2.5. Придбання сучасної комунальної 

техніки для обслуговування всіх населених 

пунктів громади 

 

 

 

Оперативна ціль 2.2.  

Якісна дорожня інфраструктура та 

доступні транспортні послуги 

Завдання  

2.3.1. Поточний та капітальний ремонт 

дорожнього покриття, мостових переходів, 

зупинок, освітлення, тротуарів з 

врахуванням потреб людей з обмеженими 

фізичними можливостями  

2.3.2. Встановлення вуличних урн, сміттєвих 

баків, лавок, ліхтарів  

2.3.3.Забезпечення транспортної доступності 

для населення всієї громади 

Стратегічна ціль 3  

Якісна дошкільна та загальна середня освіта в громаді 

 

 

 

Оперативна ціль 3.1. Адаптована 

мережа дошкільних та шкільних 

навчальних закладів з сучасними 

умовами, що забезпечують якісну 

освіту 

Завдання  

3.1.1. Капітальний ремонт, реконструкція, 

термомодернізація приміщень дошкільних 

та шкільних навчальних закладів з 

врахуванням потреб людей з обмеженими 

фізичним можливостями, капітальний 

ремонт укриття в опорному закладі загальної 

середньої освіти. 

3.1.2. Оснащення дошкільних та шкільних 

навчальних закладів, необхідним для 

навчального процесу сучасним обладнанням 

3.1.3. Придбання шкільного автобуса 

(мікроавтобуса) для організації якісного 

підвезення учнів та педагогічних 

працівників до навчальних закладів 

3.1.4 Капітальний ремонт протирадіаційного 

укриття в Дубрівському ліцеї №1  

3.1.5. Капітальний ремонт покрівля 

Мокренської гімназії та Радулинської ЗОШ 

Стратегічна ціль 4  

Фізичний та психологічний добробут громади 

Оперативна ціль 4.1. Адаптована 

мережа медичних закладів, що 

спроможна надати кваліфіковану 

медичну допомогу 

Завдання  

4.1.1. Закупівля нового сучасного 

обладнання для потреб амбулаторії 

4.1.2. Благоустрій та облаштування території 
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амбулаторії в селі Дубрівка.  

 

 

 

 

Оперативна ціль 4.2. Доступні 

адміністративні послуги 

Завдання  

4.2.1.Організація роботи віддалених робочих 

місць адміністраторів ЦНАП, підготовка 

фахівців  

4.2.2. Створення інформаційного інтернет-

порталу для інформування громадськості 

про роботу органів місцевого 

самоврядування 

 

 

 

Оперативна ціль 4.3. Спортивна та 

освічена громада 

Завдання  

4.3.1. Облаштування спортивних 

майданчиків у всіх населених пунктах 

громади  

4.3.2. Створення мережі спортивних гуртків, 

дитячоюнацьких клубів  

4.3.3. Ремонт і реконструкція приміщень 

сільських клубів, бібліотек 

4.3.4.Започаткування регулярних 

культурних і спортивних заходів в громаді 

Стратегічна ціль 5  

Соціальне зближення в громаді 

Оперативна ціль 5.1. Об`єднана, 

соціальна зближена громада 

Завдання  

5.1.1.Будівництво / ремонт дитячих 

майданчиків та зон відпочинку   

 

Оперативна ціль 5.2. Збережена 

традиційна культура 

Завдання  

5.2.1. Відбудова/реставрація пам`яток 

культурної спадщини в населених пунктах з 

облаштуванням громадських просторів 

 

 

Оперативна ціль 5.3. Рівноправність, 

відкритість та відповідальність 

Завдання  

5.3.1. Створення та започаткування роботи 

сервісу з надання правової допомоги 

жителям громади щодо відстоювання і 

захисту їх прав як громадян (юридична 

консультація)  

5.3.2. Створення та підтримка ради 

підприємців та молодіжної ради  

5.3.3. Створення кризових центрів для осіб, 

які опинилися в скрутних життєвих 

обставинах  

5.3.4. Створення та встановлення систем 

відеонагляду в громаді.  
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Оперативна ціль 5.4. Відсутність 

екологічних правопорушень 

Завдання  

5.4.1. Очищення водойм  

5.4.2.Сортування твердих побутових 

відходів  

5.4.3. Прибирання та вивезення відходів 

5.4.4. Енергозбереження  

5.4.5. Створення майданчику ВладаБізнес- 

Громада для вирішення проблеми з 

місцевими підприємствами-забруднювачами 

зі зниження екологічного навантаження на 

навколишнє середовище для поліпшення 

екологічної ситуації на підприємствах  

 

Пріоритети розвитку 

 

Стратегічна ціль 1 Економічний добробут громади 

Обґрунтування: економічний добробут громади неможливий без розвитку 

місцевої економіки, тому громада має використати всі місцеві конкурентні переваги. 

Мета: за допомогою інтелектуальних, людських, інституційних, інфраструктурних, 

енергетичних, фізичних та природних ресурсів побудувати в громаді власну 

прозору, зростаючу і «самоокупну» економічну систему, яка не тільки залучить 

інвестиції, підтримає розвиток існуючого місцевого бізнесу, створить нові робочі 

місця, а й наповнить місцевий бюджет.  

 

Оперативна ціль 

1.1. Інвестиційно та туристично приваблива громада 

Реалізація проєктів дозволить громаді стати привабливим майданчиком для 

залучення стратегічних інвесторів, розвитку високопродуктивних ресурсів, що 

забезпечить зростання конкурентоспроможності території, забезпечить ї розвиток та 

ефективне використання людського капіталу. Бенефіціари (вигодонабувачі): 

інвестори, підприємці, малий та середній бізнес, фермери.  

 

 

Заходи/проєкти:  

1.1.1. Аудит ресурсів громади (комунальні заклади, землі, інвестиційно-

привабливі об`єкти).  

1.1.2. Підготовка фахівців, які будуть готувати проекти на конкурсні програми (з 

числа працівників ОМС і активу громади).  

1.1.3. Розробка інвестиційного паспорту громади. 

1.1.4. Створення каталогу туристичних ресурсів громади.  

1.1.5. Реалізація інвестиційних проєктів.  
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Оперативна ціль 

1.2. Прозорий та успішний бізнес на конкурентних засадах 

Надання суб`єктам підприємницької діяльності на прозорих конкурсних засадах 

під об`єкти комерційного призначення земельних ділянок, комунальних об`єктів або 

потенційних туристичних об`єктів – це найбільш ефективний спосіб наповнення 

місцевого бюджету. Застосування механізму публічно-приватного партнерства в 

управлінні територіями не тільки сприятиме залученню ресурсів, а й вирішить 

частину соціально-економічних та екологічних проблем, забезпечить економічний 

добробут громади та туристичну привабливість. Відновленню довіри до влади 

сприятиме громадський контроль за умови дотримання всіма сторонами (Влада-

Бізнес-Громада) принципів партнерства і рівноправності, відкритості та 

відповідальності, раціональності й збалансованості, узгодженості інтересів та 

запобігання корупції, компетентності, політичної незалежності. Створення центру 

інформаційної підтримки підприємців. Бенефіціари (вигодонабувачі): інвестори, 

підприємці, малий та середній бізнес, фермери.  

 

Заходи/проєкти:  

 

1.2.1. Створення майданчика Влада-Бізнес-Громада для представлення 

інвестиційно привабливих об`єктів громади.  

 

Оперативна ціль  

1.3. Зайнятість населення 

 

Працевлаштування населення сільської місцевості на підприємствах, що 

використовують землі сільгосппризначення, надасть змогу забезпечити ефективне 

виробництво, задовольнить потреби працівників-мешканців громади, наповнить 

місцевий бюджет і відродить соціальну сферу села. Бенефіціари (вигодонабувачі): 

інвестори, підприємці, малий та середній бізнес, фермери, молодь, безробітні, 

соціально незахищені верстви населення, особи з інвалідністю, пенсіонери, 

працівники підприємств.  

 

Заходи/проєкти:  

 

1.3.1. Надання суб`єктам підприємницької діяльності дозволів на реконструкцію 

приміщень для використання під бізнес (у разі необхідності) із працевлаштуванням 

місцевих мешканців.  

1.3.2. Створення кооперативів на селі та допомога вже існуючим кооперативам – 

допомога в підготовці статуту, установчого договору, реєстраційних документів, 

підготовка бізнес-плану, допомога в підготовці документів для залучення грантів чи 
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отримання кредитів. (молочна галузь, садівництво-ягідництво, бджолярство, 

виробництво печива і т.д.).  

 

Перелік та вартість запланованих в межах території ТГ проектів на 2025-

2028 роки 

№ 

п\п 

Назва Рік Сума (грн)  

1 Капітальний ремонт покрівлі 

Радулинської ЗОШ I-II 

ступенів за адресою: 

Житомирська область, 

Звягельський район, 

с.Радулин, вул.Шевченка, 6 

 

2025-2028 2`921`714.00 

 

2 Капітальний ремонт покрівлі 

Мокренської гімназії за 

адресою: Житомирська 

область, Звягельський район, 

с.Мокре, вул.Вишенева,3 

 

2025-2028 3`826`810.00 

 

3 Капітальний ремонт будівлі 

Дубрівського ліцею №1 

Дубрівської сільської ради 

Житомирської області за 

адресою: вул.Адмірала 

Левченка, 131, с.Дубрівка, 

Звягельського району, 

Житомирської області 

2025-2028 39`591`131.00 

 

4 Капітальний ремонт захисної 

споруди цивільного захисту 

(цивільної оборони) 

протирадіаційного укриття 

Дубрівського ліцею №1 

Дубрівської сільської ради 

Житомирської області 

 

2025-2028 31`887`911.00 

 

 

 

Сектера ради                                                                                     Сергій РАБЧУК 


