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?>6'O74=4 7 ?5D5E5?5==O< 7D5>V6 7 �D<<G 6 �D<47>6'O. �VE?O 5?<7L>> 46>DVG=>7> 

?5D5E>4G, 65E=>N 1778 D>>G, 6>=< ?D<5G?< 6 �7>6EL>G 7G55D=VN. �D5>< ?D<=5E?< 7 

E>5>N V =476< F<E ?>E5?5=L, 76V4>< 6>=< ?D<=L?<: 'D7GD, /?F4. �<EV4FV 7 >D<<EL>>7> 

E5?4 �4=7GL 74E=G64?< F5?5DVL=V= �4=7GL.  

� 05 55D57=O 2022 D>>G �4=7GLEL>4 E5?<M=4 F5D<F>DV4?L=4 7D><444 ?5D55G64T ?V4 

F<<G4E>6>N >>G?4FVTN 6=4E?V4>> 6>T==>7> 6F>D7=5==O D>EV=EL>>W D545D4FVW =4 

F5D<F>DVN '>D4W=<. 
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$����� 1. ������ �������'���� � %�&���,���� $����&�'                     
�� ����$����� ��$��� 

 

1. &5=45=FVW 5>>=><VG=>7> V E>FV4?L=>7> D>76<F>G 7D><44< 
 

�D><<E?>6<= >><??5>E 
 

�D><<E?>6VEFL 7D><44< ?D54EF46?5=4 3 ?V4?D<T<EF64<<, 4 E4<5: 

?V4?D<T<EF6>< E4DG>6>W ?D><<E?>6>EFV &�� «$>DVF4», O>5 4VT 7 1997 D>>G V 

6<D>5?OT >>654E=V 6<D>5< F4 >>=E5D6< <9OE=V; 

?V4?D<T<EF6>< E4DG>6>W ?D><<E?>6>EFV &�� «%4FGD=», O>5 4VT 7 2004 D>>G V 

6<D>5?OT E?V5>5G?>G=V, >>=4<F5DEL>V, >G?V=4D=V 6<D>5< F4 <9OE=V =4?V6D45D<>4F<;   

?V4?D<T<EF6>< &�� «�4G>>6>-6<D>5=<G5 >59T4=4==O «�4DV?5=4», O>5 4VT 7     2004 

D>>G V 6<D>5?OT FDG5< 7=GG>V 7 <5F4?V6 G>D=<E (?V4?D<T<EF6> G 2013 D>FV ?5D56545=> V7 

<. �4DVG?>?O).  

�474?L=<= >5EO7 D54?V7>64=>W ?D><<E?>6>W ?D>4G>FVW 74 2021 DV> E>?46 43216,1 F<E. 

7D=, M> =4 66,1 % 5V?LL5 2020 D>>G G 4VNG<E FV=4E (G 2020 D>FV 26021,7 F<E. 7D=).  

� 7474?L=><G >5EO7V D54?V7>64=>W ?D>4G>FVW  ?<F><4 6474 &�� «$>DVF4» - 4,5 %,           

&�� «%4FGD=» - 13,9 %, &�� «��� «�4DV?5=4» 3 81,6 %. 
 

 

�7D>?D><<E?>6<=  >><??5>E 

1. %V?LEL>5 7>E?>44DEF6> 
 

�> ?>G4F>G 6>T==>7> 6F>D7=5==O D>EVW =4 F5D<F>DVN '>D4W=< 6 <564E 

44<V=VEFD4F<6=>-F5D<F>DV4?L=>7> GEFD>N 7D><44< DG=>FV>=G64?> 77 

EV?LEL>>7>E?>44DEL><E ?V4?D<T<EF6, V7 =<E: 53 D5D<5DEL><E 7>E?>44DEF64, 3 47D>F5E4 

�� «�??VG-�7D> �>=54E», 21 F>64D<EF6> 7 >5<565=>N 6V4?>6V44?L=VEFN F4 ?D<64F=<E 

?V4?D<T<EF6. � >>D<EFG64==V 7=4E>4<?>EO 36798 74 EV?LEL>>7>E?>44DEL><E G7V4L, G F><G 

G<E?V 36319 74 DV??V (74 >?5D4F<6=<<< 44=<<<). 

� FV?><G 6 74?G7V EV?LEL>>7> 7>E?>44DEF64 E>?444?4EL E<FG4FVO M>4> 75V?LL5==O 

?>>47=<>V6 O> 4> <<=G?<E D>>V6 F4> V 4> ?D>7=>7=<E ?>>47=<>V6 =4 ?>F>G=<= DV>. &4>, 

?V4 6D>64= 2021 D>>G ?>EVO=> 75D=>6<E >G?LFGD 23576 74 (113,6 % 4> �D>7D4<<), G F><G 

G<E?V >7<<<E 14986 74, OD>6<E 75D=>6<E 3 8591 74.  

�?O ?>EV6G 6<>>D<EF4=> =4EV==O 75D=>6<E >G?LFGD 6<E>><E D5?D>4G>FV= 75D=>6<E 

>G?LFGD 3 5762 F>==< (106,1 % 4> �D>7D4<<). 

�4557?5G5=> <V=5D4?L=<<< 4>5D<64<< 6 4VNGV= D5G>6<=V 2765 F>==, 188,6 % 4> 

�D>7D4<<. 

�4O6=VEFL 74E>5V6 74E<EFG D>E?<= 121,4 F>==<, 190,2 % 4> ?>FD55<. 

�5D>5?5=> ?D>F< L>V4=<>V6 38,6 F<E. 7D=, ?D>F< E6>D>5< 38,7 F<E. 7D=, ?D>F< 

5GD`O=V6 38,9 F<E. 7D=, ?D>6545=> 45E<>4FVN =4 ??>MV 16,0 F<E. 74, ?D>6545=> 5>D>FL5G 

?D>F< <<L>?>4V5=<E 7D<7G=V6 5V><5F>4>< =4 ??>MV 2,2 F<E. 74. 

�V5D4=> 75D=>6<E 76,5 F<E. F>== (113,6 % 4> �D>7D4<<), GD>64==VEFL E>?4?4           

32,5 F/74. %>=OL=<>4 7V5D4=> 20,5 F<E. F>== (150,3 % 4> �D>7D4<<), GD>64==VEFL E>?4?4 

18,4 F/74. 

� 47D>?D><<E?>6><G >><??5>EV G 2021 D>FV >5EO7 >45D64=>W 64?>6>W ?D>4G>FVW ?> 

EV?L7>E??V4?D<T<EF64< G 7D>L>6><G 6<D47V E>?46 489790,4 F<E. 7D=, �D>7D4<G 

6<>>=4=>  =4 103,9 %.  

' 2021 D>FV: 

�=<M5=> 4<5D>7VW ?>?<=>?<EF>W L?OE>< 6<EV6G 5474F>DVG=<E FD46 =4 ??>MV           

306 74 (153 % 4> �D>7D4<<), 6<FD4G5=> 520,0 F<E. 7D= >>LFV6 ?V4?D<T<EF6. 
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�?O 7=<M5==O 4<5D>7VW 74EF>E>64=> 75D5VF<4V6 =4 ??>MV 34500 74 (235,7 % 4> 

�D>7D4<<), 6<FD4G5=> 21200,0 F<E. 7D= >>LFV6 ?V4?D<T<EF6. 

�D>6545=> =<7L>5 5474F>D47>65 E>>LG64==O 5GD`O=V6 =4 ??>MV 82,7 74 (165,4 % 4> 

�D>7D4<<). 

�=<M5=> 4<5D>7VW L?OE>< 4<E>G64==O =4 ??>MV 20500 74 (102,5 % 4> �D>7D4<<), 

6<FD4G5=> 9942,5 F<E. 7D= >>LFV6 ?V4?D<T<EF6. 

�4>?445=> =>6<E 5474F>DVG=<E =4E4465=L =4 ??>MV 30,6 74 (61,2 % 4> �D>7D4<<). 

� =<E 6 47D>F5EG 7 10 �� «�??VG-�7D> �>=54E» 6<E4465=> 28,9 74 7>DVEG 7D5FL>>7>,           

&�� «%V?LV=65EF» <4?<=< 0,13 74, 6<=>7D44=<> 0,13 74, &�� «�7D>-�>6V» 6<=>7D44=<> 

1,5 74. �<FD4G5=> 2400,0 F<E. 7D= >>LFV6 ?V4?D<T<EF6. 

 �EF4=>6?5=> E<EF5<< >D4?5?L=>7> 7D>L5==O 6 47D>F5EG 10 �� «�??VG-�7D> 

�>=54E» =4 ??>MV 50 74, M> E>?444T 100 % 6<>>=4==O �D>7D4<<. �<FD4G5=> 1960,0 F<E. 

7D= >>LFV6 ?V4?D<T<EF64. 

�4 >?5D4F<6=<<< 44=<<< EF4=>< =4 01.01.2022 D>>G ?4D> EV?LEL>>7>E?>44DEL><E 

<4L<= 6>?NG4T 169 FD4>F>DV6, 120 EV64?>>, 56 75D=>75<D4?L=<E >><54==V6, 99 

>G?LF<64F>DV6, 76 5>D>=, 58 ??G7V6, 77 46F><>5V?V6. 

%V?L7>E??V4?D<T<EF64<< 6EVE D>D< 6?4E=>EFV G 2021 D>FV ?D<454=> 6EL>7> 40 

>4<=<FL =>6>W EV?LEL>>7>E?>44DEL>>W F5E=V>< F4 EV?LEL>>7>E?>44DEL>>7> >5?44=4==O =4 

7474?L=G EG<G 34085,5 F<E. 7D= 74 >>LF< ?V4?D<T<EF6, 6 F.G. 75D=>75<D4?L=V >><54==< 

3 2, FD4>F>D< 3 5, V=L5 >5?44=4==O 3 33 >4<=<FV. 
 

�4DFVEFL 64?>6>W ?D>4G>FVW ?> EV?LEL>>7>E?>44DEL><< ?V4?D<T<EF64< 
�4=7GLEL>>W E5?<M=>W D44< 74 2021 DV>  (6 ?>DV6=O=<E FV=4E 2016 D>>G) 

7      

7/? 

�<4 EV?LEL>>7>E?>44DEL>>W 

?D>4G>FVW 

&V=4 74    

1 F, 7D=.  

 2020 DV>  2021 DV> 

   >V?L>V

EFL, F 

64DFVE

FL F<E. 

7D= 

>V?L>VEFL 

F 

64DFVEFL 

F<E. 7D= 

1 �5D=>EG<VL 284,6     

2 �L5=<FO (>7<<4 V OD4) 311,72   518690 161686 

3 /G<V=L (>7<<<= V OD<=) 296,67   72240 21431,4 

4 �<F> 295,41     

5 �65E 88,41   570 50,4 

6 �G>GDG474 =4 75D=> 317,97   32500 10334,0 

7 �D>E> 319,68   21985 7028,2 

8 �>D>E 489,1   111560 54564,0 

9 %G<VL >>?>E>6<E 284,6     

10 �=LV 75D=>5>5>6V  645,8   7895 5098,6 

11 %>D7> 342,4     

12 %>=OL=<> 816,8   205200 167607,4 

13 �DVD>>?V==V >G?LFGD< 329,14   778,24 256,15 

14 $V?4> >7<<<= 904,07   2500 2260,2 

15 �VDG<FO 956,53     

16 �4DF>??O 192,47     

17 '4E=<> 2907,64     

18 �>D>64 EF>?>64 222,95     

19 &<5G?O 325,81     

20 �GDO> EF>?>6<= 200,68     

21 �4LF4==V ?D>4>6>?LGV 113,06   4040 456,8 
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22 �>D<>6V 54LF4==V >G?LFGD< 16,17     

23 �G>GDG474 =4 E<?>E V 75?5=<= >>D< 27,77   36822,4 1022,6 

24 �4=>DVG=V V 5474F>DVG=V FD46< =4 7/> 6,17     

25 %V=> EVO=<E 5474F>DVG=<E FD46 48,65   11522,7 560,6 

26 %V=> >4=>DVG=<E FD46 60,10     

27 %<?>E=V >G?LFGD< (557 >G>GDG47<) 10,83   14465,8 156,7 

28 �5D=OF>>6V 408,9   680 278,1 

29 �<=>7D44 527,86     

30 �<744?L 1824,75   17,42 31,8 

31 �>DVE 6>?>EL><= 1824,75   3,93 7,2 

32 �57465DL5=5 6<D>5=<FF6> >7<<<E  2895,72   16070 46534,2 

33 �57465DL5=5 6<D>5=<FF6> OD<E 1430,0     

34 %>?><4 24,8   8500 210,8 

35 �4EV==O >4=>DVG=<E FD46 632,68     

36 �4EV==O 5474F>DVG=<E FD46 1424,31   347,2 494,5 

 �F>7> ?> D>E?<==<FF6G:     480069,7 

37 �<D>MG64==O: �$% 2301,57   1021,0 2349,9 

38 �<D>5=<FF6>: �>?>>4 436,65   16002,0 6987,3 

39 �=V= 3,76   102000,0 383,5 

 �F>7> ?> F64D<==<FF6G:     9720,7 

 �EL>7>:     489790,4 
 

�D>6545=> >5D>5>G 7O5G ?>?5D5> EE<?V6 =4 ??>MV 12000 74, 6<FD4G5=>           

5040,0 F<E. 7D= >>LFV6 ?V4?D<T<EF64. �576V464?L=4 >5D>5>4 V7 755D565==O< EF5D=V 

?D>6545=4 =4 ??>MV 10900 74. �<FD4G5=> 4578,0 F<E. 7D=. 

�4 EVG5=L-7DG45=L 2021 D>>G: 

6<D>M5=> EG4>5<  (6 6<6V= 647V) 102,1 F>==G, �D>7D4<G 6<>>=4=> =4 83,7 % V 

E>?444T 70,2 % 4> 6V4?>6V4=>7> ?5DV>4G <<=G?>7> D>>G; 

 D54?V74FVO =4 745V= EG4>5<  (G 6<6V= 647V) 166,5 F>==, �D>7D4<G 6<>>=4=> =4  83,3 

% V E>?444T 35,6 % 4> 6V4?>6V4=>7> ?5DV>4G <<=G?>7> D>>G; 

<>?>>4 >45D64=> 1600,2 F>==<, 42,3 % 4> �D>7D4<< V 57,9 % 4> 6V4?>6V4=>7> 

?5DV>4G <<=G?>7> D>>G. 

%5D54=V= =44V= <>?>>4 =4 >4=G >>D>6G, O>4 5G?4 =4 ?>G4F>> D>>G, E>?46        3433,9 

>7, 4> �D>7D4<< 55,2 %  V  130,5 % 4> <<=G?>7> D>>G. 

%F4=>< =4 01.01.2022 D>>G ?>7>?V69O EG4>5< =4?VGGT: 

65?<>4 D>74F4 EG4>54 3 653 7>?V6, 54,4 % 4> �D>7D4<< V 76,0 % 4> <<=G?>7> D>>G, 

G F><G G<E?V >>D>6< 273 7>?>6<, 45,5 % 4> �D>7D4<< V 58,6 % 4> <<=G?>7> D>>G. 
 

2.  %4DG>64 ?D><<E?>6VEFL 
 

�4 2021 DV> 7474?L=<= >5EO7 D54?V7>64=>W ?D><<E?>6>W ?D>4G>FVW &�� >$>DVF4= V 

&�� «%4FGD=» G 6V4?GE>=<E FV=4E E>?46 7939,6 F<E. 7D=, M> E>?444T 132,3 %  DVG=>W 

�D>7D4<< F4 103,4 % 4> D4>FG 2020 D>>G.  

&�� <$>DVF4= 4VT 7 16.04.1997 D>>G. �>FG6=VEFL >5?44=4==O 4>76>?OT 6<?GE>4F< 

74 4>5G 5 F>== >>654E=<E 6<D>5V6, 1,6 F>==< <9OE=<E >>=E5D6V6. �E>DF<<5=F ?D>4G>FVW, 

M> 6<D>5?OTFLEO, E>?444T 70 6<4V6 >>654E=<E F4 45?V>4F5E=<E 6<D>5V6, 11 6<4V6 <9OE=<E 

>>=E5D6V6. &�� «%4FGD=» 4VT 7 2004 D>>G. �<44<< 4VO?L=>EFV ?V4?D<T<EF64 T 

6<D>5=<FF6> E?V5>5G?>G=<E, >>=4<F5DEL><E, >G?V=4D=<E 6<D>5V6 F4 <`OE=<E 

=4?V6D45D<>4FV6.   
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�V?L>VE=V F4 O>VE=V 

>D<F5DVW 5D5>F<6=>EFV  

�4.   

6<<VDG 

$4>F 

2020 

D>>G  

�D>7D4

<4 =4 

2021 

DV> 

$4>F 

2021 

D>>G 

% 

6<>>=4==O 

?D>7D4<< 

% 4> 

2020 

D>>G 

�5EO7 D54?V7>64=>W 

?D><<E?>6>W ?D>4G>FVW G 

6V4?GE>=<E FV=4E 

F<E. 

7D= 

7676,1 6000 7939,6 132,3 103,4 

� F. G. &�� «$>DVF4» F<E. 7D= 4976,1 2500 1939,6 77,6 38,9 

           &�� «%4FGD=» F<E. 7D= 2700 3500 6000,0 171,4 222,2 

�<D>5=<FF6> =4=646?<6VL<E 6<4V6 ?D>4G>FVW 

          &�� «$>DVF4»       

- >>654E=V 6<D>5< F>== 26,0 25,5 15,2 59,6 58,5 

- <9OE> V EG5?D>4G>F< 1 

>4F57>DVW 
F>== 8,2 1,5 4,0 266,7 48,8 

- >>=E5D6< <9OE=V F>== 56,8      28,1 1,8 6,4 3,2 

         &�� «%4FGD=»       

- E?V5>5G?>G=V 6<D>5< F>== 189 140,0    338,0 241,4 178,8 

- >>=4<F5DEL>V 6<D>5< F>== 0,4 0,2 0,1 50,0 25,0 

- <`OE=V  =4?V6D45D<>4F< F>== 9,9 9,0 8,5 94,4 85,9 

 - >G?V=4D=V 6<D>5< F>== 66,6 60,0 69,0 115,0 103,6 

�DV< F>7> E4DG>6G ?D>4G>FVN 6<D>5?ONFL �� «�65?><4=>6 �.�.» (E4?64, 

>47V=4><), ��& <�7D>?5D5D>5>4= (>?VO E>=OL=<>>64 =5D4DV=>64=4), $�� �?GL<G �.�. 

(E?V5>5G?>G=V 6<D>5<), &�� «�>6>F>D7» (<`OE=V =4?V6D45D<>4F<). �4 F<E 

?V4?D<T<EF64E 6EF4=>6?5=V ?>FG6=>EFV ?> 6<7>F>6?5==N =4 4>5G: 2,5 F>==< E?V54 V 

E?V5>5G?>G=<E 6<D>5V6, 1,7 F>==< >>=4<F5DEL><E 6<D>5V6, 7,9 F>== >?VW.  

�4 76VF=<= ?5DV>4 6<D>5?5=> 477,6 F>== E?V5>5G?>G=<E 6<D>5V6 (135,3 % 4> 

�D>7D4<<), 48,3 F>==< >?VW =5D4DV=>64=>W (48,3 % 4> �D>7D4<<), 77,1 F>== 

>>=4<F5DEL><E 6<D>5V6 (76,7 % 4> �D>7D4<<), 15,2 F>==< >>654E=<E 6<D>5V6 (59,6 % 4> 

�D>7D4<<), 1,8 F>== >>=E5D6V6 <9OE=<E (6,4 % 4> �D>7D4<<), 4,0 F>== <9OE4 V 

EG5?D>4G>FV6 1 >4F57>DVW (266,7 % 4> �D>7D4<<), 45,2 F>==< <9OE=<E =4?V6D45D<>4FV6 

(125,6 % 4> �D>7D4<<), 69,0 F>== >G?V=4D=<E 6<D>5V6 (115,0 % 4> �D>7D4<<). 

' ?>DV6=O==V 7 2020 D>>>< 75V?LL<?>EO 6<D>5=<FF6> E?V5>5G?>G=<E 6<D>5V6 =4 

16,7 %, <'OE=<E =4?V6D45D<>4FV6  - =4 38,7 %, >G?V=4D=<E 6<D>5V6 3 =4 3,6 %.   
 

$>76<F>> 75<5?L=<E 6V4=>E<= 
 

�5<5?L=4 D5D>D<4 T >4=VTN V7 E>?44>6<E G4EF<= 7474?L=>45D646=>7> >GDEG =4 

?D>6545==O 5>>=><VG=<E D5D>D<. �4 <<=G?V D>>< =4 F5D<F>DVW 7D><44< 5G?< 66<FV 

74E>4< M>4> D54?V74FVW 6>474=>W ?>EF4=>6< 6 ?<F4==OE =444==O GEV< 5464NG<< 

7D><44O=4< F4 ND<4<G=<< >E>54< 75<5?L=<E 4V?O=>> 4?O DV6=>?D46=>7> D>76<F>G 

DV7=<E D>D< 7>E?>44DN64==O =4 75<?V, ?V46<M5==O 5D5>F<6=>EFV 6<>>D<EF4==O 

75<5?L=<E G7V4L F4 WE >E>D>=4. �D>6545==O 75<5?L=>W D5D>D<< ?>69O74=> 7V 

75V?LL5==O< >V?L>>EFV 75<?5>>D<EFG64GV6 F4 75<?56?4E=<>V6, 6<>>=4==O< 65?<>>7> 

>5EO7G >5�DG=FG64=L, F5E=VG=<E D>7D4EG=>V6, 6<7>F>6?5==O< >4DF>7D4DVG=<E 

<4F5DV4?V6, ND<4<G=>7> ?V4F65D465==O ?D46 =4 75<?N, M> ?>FD55GT 6V4?>6V4=>W 

74>>=>446G>W 547< F4 DV=4=EG64==O. �4E>4<, ?5D5454G5=V FVTN �D>7D4<>N, =4?D46?5=V 

=4 D4FV>=4?L=5 6<>>D<EF4==O F4 >E>D>=G 75<5?L, D>76<F>> D<=>G 75<5?L, 6545==O 

�5D646=>7> 75<5?L=>7> >444EFDG, ?D>6545==O =>D<4F<6=>W 7D>L>6>W >FV=>< 75<5?L 

=5EV?LEL>>7>E?>44DEL>>7> ?D<7=4G5==O 74 <564<<  =4E5?5=<E ?G=>FV6, V=65=F4D<74FVN 
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75<5?L, 6EF4=>6?5==O (7<V=4) <56 =4E5?5=<E ?G=>FV6, 6EF4=>6?5==O <56 ?D<55D56=<E 

74E<E=<E E<G7 6>4=<E >59T>FV6 F4 V=L5. �4 F5D<F>DVW 7D><44<, 77V4=> ?D>7D4<< D>76<F>G 

75<5?L=<E 6V4=>E<=, ?D>6>4<FLEO D>5>F4, O>4 =4?D46?5=4 =4 ?>?V?L5==O 75<5?L=<E 

6V4=>E<= F4 ?>?>6=5==O <VEF56>7> 5N465FG. �V44V? G �4DVG?>?LEL>><G D4=>=V 

�>?>6=>7> G?D46?V==O �5D675>>444EFDG G �>=5FL>V= >5?4EFV 74557?5GGT ?D>6545==O 

D5D>D<G64==O F4 D>76<F>> 75<5?L=<E 6V4=>E<= G �4=7GLEL>V= 7D><44V �>=5FL>>W 

>5?4EFV. �4 G4E ?D>6545==O 75<5?L=>W D5D>D<< 6 7D><44V 6<>>=4=> 65?<><= >5EO7 D>5VF. 

' 2021 D>FV ?D>6545=>: 

1. �D>4>66GTFLEO D>5>F4 ?> V=D>D<4FV==><G =4?>6=5==N �5D646=>7> 75<5?L=>7> 

>444EFDG: 74D5TEFD>64=> 1281 75<5?L=4 4V?O=>4. � �� ?V6DVGGO 2014 D>>G D5TEFD4FVO 

75<5?L=<E 4V?O=>> ?D>6>4<FLEO 557>>LF>6=>. 

2. �4F65D465=> F5E=VG=G 4>>G<5=F4FVN 7 =>D<4F<6=>W 7D>L>6>W >FV=>< 75<5?L 

=4E5?5=<E ?G=>FV6 'D7GDEL>>W EV?LEL>>W D44< (E. 'D7GD, E. �454E-&4D4<4). $VL5==O 

'D7GDEL>>W EV?LEL>>W D44< 6V4 25.06.2021 D. 7 8/13-365.  
 

$>76<F>> 7>6=VL=L>5>>=><VG=>W 4VO?L=>EFV,  
<V6=4D>4=>W V <V6D57V>=4?L=>W E?V6?D4FV 

 
� D4<>4E E?V6?D4FV ?D54EF46=<>V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O, 7D><44EL><E 

>D74=V74FV=, 7D><44EL><E 4>F<6VEFV6, ?D54EF46=<>V6 <>?>4V, 6V=>>, 6D47?<6<E 7DG? 

=4E5?5==O �4=7GLEL>>W 7D><44< 7 E?5FV4?VEF4<< ?D>7D4<< �$��� 6 '>D4W=V 

«�V4=>6?5==O F4 D>75G4>64 <<DG» ?> =4?DO<>G «�D><44EL>4 557?5>4 F4 E>FV4?L=4 

77GDF>64=VEFL» G 2021 D>FV EF6>D5=> $>5>GG 7DG?G 7 ?<F4=L 7D><44EL>>W 557?5>< F4 

E>FV4?L=>W 77GDF>64=>EFV, O>4 T 4V4?>7>6>N ??4FD>D<>N 4?O 6<7=4G5==O =4?DO<V6 

6V4?>6V4=<E ?D>5>F=<E 4V= =4 >E=>6V 74?GG5==O 7D><44<. �>?>6=>N <5F>N 7DG?< T 

<>5V?V74FVO 7GE<?L 6EVE 74FV>46?5=<E EF>DV= G D>76<F>G V=EF<FGFV6 7D><44O=EL>>7> 

EGE?V?LEF64 6 ?D>F5EV 7<VF=5==O 7D><44EL>>W 557?5>< F4 E>FV4?L=>W T4=>EFV. ' 2021 

D>FV D>>G 5G?> ?D>6545=> 5 74EV44=L D>5>G>W 7DG?< 7 7D><44EL>>W 557?5>< F4 E>FV4?L=>W 

77GDF>64=>EFV. &4>>6 ?D>6545=> >4=5 74EV44==O G EVG=V 2022 D>>G. 

' 2021 D>FV 7D><44EL>V >D74=V74FVW F4 V=VFV4F<6=V 7DG?< <4?< <>6?<6VEFL ?D<==OF< 

GG4EFL G 7D4=F>6<E >>=>GDE4E (<V=V-V=VFV4F<64E) 74 =4?DO<>< «�D><44EL>4 557?5>4 F4 

E>FV4?L=4 77GDF>64=VEFL». �4  D>77?O4 5G?> ?>44=> 4 <V=V-V=VF<4F<6< 7 O><E 6V4V5D4=> 1 

?D>T>F, O><= 5G6 D54?V7>64=<= G 3-<G >64DF4?V 2021 D>>G 6 E. .D`W6>4, 4 E4<5 

«�57?5G=<= ?46V?L=>= 4?O >GV>G64==O». 11 6>6F=O 2021 D>>G ?46V?L=>= 5G6 ?D<==OF<= 

=4 54?4=E F4 6 ?>44?LL5 >5E?G7>6G64==O �4=7GLEL>>N E5?<M=>N D44>N. 

�4=7GLEL><= E5?<M=<= 7>?>64 �>?>4<<<D �4D455D>6 G E>?44V 45?574FVW $�&' 

67O6 GG4EFL G IV M>DVG=><G <V6=4D>4=><G $>DG<V «The Odesa Debate» - «�45EL>V 

�554F<». &5<4 74E>4G 3 «�5DE?5>F<6=5 <<E?5==O: �>5G4>64 <<D=>W F4 ?D>F6VF4NG>W 

'>D4W=<». �4 �V6=4D>4=><G D>DG<V D>77?O44?<EL =4EFG?=V ?<F4==O: 

54G5==O <<D=>7> F4 5?47>?>?GG=>7> <4=5GF=L>7>; 

O> 4>EO7F< <<DG F4 557?5><; 

M> ?>FDV5=> 4?O GE?VL=>W D5D>D<< 45D646<; 

D>76<F>> EF4?>7> 5V7=5EG F4 V=65EF<FV= '>D4W=<, F>M>. 

' ?NF><G 2022 D>>G <V6 �4=7GLEL>>N E5?<M=>N D44>N F4 T6D>?5=EL>>N 

>><?4=VTN BETEN Ingenierie ?V4?<E4=> <5<>D4=4G< ?D> E?V6?D4FN O><= ?5D5454G4T 

?V4FD<<>G DD4=FG7L>>W >><?4=VW G =4?DO<4E D>76<F>G FGD<7<G F4 64>E>>=4?5==N 

FGD<EF<G=>W V=DD4EFDG>FGD< �4=7GLEL>>W 7D><44<. 

�F>D7=5==O D>EVW 6 '>D4W=G F4 ?>G4F>> 6V==< EGFFT6> 6??<=G?> =4 

7>6=VL=L>5>>=><VG=G 4VO?L=VEFL. �444?V ?D>4>665=4 E?V6?D4FO ?D54EF46=<>V6 

<VEF56>7> E4<>6DO4G64==O, 7D><44EL><E >D74=V74FV=, 7D><44EL><E 4>F<6VEFV6, 
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?D54EF46=<>V6 <>?>4V, 6V=>>, 6D47?<6<E 7DG? =4E5?5==O �4=7GLEL>>W 7D><44<, O>V 

6<WE4?< =4 ?V4>>=FD>?L=G '>D4W=V F5D<F>DVN 7 <V6=4D>4=<<< >D74=V74FVO<<. &4> 

7464O>< E?V6?D4FV 7 �� «�>EF>> SOS» 5G?> =444=> 7G<4=VF4D=G 4>?><>7G G 6<7?O4V 

?D>4G>F>6<E =45>DV6 4?O <5L>4=FV6 =4L>W 7D><44<.  

20 65D5E=O F4 29 ?<EF>?444 2022 D>>G �4=7GLEL>>N E5?<M=>N D44>N, 

�>?>4V6=>N D44>N �4=7GLEL>>W 7D><44< 74 ?V4FD<<>< DRC/�4=EL>4 D444 G E?D464E 

5V65=FV6 ?D>6>4<?4EL D>744G4 7V7VT=VG=<E =45>DV6, >>64D 6=GFDVL=L> ?5D5<VM5=<< 

>E>54<. &4>>6 E?V?L=> 7 DCR 4?O L>>?ODV6 7D><44< ?D>6>4OFLEO E5EVW 7 V=D>D<G64==O 

?D> D<7<>< 6<5GE>=5557?5G=<E ?D54<5FV6.  

�D>FO7>< 2023 D>>G 4VO?L=VEFL E5?<M=>W D44< =4?D46?5=4 =4 E6>TG4E=5 

7G<4=VF4D=5 D547G64==O. &4>, 7464O>< E?V6?D4FV 7 �4DVG?>?LEL>>N D4=>==>N 

45D646=>N 44<V=VEFD4FVTN, D4=>==>N 6V=EL>>6>N 44<V=VEFD4FVTN, �>=5FL>>N 

>5?4E=>N 45D646=>N 44<V=VEFD4FVTN, >5?4E=>N 6V=EL>>6>N 44<V=VEFD4FVTN, 7 

<V6=4D>4=<<< F4 5?47>4V==<<< >D74=V74FVO<< F4 ?4DF=5D4<< 6EV ��� 7D><44<, O>V 

7=4E>4OFLEO =4 ?V4>>=FD>?L=V= '>D4W=V F5D<F>DVW E6>TG4E=> >FD<<GNFL 7G<4=VF4D=G 

4>?><>7G, 6 ?5DLG G5D7G 6EV< =5>5EV4=<< 74557?5G5=> 6D47?<6V >4F57>DVW =4E5?5==O. 

' 2023 D>FV E5?<M=>N D44>N ?V4?<E4=> <5<>D4=4G< ?D> E?V6?D4FN <V6 

�4DVG?>?LEL>>N $�� F4 F5D<F>DV4?L=<<< 7D><444<< �4DVG?>?LEL>>7> D4=>=G, 

7464O>< O>><G <5L>4=FV 7D><44< M><VEOG=> >FD<<GNFL ?D>4G>F>6V V 7V7VT=VG=V =45>D< 

6 F5=FD4E «/�4DVG?>?L» 64DFVEFL O><E 6V4L>>4>6GTFLEO �4=7GLEL>>N E5?<M=>N 

D44>N �4DVG?>?LEL>V= <VEL>V= D44V. �4 2023 DV> >><?5=E>64=> �4DVG?>?LEL>V= <VEL>V= 

D44V 1817,0 F<E. 7D=. �<44=> 3515 ?D>4G>F>6<E =45>DV6 F4 1137 7V7VT=VG=<E =45>DV6. 

�>DV< ?D>4G>F>6<E V 7V7VT=VG=<E =45>DV6 6=GFDVL=L> ?5D5<VM5=V >E>5< �4=7GLEL>>W 

E5?<M=>W F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< >FD<<G64?< V=LV ?>E?G7< 6 F5=FD4E «/�4DVG?>?L», 4 

E4<5: 

?V>4DEL>G 4>?><>7G 3 446 >EV5; 

ND<4<G=G 4>?><>7G 3 254 >EV5; 

?E<E>?>7VG=G 4>?><>7G 3 237 >EV5; 

V=LV ?>E?G7< (>E6VF=V, ?5DG>4DEL>V, EF><4F>?>7VG=V, ?>E?G7< ?D4G><, L64G><, 

>>=EG?LF4FVW 7 ?D4F56?4LFG64==O) 3 1062 >E>5<. 

&4>>6 5G?> 6<44=>: 

- <54<>4<5=F< 3 73 >E>54<; 

- 4<FOG5 E4DGG64==O 3 27 >E>54<; 

- =>6>DVG=V ?>44DG=>< 3 47 >E>54<; 

- >4O7, 67GFFO 3 21 >E>5V; 

- ?>EFV?L=<E =45>DV6 3 27 >E>54<. 

��� �4=7GLEL>>W 7D><44<, O>V 7=4E>4OFLEO G 6V444?5=<E 6V4 >5?4E=<E F5=FDV6 

<VEF4E V =5 <4?< <>6?<6>EFV >FD<<G64F< 4>?><>7G 6 F5=FD4E /�4DVG?>?L ?D>FO7>< 

FD46=O-?<?=O 5G?< 74557?5G5=V ?D>4G>F>6<<< =45>D4<< 6V4 $>=4G $V=4F4 �E<5F>64 =4 

EG<G 418,9 F<E. 7D= G >V?L>>EFV 1500 >4<=<FL. 

�464O>< E?V6?D4FV 7 �V6=4D>4=>N >D74=V74FVTN 7 <V7D4FVW <5L>4=FV 7D><44< 

>FD<<4?<, ?>EFV?L=V =45>D< (?>4GL><, >>64D<, ?>EFV?L=G 5V?<7=G) =45>D< ?>EG4G, 

<4FD4F<, ?VEF4DV, >4=VEFD< 4?O 6>4< G =4EFG?=<E >5?4EFOE �<W6EL>4, �=V?D>?5FD>6EL>4, 

�4?>DV7L>4, �V==<FL>4, �>?F46EL>4, %<5?L=<FL>4, &5D=>?V?LEL>4, �4>4D?4FEL>4, 

�L6V6EL>4, '5D=V65FL>4, �<F><<DEL>4. �474?L=4 >V?L>VEFL 747=4G5=>W 4>?><>7< E>?444T 

1320 >4<=<FL =4 EG<G 1174,7 F<E. 7D=.  

� <VEF4E �=V?D> F4 �4?>DV66O ��� =444=V 4<FOGV 7<<>6V >><??5>F< >4O7G F4 

67GFFO G >V?L>>EFV 79 >4<=<FL =4 EG<G 93,4 F<E. 7D=. 
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&4>>6 7464O>< E?V6?D4FV 7 ��� ?D>FO7>< 2023 D>>G 6=GFDVL=L> ?5D5<VM5=<<< 

>E>54<< �4=7GLEL>>W 7D><44< >FD<<4=> 643 7V7VT=VG=V =45>D< =4 3 <VEOFV =4 EG<G 698,3 

F<E. 7D=.  

�464O>< E?V6?D4FV 7 �$ «&��%» ��� 7D><44< >FD<<4?< 2500 F5??<E LF4=V6 =4 

EG<G 4114,0 F<E. 7D= F4 2500 EF4=>V6 4?O 7>?V==O =4 EG<G 913,3 F<E. 7D=. �47=4G5=G 

4>?><>7G >FD<<4?< 6EV 6V=>< 7D><44<, O> 6 ?G=>F4E 6<44GV F4> V =>6>N ?>LF>N. 

' ?<?=V 6V4 4<FOG>7> D>=4G ��� .=VE5D >FD<<4=> 327 7V7VT=VG=<E =45>DV6 =4 

EG<G 419,0 F<E. 7D=. �45>D4<< 5G?< 74557?5G5=V 6EV EV<9W 7 4VFL<<, O>V <5L>4NFL G 

6V44V?5=<E >GF>G>4E >D4W=<. 

�V4 5?47>4V==>W >D74=V74FVW «�4F4?L=>= �>?>=F5D» G 55D57=V, ?<?=V F4 7DG4=V 

>FD<<4=> 4?O ?>44?LL>W ?5D544GV ��� ?>?LEL>V ?D>4G>F>6V =45>D<, O>V F4>>6 5G?< 

=4?D46?5=V 5474F>4VF=<< F4 <4?>74557?5G5=<< EV<9O< G 6V444?5=V E5?4 '>D4W=<. 

�V?L>VEFL =45>DV6 E>?4?4 340 >4<=<FL =4 EG<G 187,8 F<E. 7D=, V7 =<E 22 4<FOG<E =45>D4 

=4 EG<G 7,6 F<E. 7D=. 

�464O>< E?V6?D4FV 7 5?47>4V==>N >D74=V74FVTN «�?47>4V==<= $>=4 «�?>54? 

�<?465D<5=F �VL= .�» <5L>4=FV <. �=V?D>, �<W6, �4?>DV66O, �D<6<= $V7 M><VEOG=> 

7 ?<?=O >FD<<GNFL ?D>4G>F>6V =45>D<. ' 2023 D>FV >FD<<4=> 4300 =45>DV6 =4 EG<G 

2404,3 F<E. 7D=. 

�>DV< 4>?><>7<, O>G >FD<<4=> E5?<M=>N D44>N, 4?O ?>44?LL>W ?5D544GV ��� 

7D><44< E5?<M=>N D44>N 5G?> =4?47>465=> E?V6?D4FN 7 =4EFG?=<<< D>=44<< F4 

=444=> 4>?><>7G G ?5D544GV 4>?><>7< D>=44<< 557?>E5D54=L> ��� 7D><44<: 

1. F5 E?V6?D4FO 7 '��� ��� 74 D57G?LF4F4<< O>>W 74557?5G5=> ��� ??544<<, 

<4FD4F4<<, ?>4GL>4<<, ?VEF4DO<<, F5D<>E4<<, 7V7VT=VG=<<< =45>D4<<. 

2. E?V6?D4FO 7 �4=EL>>N D44>N G E?D464E 5V65=FV6, O>4 =444?4 ���, O>V <5L>4NFL 

G <VEFV �=V?D> 7V7VT=VG=V =45>D<, ?4<?5DE<, >><??5>F< 4<FOG>7> >4O7G. 

3. E?V6?D4FO 7 �$ «�4DVF4E '>D4W=<», 6 D4<>4E O>>W 5G?> 74557?5G5=> ?D>4G>F>6<<< 

=45>D4<< <5L>4=FV6 <VEF4 '5D>4E<. 

� D4<>4E ?D>T>FG «�>>D4M5==O G<>6 ?D>6<64==O 6 <VEFOE F<<G4E>6>7>/ 

>><?4>F=>7> ?D>6<64==O V 74557?5G5==O 7G<4=VF4D=>N F4 ?5DL>N ?E<E>?>7VG=>N 

4>?><>7>N 6=GFDVL=L> ?5D5<VM5=<E >EV5» ?D54EF46=<>4<< "�4DVF4E �>=5FL> G <. 

�=V?D>" 4?O ��� �4=7GLEL>>W 7D><44< ?D>6545=> EF45V?V7GNG<= FD5=V=7 ?> 

74>V=G5==N O>>7> 33 EV<9W 7D><44< >FD<<4?< E5DF<DV>4F< 4?O ?D<454==O ?D>4G>FV6, 

74E>5V6 7V7VT=< F4 <54<>4<5=FV6 6V4 <5D56 - �&�, �54E5D6VE, Prostor =4 EG<G 111,0 F<E. 

7D=.  

' 7DG4=V 74 ?V4FD<<>< �>=5FL>>W >5?4E=>W 45D646=>W 44<V=VEFD4FVW 27 4VF5= 

7D><44<, O>V 6V4=>EOFLEO 4> =4=6D47?<6VL<E >4F57>DV= =4E5?5==O >FD<<4?< =>6>DVG=V 

?>44DG=>< 6V4 �?47>4V==>7> D>=4G $<=4F4 �E<5F>64. %G<4 4>?><>7< E>?4?4 2,2 F<E. 

7D=. 

�474?L=4 64DFVEFL 7G<4=VF4D=>W 4>?><>7<, O>4 >FD<<4=4 ?D>FO7>< 2023 D>>G 

E5?<M=>N D44>N E>?4?4 10 891,9 F<E. 7D=. 

�464O>< ?V4FD<<FV �E5G>D4W=EL>>W 4E>FV4FVW 7D><44 F4 6 D4<>4E ?D>7D4<< Nova 

Poshta Humanitarian 6V4?D46>4 4>?><>7< 74V=E=NTFLEO 557>>LF>6=> V 4>?><>7G 

>FD<<GNFL <5L>4=FV, O>V ?D>6<64NFL G 6V444?5=<E >GF>G>4E '>D4W=<. �D>FO7>< 2023 

D>>G 74V=E=5=> 6104 6V4?D46?5==O. �474?L=4 EG<4 6<FD4F =4 6V4?D46?5==O E>?4?4 408,5 

F<E. 7D=, G F><G G<E?V 56,4 F<E. 7D= E5?<M=>7> 5N465FG, 19,6 F<E. 7D= �E5G>D4W=EL>>W 

4E>FV4FVW 7D><44, 332,6 F<E. 7D= >>LFV6 7G<4=VF4D=>W ?D>7D4<< =>6>W ?>LF<.  

�4D47V << ?D>4>66GT<> E?V6?D4FN 7 747=4G5=<<< <V6=4D>4=<<< F4 5?47>4V==<<< 

>D74=V74FVO<< F4 ?D>6>4<<> D>5>FG M>4> 74?GG5==O =>6<E >D74=V74FV= 4?O ?>44?LL>7> 

=444==O ��� 7G<4=VF4D=>W 4>?><>7<. 
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1.5. �=65EF<FV==4 4VO?L=VEFL F4 D>76<F>> V=DD4EFDG>FGD< 
 

�V44V?>< 5>>=><VG=>7> D>76<F>G F4 V=65EF<FV= �4=7GLEL>>W E5?<M=>W D44< 

?D>6>4<FLEO M><VEOG=<= <>=VF>D<=7 45D646=<E, =545D646=<E, <V6=4D>4=<E 

V=65EF<FV==<E D>=4V6 F4 >D74=V74FV=, ?>LG> =>6<E 7D4=FV6, >>=>GDEV6 V ?D>T>FV6. 

�=D>D<4FVO M>4> >>=>GDEV6 F4 7D4=FV6 D>7?>6EN46GTFLEO E5D54 EV? F4 E5?<M 7D><44<, 

EFDG>FGD=<E ?V4D>74V?V6 E5?<M=>W D44<, >D74=V74FV= F4 GEF4=>6, O>V 7=4E>4OFLEO =4 

F5D<F>DVW 7D><44< F4 >?D<?N4=NTFLEO =4 >DVFV==><G 655-E4=FV �4=7GLEL>>W E5?<M=>W 

D44<. 

� D4<>4E E?V?L=>7> 7 �6D>?5=EL><< V=65EF<FV==<< 54=>>< ?D>5>FV «�4476<G4==4 

>D54<F=4 ?D>7D4<4 4?O 6V4=>6?5==O '>D4W=<» 54=>>< D54?V7GNFLEO ?`OFL >5`T>FV6, 4 

E4<5: 

«�4?VF4?L=<= D5<>=F 5G4V6?V �4=7GLEL>>W 7474?L=>>E6VF=L>W L>>?< I-III EF. 72 

74 44D5E>N: 6G?. �GD7<, 8 6 E<F. �4=7GL �4=7GLEL>>7> D4=>=G �>=5FL>>W >5?4EFV 

(>>D<7G64==O)»; 

 «�4?VF4?L=<= D5<>=F F5D<><>45D=V74FVO 5G4V6?V ��� 75 «�4EFV6>4» E. 

�4<<LG64F5 �4=7GLEL>>7> D4=>=G (>>D<7G64==O)»; 

«�4?VF4?L=<= D5<>=F (F5D<><>45D=V74FVO) 5G4V6?V �4=7GLEL>>W 4<5G?4F>DVW           

�� «�4=7GLEL><= F5=FD ?5D6<==>W <54<>>-E4=VF4D=>W 4>?><>7<» 74 44D5E>N: 6G?. 

�>LF>64, 22 6 E<F. �4=7GL (>>D<7G64==O)»; 

«�4?VF4?L=<= D5<>=F 5G4V6?V 74 44D5E>N: E<F. �4=7GL, 6G?. �>LF>64, 22 4?O 

<54<G=<E ?D4FV6=<>V6-?5D5E5?5=FV6 (>>D<7G64==O)»; 

«�4?VF4?L=<= D5<>=F, F5D<><>45D=V74FVO 5G4V6?V 'D7GDEL>>W 4<5G?4F>DVW 

7474?L=>W ?D4>F<>< 3 EV<5==>W <54<F<=< �� «�4=7GLEL><= &5=FD ?5D6<==>W <54<>>-

E4=VF4D=>W 4>?><>7<» (>>D<7G64==O)». 

�D>FO7>< 2022 D>>G 6V44V?>< 5>>=><VG=>7> D>76<F>G F4 V=65EF<FV= E5?<M=>W D44< 

?D>6545=> D>5>FG M>4> 6V4=>6?5==O ?4>5FG 4>>G<5=FV6 (4>FV6 6<>>=4=<E D>5VF, 

4>7>6>DV6, D>7D4EG=>V6) O>V 5G?< 7=<M5==V 6 D57G?LF4FV 75D>==>W 47D5EVW $>EV=EL>>W 

D545D4FVW ?D>F< '>D4W=<. 

� <5F>N 74?GG5==O =4E5?5==O 7D><44< 4> D>76<F>G V=65EF<FV==>W 4VO?L=>EFV =4 

F5D<F>DVW 7D><44< G 2021 D>FV =4 E5EVW E5?<M=>W D44< ?D<==OF> DVL5==O ?D> 

74F65D465==O  ?>?>65==O ?D> ?>DO4>> ?D>6545==O �>=>GDEG ?D>T>FV6 <VEF56>7> 

D>76<F>G, =4 O><= 5G?> ?>44=> 27 ?D>T>FV6 =4 EG<G 1409,3 F<E. 7D=, >>>D4<=4FV==>N 

D44>N 5G?> 6V4V5D4=> 4?O DV=4=EG64==O 13 ?D>T>FV6 =4 EG<G 647,2 F<E. 7D=. �7 =<E 

D54?V7>64=> 10 ?D>T>FV6 =4 EG<G 361,9 F<E. 7D=, 4 E4<5. 

&4>>6 7 <5F>N G4>E>>=4?5==O 4V4?>7G <V6 6?44>N V 7D><44>N, 4>F<6V74FVW 

V=VFV4F<6 <VEF56<E 6<F5?V6 =4 E5EVW E5?<M=>W D44< ?D<==OF> DVL5==O ?D> 74F65D465==O 

�D>7D4<< «�D><44EL><= 5N465F �4=7GLEL>>W E5?<M=>W D44< =4       2021 DV>». �N465F 

?D>T>FG E>?46 630,0 F<E. 7D=, 7 O><E 300,0 F<E. 7D= >>LF< �$���, 300,0 F<E. 7D= >>LF< 

<VEF56>7> 5N465FG F4 30,0 F<E. 7D= E?V6DV=4=EG64==O 46F>DV6 ?D>T>FG. �4 GG4EFL G 

>>=>GDEV 5G?> ?>44=> 6 ?D>T>FV6 =4 EG<G 511,1 F<E. 7D=, O>V G ?>44?LL><G 5G?< 

4>?GM5==V 4> 7>?>EG64==O. $>5>G>N 7DG?>N 4?O D54?V74FVW 5G?> 6V4V5D4=> 4 ?D>T>F<, 4 

E4<5: 

          74 D4EG=>> �$��� 2 ?D>T>F<:  

«�5?>?4D>>6>4» G E<F �4=7GL =4 EG<G 106,4 F<E. 7D=; 

«%?>DF<6=<= <4=44=G<> 4?O <>?>4V» G E. �>DFV6EL>5 =4 EG<G 105,0 F<E. 7D=, O><= 

5G45 D54?V7>6G64F<EL =4 ?>G4F>G 2022 D>>G; 

74 D4EG=>> �4=7GLEL>>W E5?<M=>W D44< 2 ?D>T>F<: 

«�>F>G=<= D5<>=F ?>>DV6?V 6>4>=4?VD=>W 656V» =4 EG<G 149,8 F<E. 7D=; 
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«�>F>G=<= D5<>=F D4E44G 6>4>=4?VD=>W 656V» G E<F /?F4 =4 EG<G 149,8 F<E. 7D=. 

' 2021 D>FV =4 F5D<F>DVW 7D><44< D54?V7G64?>EO 464 ?D>T>F<, 6 D4<>4E <V6=4D>4=>W 

F5E=VG=>W 4>?><>7<: 

74  ?V4FD<<>< ?D>7D4<< �$��� 74 ?D>7D4<>N «�V4=>6?5==O F4 D>75G4>64 <<DG» 

-  ?D>T>F �D<7>6<= F5=FD 4?O >EV5, O>V ?>EFD4644?< 6V4 4><4L=L>7> =4E<?LEF64» =4 

EG<G 2660,0 F<E. 7D=, G F><G G<E?V 74 D4EG=>> E5?<M=>7> 5N465FG 864,6 F<E. 7D= F4 

<V6=4D>4=>W F5E=VG=>W 4>?><>7< 1786,9 F<E. 7D=, 74 D57G?LF4F4<< D54?V74FVW O>>7> 6 E<F 

/?F4 5G45 >5?4LF>64=> 9 <VEFL 4?O >EV5, O>V ?>EFD4644?< 6V4 4><4L=L>7> =4E<?LEF64; 

6 D4<>4E ?D>7D4<< «%?5FV4?L=4 ?D>7D4<4 ?V4FD<<>< %EV4=>W '>D4W=<», O>4 

D54?V7GTFLEO 74 ?V4FD<<>< GDO4G �V<5GG<=< 3 100 % D54?V7>64=<= ?D>T>F «�4?VF4?L=<= 

D5<>=F ?D<<VM5=L EVDGD7VG=>-7V=5>>?>7VG=>7> 6V44V?5==O ��� «�4=7GLEL>4 &$�» =4 

EG<G 1500,00 F<E.  7D=. 

' 2021 D>FV =4 >>=>GDE=<= 6V45VD V=65EF<FV==<E ?D>7D4< V ?D>T>FV6 D57V>=4?L=>7> 

D>76<F>G, M> <>6GFL D54?V7>6G64F<EL 74 D4EG=>> >>LFV6 45D646=>7> D>=4G 

D57V>=4?L=>7> D>76<F>G ?>44=> 2 V=65EF<FV==V ?D>T>F<, 4 E4<5:  

«�4?VF4?L=<= D5<>=F EF44V>=G «�>?>E» 74 44D5E>N: 6G?. %?>DF<6=4, 31 4, E<F. 

�4=7GL, �4DVG?>?LEL>>7> D4=>=G, �>=5FL>>W >5?4EFV»; 

«�G4V6=<FF6> 6>4>6>4G G E. �><<LG64F5 �4=7GLEL>>7> D4=>=G �>=5FL>>W 

>5?4EFV».  

$57V>=4?L=>N >><VEVTN 7 ?D>6545==O 6V45>DG ?D>T>FV6 4?O D54?V74FVW 5G?> 

6V4V5D4=> ?D>T>F: «�4?VF4?L=<= D5<>=F EF44V>=G «�>?>E» 74 44D5E>N: 6G?. %?>DF<6=4, 

31 4, E<F �4=7GL, �4DVG?>?LEL>>7> D4=>=G, �>=5FL>>W >5?4EFV» =4 EG<G           

43 746, 8 F<E. 7D=,  7 =<E >GV>G64=<= >5EO7 DV=4=EG64==O ?D>T>FG 7 45D646=>7> D>=4G 

D57V>=4?L=>7> D>76<F>G 39 372,1 F<E. 7D=, E?V6DV=4=EG64==O ?D>T>FG 7 <VEF56>7> 

5N465FG 4 374,7 F<E. 7D=. 

' 2021 D>FV D>7?>DO465==O< �45V=5FG �V=VEFDV6 '>D4W=< 6V4 28.10.2021 D>>G        

7 1337-D 5G?4 =444=4 EG565=FVO  �4=7GLEL>V= E5?<M=V= D44V 7 45D646=>7> 5N465FG 

<VEF56<< 5N465F4< =4 74V=E=5==O 74E>4V6 M>4> E>FV4?L=>-5>>=><VG=>7> D>76<F>G 

>>D5<<E F5D<F>DV= G D>7<VDV 5 000,0 F<E. 7D=. �G?> 6<>>D<EF4=>  4 875,7 F<E. 7D= =4 14 

?D>T>FV6, 4 E4<5: 

«�4?VF4?L=<= D5<>=F 4ED4?LF>55F>==>7> ?>>D<FFO 46F><>5V?L=>W 4>D>7< 6V4 6G?. 

�>=54EL>4 5G4<=>> 7 14 4> 6G?. �G>>6EL>>7> 5G4<=>> 7 6, E<F /?F4 �4DVG?>?LEL>>7> 

D4=>=G �>=5FL>>W >5?4EFV» =4 EG<G 783,0 F<E. 7D=; 

«�4?VF4?L=<= D5<>=F 4ED4?LF>55F>==>7> ?>>D<FFO 46F><>5V?L=>W 4>D>7< 6V4 

?5D5ED5EFO 6G?. &5=FD4?L=>W F4 �D5FL>>W (<4747<= -<D<= >G<) 4> ?5D5ED5EFO 6G?. 

�D5FL>>W F4 �7>6EL>>W, E<F. /?F4 �4DVG?>?LEL>>7> D4=>=G �>=5FL>>W >5?4EFV» =4 EG<G 

858,6 F<E. 7D=; 

«�V4DO4=V D>5>F< 7 >4?VF4?L=>7> D5<>=FG 5G4V6?V ?> 74<V=V 45D56'O=<E 6V>>= =4 

<5F4?>??4EF<>>6V �V44V?G >E6VF< �4=7GLEL>>W E5?<M=>W D44< �4DVG?>?LEL>>7> D4=>=G 

�>=5FL>>W >5?4EFV, D>7F4L>64=>7> 74 44D5E>N: �>=5FL>4 >5?4EFL, E<F �4=7GL, ?D>E?. 

�<DG, 64» =4 EG<G 294,5 F<E. 7D=; 

«�4?VF4?L=<= D5<>=F 44EG 5G4V6?V �V44V?G >E6VF< �4=7GLEL>>W E5?<M=>W D44<, 

D>7F4L>64=>7> 74 44D5E>N: �>=5FL>4 >5?4EFL, �4=7GLEL><= D4=>=, E<F. �4=7GL, 

?D>E?5>F �<DG, 5G4. 64» =4 EG<G 486,5 F<E. 7D=; 

«�>7=574E<E=4 >5D>5>4 45D56'O=<E >>=EFDG>FV= 7>D<M=<E ?D<<VM5=L 

�><G=4?L=>7> 74>?44G "�>DFV6EL><= 74>?44 7474?L=>W E5D54=L>W >E6VF< I-III EFG?5=V6", 

D>7F4L>64=>7> 74 44D5E>N: �>=5FL>4 >5?4EFL, �4DVG?>?LEL><= D4=>=, E. �>DFV6EL>5, 

6G?. �<DG, 5G4.34» =4 EG<G 50,0 F<E. 7D=; 
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«�EF4=>6?5==O <VEFO D>7F4LG64==O >5'T>FV6, <56 75<5?L=<E 4V?O=>>, 6<O6?5==O 

75<5?L, M> =5 6<>>D<EF>6GNFLEO, 6<>>D<EF>6GNFLEO =5D4FV>=4?L=> 45> =5 74 FV?L>6<< 

?D<7=4G5==O<, 6<O6?5==O 457D44>64=<E EV?LEL>>7>E?>44DEL><E G7V4L V 745DG4=5=<E 

75<5?L, 74V=E=5==O 45D646=>7> >>=FD>?N 74 6<>>D<EF4==O< F4 >E>D>=>N 75<5?L» =4 

EG<G 100,0 F<E. 7D=; 

«�D<454==O >><?'NF5D=>W F5E=V><» =4 EG<G 177,4 F<E. 7D=; 

«�D<454==O ??O656?D<D4?L=>W ?D<GV?=>W <4L<=< «�F4DVO»» =4 EG<G 418,0 F<E. 

7D=; 

«�D<454==O FD4>F>D4 >>?VE=>7> �&� - 892 (�V?>DGE)» =4 EG<G 538, 8 F<E. 7D=; 

«$>7D>5>4 ?D>5>F=> 3 >>LF>D<E=>W 4>>G<5=F4FVW «�G4V6=<FF6> >G<E=<E E?>DG4 

>4=4?V74FVW 74 44D5E>N: �>=5FL>4 >5?4EFL, �4DVG?>?LEL><= D4=>=, E<F �4=7GL, 6G?. 

&VF>64, 156» =4 EG<G 745, 0 F<E. 7D=; 

«�D<454==O >>E4D>> F4 FD<<5DV6 �� «�4=7GLEL>5 '��»» =4 EG<G 225,0 F<E. 7D=; 

«�D<454==O <55?V6 4?O GG=V6 ?>G4F>>6<E >?4EV6» =4 EG<G 194, 2 F<E. 7D=; 

«�>F>G=<= D5<>=F E4=VF4D=>7> ?D<<VM5==O 5G4V6?V 6V44V?G >E6VF< =4 FD5FL><G 

?>65DEV» =4 EG<G  80,0 F<E. 7D=; 

«�D<EFD>W E?>EF5D565==O 74 DGE>< >5'T>F4 F4 44FG<>4<< DV6=O ?4?<64»           

=4 EG<G  49,0 F<E. 7D=. 

� <5F>N 5>>=><VG=>7> D>76<F>G, 74?GG5==O V=65EF<FV= F4 D>75G4>6< 7D><44< 

6V44V?>< 5>>=><VG=>7> D>76<F>G F4 V=65EF<FV= E5?<M=>W D44< 74?>6=NNFLEO F4 

?>44NFLEO 4=>5F< 6 5?5>FD>==><G 6<7?O4V 4> V=65EF<FV==>W E?V?L=>F< F4 4>=>DEL><E 

>D74=V74FV= 4?O ?>44?LL>W E?V6?D4FV. �?O D>D<G64==O ?D<645?<6>7> V<V46G 7D><44< F4 

7 <5F>N >D4M>W >><G=V>4FVW 7 >?NG>6<<< 7DG?4<< EF5=>E>?45DV6 (<5L>4=FV, 5V7=5E, 

7D><44EL>V F4 <V6=4D>4=V 4>=>DEL>V >D74=V74FVW) 4?O =4=5V?LL 5D5>F<6=>7> 4>EFG?G 4> 

465D5? DV=4=EG64==O ?D<==OF> GG4EFL G 5474FL>E 74E>44E, 7GEFDVG4E, 655-E5<V=4D4E. 
 

$>76<F>> V=D>D<4FV==>7> ?D>EF>DG.  
�4557?5G5==O 4>EFG?G 4> =5G?5D5465=<E 465D5? V=D>D<4FVW. 

 

%4D4>F5D=>N >7=4>>N V=D>D<4FV==>7> ?D>EF>DG �4=7GLEL>>W E5?<M=>W 7D><44< 

T EF6>D5==O =4?56=<E G<>6 4?O 6V?L=>W F4 557?5D5L>>4=>W 4VO?L=>EFV EG5'T>FV6 

V=D>D<4FV==<E 6V4=>E<=, =4?47>465==O >>=EFDG>F<6=>W 674T<>4VW 6?44< 7 74E>54<< 

<4E>6>W V=D>D<4FVW F4 7D><44EL>VEFN, 74557?5G5==O 6V4>D<F>EFV F4 4>EFG?=>EFV G 

4VO?L=>EFV >D74=V6 6?44<, E?D<O==O <4>E<<4?L=><G 744>6>?5==N V=D>D<4FV==<E 

?>FD55 =4E5?5==O 7D><44<. 

� <5F>N 4>=5E5==O  4> =4E5?5==O 7D><44< 6<G5D?=>W V=D>D<4FVW ?D> D>5>FG 

�4=7GLEL>>W E5?<M=>W D44<, EFDG>FGD=<E ?V4D>74V?V6, >D74=V74FV= F4 ?V4?D<T<EF6 

7D><44< 6 E5?<M=V= D44V DG=>FV>=GT 6V44V? 7 ?<F4=L 74E>5V6 <4E>6>W V=D>D<4FVW, 

769O7>V6 7 7D><44EL>VEFN F4 V<V4656>W ?>?VF<>< �4=7GLEL>>W E5?<M=>W D44<, 

DG=>FV>=GT 655-E4=F E5?<M=>W D44<, >DVFV==4 EF>DV=>4 E5?<M=>W D44< 6 E>FV4?L=V= 

<5D56V $5=E5G>. �4=7GLEL>>N E5?<M=>N D44>N =4 ?>EFV==V= >E=>6V 74V=E=NTFLEO 

?>L<D5==O V=D>D<4FVW M>4> 45D646=>7> ?>DF4?G �VO, �VO.&<DD>64 >E6VF4. �4 

6<>>=4==O �>=F5?FVW D>76<F>G F<DD>6<E >><?5F5=F=>EF5=, 74F65D465=>W 

D>7?>DO465==O< �45V=5FG �V=VEFDV6 '>D4W=<, 23 ?<?=O 2021 D>>G =4 ?>74G5D7>6V= 14 

E5EVW �4=7GLEL>>W E5?<M=>W D44< 8 E>?<>4==O 74F65D465=> �>=F5?FVN D>76<F>G 

F<DD>6<E >><?5F5=F=>EF5= 6<F5?V6 �4=7GLEL>>W E5?<M=>W F5D<F>DV4?L=>W 7D><44<. 

$GE4NG<EL 6 =>7G 7 G4E>< F4 >5DGNG<EL 6<<>74<<, O>V 4<>FGT =4< 6<FFO,  747=4G5=<= 

6V44V? 4>?GG<6EO 4> 45D646=>W ?D>7D4<< 7V  EF6>D5==O F<DD>6>W 45D646< G F5=FDV O>>W 

?N4<=4 - ?D>7>DG V 7D>7G<V?G 45D646G 4?O ?N45=.  
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�4 >DVFV==><G 655-E4=FV �4=7GLEL>>W E5?<M=>W D44< D>7<VMGNFLEO V=D>D<4FV==V 

<4F5DV4?< M>4> 4VO?L=>EFV �4=7GLEL>>W E5?<M=>W D44<, �D57<45=F4 '>D4W=<, 

�5DE>6=>W D44< '>D4W=<, �45V=5FG <V=VEFDV6 '>D4W=<. 

�D>4>665=> D>5>FG 7 =4E5?5==O< M>4> D>D<G64==O V=D>D<4FV==>W ?>?VF<><, O>4 

5 74>?4?4 >E=>6< 4?O 6<DVL5==O DG=44<5=F4?L=<E ?D>5?5< D>76<F>G EGE?V?LEF64. 

&4>>6 74557?5GGTFLEO 6E55VG=5 4=>=EG64==O E>FV4?L=> 646?<6<E 74E>4V6 7D><44<. 
 

$>76<F>> ?V4?D<T<=<FL>>7> E5D54>6<M4 
 

$54?V74FVO 45D646=>W D57G?OF>D=>W ?>?VF<>< G 7D><44V E?DO<>6GTFLEO =4 

=54>?GM5==O ?D<==OFFO 5>>=><VG=> =54>FV?L=<E F4 =55D5>F<6=<E D57G?OF>D=<E 4>FV6, 

7<5=L5==O 6FDGG4==O G 4VO?L=VEFL EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O, 74557?5G5==O 

4>FD<<4==O ?D>F54GD ?V47>F>6>< D57G?OF>D=<E 4>FV6.  

' 7D><44V D54?V7>6GTFLEO �D>7D4<4 D>76<F>G <4?>7> V E5D54=L>7> ?V4?D<T<=<FF64 

=4 2021-2022 D>><. 

' 2021 D>FV 74V=E=5=> DO4 74E>4V6 4?O EF6>D5==O G<>6 4?O ?>44?LL>W ?V4FD<<>< 

?V4?D<T<=<FF64 G 7D><44V. �4 4>?><>7>N  F5=FDG 74==OF>EFV  ?D4F56?4LF>64=V 560 >EV5, 

6 F><G G<E?V 454 557D>5VF=<E >EV5. �><?5=E>64=>  T4<=>7> E>FV4?L=>7> 6=5E>G 74 

?D4F56?4LF>64=<E >EV5 =4 EG<G 8,2 F<E. 7D=. �D>FO7>< 76VF=>7> ?5DV>4G 4?O DV7=<E 

>4F57>DV= =4E5?5==O ?D>6545=> 583 7DG?>6<E F4 <4E>6<E 74E>4V6, 4 F4>>6 

V=D>D<4FV==<E 655V=4DV6 6 D56<<V >=-?4==, 6 O><E ?D<==O?> GG4EFL 4877 =574==OF<E F4 

74==OF<E >EV5. �E>??5=> ?D>D>DVT=F4FV==<<< ?>E?G74<< <>?>4V, G F><G G<E?V 

GG=V6EL>>W 3 90,0 %. � <5F>N ?V46<M5==O DV6=O 74==OF>EFV, E?D<O==O D>76<F>G 

?V4?D<T<=<FL>>W V=VFV4F<6< =4E5?5==O F4 D>D<G64==O 5V7=5E <<E?5==O >?VT=FV6 E?G65< 

74==OF>EFV ?D>6545=> 18 74E>4V6, 6 O><E ?D<==O?< GG4EFL 157 74FV>46?5=<E >EV5. 

�DV>D<F5F=<< =4?DO<>>< 74?<L4TFLEO >D74=V74FVO 7D><44EL><E F4 V=L<E D>5VF 

F<<G4E>6>7> E4D4>F5DG. �EL>7> G 7D><44EL><E F4 V=L<E D>5>F4E F<<G4E>6>7> E4D4>F5DG 

?D<=<4?> GG4EFL 74 557D>5VF=V >E>5<. � <5F>N 74557?5G5==O ?>?<FG D>5>F>446FV6 G 

D>5>GV= E<?V ?D>=L?< ?D>D?V47>F>6>G, ?5D5?V47>F>6>G F4 ?V46<M<?< >64?VDV>4FVN 233 

557D>5VF=V >E>5<. 

 �V4?>6V4=> 4> 6<<>7 74>>=>446EF64 &5=FD =444==O 44<V=VEFD4F<6=<E 

?>E?G7  D>7<VM5=> =4 1 ?>65DEV 5G4V6?V 6V44V?G >E6VF< E5?<M=>W D44<. �<4V?5=V 

?D<<VM5==O 4?O D>7<VM5==O &��� 7474?L=>N ??>M5N 243,0 >6. <. �=DD4EFDG>FGD=V 

>E>5?<6>EFV EF6>D5==O &��� 6V4?>6V44NFL GEV< =5>5EV4=<< EF4=44DF4<: 6V4>D<F<= 

?D>EFVD ?D<<VM5=L, 55754D9TD=VEFL, <VEFO 4?O E4<>>5E?G7>6G64==O, >V<=4F4 4?O 4VF5=, 

EG?GF=V ?>E?G7< 6 &��� F>M>. � 44<V=F5=FDV 6EF4=>6?5=V E<EF5<< ?>656=>W F4 

>E>D>==>W E<7=4?V74FVW 

�?O 74V=E=5==O <4F5DV4?L=>-F5E=VG=>7> F4 >D74=V74FV==>7>  74557?5G5==O &���G 

6 E5?<M=V= D44V EF6>D5=> 6V44V?  «&5=FD  =444==O 44<V=VEFD4F<6=<E ?>E?G7».  �7V4=> 

LF4F=>7> D>7?<EG G 6V44V?V ?D4FNNFL 10 ?>E44>6<E >EV5: =4G4?L=<> 6V44V?G, 5 

44<V=VEFD4F>DV6 F4 4 45D646=<E D5TEFD4F>D<. 'EV E?5FV4?VEF< <4NFL >?NGV 4>EFG?G 4> 

45D646=<E D5TEFDV6 D5G>6<E ?D46 =4 =5DGE><5 <4==4 F4 ND<4<G=<E >EV5, DV7<G=<E >EV5-

?V4?D<T<FV6, $&�. 

�4 >DVFV==><G =4 655-E4=FV �4=7GLEL>>W E5?<M=>W D44< EF6>D5=> D>74V? 7 ?<F4=L 

4VO?L=>EFV &���G, 45 D>7<VM5=> GEN =5>5EV4=G V=D>D<4FVN 4?O >FD<<4==O ?>E?G7 

(5?4=>< F4 7D47>< 74O6, D5>6V7<F< 4?O >??4F<, 7D4DV> D>5>F<, >>=F4>F=4 V=D>D<4FVO, 

V=D>D<4FV==V F4 F5E=>?>7VG=V >4DF>< F>M>). � ?D<<VM5==V 44<V=F5=FDG F4 

V=D>D<4FV==<E EF5=44E F4>>6 D>7<VM5=> 7D47>< F4 5?4=>< 74O6, V=D>D<4FV==V F4 

F5E=>?>7VG=V >4DF><. %F6>D5=> =4?56=V G<>6< 4?O EG5`T>FV6 765D=5==O.  
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 � 7>=V >5E?G7>6G64==O 6EF4=>6?5=> POS 3 F5D<V=4? �M4454=>G '>D4W=< 4?O 

>??4F< ?>E?G7. � 7>=V >GV>G64==O >5?4LF>64=> 4<FOGG >V<=4FG. � <5F>N 74V=E=5==O 

4=4?V7G O>>EFV >5E?G7>6G64==O 74O6=<>V6 6EF4=>6?5=> E>D<=L>G 4?O 6V47G>V6 F4 6545FLEO 

>=<74 E>4D7 F4 ?D>?>7<FV=. 

�D<=>< EG59T>FV6 765D=5==O 6545FLEO 77V4=> 7 G<==<< 74>>=>446EF6><, 4 

E4<5:  ?>=54V?>>, E5D544, G5F65D 7 8-00 4> 17-00, 6V6F>D>> 3 7 8-00 4> 20-00; ?9OF=<FO 3           

7 8-00 4> 16-00; 557 ?5D5D6< =4 >5V4.  

%F4=>< =4 1 EVG=O 2022 D>>G 6 44<V=F5=FDV =44464?>EL 178 6<4V6 ?>E?G7, M> =4    

1,7 % 5V?LL5 <<=G?>7> D>>G. �4 ?5DV>4 D>5>F<  &���G, 4 E4<5 7 15 ?NF>7> 2021 D>>G 

74D5TEFD>64=> 3 11900 765D=5=L, =444=> ?>E?G7 3 11679. � ?>DV6=O==V >V?L>>EFV =444=<E 

44<V=VEFD4F<6=<E ?>E?G7 6 D>7D4EG=>G =4 10 F<E. =4O6=>7> =4E5?5==O G5D57 F5=FD 

=444==O 44<V=VEFD4F<6=<E ?>E?G7 74 2021 DV> 5G?> =444=> 5483 ?>E?G7<, M> G 2,4 D47< 

5V?LL5 <<=G?>7> D>>G.  

�4 6EV ?>E?G7< >=>6?5=V V=D>D<4FV==V F4 F5E=>?>7VG=V >4DF><. �>DGL5=L F5D<V=V6 

D>77?O4G 74O6 =444==O 44<V=VEFD4F<6=<E ?>E?G7, 6<44GV 4>>G<5=FV6 4>76V?L=>7> 

E4D4>F5DG 7 ?>G4F>G  D>>G  =5 74DV>E>64=>.  

� <5F>N >D74=V74FVW 5D5>F<6=>W E?V6?D4FV  4VNFL,  ?V4?<E4=V '7>4< ?D> 

E?V6D>5VF=<FF6> 7 �>?>6=<< G?D46?V==O< �5D675>>444EFDG 6 �>=5FL>V= >5?4EFV, 

'?D46?V==O< ?4FDG?L=>W ?>?VFVW  6  �>=5FL>V= >5?4EFV �5?4DF4<5=FG ?4FDG?L=>W 

?>?VFVW, �>?>6=<< G?D46?V==O< �5D6?D>4E?>6<6E?G65<  6  �>=5FL>V=  >5?4EFV, 

%EV4=<<  <V6D57V>=4?L=<< G?D46?V==O< NEF<FVW (<. %4D>V6). 

� <5F>N ?V46<M5==O 5D5>F<6=>EFV  4VO?L=>EFV &���G F4 

?>>D4M5==O  >5E?G7>6G64==O 74O6=<>V6  74V=E=NTFLEO ?>EFV==<= <>=VF>D<=7 4VO?L=>EFV 

44<V=F5=FDG.  

' 76`O7>G V7 74E6>DN64==O<  COVID-19 6 &5=FDV =444==O 44<V=VEFD4F<6=<E ?>E?G7 

�4=7GLEL>>W E5?<M=>W D44< 4>FD<<GNFLEO GEV 6<<>7< M>4> 74?>5V74==O FVTW E6>D>5<. 

� ?D<<VM5==V &���G 7=4E>4OFLEO 457V=D5>F>D<, 4>FD<<GTFLEO E4=VF4D=4 >5D>5>4 

?D<<VM5=L &���G, <4E>>6<= D56<<, >5D>5>4 ?>65DE>=L, ?V4?>7< 4<75=DV>GNG<<< 

74E>54<<, 4>FD<<GTFLEO 4<EF4=FVO ?D<=><G 7D><44O=.  

� G<>64E 66545=>7> 6>T==>7> EF4=G �4=7GLEL>4 E5?<M=4 D444 ?D>4>66GT 

<>=VF>D<=7 ?D>7D4<, 7D4=FV6 ?> ?V4FD<<FV ?V4?D<T<=<FL>>W 4VO?L=>EFV >EV5, O>V 

6<<GL5=V 5G?< ?>><=GF< F5D<F>DVN 7D><44< F4 74?<L<F< E6V= 5V7=5E =4 F<<G4E>6> 

>>G?>64=V= F5D<F>DVW. �=D>D<4FVW 7 44=<E ?<F4=L ?>EFV==> 6<E6VF?NNFLEO =4 >DVFV==V= 

EF>DV=FV D5=E5G>.  
 

$<=>> ?D4FV. �4==OFVEFL =4E5?5==O 
 

�4 2021 DV> ?>E?G74<< E?G65< 74==OF>EFV E>>D<EF4?<EO 824 557D>5VF=<E, M> 

E>?444T 98,3 % 4> 2020 D>>G, M> E6V4G<FL ?D> 7<5=L5==O >V?L>>EFV 557D>5VF=<E, M> 

765D=G?<EO 4> F5=FDG 74==OF>EFV G ?>DV6=O==V 7 6V4?>6V4=<< ?>>47=<>>< 2020 D>>G. 

�V?L>VEFL ?>44=<E D>5>F>446FO<< 64>4=EV= EF4=>< =4 01.01.2022 D>>G 7<5=L<?4EL =4 

14 % 4> 2020 D>>G, M> E6V4G<FL ?D> 7<5=L5==O 64>4=F=<E D>5>G<E <VEFL G 

D>5>F>446FV6. 

�4 4>?><>7>N F5=FDG 74==OF>EFV ?D4F56?4LF>64=V 560 >EV5 (76,2 % 6<>>=4==O  

?>>47=<>V6 �D>7D4<< E>FV4?L=>-5>>=><VG=>7> D>76<F>G 7D><44<  =4 2021 DV>),  6 F><G 

G<E?V 454 557D>5VF=V >E>5<). 

'<E5?L=VEFL 557D>5VF=<E, O>V 74D5TEFDG64?<EL 6 E?G65V 74==OF>EFV EF4=>< =4 01 

EVG=O 2022 D>>G E>?444T 123 >E>5<, M> <5=L5 <<=G?>7> D>>G =4 49,6 %. �4=5V?LLG 

G4EF>G G 7474?L=V= >V?L>>EFV >EV5, O>V <4NFL EF4FGE 557D>5VF=>7> =4 >V=5FL 76VF=>7> 

?5DV>4G, 74=<4NFL 6V=>< 3 67 >EV5, 45> 54,5 %, ?D4FV6=<>< EV?LEL>>7> 7>E?>44DEF64 3 
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34 >E>5<, 45> 27,6  %, >E>5< M> ?D>6<64NFL G EV?LEL>V= <VEF56>EFV - 54 >E>5<, 45> 43,9 

%. 

 
�444=> 2 >><?5=E4FVW D>5>F>446FO< 6<FD4F =4 >??4FG ?D4FV 6V4?>6V4=> 4> EF4FFV 

24-1 �4>>=G '>D4W=< «�D> 74==OFVEFL =4E5?5==O», O><= ?D<==O6 =4 D>5>FG >E>5G 7 G<E?4  

6=GFDVL=L> ?5D5<VM5=<E >EV5. �><?5=E>64=> =4 62,5 F<E. 7D=. 

� =444==O< >><?5=E4FVW T4<=>7> E>FV4?L=>7> 6=5E>G ?D4F56?4LF>64=V 2 557D>5VF=V 

>E>5<. �><?5=E>64=> T4<=>7> E>FV4?L=>7> 6=5E>G =4 EG<G 8,2 F<E. 7D=, G F><G G<E?V 74 

>EV5, ?D4F56?4LF>64=<E 6 <<=G?><G D>FV. 
 

�<=4<V>4 ?D4F56?4LF>64=<E >EV5, O>V 765D=G?<EO 4> E?G65< 74==OF>EFV, 6 
F><G G<E?V 557D>5VF=<E
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3 <VE 2020 6 <VE 2020 9 <VE 2020 2020 3 <VE 2021 6 <VE 2021 9 <VE 2021 2021

�474?L=4 >V?L>VEFL ?D4F56?4LF>64=<E >EV5 �57D>5VF=<E

 
 

� <5F>N 74557?5G5==O ?>?<FG D>5>F>446FV6 G D>5>GV= E<?V ?D>=L?< 

?D>D?V47>F>6>G, ?5D5?V47>F>6>G F4 ?V46<M<?< >64?VDV>4FVN 233 557D>5VF=V >E>5< 

(137,1 % 6V4 ?5D5454G5=<E �D>7D4<>N =4 2021 DV>) 74 ?D>D5EVO<<: FD4>F>D<EF-

<4L<=VEF EV?LEL>>7>E?>44DEL>>7> 6<D>5=<FF64, 6>4V= 46F>FD4=E?>DF=<E 74E>5V6, 

?D>4465FL ?D>4>6>?LG<E F>64DV6, D>5VF=<> 7 >><??5>E=>7> >5E?G7>6G64==O 

EV?LEL>>7>E?>44DEL>>7> 6<D>5=<FF64, >E>D>==<>, 6<=>7D444D, >>G574D-6<?4?N64G F4 

V=LV - 7 =<E 142 >E>5< ?V46<MG64?< >64?VDV>4FVN 557?>E5D54=L> =4 ?V4?D<T<EF64E ?V4 

>>=>D5F=5 74<>6?5==O D>5>F>446FV6 7 =4EFG?=<< ?D4F56?4LFG64==O<. �>LF< =4 

?D>D5EV==G ?V47>F>6>G, ?5D5?V47>F>6>G 45> ?V46<M5==O >64?VDV>4FVW =5 =4?D46?O?<EO.  

�DV>D<F5F=<< =4?DO<>>< 74?<L4TFLEO >D74=V74FVO 7D><44EL><E F4 V=L<E D>5VF 

F<<G4E>6>7> E4D4>F5DG. '>?445=> 2 4>7>6>D< 7 �� «�4=7GL-5?47>GEFDV=» =4 

?D>6545==O 7D><44EL><E D>5VF, 6 O><E 67O?> GG4EFL 4 557D>5VF=V >E>5< F4 ?>44=> 70 

765D=5=L ?V4?D<T<EF6  ?D> ?>FD55G 6 ?D4FV6=<>4E 4?O GG4EFV 6 D>5>F4E F<<G4E>6>7> 
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E4D4>F5DG. �� «�4=7GL-5?47>GEFDV=» 6<4V?5=> 14,6 F<E. 7D=, $>=4>< 

7474?L=>>5>69O7>>6>7> 45D646=>7> E>FV4?L=>7> EFD4EG64==O =4 6<?44>> 557D>5VFFO 

14,6 F<E. 7D=, ?V4?D<T<EF64<< 3 77,0 F<E. 7D=. �EL>7> G 7D><44EL><E F4 V=L<E D>5>F4E 

F<<G4E>6>7> E4D4>F5DG ?D<=<4?> GG4EFL 74 557D>5VF=V >E>5<, 45> 17,2 % 4> �D>7D4<< 

5>>=><VG=>7> F4 E>FV4?L=>7> D>76<F>G 7D><44<. 

� <5F>N ?V46<M5==O DV6=O 74==OF>EFV, E?D<O==O D>76<F>G ?V4?D<T<=<FL>>W 

V=VFV4F<6< =4E5?5==O F4 D>D<G64==O 5V7=5E <<E?5==O >?VT=FV6 E?G65< 74==OF>EFV 

>D74=V7>64=4 D>5>F4 &5=FDV6 D>76<F>G ?V4?D<T<=<FF64 (>>=E4?F<=7>6<E F5=FDV6) - 

?D>6545=> 18 74E>4V6, 6 O><E ?D<==O?< GG4EFL 157 74FV>46?5=<E >EV5. 

�4=>D47>64 4>?><>74 =4 6V4>D<FFO ?V4?D<T<=<FL>>W 4VO?L=>EFV =5  =44464?4EL. 

�D>FO7>< 76VF=>7> ?5DV>4G 4?O DV7=<E >4F57>DV= =4E5?5==O ?D>6545=> 583 7DG?>6<E F4  

<4E>6<E 74E>4V6, 4 F4>>6 V=D>D<4FV==<E 655V=4DV6 6 D56<<V >=?4==, 6 O><E ?D<==O?> 

GG4EFL 4877 =574==OF<E F4 74==OF<E >EV5. 

�E>??5=> ?D>D>DVT=F4FV==<<< ?>E?G74<< <>?>4V, G F><G G<E?V GG=V6EL>>W 121,0 

%.    

�><?5=E4FVO 6=GFDVL=L> ?5D5<VM5=<< >E>54< D4>F<G=<E FD4=E?>DF=<E 6<FD4F =4 

?5D5W74, 4?O ?D>E>465==O ?>?5D54=L>7> <54<G=>7> F4 =4D>>?>7VG=>7> >7?O4G =5 

=44464?4EO, 6 769O7>G 7 6V4EGF=VEFN 6V4?>6V4=<E 74O6. 

�E>5< 74 ?V4F65D465==O< D57G?LF4FV6 =5D>D<4?L=>7> ?D>D5EV==>7> =46G4==O 4> 

�4=7GLEL>>7> D4=>==>7> F5=FDG 74==OF>EFV =5 765DF4?<EO. 
  

$>76<F>> D<=>G 6=GFDVL=L>W F>D7V6?V F4 =444==O ?>5GF>6<E ?>E?G7 =4E5?5==N. 
�4E<EF ?D46 E?>6<64GV6 

 

�> ?>G4F>G 6>T==>7> 6F>D7=5==O D>EVW =4 F5D<F>DVN '>D4W=< =4E5?5==O 7D><44< 

>5E?G7>6G64?> 194 ?V4?D<T<EF64 D>74DV5=>W F>D7V6?V F4 27 ?V4?D<T<EF6 D5EF>D4==>7> 

7>E?>44DEF64. 

->DVG=> F>64D>>5V7 >GV>GTFLEO 6 EG<V 40000,0* F<E. 7D=, M> E>?444T 100 % $VG=>W 

�D>7D4<< F4 100 % 4> <<=G?>7> D>>G. &>64D>>5V7 =4 4GLG =4E5?5==O >GV>GTFLEO 6 EG<V 

2347,4 7D=.  

� <5F>N 5V?LL ?>6=>7> =4E<G5==O E?>6<6G>7> D<=>G F>64D4<<, 6 ?5DLG G5D7G 

?D>4>6>?LG>W 7DG?<, 74 FV=4<< F>64D>6<D>5=<>V6 M>DVG=> ??4=GTFLEO ?D>65EF< 20 

OD<4D>>6<E 74E>4V6, V7 =<E 7 E6OF>>6<E OD<4D>> F4 13 OD<4D>> 6<EV4=>7> 4=O.  

� <5F>N =54>?GM5==O F4 ?V>6V44FVW EF<EV==>W F>D7V6?V F4 7<5=L5==O 747D>7< 

5?V45<VG=>7> 5?47>?>?GGGO =4E5?5==O ?D>6>4<FLEO D>79OE=N64?L=4 D>5>F4 E5D54 %��. 

�4 F5D<F>DVW 7D><44< D>7F4L>64=> 10 D<=>V6 (8 V7 O><E ?VF=L>7> F<?G), 7474?L=>N 

??>M5N 17381 >6. < =4 726 F>D7>6<E <VEFL.  

�=D>D<4FVO M>4> 6<6G5==O =>D<4F<6=>W 4>>G<5=F4FVW, D57?4<5=FGNG>W 

F>D7>65?L=G 4VO?L=VEFL, 4?O ?V46<M5==O DV6=O ?D>D5EV==<E 7=4=L 6<E6VGGTFLEO =4 

EF>DV=>4E 7475F< «%V?LEL>4 �>6<=4» F4 =4 >DVFV==><G E4=FV �4=7GLEL>>W E5?<M=>W 

D44<.  

%D5D4 ?>E?G7 T E>FV4?L=> 7=4G<<>N 74?G77N, 646?<6<< 5?5<5=F>< D<=>>6>W 

5>>=><V><. �E=>6=>N <5F>N 74 =4?DO<>4<< D>76<F>G ?>5GF>6>7> >5E?G7>6G64==O T 

74557?5G5==O ?>?<FG =4E5?5==O ?>5GF>6<<< ?>E?G74<< 74 4>EFG?=<<< FV=4<< 5V?LL 

L<D>>>7> >>?4 E?>6<64GV6, =45?<65==O ?>5GF>6<E ?>E?G7 4> <VEFL ?D>6<64==O. 

�E=>6=<<< 74?G756<<< 6<44<< ?>E?G7 T: >74>D>6?5==O =4E5?5==O, >><G=4?L=V ?>E?G7<, 

<54<G=V ?>E?G7<, D5<>=F >4O7G, ?>L<6 F4 D5<>=F 67GFFO, D5<>=F ?>5GF>6>W F5E=V><, 

D5<>=F V F5E=VG=5 >5E?G7>6G64==O FD4=E?>DF=<E 74E>5V6, ?5DG>4D=V, D>F>?>E?G7<, 

?D>>4F, D<FG4?L=V ?>E?G7< F4 V=LV. 
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� 7D><44V EF6>D5=> �><G=4?L=G GEF4=>6G «&5=FD =444==O E>FV4?L=<E ?>E?G7» 

�4=7GLEL>>W E5?<M=>W D44<. 

&5=FD =444T ?5DG>4DEL>V, E>FV4?L=V ?>E?G7< 77V4=> 74F65D465=<E F4D<DV6. ' 2021 

D>FV ?5DG>4DEL><<< ?>E?G74<< E>>D<EF4?>EO 218 >EV5, O><< =444=> 383 ?>E?G7<. %G<4 

D54?V74FVW F<E ?>E?G7 E>?4?4 12,4 F<E. 7D=. ' 6V44V?5==V E>FV4?L=<E ?>E?G7 74 <VEF5< 

?D>6<64==O =4 ??4F=V= >E=>6V >5E?G7>6GTFLEO 15 >EV5. �444=> 408 ?>E?G7 =4 EG<G  15,7 

F<E. 7D=. 

�5EO7 D54?V7>64=<E ?>E?G7 M>DVG=> >GV>GTFLEO 6 EG<V 18000,0* F<E. 7D=, M> 

E>?444T 100 % $VG=>W �D>7D4<< F4 100 %  4> <<=G?>7> D>>G. 

�>5GF>6V ?>E?G7< =4E5?5==N =444NFL 40 ?V4?D<T<EF6 (>V?L>VEFL LF4F=<E 

?D4FV6=<>V6 E>?444T 61 >E>54), G F><G G<E?V 6 <5D56V &�� «�>5GFE5D6VE» 2 >59T>F< 

?>5GFG, 45 ?D4FNNFL 4 >E>5<.  
 

�>D>6=L>-FD4=E?>DF=<= >><??5>E 
 

�57?>E5D54=O 5?<7L>VEFL 4> 65?<>>7> ?D><<E?>6>7> F5=FDG �>=54EG 3 <VEF4 

�4DVG?>?L, 6<7=4G<?4 D>76<=5=VEFL FD4=E?>DF=>W V=DD4EFDG>FGD<. 'EV 17 =4E5?5=<E 

?G=>FV6 7D><44< 769O74=V 46F>4>D>74<< 7 F65D4<< ?>>D<FFO<. �> F5D<F>DVW 7D><44< 

?D>E>4<FL 46F><47VEFD4?L 45D646=>7> 7=4G5==O: �45E4 3 �5?VF>?>?L 3 �>6>47>6EL>. 

�D>FO6=VEFL  46F><>5V?L=<E 4>DV7 7 F65D4<< ?>>D<FFO< E>?444T: 4>D>7< 45D646=>7> 

7=4G5==O - 31 ><, >5?4E=>7> 7=4G5==O 3 202 ><, 4>D>7< D4=>==>W >><G=4?L=>W 6?4E=>EFV 

- 332,5 ><. 

�=4E?V4>> 75D>==>W 47D5EVW ?D>F< '>D4W=< ?>EFD4644?< >59T>F< V=65=5D=>-

FD4=E?>DF=>W V=DD4EFDG>FGD<: 

?>6=VEFN 7DG==>64=> �VEF =4 >< 20+451 46F><>5V?L=>W 4>D>7< 7474?L=>7> 

>>D<EFG64==O <VEF56>7> 7=4G5==O �0545 �4DVG?>?L-'D7GD, 4>66<=4 ?>DGL5=>W 

4V?O=>< E>?4?4 0,01205 ><, ??>M5N 127 <2, 54?4=E>GFD<<G64G 45?4DF4<5=F D>76<F>G 

547>6<E 74?G75= ?D><<E?>6>EFV �>=5FL>>W >5?4E=>W 45D646=>W 44<V=VEFD4FVW; 

6<6545=<= 7 ?44G �VEF =4 >< 610+445 46F><>5V?L=>W 4>D>7< 7474?L=>7> 

>>D<EFG64==O 45D646=>7> 7=4G5==O �-14 �45E4-�5?VF>?>?L-�>6>47>6EL> (=4 

&474=D>7), 4>66<=4 ?>DGL5=>W 4V?O=>< E>?4?4 0,10941 ><, ??>M5N 1258 <2, 

54?4=E>GFD<<G64G E?G654 46F><>5V?L=<E 4>DV7 G �>=5FL>V= >5?4EFV; 

6<6545=<= 7 ?44G �4<54 =4 >< 44+500 46F><>5V?L=>W 4>D>7< 7474?L=>7> 

>>D<EFG64==O 45D646=>7> 7=4G5==O &-05-23 �V4 /�-20/-�D5<5=V6>4-/?F4, 4>66<=4 

?>DGL5=>W 4V?O=>< E>?4?4 0,500 ><, ??>M5N 4000 <2, 54?4=E>GFD<<G64G E?G654 

46F><>5V?L=<E 4>DV7 G �>=5FL>V= >5?4EFV. 
 

�5<>7D4DVG=4 E<FG4FVO 
 

�>>=><VG=V, E>FV4?L=V, ?>?VF<G=V ?D>F5E<, O>V 6V45G64NFLEO =4 F5?5DVL=V= G4E, 4 

F4>>6 6V=EL>>6<= EF4= 6 >D4W=V 6=>EOFL E6>W >>D5>F<6< V 6 45<>7D4DVG=G E<FG4FVN 

7D><44<. 

'<E5?L=VEFL ?>EFV==>7> =4E5?5==O 7<5=L<?4EO 4> 01.01.2022 D>>G =4 377 >EV5 45>  

=4 1,8 % V =4 01.01.2021 D>>G E>?4?4 21307 >EV5 (?D>F< 20930 >EV5). 

%F4=>< =4 1 EVG=O 2022 D>>G 74D5TEFD>64=> 95 =4D>465=<E V 472 ?><5D?<E >EV5. 

/> =4E?V4>>, ?5D56<M5==O >V?L>>EFV ?><5D?<E =44 >V?L>VEFN =4D>465=<E, 45> 

?D<D>4=5 7<5=L5==O =4E5?5==O 7D><44< E>?4?> 3 377 >EV5. 

-V?L=VEFL =4E5?5==O 7D><44< 3 33 >E>5< =4 1 >6. ><. �7 7474?L=>W >V?L>>EFV 

=4E5?5==O 59,3 % E>?444NFL >E>5< ?D4F5744F=>7> 6V>G (12,4 F<E. >EV5). 

' =4FV>=4?L=><G E>?44V ?5D56464NFL G>D4W=FV, O>V EF4=>6?OFL 50,3 %, D>EVO=< 

74=<4NFL 27 %, 7D5>< 3 20 %. 
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' FV?><G 45<>7D4DVG=4 E<FG4FVO 74?<L4TFLEO E>?44=>N G5D57 7=4G=5 

?5D56<M5==O >V?L>>EFV ?><5D?<E =44 =4D>465=<<<. �E=>6=<<< ?D>5?5<=<<< 

?<F4==O<< 45<>7D4DVG=>W E<FG4FVW D4=>=G 74?<L4NFLEO E>>D>G5==O G<E5?L=>EFV 

=4E5?5==O, 6<E>><= DV65=L E<5DF=>EFV V =<7L><= =4D>46G64=>EFV, 7D>EF4==O 

45<>7D4DVG=>7> =464=F465==O =4 >EV5 ?D4F5744F=>7> 6V>G. 
   

�E6VF4 
 

�5F>N 4>L>V?L=>W, 7474?L=>W E5D54=L>W, ?>74L>V?L=>W >E6VF< T 74557?5G5==O 

FV?VE=>7> D>76<F>G 4<F<=<, WW DV7<G=<E, V=F5?5>FG4?L=<E V F6>DG<E 74V5=>EF5= L?OE>< 

6<E>64==O, =46G4==O, E>FV4?V74FVW F4 D>D<G64==O =5>5EV4=<E 6<FFT6<E =46<G>>.  

' �4=7GLEL>V= E5?<M=V= F5D<F>DV4?L=V= 7D><44V, 4> F<<G4E>6>W >>G?4FVW 

F5D<F>DVW, =4D4E>6G64?>EL 7 74>?44V6 4>L>V?L=>W >E6VF<, 10 74>?44V6 7474?L=>W E5D54=L>W 

>E6VF<, 1 74>?44 ?>74L>V?L=>W >E6VF<. $VL5==O< E5EVW E5?<M=>W D44< 6V4 24.10.2022 

78/27-776 «�D> ?D<7G?<=5==O >E6VF=L>7> ?D>F5EG G 74>?444E 4>L>V?L=>W, 7474?L=>W 

E5D54=L>W >E6VF< 4> 6<44==O >>D5<>7> D>7?>DO465==O. �D> ?D<7G?<=5==O 4VW FDG4>6<E 

4>7>6>DV6 7 ?D4FV6=<>4<<, O>V 74?<L<?<EL =4 >>G?>64=V= F5D<F>DVW» 4>L>V?L=V 

=46G4?L=V 74>?44< F4 74>?44< 7474?L=>W E5D54=L>W >E6VF< (9 74>?44V6 )?D<7G?<=<?< E6>N 

D>5>FG. 

�4 44=<= G4E D>5>F4 V7 4VFL<< 4>L>V?L=>7> 6V>G ?D>6>4<FLEO G5D57 655-?>DF4? 

«%F56<=< 4> L>>?<», O><= ?D4FNT G 4<EF4=FV==><G D56<<V. �4 ?>DF4?V ?D>6>4OFLEO 

74=OFFO ?> ?V47>F>6FV 4VF5= 5-DVG=>7> 6V>G 4> L>>?<, DV7=><4=VF=V F5<4F<G=V F4 

D>76464?L=V 74E>4<. 

�5D56G 74>?44V6 >E6VF< �4=7GLEL>>W 7D><44< =4 2023-2024 =46G4?L=<= DV> 

E>?444NFL:  

-��  «�4=7GLEL><=  >?>D=<= 74>?44 7474?L=>W E5D54=L>W >E6VF< �-��� EFG?5=V6». 

�D>FO7>< 2022/2023 

=46G4?L=>7> D>>G G 

=46G4?L=><G 74>?44V 

74>5G64?< >E6VFG 274 

GG=O (7 =<E-10 

=46G4?<EL =4 

5>EF5D=4F=V= D>D<V): 

- 1-3 >?4E< 3 78 GG=V6 3 

?D>6>4<?>EL 65D54?L=5 

>FV=N64==O 74>5G64GV6 

>E6VF<; 

- 4 >?4E 3 21 GG5=L 3  

?D>6>4<?>EL DV6=565 

>FV=N64==O 74>5G64GV6 

>E6VF<; 

- 5-11 >?4E< 3 175 GG=V6 

3  6?D>6446G64?>EL 54?L=5 >FV=N64==O 74>5G64GV6 >E6VF<. 

%5D54=O =4?>6=N64=VEFL >?4EV6 ?D>FO7>< =46G4?L=>7> D>>G E>?444?4 23 GG=O.  

�46G4?L=<= DV> 74>V=G<?< =4 6<E>>><G DV6=V 37 GG=V6 (21 %), =4 4>EF4F=L><G DV6=V 

3 81 GG5=L (46%), =4 E5D54=L><G DV6=V 3 57 GG=V6 (33%). �>>47=<> GE?VL=>EFV 3 100%, 

?>>47=<> O>>EFV >E6VF< 3 67%. 

�<>>=4==O =46G4?L=>7> ??4=G 74 2022/2023 =46G4?L=<= DV> 74V=E=5=> =4 100 %. 

21%

46%

33%

0%
0%

10%

20%

30%

40%

50%

�<E>><= %5D54=V=

�<E>><= �>EF4F=V= %5D54=V= �>G4F>>6<=
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' 2023/2024 =46G4?L=><G D>FV 74>?44 >E6VF< ?D>4>66GT ?D4FN64F< 74 

4<EF4=FV==>N D>D<>N =46G4==O 6 G<>64E 6>T==>7> EF4=G. &><G ?DV>D<F5F=<<< 

=4?DO<4<< >E6VF=L>W 4VO?L=>EFV �� «�4=7GLEL><= ���%� �-��� EFG?5=V6» T:  
- ?D>4>665==O D5D>D<< 7474?L=>W E5D54=L>W >E6VF< 6V4?>6V4=> 4> �>=F5?FVW 

«�>64 G>D4W=EL>4 L>>?4»;  

- 6?D>64465==O G 5-6 >?4E4E =>6>7> �5D646=>7> EF4=44DFG 547>6>W E5D54=L>W 

>E6VF<; 

- >D74=V74FVO 

>E6VF=L>W 4VO?L=>EFV 

74>5G64GV6 >E6VF< F4 

E?>E>5V6 ?>5G4>6< 

76>D>F=>7> 769O7>G 6 

G<>64E 4<EF4=FV==>W D>D<< 

=46G4==O;  

- ?>E<?5==O 

=4FV>=4?L=>-?4FDV>F<G=>7> 

6<E>64==O, D>D<G64==O 

7D><44O=EL>>W ?>7<FVW;  

- ?D>E6VF4 7 

?<F4=L >E>5<EF>W 557?5><;  

- ?E<E>?>7VG=V 

4E?5>F< >D74=V74FVW 

>E6VF=L>7> ?D>F5EG 6 G<>64E 6>T==>7>/ ?VE?O6>T==>7> EF4=G; 
- 755D565==O >>=F<=75=FG 74>5G64GV6 >E6VF< 74>?44G. 
�� «�4=7GLEL><= ���%� �-��� EFG?5=V6» <4T 74 <5FG EF6>D5==O G<>6 4?O 

>FD<<4==O GG=O<< 

L<D>>>W >E6VF< V 

D54?V74FVW WE 

V=4<6V4G4?L=<E F6>DG<E 

74V5=>EF5=, V=F5D5EV6 V 

=4E<?V6, D>76<F>G G<V=L, 

=46<G>>, O>V 4>76>?ONFL 

74>5G64G4< >E6VF< 

7?<5>>> >6>?>4VF< 

?D54<5F4<< V 6 FV?><G 

7474?L=>?N4EL>>N 

>G?LFGD>N. 

�E6VF=V=  ?D>F5E G 

2023/2024  =46G4?L=><G 

D>FV >D74=V7>64=> 

6V4?>6V4=> 4> >E6VF=L>W 

?D>7D4<< =4 2023/2024 =.D. �4>?44 >E6VF<  74V=E=NT E6>N 4VO?L=VEFL 6V4?>6V4=> 4> 

%F4FGFG 74>?44G. �E6VF=V= ?D>F5E 6V45G64TFLEO 6 >4=G 7<V=G. $>7D>5?5=> T4<=<= D56<< 

D>5>F< 74>?44G >E6VF<; E>?445=> D>7>?44 GD>>V6, 6<7=4G5=V ?D>DV?V =46G4==O EF4DL<E 

>?4EV6: 10 >?4E 3 G>D4W=EL>4 DV?>?>7VO, 11 >?4E  3 G>D4W=EL>4 DV?>?>7VO.  

�5447>7VG=>N D44>N EE64?5=> 5?5>FD>==V >E6VF=V ??4FD>D<<, >=?4==-E5D6VE< F4 

V=EFDG<5=F< 4?O >D74=V74FVW 4<EF4=FV==>7> =46G4==O 6 =>6><G =46G4?L=><G D>FV: 

1) ??4FD>D<4 Google Classroom 4?O >D74=V74FVW 4<EF4=FV==>7> =46G4==O 6 

E<=ED>==><G V 4E<=ED>==><G D56<<V;  
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�VEF5 ?5D55G64==O GG=V6
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F5D<F>DVO

�4 >>D4>=><

�>G?4FVO

1911
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�V?L>VEFL GG=V6 6 ��%�
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2) E5D6VE< 3 Google Meet, Zoom 4?O ?D>6545==O >=?4==-GD>>V6; 

3) ??4FD>D<< «�E5>E6VF4» V «�4 GD>>» 4?O ?D>6545==O >>=FD>?L=<E D>5VF, F5EFV6;  

4) 4?O =4?47>465==O ?5D6<==>W >><G=V>4FVW <V6 GG=O<<, 54FL>4<< F4 6G<F5?O<<, 

>?5D4F<6=5 V=D>D<G64==O M>4> 4<=4<VG=<E 7<V=, >7>?>L5==O 6V4 44<V=VEFD4FVW 74>?44G 

>E6VF< 3 E?G65< <<FFT6<E ?>6V4><?5=L, E>FV4?L=V <5D56V 3 64=55D (EF6>D5=V 74>D<FV 

7DG?< 4?O 54FL>V6 1-11 >?4E<, 4?O GG=V6 5-11 >?4E<), &5?57D4<, WhatsApp (4?O 

V=4<6V4G4?L=>7> E?V?>G64==O 7 GG=O<< F4 54FL>4<<, O>V 7=4E>4OFLEO =4 >>G?>64=<E 

F5D<F>DVOE). 

' 2023/2024 

=46G4?L=><G D>FV 

74D4E>64=> 267 GG=V6 G 11 

>?4E4E, E5D54=O 

=4?>6=N64=VEFL >?4EV6 

EF4=>6<FL 24 GG=O. 

�V?L>VE=<= E>?44 

GG=V6: 

1-4 >?4E< 3  4 >?4E<    

3 81 GG5=L 

5-9 >?4E< 3 5 >?4EV6  

3  125 GG=V6  

10-11 >?4E< 3  2 

>?4E<     3  61 GG5=L 
 

 

' 2023/2024 =46G4?L=><G D>FV >E6VF=V= ?D>F5E G L>>?V 74557?5GGNFL 23 

?5447>7VG=<E ?D4FV6=<>4 (20 3 LF4F=<E, 3 3 EG<VE=<>4), G F><G G<E?V 4<D5>F>D L>>?<,  

74EFG?=<> 4<D5>F>D4 7 

=46G4?L=>-6<E>6=>W 

D>5>F<, 74EFG?=<> 

4<D5>F>D4 7 6<E>6=>W 

D>5>F<, ?5447>7-

>D74=V74F>D, E>FV4?L=<= 

?5447>7.  

      ' 2022/2023 

=46G4?L=><G D>FV >GDE>65 

?V46<M5==O >64?VDV>4FVW 

?D>=L?< 77V4=> 7 7D4DV>>< 

9 6G<F5?V6 (47%) =4 547V 

�>=5FL>>7> >5?4E=>7> 

V=EF<FGFG ?VE?O4<??><=>W 

?5447>7VG=>W >E6VF<, �5D4O=EL><= 45D646=<= ?5447>7VG=<= G=V65DE<F5F F4 V=EF<FGFG 

?V46<M5==O >64?VDV>4FVW «��&'».  

�44D>6<= E>?44 ?5447>7VG=>7> >>?5>F<6G =4 ?>G4F>> 2023/2024 =46G4?L=>7> D>>G 
 %?5FV4?VEF %?5FV4?VEF 

�� >4F57>DVW 

%?5FV4?VEF 

� >4F57>DVW 

6<M>W 

>4F57>DVW 

%F4DL<= 

GG<F5?L 

'G<F5?L-

<5F>4<EF 

>E=>6=V 4 4 5 7 1  

EG<VE=<><    3 1 1 

' 2023 D>FV G5D7>6G 4F5EF4FVN ?D>E>4<?< 8 ?5447>7VG=<E ?D4FV6=<>V6, M> 

EF4=>6<FL 42 % 6V4 7474?L=>W >V?L>>EFV ?54?D4FV6=<>V6. �7V4=> ?5DE?5>F<6=>7> ??4=G 

�V?L>VE=<= E>?44 GG=V6

81; 30%

125; 47%

61; 23%

1-4 >?4E<

5-9 >?4E<

10-11 >?4E<

/>VE=<= E>?44 ?5447>7VG=>7> >>?5>F<6G =4 

?>G4F>> 2023/2024 =46G4?L=>7> D>>G

17%

44%

22%

17%

6<M4 ?5DL4 4DG74 E?5FV4?VEF
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4F5EF4FVW 6 2024 D>FV ?V4?O74NFL ?V4 G5D7>6G 4F5EF4FVN 4 ?5447>7VG=<E ?D4FV6=<>4 (20 

%). �4??4=>64=> ?D>6545==O <VEOG=<>4 «/ 4F5EFGNEL!» (?NF<=), <VEOG=<>4 

?D>4G>F<6=>W F6>DG>W ?D4FV «$>D<GT<> ?D>4G>F<6=G >><?5F5=F=VEFL» (55D575=L). 

�V?L>VEFL ?5447>7VG=<E ?D4FV6=<>V6 EF4=>< =4 24.02.2022 D>>G =4?VGG64?4 333 

GG<F5?O. �<WE4?< 7 

F<<G4E>6> >>G?>64=>W 

F5D<F>DVW 3 55, 7 =<E 35 

?54?D4FV6=<>V6 

6V4?D46?5=V G ?D>EFV=, 20 - 

6<>?444NFL  G 

4<EF4=FV==><G D56<<V G 

74>?44V 7474?L=>W 

E5D54=L>W >E6VF<. 

- �><G=4?L=<= 

74>?44 «�4=7GLEL><= 

F5=FD 4<FOG>W F6>DG>EFV» 

=4 2023 -2024 =46G4?L=<= 

DV> 74V=E=NT E6>N 

4VO?L=VEFL G 7<VL4=><G 

D>D<4FV. �D>FO7>< 2022-

2023 =46G4?L=>7> D>>G ?D4FN64?> 2 7GDF>< G 4<EF4=FV==><G D>D<4FV: 

E>D5>7D4DVG=<=, 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <<EF5FF64. �V?L>VEFL 6<E>64=FV6 E>?444?4 

37 4VF5=. � 18 ?<?=O 2023 D>>G 74>?44 ?5D56545=> =4 7<VL4=G D>D<G D>5>F<, 6V4>D<F> 

7GDF>> =4FV>=4?L=>-?4FDV>F<G=>7> 6<E>64==O, O><= ?D4FNT =4 547V &5=FDG ?V4FD<<>< 

��� �4DVG?>?LEL>>7> D4=>=G «%5DF5 EE>4G» G <. �=V?D>. �D>7=>7>64=4 >V?L>VEFL 

4VF5= =4 2023-2024 =46G4?L=<= DV> 3 57.  

�><G=4?L=<= 74>?44 «�4=7GLEL><= F5=FD ?D>D5EV==>7> D>76<F>G ?5447>7VG=<E 

?D4FV6=<>V6»  ?D>4>66GT E6>N D>5>FG  G 4<EF4=FV==><G D>D<4FV. �>?>6=4 <5F4 D>5>F< 

74>?44G T EF6>D5==O EGG4E=>7> 5474F>DG=>FV>=4?L=>7> V==>64FV==>7> V=D>D<4FV==>-

>><G=V>4F<6=>7> ?D>EF>DG 4?O ?D>D5EV==>7> D>76<F>G ?5447>7V6 7D><44<. �?NG>6<<< 

=4?DO<>4<< D>5>F< F5=FDG T: >D74=V74FVO V=D>D<4FV==>->>=E4?F<=7>6>W EG?5D6V7V==>W 

?V4FD<<>< 6EVE >4F57>DV= ?5447>7V6 <V6 >GDE>6<= ?5DV>4, >>=EG?LF4F<6=<= EG?D>6V4 

<5F>4<G=>W D>5>F<, EF<<G?N64==O ?D>D5EV==>7> 7D>EF4==O ?5447>7VG=<E F4 >5DV6=<E 

>44DV6, EF6>D5==O  ?5D54G<>6 DG=>FV>=G64==O T4<=>7> V=D>D<4FV==>7> ?D>EF>DG 6 

7D><44V, ?E<E>?>7VG=4 ?V4FD<<>4 ?D>F5EG ?D>D5EV==>7> D>76<F>G >>6=>7> ?5447>74. 

$57G?LF4F<6=VEFL <5F>4<G=>W D>5>F< 74 2023-2024 =46G4?L=<= DV>: GG4EFL 

?5447>7VG=<E ?D4FV6=<>V6 74>?44G 6 =4G>>6>-?D4>F<G=<E >>=D5D5=FVOE, ?G5?V>4FVW  

EF4F5= 6 75VD>4E >>=D5D5=FV= (4), GG4EFL ?5447>7VG=<E ?D4FV6=<>V6 74>?44G 6 >5?4E=<E 

74E>44E (�>=5FL><= >5?����) 3 6V46V44?< 52 74E>4<, >FD<<4?< 14 E5DF<DV>4FV6. 'G4EFL 

G 655V=4D4E, E5<V=4D4E, <4D4D>=4E, >=?4==->>=D5D5=FVOE 6E5G>D4W=EL>>7> DV6=O 3 67O?< 

GG4EFL 6 69 74E>44E V >FD<<4?< 71 E5DF<DV>4F. �54?D4FV6=<>< ?D>=L?< 28 >=?4==-

>GDEV6, >FD<<4?< 45 E5DF<DV>4FV6. 
 

�V4FD<<>4 EV<'W, 4VF5= F4 <>?>4V 
 

' 769O7>G 7 F<<, M> 7 05 55D57=O 2022 D>>G F4 ?> F5?5DVL=V= G4E �4=7GLEL>4 

7D><444  ?5D55G64T ?V4 F<<G4E>6>N >>G?4FVN 6=4E?V4>> 75D>==>W 47D5EVW $>EV=EL>>W 

$545D4FVW ?D>F< '>D4W=<, <5L>4=FV 7D><44< 6<<GL5=V 5G?< ?>><=GF< E6>W 4><V6>< V 

6<WE4F< =4 ?V4>>=FD>?L=G '>D4W=V F5D<F>DVN. &4> ?V4 E>FV4?L=<< EG?D>6>4>< 6V44V?G 

7=4E>4<FLEO 255 EV<5=, 6 O><E 6<E>6GTFLEO 307 4VF5=. 

278; 83%

35; 11%20; 6%

�D4FNNFL 6 ��%�

�4 ?D>EF>W

�D<7G?<=5=> FDG4>6<= 4>7>6VD (>>G?4FVO)
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�D< 6<>>=>><V �4=7GLEL>>W E5?<M=>W D44< GE?VL=> DG=>FV>=GT �>>D4<=4FV==4 

D444 7 ?<F4=L 75=45D=>W DV6=>EFV, 74?>5V74==O F4 ?D>F<4VW F>D7V6?V ?N4L<<. �>6V4><?5=L 

EF>E>6=> 4><4L=L>7> =4E<?LEF64 74 76VF=V= ?5DV>4 =5 74DV>E>64=>. 

�V45G64?>EL D>7<VM5==O V=D>D<4FV==<E <4F5DV4?V6 F4 E>FV4?L=<E 6V45>D>?<>V6 =4 

>DVFV==><G E4=FV E5?<M=>W D44< F4 EF>DV=>4E Facebook, ?D>6545==O V=D>D<4FV==<E 

74E>4V6 =4 547V �4=7GLEL>>W ?G5?VG=>W 5V5?V>F5>< F4 >E6VF=VE 74>?44V6 7D><44<. 

�D< 6<>>=>><V �4=7GLEL>>W E5?<M=>W D44< GE?VL=> DG=>FV>=GT �>>D4<=4FV==4 

D444 7 ?<F4=L 75=45D=>W DV6=>EFV, 74?>5V74==O F4 ?D>F<4VW F>D7V6?V ?N4L<<, =4 ?5DV>4 

=4?<E4==O ?D>7D4<< 6V45G?>EL 4 74EV44==O >>>D4<=4FV==>W D44< =4 O><E ?>EFV==> 

>57>6>DNTFLEO ?<F4==O 674T<>4VW EG59T>FV6 F4 D>77?O44NFLEO ?<F4==O 6<?44>V6 

4><4L=L>7> =4E<?LEF64 6 7D><44V. �4 ?5DL5 ?V6DVGGO 2021 D>>G 6<O6?5=> 24 6<?44>< 

4><4L=L>7> =4E<?LEF64. 

%F>E>6=> D>7D>5?5==O 6 GEF4=>6?5=><G 74>>=>446EF6>< ?>DO4>G <VEF56<E 

?D>7D4< 7 D>76<F>G ?>F5=FV4?G <>?>4V F4 EF6>D5==O <>6?<6>EF5= 4?O E4<>D54?V74FVW, 

744?O 74557?5G5==O D54?V74FVW =4 F5D<F>DVW E5?<M=>W D44< 45D646=>W ?>?VF<>< 7 ?<F4=L 

<>?>4V F4 EV<9W, 75=45D=>W ?>?VF<><, >E>D>=< <4F5D<=EF64 F4 4<F<=EF64 ?D< 6V44V?V 

>G?LFGD<, FGD<7<G, <>?>4V, EV<9W F4 E?>DFG 4VT E5>F>D <>?>4V F4 EV<9W, 74F65D465==V 

<VEF56V ?D>7D4<< D>76<F>G 7 ?<F4=L, M> 6V4=>EOFLEO 4> >><?5F5=FVW E5>F>DG. �V44V?>< 

>G?LFGD<, FGD<7<G, <>?>4V, EV<9W F4 E?>DFG E5?<M=>W D44< D>7D>5?5=V F4 74F65D465=V 

DVL5==O< E5EVW 6V4 30.04.2021 D>>G 78/11-212 FV?L>64 E>FV4?L=4 ?D>7D4<4 =4FV>=4?L=>-

?4FDV>F<G=>7> 6<E>64==O 6 �4=7GLEL>V= E5?<M=V= F5D<F>DV4?L=V= 7D><44V =4 2021-

2025 D>><, 4 F4>>6 FV?L>64 E>FV4?L=4 ?D>7D4<4 «�>?>4L �>=5GG<=<. �4=7GLEL>4 

7D><444 =4 2021-2025 D>><» 6V4 26.05.2021 7 8/12-255. 

�4=<< 7 ?DV>D<F5F=<E =4?DO<>V6 D>5>F< �V44V?G T D>5>F4 F4 D>76<F>> <>?>4V6=>W 

?>?VF<><. 

� 7D><44V DG=>FV>=GT �>?>4V6=4 D444 ?D< �4=7GLEL>V= E5?<M=V= D44V. 

�>?>4V6=4 D444 ?D< �4=7GLEL><= E5?<M=V= D44V 5G?> EF6>D5=> 23 ?<EF>?444 2021, 3 

7DG4=O 2021 D>>G DVL5==O< E5?<M=>W D44< 5G?> ?>7>465=> ?>?>65==O ?D> �>?>4V6=G 

D44G. �V4 G4E 75D>==>W 47D5EVW �$ ?D>4>66GT E6>N 4VO?L=VEFL, =4 ?V4>>=FD>?L=V= 

'>D4W=V F5D<F>DVW. �4 F5= G4E 5G?> ?D>6545=V 74E>4< 4?O <>?>4V, 4 F4>>6 D>76<=5=<= 

6>?>=F5DEL><= DGE, 7 <5F>N 4>?><>7< �%'. 

' 769O7>G 7 F<<, M> 7 05 55D57=O 2022 D>>G �4=7GLEL>4 7D><444 7=4E>4<FLEO ?V4 

F<<G4E>6>N >>G?4FVTN $>EV=EL>>W $545D4FVW 74E>4< 77V4=> >4?5=44D=>7> ??4=G G 2023 

D>FV =5 ?D>6>4<?<EL. �D>F5 6V44V?>< ?D>FO7>< D>>G ?D>6>4<?4EL V=D>D<4FV==4 D>5>F4 

=4 >DVFV==<E EF>DV=>4E G E>FV4?L=<E <5D564E 4?O <5L>4=FV6, O>V G5D57 75D>==G 47D5EVN 

F<<G4E>6> ?5D5<VEF<?<EL 4> V=L<E D57V>=V6 '>D4W=< F4 74 >>D4>=. %>FV4?L=> 

=574E<M5=<< >4F57>DVO< =4E5?5==O, 6 F><G G<E?V 5474F>4VF=<< D>4<=4< �4=7GLEL>>W 

E5?<M=>N D44>N ?D>FO7>< 2023 D>>G =44464?4EL 7G<4=VF4D=4 F4 DV=4=E>64 4>?><>74. 

�474F>4VF=<< D>4<=4< ?D>4>66GTFLEO 6<44G4 ?>E6V4G5=L 54FL>V6 F4 4VF5= 5474F>4VF=<E 

D>4<=, ?>4>665==O 4VW ?>E6V4G5=L. 

' 76VF=><G 6V4 G?D46?V==O EV<'W, <>?>4V F4 <4E>6<E 74E>4V6 =4FV>=4?L=>-

?4FDV>F<G=>7> 6<E>64==O �>=5FL>>W ��� 6V44V?>< 5G?> >FD<<4=> ?>E6V4G5==O 

5474F>4VF=<E 54FL>V6 54 LF. F4 4VF5= 7 5474F>4VF=<E D>4<= ?5DV>4V 22 LF. =4 EG<G 

2783,28. �V44V?>< 6<4464?<EL F4 ?D>4>66G64?<EL EFD>>< 4VW ?>E6V4G5=L 5474F>4VF=<< 

EV<'O<. 

�4 2023 D>>G 5G?< ?D>6545=V 74E>4< =4 G5EFL �=O EV<9W, �=O D>4<=<, �=O 74E<EFG 

4VF5=, �=O <>?>4V, 6V47=4G5=V 45D646=V E6OF4, ?D>6545=V EV<5==V >=?4== >65EF<. %?V?L=> 

7 6V44V?>< >E6VF< E5?<M=>N D44>N ?D>FO7>< D>>G ?D>E>4<?< >=?4== 74EV44==O, 7 <5F>N 

6<6G5==O F4 ?>?G?OD<74FVW G>D4W=EL>>W <>6< F4 >G?LFGD<. 
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�5F>N D>74V?G ?D>7D4<< T EF6>D5==O E?D<OF?<6<E G<>6 4?O D>76<F>G F4 

E4<>D54?V74FVW <>?>4V �4=7GLEL>>W E5?<M=>W F5D<F>DV4?L=>W 7D><44<, ?>>D4M5==O 

EF4=>6<M4 4VF5= F4 EV<5= DV7=<E >4F57>DV=, 6?D>64465==O 75=45D=<E ?V4E>4V6 G 

6<FFT4VO?L=VEFL F5D<F>DV4?L=>W 7D><44<.  

�DV>D<F5F=V ?D>T>F< ?>44?LL>7> D>76<F>G: 

- 755D565==O FD44<FV==<E EV<5==<E FV==>EF5=, ?>E<?5==O <>F<64FVW 4> D5TEFD4FVW 

L?N5V6, E6V4><>7> =4D>465==O V 6<E>64==O 4VF5=, 4 F4>>6 ?V46<M5==O E>FV4?L=>7> 

74E<EFG EV<5=, O>V >?<=<?<EL G E>?44=<E 6<FFT6<E >5EF46<=; 

- ?V4FD<<>4 4VF5= O>V >?<=<?<EL G E>?44=<E 6<FFT6<E >5EF46<=4E; 

- E?D<O==O D>76<F>G <>D4?L=<E FV==>EF5= 4VF5= F4 <>?>4V; 

- 454=?<65 EF46?5==O 4> =4FV>=4?L=<E 5474FEF6, ?N5>6V 4> DV4=>W >G?LFGD<, <>6<, 

=4FV>=4?L=<E E6OF F4 FD44<FV=. 

�E=>6=V ?DV>D<F5F< 4VO?L=>EFV �4=7GLEL>>W E5?<M=>W F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< =4 

2024 DV>: 

- ?D>6545==O D>5>F< ?> 6<44GV ?>E6V4G5==O 54FL>V6 F4 4<F<=< 7 5474F>4VF=>W 

D>4<=<; 

- ?D>6545==O ?D>DV?4>F<G=<E D>5VF G EV<9OE M>4> E>>T==O =4E<?LEF64 O> E5D54 

4>D>E?<E, F4> V =>7> 74EF>EG64==O 4> 4VF5=; 

- E?D<O==O D>76<F>G =4FV>=4?L=>-?4FDV>F<G=>7> 6<E>64==O E5D54 <>?>4V, 

D>D<G64==N 4GE>6=<E FV==>EF5=, ?>GGFFO ?4FDV>F<7<G, ?N5>6V 4> G>D4W=EL>>7> 

=4D>4G, =>7> VEF>DVW, 454=?<65 EF46?5==O 4> =4FV>=4?L=<E 5474FEF6, DV4=>W ?D<D>4<, 

?N5>6V 4> DV4=>W >G?LFGD<, <>6<, =4FV>=4?L=<E E6OF F4 FD44<FV=; 

- ?V46<M5==O 74FV>46?5=>EFV <>?>4V M>4> 45D646=>W E?G65< F4 E?G65< G 

�5D>==<E E<?4E '>D4W=<; 

- D>76<F>> 6>?>=F5DEL>>7> DGEG E5D54 <>?>4V; 

- ?V4FD<<>4 5474F>4VF=<E D>4<=. 
 

�E>D>=4 74>D>69O  
 

�> ?>G4F>G ?>6=><4ELF45=>7> 6F>D7=5==O D>EVW =4 F5D<F>DVN '>D4W=< V 

F<<G4E>6>W >>G?4FVW 7D><44< <54<G=4 4>?><>74 =4E5?5==N �4=7GLEL>>W E5?<M=>W 

D44< =44464?4EL 46><4 46F>=><V7>64=<<< >><G=4?L=<<< <54<G=<<< 74>?444<<, M> 

7<V=<?< EF4FGE 7 «5N465F=>W GEF4=>6<» =4 «=5>><5DFV==V ?V4?D<T<EF64», ?5D5=L?< =4 

=>6<= <5E4=V7< DV=4=EG64==O V >FD<<GNFL >>LF< 6V4 �4FV>=4?L=>W E?G65< 74>D>6`O 

'>D4W=< 74 ?D>7D4<>N <54<G=<E 74D4=FV=: 

�><G=4?L=5 =5>><5DFV==5 ?V4?D<T<EF6> «�4=7GLEL><= F5=FD ?5D6<==>W 

<54<G=>W 4>?><>7<»; 

�><G=4?L=5 =5>><5DFV==5 ?V4?D<T<EF6> «�4=7GLEL>4 F5=FD4?L=4 D4=>==4 

?V>4D=O». 

' EFDG>FGD=<E ?V4D>74V?4E ��� «�4=7GLEL><= &��%�» - 5 4<5G?4F>DV=, 5 

$��V6, 4 $�, 45==<= EF4FV>=4D =4 36 ?V6>>. ' 74>?44V =44464?4EL ?5D6<==4 <54<>>-

E4=VF4D=4 4>?><>74, O>4 T >E=>6=>N, =4=5V?LL =45?<65=>N 4> =4E5?5==O ?4=>>N 

<54<G=>W 4>?><>7<, ?5D5454G4T >>=EG?LF4FVN ?V>4DO, 74557?5GGT 4V47=>EF<>G V 

?V>G64==O =4=?>L<D5=VL<E E6>D>5, FD46<, >FDGT=L F4 V=L<E EF4=V6, ?D>6545==O 

V=4<6V4G4?L=<E E4=VF4D=>-7V7VT=VG=<E V ?D>F<5?V45<VG=<E 74E>4V6, <54<G=>W 

?D>DV?4>F<>< 74E6>DN64=L, 7V7VT=VG=>7> 6<E>64==O F4 E4=VF4D=>W ?D>E6VF< =4E5?5==O, 

D54?V74FVN ?D46 ?N4<=< M>4> >E>D>=< 74>D>6`O 4<F<=<, <4F5DV F4 54FL>4, 4 F4>>6 

=4?D46?5==O ?4FVT=FV6 =4 >FD<<4==O 6F>D<==>W, FD5F<==>W <54<G=>W 4>?><>7< F4 

E4=4F>D=>->GD>DF=>7> ?V>G64==O. �4 G<>6< =4O6=>EFV G ?4FVT=F4 6V4?>6V4=<E <54<G=<E 

?>>474=L 74 =4?D46?5==O<, 6<44=<< ?V>4D5<, ?>44TFLEO ??4=>64 E?5FV4?V7>64=4 
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(6F>D<==4) F4 6<E>>>E?5FV4?V7>64=4 (FD5F<==4) <54<G=4 4>?><>74. �5D6<==4 <54<>>-

E4=VF4D=4 4>?><>74 =44464?4EL ?5D5646=> ?V>4DO<< 7474?L=>W ?D4>F<></EV<5==<<< 

?V>4DO<< 45> 4V?L=<G=<<< F5D4?56F4<< V ?54V4FD4<<.  

��� «�4=7GLEL>4 &$�» =44464?4 6F>D<==G (E?5FV4?V7>64=G) <54<G=G 4>?><>7G 

6 4<5G?4F>D=<E V EF4FV>=4D=<E G<>64E 6 ??4=>6><G ?>DO4>G 45> =56V4>?44=<E 

6<?44>4E. %F4FV>=4D=4 E?G654 <4T ?>FG6=VEFL G 120 ?V6>>, G F><G G<E?V: F5D4?56F<G=5 

6V44V?5==O 7 =56D>?>7VG=<<< ?V6>4<< 3 35 ?V6>>; EVDGD7VG=5 6V44V?5==O 7 

7V=5>>?>7VG=<<< ?V6>4<< 3 20 ?V6>>; ?E<EV4FD<G=5 7<VL4=5 6V44V?5==O 3 25 ?V6>>; 

V=D5>FV==5 6V44V?5==O =4 40 ?V6>> (V=D5>FV==<E 5>>E>6<E ?V6>> 4?O 4VF5= - 25). ' 

>>=EG?LF4F<6=><G ?>?V>?V=VG=><G 6V44V?5==V 65?4EL 4<5G?4F>D=<= ?D<=>< 74 

?V>4DEL><<< E?5FV4?L=>EFO<<: 4>GL5DEF6> V 7V=5>>?>7VO, 45D<4F>65=5D>?>7VO, 

5=4>>D<=>?>7VO, V=D5>FV==V E6>D>5<, >4D4V>?>7VO, =4D>>?>7VO, =56D>?>7VO, >=>>?>7VO, 

>DF>?54<G=4 EF><4F>?>7VO, >F>?4D<=7>?>7VO, >DF4?L<>?>7VO, ?54V4FDVO, ?D>D5EV==4 

?4F>?>7VO, ?E<EV4FDVO, EF><4F>?>7VO, F5D4?56F<G=4 EF><4F>?>7VO, F5D4?VO, FD46<4F>?>7VO, 

DG=>FV>=4?L=4 4V47=>EF<>4, EVDGD7VG=4 EF><4F>?>7VO, EVDGD7VO. �V>G64?L=> 3 

4V47=>EF<G=4 4>?><>74 =44464?4EL G 4>?><V6=>-4V47=>EF<G=<E ?V4D>74V?4E 4> E>?44G 

O><E 6E>4<?>: ?D<=<4?L=5, EF5D<?V74FV==5, ?4F>?>7>4=4F><VG=5 6V44V?5==O, 

D5=F75=>?>7VG=<= >45V=5F, DV7V>F5D4?56F<G=<= >45V=5F, 5=4>E>>?VG=<= >45V=5F, >45V=5F 

G?LFD476G>>6>W 4V47=>EF<><; >?V=V>> 3 4V47=>EF<G=4 ?45>D4F>DVO.           
�4 2021 DV> 6 EF4FV>=4D=<E 6V44V?5==OE ?V>4D=V 5G?> ?D>?V>>64=> 1748 E6>D<E 

(1884 3 74 2020 DV>), ?D>6545=> 25217 ?V6>>-4=V6 (21856 3 74 2020 DV>). �>>47=<> 

74557?5G5=>EFV ?V6>>6>7> D>=4G ?V>4D=V G D>7D4EG=>G =4 10 F<EOG =4E5?5==O, G 2021 

D>FV 75V?LL<6EO =4 3,8 % V E>?46 50,0 ?V6>> (74 2020 DV> 3 46,2 ?V6>>) G5D57 7<5=L5==O 

G<E5?L=>EFV =4E5?5==O F4 6<E>4G 7V E>?44G �4=7GLEL>>W 7D><44< 45O><E EV?. 

$>5>F4 ?V6>4 75V?LL<?4EL ?<L5 =4 4,8 % V E>?4?4 229,2 4=V6 (74 2020 DV> 3 141,0 

4=V6) - G5D57 66545==O >4D4=F<=G F4 74?D>64465==O ?>E<?5=<E ?D>F<5?V45<VG=<E 

74E>4V6, ?>6`O74=<E 7 >>D>=46VDGE=>N E6>D>5>N. %5D54=T ?5D55G64==O =4 ?V6>G 

75V?LL<?>EL =4 21,1 % V E>?4?> 14,4 4=O (74 2020 DV> 3 11,2 4=O), F5 ?>69O74=> V7 

7>E?VF4?V74FVN 6 V=D5>FV==5 F4 F5D4?56F<G=5 6V44V?5==O ?4FVT=FV6 7 4V47=>EF>64=>N 

?=56<>=VTN, O> GE>?44=5==O DV7=>W EFG?5=V 6 D57G?LF4FV 74E6>DN64==O =4 

>>D>=46VDGE=G E6>D>5G COVID-19 F4 ?>G4F>>< 7>E?VF4?V74FVW E6>D<E 7 ?E<EVG=<<< 

D>7?444<<, ?4F>?>7VO<< 4> ?E<EV4FD<G=>7> 7<VL4=>7> 6V44V?5==O. �4 ?V6>4E EVDGD7VW 

>4=>7> 4=O 7=4E>4<?>EO =4 ?V>G64==V 185 >EV5, M> =4 45,4 % <5=L5 <<=G?>7> D>>G (269 

>EV5). 

�>>47=<> 74557?5G5=>EFV ?V6>4<< 45==>7> EF4FV>=4DG &5=FDG G 2021 D>FV E>?4446 

15 ?V6>> =4 10 F<EOG =4E5?5==O (G 2020 D>FV 3 13,9 ?V6>>). �4 2021 DV> G 45==><G 

EF4FV>=4DV ?D>?V>>64=> 1394 E6>D<E, M> =4 11,3 % 5V?LL5 2020 D>>G (1252 >E>5<). � 

EF4FV>=4D4E 64><4 ?D>?V>>64=> 733 >E>5<, M> =4 39,2 % <5=L5 2020 D>>G (1206 >EV5) G 

76`O7>G 7V E>>D>G5==O< �>>D>6EL>>W 4<5G?4F>DVW ��%� 6 D57G?LF4FV D5>D74=V74FVW V 

?5D544GV =4 54?4=E <. �4DVG?>?L.  

' ?>DV6=O==V 7 <<=G?<< D>>>< ??4=>64 4<5G?4F>D=>-?>?V>?V=VG=4 ?>FG6=VEFL  

74>?44V6 =5 7<V=N64?4EL F4 E>?4?4 466 6V46V4G64=L 74 7<V=G, M> 6 D>7D4EG=>G =4 10 F<E. 

=4E5?5==O E>?444T 182 6V46V4G64==O.  

' 2021 D>FV >V?L>VEFL 6?5DL5 6<O6?5=<E E6>D<E =4 FG55D>G?L>7 3 >E>5< (6 2020 

D>FV 9 >EV5). %<5DF=>EFV 6V4 FG55D>G?L>7G =5<4T, O> V 6 2020 D>FV. 

%<5DF=>EFV 6V4 %���G - 3 6<?44><, O> V 6 2020 D>FV.  

�4F5D<=EL>>W E<5DF=>EFV G 2021 D>FV =5 5G?>. �4?N>>64 E<5DF=VEFL 3 1 6<?44>>. 

�V?L>VEFL ?V>4DV6 7474?L=>W ?D4>F<><-EV<5==>W <54<F<=< E>?444T 6 >EV5           

(2020 DV> - 8 >EV5). �V?L>VEFL ?V>4DV6 7474?L=>W ?D4>F<>< - EV<5==>W <54<F<=< =4 1000 
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>EV5 =4O6=>7> =4E5?5==O =4 >V=5FL 76VF=>7> ?5DV>4G  74?<L<?>EL =4 DV6=V <<=G?>7> D>>G 

F4 E>?4?4 0,3 >E>5<. 

&��%� =5 5G?> ?>6=VEFN G>><??5>F>64=<= ?V>4DO<<, 4 E4<5 746V4G64G5< 

�>DF>6EL>>W  4<5G?4F>DVW ��%�, EV<5==<< ?V>4D5< /?F<=EL>>W 4<5G?4F>DVW ��%�, 

EV<5==<< ?V>4D5< �4=7GLEL>>W 4<5G?4F>DVW ��%�.  

��� «�4=7GLEL>4 &$�» =5 G>><??5>F>64=4 ?V>4DO<<: ?V>4D5<->F>?4D<=7>?>7><, 

?V>4D5<-5=4>E>>?VEF><, ?V>4D5<-7V=5>>?>7><, ?V>4D5<-EVDGD7><, ?V>4D5<->DF>?54><-

FD46<4F>?>7><, ?V>4D5<-4=5EF57V>?>7><,  ?V>4D5<-F5D4?56F><. 

'>><??5>F>64=VEFL LF4F=<E ?>E44 ?V>4DV6 DV7<G=<<< >E>54<< ?> ?V>G64?L=<< 

74>?444< E>?444?4 55,5 %, 6 &��%�-72,7 %. 

'>><??5>F>64=VEFL <>?>4L<<< <54<G=<<< E?5FV4?VEF4<< 55,1 %, 6 F><G G<E?V  

&��%� 3 66,7 %. 

�<FD4F< 7 <VEF56>7> 5N465FG =4 1 <5L>4=FO =4 GFD<<4==O <5D56V 74>?44V6 

>E>D>=< 74>D>69O G 2021 D>FV E>?4?< 345,2 7D=. � ?>DV6=O==V 7 2020 D>>>< ?>>47=<> 

7<5=L<6EO =4 43,6 %. �<5=L5==O ?>>47=<>4 ?>6`O74=> V7 7<V=>N E<EF5<< DV=4=EG64==O 

>E>D>=< 74>D>6`O, 7>>D5<4 <54<G=4  ?>E?G74 >??4GGTFLEO 74 ?D>7D4<>N <54<G=<E 

74D4=FV= 7 45D646=>7> 5N465FG, 4> ?>6=>6465=L ��% =4?56<FL DV=4=EG64==O 

>><G=4?L=<E ?>E?G7, 5=5D7>=>EVW6, 74E>4V6 <VEF56<E ?D>7D4< D>76<F>G F4 ?V4FD<<>< 

>><G=4?L=<E 74>?44V6 >E>D>=< 74>D>6`O, ?V4FD<<>4 <4F5DV4?L=>W 547< 74>?44V6 >E>D>=< 

74>D>6`O.   

$V=4=EG64==O 7 <VEF56>7> 5N465FG, 6<4V?5=>7> G 2021 D>FV =4 ?5D6<==G <54<G=G 

4>?><>7G E>?444T 4303,9 F<E. 7D=. 

� D4<>4E E?V?L=>7> 7 �6D>?5=EL><< V=65EF<FV==<< 54=>>< ?D>5>FV «�4476<G4==4 

>D54<F=4 ?D>7D4<4 4?O 6V4=>6?5==O '>D4W=<» 54=>>< =4 F5D<F>DVW 7D><44< 

D54?V7G64?>EO ?`OFL >5`T>FV6, G F><G G<E?V FD< >59T>F< <54<F<=<, 4 E4<5: 

 «�4?VF4?L=<= D5<>=F (F5D<><>45D=V74FVO) 5G4V6?V �4=7GLEL>>W 4<5G?4F>DVW           

�� «�4=7GLEL><= F5=FD ?5D6<==>W <54<>>-E4=VF4D=>W 4>?><>7<» 74 44D5E>N: 6G?. 

�>LF>64, 22 6 E<F. �4=7GL (>>D<7G64==O)»; 

«�4?VF4?L=<= D5<>=F 5G4V6?V 74 44D5E>N: E<F. �4=7GL, 6G?. �>LF>64, 22 4?O 

<54<G=<E ?D4FV6=<>V6-?5D5E5?5=FV6 (>>D<7G64==O)»; 

«�4?VF4?L=<= D5<>=F, F5D<><>45D=V74FVO 5G4V6?V 'D7GDEL>>W 4<5G?4F>DVW 

7474?L=>W ?D4>F<>< 3 EV<5==>W <54<F<=< �� «�4=7GLEL><= &5=FD ?5D6<==>W <54<>>-

E4=VF4D=>W 4>?><>7<» (>>D<7G64==O)». 

�D>FO7>< 2022 D>>G 6V44V?>< 5>>=><VG=>7> D>76<F>G F4 V=65EF<FV= E5?<M=>W D44< 

?D>6545=> D>5>FG M>4> 6V4=>6?5==O ?4>5FG 4>>G<5=FV6 (4>FV6 6<>>=4=<E D>5VF, 

4>7>6>DV6, D>7D4EG=>V6) O>V 5G?< 7=<M5==V 6 D57G?LF4FV 75D>==>W 47D5EVW $>EV=EL>>W 

D545D4FVW ?D>F< '>D4W=<. 

�4 F5?5DVL=V= G4E 6545FLEO D>5>F4 M>4> ?>=>6?5==O DG=>FV>=G64==O �� 

«�4=7GLEL><= F5=FD ?5D6<==>W <54<>>-E4=VF4D=>W 4>?><>7<» =4 ?V4>>=FD>?L=V= 

F5D<F>DVW '>D4W=V. 
 

$V7<G=5 6<E>64==O F4 E?>DF 
 

$V7<G=4 >G?LFGD4 F4 E?>DF 6<DVLGNFL E>FV4?L=> - 646?<6V 74644==O - 755D565==O 

74>D>69O ?N45=, 74?GG5==O L<D>><E 65DEF =4E5?5==O 4> E<EF5<=<E DV7>G?LFGD=>-

>74>D>6G<E 74=OFL, EF6>D5==O =5>5EV4=<E G<>6 4?O ?V46<M5==O E?>DF<6=>W 

<4=EF5D=>EFV. 

�?O =4?56=<E FD5=G64=L, ?V47>F>6>< 4> 7<474=L DV7=>7> DV6=O, ?V4FD<<>< 

E?>DFE<5=V6 7D><44<, O>V T 6=GFDVL=L> ?5D5<VM5=<<< >E>54<< �4=7GLEL>4 E5?<M=4 

D444 F4 G?D46?V==O DV7<G=>W >G?LFGD< F4 E?>DFG �>=5FL>>W ��� >D74=V7>6GNFL 
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=46G4?L=>-FD5=G64?L=V 75>D< 7 ?4GD?VDF<=7G. �474?>< �4=7GLEL>4 E5?<M=4 D444 

>??4F<?4 3 =46G4?L=>-FD5=G64?L=<E 75>DV6 G <. �>?><<O �64=>-$D4=>V6EL>>W >5?4EFV. 

' 769O7>G 7 ?>6=><4ELF45=<< 6F>D7=5==O< $>EV=EL>>W $545D4FVW =4 '>D4W=G F4 

F<<G4E>6>N >>G?4FVTN �4=7GLEL>>W 7D><44< E?>DF<6=V 74E>4< 77V4=> >4?5=44D=>7> 

??4=G =4 2022 DV> ?D>FO7>< D>>G =5  ?D>6>4<?<EL, 4?5 <5L>4=FV �4=7GLEL>>W 7D><44< 

5D4?< GG4EFL G E?>DF<6=<E 74E>44E >=-?4==, F4>V O> �E5G>D4W=EL>V= 745V7 «�V6G 74 75D>O 

'>D4W=<», 5?47>4V==4 4>FVO «&6>O >D>6 4> ?5D5<>7<», F>M>. 

%?>DFE<5=<, 6<E>64=FV  �' �.%, «�>?>E» 74 76VF=<= ?5DV>4 5D4?< GG4EFL G 

>5?4E=<E, �E5G>D4W=EL><E, �V6=4D>4=<E 7<474==OE. &5 4 >5?4E=<E '5<?V>=4F<, 1 

�E5G>D4W=EL><= '5<?V>=4F, 1 '5<?V>=4F �6D>?<, 1 '5<?V>=4F %6VFG.  

�EL>7> E?>DFE<5=4<< 5G?> 74>5GFG 67 <544?5=, 7 =<E 36 7>?>F<E, EDV5?> 20 F4 11 

5D>=7>6<E. 

�4=7GLEL>4 E5?<M=4 D444, 6V44V? >G?LFGD<, FGD<7<G, <>?>4V, EV<9W F4 E?>DFG 

E5?<M=>W D44< ?D>4>66GNFL ?V4FD<<G64F< E?>DFE<5=V6. �4 76VF=<= ?5DV>4 6<E>64=FO< 

�.%, 5G?> 6<??4G5=> D47>6V 6<=47>D>4< E?>DFE<5=4< �4=7GLEL>>W E5?<M=>W 

F5D<F>DV4?L=>W 7D><44<, ?5D5<>6FO< '5<?V>=4FG '>D4W=< 7 ?4G5D?VDF<=7G E5D54 

N=4>V6 F4 4V6G4F, N=V>DV6 F4 N=V>D>> ?5D5<>6FO< '5<?V>=4FG �>=5FL>>W >5?4EFV 7 

?4G5D?VDF<=7G E5D54 N=4>V6 F4 4V6G4F, N=V>DV6 F4 N=V>D>> F4 '5<?V>=4FG �6D>?< 7 

?4G5D?VDF<=7G E5D54 N=4>V6 F4 4V6G4F, N=V>DV6 F4 N=V>D>>. 

5 E?>DFE<5=V6 �4=7GLEL>>W E5?<M=>W F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< G 2023 D>>G 

>FD<<GNFL EF<?5=4VW 74 6<E>>V E?>DF<6=V 4>EO7=5==O. 
 

�G?LFGD4 
 

�E=>6=>N <5F>N D>5>F< 74>?44V6 >G?LFGD< T EF6>D5==O E?D<OF?<6<E G<>6 4?O  

D>76<F>G F4 4>F<6=>W GG4EFV 7D><44O= G <<EF5FL>V= F4 4<4F>DEL>V= F6>DG>EFV, 

74557?5G5==O 4>EFG?G =4E5?5==O 4> >G?LFGD=<E =4454=L V ?>E?G7; EF6>D5==O 

?>7<F<6=>7> V<V46G E5?<M=>W D44<; 74V=E=5==O 74E>4V6 7 E>FV4?L=>7> 74E<EFG 

?D4FV6=<>V6 74?G7V; D>D<G64==O ?4DF=5DEL><E EF>EG=>V6 74>?44V6 >G?LFGD< 7 

GEF4=>64<<, 7D><44EL><<< >D74=V74FVO<<; 6V4D>465==O F4 D>76<F>> G>D4W=EL><E 

=4D>4=<E FD44<FV= F4 >5DO4V6, 4 F4>>6 >G?LFGD=<E FD44<FV= V=L<E =4D>4V6; E?V6?D4FO 

7 V=L<<< 74>?444<<, F6>DG<<< >D74=V74FVO<<. 

�> ?>G4F>G ?>6=><4ELF45=>7> 6F>D7=5==O DD =4 F5D<F>DVN '>D4W=< F4 F<<G4E>6>W 

>>G?4FVW �4=7GLEL>>W E5?<M=>W F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< 4?O 744>6>?5==O >G?LFGD=<E, 

5EF5F<G=<E F4 4GE>6=<E ?>FD55 =4E5?5==O DG=>FV>=G64?<: 

- �><G=4?L=<= 74>?44 «&5=FD >G?LFGD< F4 4>76V??O �4=7GLEL>>W E5?<M=>W D44<» 7 11 

DV?VO<< 6 O><E 3350  <VEFL 6 7?O44FL><E 74?4E; 

- �><G=4?L=<= 74>?44 «'D7GDEL><= EV?LEL><= �G4<=>> >G?LFGD<» E5?<M=>W D44<»;     

- �><G=4?L=<= 74>?44 «�4=7GLEL>4 ?G5?VG=4 5V5?V>F5>4» E5?<M=>W D44< 7 13 

5V5?V>F5>4<<-DV?VO<<; 

 - �><G=4?L=<= 74>?44 «�4=7GLEL>4 L>>?4 <<EF5FF6» E5?<M=>W D44<; 

 - �><G=4?L=<= 74>?44 «�4=7GLEL><= �G4<=>> >G?LFGD< V >V=>D>F><<EF5FF64 V<. 

�DG5<. 

� >?G5=<E 74>?444E E5?<M=>W D44< ?D4FN64?< 123 >?G5=<E D>D<G64=L, 6 =<E 

?D<=<4?< GG4EFL 1733 GG4E=<>V6. 

' 769O7>G 7 F<<G4E>6>N >>G?4FVTN �4=7GLEL>>W E5?<M=>W F5D<F>DV4?L=>W 

7D><44< 5G?> ?D<7G?<=5=> 4VO?L=VEFL: 

- �><G=4?L=>7> 74>?44G «&5=FD >G?LFGD< F4 4>76V??O �4=7GLEL>>W E5?<M=>W D44<»;  

- �><G=4?L=>7> 74>?44G «�G4<=>> >G?LFGD< V >V=>D>F><<EF5FF64 V<. �DG5<» E5?<M=>W 

D44<; 
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- �><G=4?L=>7> 74>?44 «'D7GDEL><= EV?LEL><= �G4<=>> >G?LFGD<» E5?<M=>W D44<». 

�?O 744>6>?5==O >G?LFGD=<E, 5EF5F<G=<E F4 4GE>6=<E ?>FD55 =4E5?5==O 6 G<>64E 

6V=EL>>6>7> EF4=G ?D>4>66<?< E6>N D>5>FG: 

-    �><G=4?L=<= 74>?44 «�4=7GLEL>4 ?G5?VG=4 5V5?V>F5>4» E5?<M=>W D44<;     

-    �><G=4?L=<= 74>?44 «�4=7GLEL>4 L>>?4 <<EF5FF6» E5?<M=>W D44<. 

�VE?O F<<G4E>6>W >>G?4FVW 7D><44< =4 ?V4>>=FD>?L=V= F5D<F>DVW G>D4W=EL>V= 6?44V 

6V4=>6<6 F4 ?D>4>66<6 E6>N D>5>FG �� «�4=7GLEL>4 ?G5?VG=4 5V5?V>F5>4». �4 

EL>7>4=VL=V= 45=L 6 74>?44V ?D4FNT 5 >EV5 7 19 >E>54<< ?D<7G?<=5=V FDG4>6V 6V4=>E<=<. 

�V4 G4E 6V==< �� «�4=7GLEL>4 ?G5?VG=4 5V5?V>F5>4» 6V4=>6<6 D>5>FG F4 

444?FG646EO 4> =>6<E D54?V=. �DV>D<F5F=<< =4?DO<>>< D>5>F< 5V5?V>F5>< T  

=4FV>=4?L=>-?4FDV>F<G=5 6<E>64==O, O>5 E?DO<>64=5 =4 D>7G<V==O F4 GE6V4><?5==O 

G>D4W=EL>>W =574?56=>W 45D646<. �5?<>4 G6474 ?D<4V?OTFLEO 6FV?5==O< =>D< �4>>=G 

'>D4W=< «�D> 74557?5G5==O DG=>FV>=G64==O G>D4W=EL>>W <>6< O> 45D646=>W». 

�D4FNNG< 6 FL><G =4?DO<>G EF6>D5=4 7DG?4 >4=>4G<FV6 7 ?D4FV6=<>V6 5V5?V>F5>, 

6V44V?G >G?LFGD<, FGD<7<G, <>?>4V, EV<9W F4 E?>DFG E5?<M=>W D44<, 6V44V?G >E6VF< 

E5?<M=>W D44< F4 74FV>46?5=<E >EV5. $>7D>5?5=<= ??4= E?V?L=<E 74E>4V6 «'>D4W=EL>4 

<>64! �N5?N V ?>6464N!», ?D>6>4<FLEO >=?4== >?<FG64==O, 4?O F<E EF> E>G5 4V7=4F<EO  

FV>46V D4>F< 7 VEF>DVW D>76<F>G G>D4W=EL>>W <>6< F4 G4>E>>=4?<F< WW 6>?>4V==O.  

�D>FO7>< 76VF=>7> ?5DV>4G ?D>4>66<?< 6V47=4G4F< N6V?5==V 44F< 6<44F=<E 4VOGV6 

G>D4W=EL>>W >G?LFGD<: «�<FFO V F6>DGVEFL �D<7>DVO %>>6>D>4< - 4GE>6=<= >DVT=F<D 4?O 

EGG4E=>EFV», «%>?><VO �DGL5?L=<FL>4: FDVG<D4?L=4 ED>=V>4 6<FFO 6<44F=>W ?D<<<», 

F<>? 74E>4V6 "'<F4T<> G>D4W=EL>>N, 6VDLV ?D> >EV=L G>D4W=EL>>N". �7 F<>?G 74E>4V6 

«&5= 45=L 6 VEF>DVW» ?D>6545=V =4EFG?=V 74E>4<: 6V45> ?D<6VF4==O «�<65 ?<L F>=, EF> 

=5 6<65 4?O E555, EF> 4?O 4DG7<E 6<5>DNT 6<FFO», D?5L<>5 «&5??> <>7> E5DFO 4?O 

G>D4W=EL>>7> �>W=4», «'>D4W=4 ?>=44 GE5!», 6V45>D>?<> «'>D4W=4 F< T4<=4 3 =5?>6F>D=4 

F4 E6OF4» 4> �=O �574?56=>EFV '>D4W=<. 

�V5?V>F5>4DV �� «�4=7GLEL>>W ?G5?VG=4 5V5?V>F5>4» ?D<=<4?< GG4EFL F4 

>D74=V7>6G64?< DV7=><4=VF=V 74E>4< <5F>N, O><E 5G?> 77GDFG64F< F4 ?V4FD<<4F< 

G>D4W=FV6:  ?4FDV>F<G=<= 745V7 «,4=GN 6>W=V6, 5V6G 74 75D>W6 '>D4W=<», �E5E6VF=L>7> 

�=O ?D<5<D4==O, «�55D56< >D4W=G G G<EF>FV!», 4> �E5G>D4W=EL>>7> 4=O 5V5?V>F5> 

«�V5?V>F5>4 =4E GEVE T4=4T», 4>FVO «'>D4W=4 >>?O4GT», 5?47>4V==4 4>FVO «�>4V?<EO 

4>5D><», 5?47>4V==4 4>FVO «�VD<<> 6 �%'». �D<==O?< GG4EFL 6 >=?4== ??4FD>D<V  

«�>=5GG<=4 F4?4=>6<F4». 

�> ?>G4F>G 6V==< =4 547V �4=7GLEL>>W ?G5?VG=>W 5V5?V>F5>< 4?O 4VF5= >>6=>7> 

D>>G GEV >E>GV ?D<=<4?< GG4EFL G DV746O=><G �5DF5?V 3 F5 4V=EF6>, 557 O>>7> <5L>4=FV 

=4L>W 7D><44< E?>6=4 =5 6V4GG?< 5 ?>6=>W 74D<>=VW V 65?<GV $V7464 %D<EF>6>7>.  

�D>FO7>< D>>G 5V5?V>F5>4DV �4=7GLEL>>W ?G5?VG=>W 5V5?V>F5>< D>7?>G4?< 75<D4F< 

4GE>6=V F4 D>4<==V FD44<FVW. �4 EF>DV=FV $5=E5G> EF6>D5=4 DG5D<>4 «�69O7>> ?>>>?V=L». 

' E?V6?D4FV 7 D>=4>< «/�4DVG?>?L», 74>?444<< >E6VF< E5?<M=>W D44<, 

%D<EF<=V6EL>>N <VEL>>N 5V5?V>F5>>N, %>?7GFV6EL><< >?G5><, %>?7GFV6EL><< ?VF5T<, 

%>?7GFV6EL>>N 5V5?V>F5>>N-DV?VTN, �4=6>D>=EL>>N <VEL>>N 5V5?V>F5>>N, 5V5?V>F5>>N 

4?O 4VF5= <. �>?>4<<<D, �D<6>DV7L>>N <VEL>>N 5V5?V>F5>>N 4?O 4>D>E?<E ?D>6545=> 

7GEFDVGV, >=?4== 74E>4<, O>V GDV7=><4=VF=<?< =4LG 4VO?L=VEFL. ' =4E 79O6<?>EO 5V?LL5 

?4DF=5DV6, >4=>4G<FV6, M> 4>76>?OT 6E55VG=> ?>7<FV>=G64F< 5V5?V>F5>G O> 646?<6G 

E>?44>6G D>76<F>G 45<>>D4F<G=>7> 7D><44O=EL>>7> EGE?V?LEF64, =44V==>7> ?4DF=5D4, 

O><= 6D4E>6GT V=D>D<4FV==V, >E6VF=V F4 E>FV>>><G=V>4FV==V ?>FD55< >>D5<>W 

>E>5<EF>EFV, <VEF56>W 7D><44< V 45D646< F4 ?D47=5 WE =4=O>VE=VL5 744>6V?L=<F<. 

�D>FO7>< 76VF=>7> ?5DV>4G 5V5?V>F5>4DV ?D>6>4<?< <4=EF5D >?4E< 7 6<7>F>6?5==O 

=>6>DVG=<E ?>44DG=>V6 F4 ?D<>D4E. �?O 4VF5=-?5D5E5?5=FV6 4> 4=O %6OF>7> �<>>?4O 



33 

 

 

 

6<7>F>6?5=> EG65=VD<. � FVE=V= E?V6?D4FV 7 �L6V6EL><< F5=FD>< «/�4DVG?>?L» 

?D>6>4<?<EO <4=EF5D >?4E< 4> =>6>DVG=<E E6OF. 

�4=7GLEL>4 ?G5?VG=4 5V5?V>F5>4 ?D>4>66GT =5EF< E6>N ?>G5E=G <VEVN G 

D>D<G64==V FV==VE=<E >DVT=F<DV6 >E>5<EF>EFV V EGE?V?LEF64, 5GF< F5=FD>< >G?LFGD<, 

E?D<OF< WW D>76<F>G, 6<E>64==N ?>647< 4> DV4=>W <>6< F4 FD44<FV=. 

�4=<< 7 646?<6<E ?4=>> G E<EF5<V >G?LFGD=<E GEF4=>6 �4=7GLEL>>W 

F5D<F>DV4?L=>W 7D><44<, M> 6=>E<FL =5>FV=5==<= 6>?44 G 6<E>64==O V D>76<F>> 

4GE>6=<E F4 ?4FDV>F<G=<E  O>>EF5= N=>7> =4E5?5==O 7D><44< T �><G=4?L=<= 74>?44 

«�4=7GLEL>4 L>>?4 <<EF5FF6». ,>>?4 <<EF5FF6 T E>?44>6>N G4EF<=>N E<EF5<< 

?>74L>V?L=>W >E6VF<, 74V=E=NT =46G4==O F4 6<E>64==O 7D><44O= G ?>74GD>G=<= F4 

?>74L>V?L=<= G4E, EF6>DNT G<>6< 4?O F6>DG>7>, V=F5?5>FG4?L=>7>, 4GE>6=>7>, 

DV7<G=>7> D>76<F>G 4VF5= F4 GG=V6EL>>W <>?>4V, WE E>FV4?L=>7> 74E<EFG, >D74=V7>6GT 

7<VEF>6=5 4>76V??O 6V4?>6V4=> 4> 74V5=>EF5=, >544DG64=L F4 EF4=G 74>D>69O 6<E>64=FV6, 

GG=V6, E?GE4GV6. 

' 769O7>G 7 6V=EL>>6>N 47D5EVTN =4 6EV= F5D<F>DVW '>D4W=< 66545=> 6>T==<= EF4= 

6V4?>6V4=> 4> '>47G �D57<45=F4 '>D4W=<, F><G =46G4==O G �4=7GLEL>V= L>>?V 

<<EF5FF6 ?D>E>4OFL 4<EF4=FV==>. �> 24.02.2022 ?D4FN64?> <G7<G=5, EG4>6=T 

6V44V?5==O 7 >>=F<=75=F>< 185 GG=V6. �4 F5?5DVL=V= G4E G >><G=4?L=><G 74>?44V 

«�4=7GLEL>4 L>>?4 <<EF5FF6» =46G4NFLEO 52 GG=V, ?D4FNT EG4>6=T 6V44V?5==O, >?4E 

EGG4E=>7> F4=FN V >?4E 6>>4?G. � 21 ?D4FV6=<>4 6<WE4?< F4 ?D>4>66<?< D>5>FG 9 >EV5  

(6 - 4<EF4=FV==4 D>D<4 D>5>F<, 2 - ?D>EFV=, 1 - 6V=EL>>6>E?G65>65FL), 7 12 ?D4FV6=<>4<< 

?D<7G?<=5=V FDG4>6V 6V4=>E<=<. 

�E=>6=<< 74644==O< L>>?< <<EF5FF6 T: D54?V74FVO 45D646=>W ?>?VF<>< 6 ED5DV 

?>74L>V?L=>W >E6VF<; 6V?L=<= D>76<F>> >E>5<EF>EFV, 6<E>64==O ?>647< 4> =4D>4=<E 

76<G4W6, FD44<FV=, =4FV>=4?L=<E FV==>EF5= G>D4W=EL>>7> =4D>4G; 6<E>64==O 6 GG=V6 

?4FDV>F<7<G, ?N5>6V 4> '>D4W=<, ?D46 V E6>5>4 ?N4<=< V 7D><44O=<=4, ?>GGFFO 6?4E=>W 

7V4=>EFV; 5EF5F<G=5 6<E>64==O 4VF5= F4 N=4FF64; =46G4==O DV7=<< 6<44< <<EF5FF64; 

EF6>D5==O G<>6 4?O F6>DG>7>, V=F5?5>FG4?L=>7>, V 4GE>6=>7> D>76<F>G; 744>6>?5==O 

?>FD55 G ?D>D5EV==><G E4<>6<7=4G5==V V F6>DGV= E4<>D54?V74FVW.  

' 6<E>64==V EGG4E=>W ?N4<=< ?>DO4 7 =4G>>N <<EF5FF6> 74=<4T 646?<65 <VEF5. � 

FL><G =4?DO<>G 446=> 665 ?D4FNT �� «�4=7GLEL>4 L>>?4 <<EF5FF6».  �  44=<= G4E  

6>=4  7=4E>4OFLEO 6 ?>LG>G >=>6?5==O >E6VF< V 75474G5==O <5F>4V6 6<>?444==O. &5 

>5G<>6?5=> 5474FL<4 D4>F>D4<<: =>6<<< G<>64<< 6<FFO =4L>7> EGE?V?LEF64 F4 

D>76<F>G EGG4E=>7> E6VFG 6 FV?><G, 7<V=4<< E<4>V6, G?>4>54=L, <G7<G=>W <>6<, 

76G>>6<= 4F<>ED5D< 6 O>V= D>EFGFL =4LV 4VF<. 

,>>?4 ?D4FNT 77V4=> DVG=>7> ??4=G, ?D>6>4<FL =46G4?L=>-6<E>6=G,  <5F>4<G=G, 

>G?LFGD=>-?D>E6VF=<FL>G D>5>FG. �4 2022-2023 =46G4?L=<= DV> 5G?< ?D>6545=V 74E>4<  

M>4> 6<6G5==O D>?L>?>DG F4 =4D>4=<E FD44<FV=, O>V 4>F<6V7G64?< D>5>FG 4GE>6=>7> 

6V4D>465==O =4FVW, 6<O6?5==O F4?4=>6<F<E 4VF5=, 6<E>64==O WE 4GE>6=>7> E6VF>7?O4G, 

D>76<F>> V=F5D5EG 4> >G?LFGD=>7> =4454==O. 

�� "�4=7GLEL>4 L>>?4 <<EF5FF6" �4=7GLEL>>W E5?<M=>W D44< ?D>6545=>: 

-  ?VE5==<= D?5L<>5, ?D<E6OG5=<= �=N �574?56=>EFV '>D4W=< "� ?N5>6' N 4> 

'>D4W=<";   -  >=?4== 74EV4 4> 4=O %6OF>7> �<>>?4O «�DVW 4VF5= 3 GG4>6V»; 

- 6V45>D>?<> 7 >>?O4>4<< F4 <4?N=>4<<, GG4EFL 6 O><E 67O?< GG=V EG4>6=L>7>        

6V44V?5==O �� «�4=7GLEL>4 L>>?4 <<EF5FF6» �4=7GLEL>>W E5?<M=>W D44<; 

-  =>6>DVG=<= >>=>GDE <4?N=>V6 «/ <4?NN �>6<= DV>», 4?O 6EVE 5464NG<E 4VF5= 

�4=7GLEL>>W 7D><44<; 

- >=?4== 65DF5? «$V746O=4 7VD>4»; 

- >=?4== 6<EF46>4 �> �=O �5D>==<E %<? '>D4W=< 6V4 GG=V6 EG4>6=L>7> 6V44V?5==O;  
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�>?>6=4 <5F4 ?5447>7VG=>7> >>?5>F<6G L>>?< T 3 EF6>D<F< G<>6< 4?O D>76<F>G 

F6>DG<E 74V5=>EF5= 4VF5=, 6?D>6446G64F< F4 74EF>E>6G64F< 6 D>5>FV =>6V D>D<< 

<5F>4<>< 6<>?444==O. �<>>D<EF>6GNG<  GEV G<V==O V =46<>< �� «�4=7GLEL>4 L>>?4 

<<EF5FF6» =4?D46<?4 E6>N D>5>FG =4 D>7>D<FFO ?>F5=FV4?G GG=V6 F4 E4<>D54?V74FVN WE 

>E>5<EF<E 4>EO7=5=L. 

�4  F5D<F>DVW 7D><44< D>7F4L>64=> 5V?LL5 22 ?4<9OF=<>V6 VEF>DVW V >G?LFGD<, O>V 

7=4E>4OFLEO =4 45D646=><G >5?V>G, 5V?LL5 10  ?4<9OF=<>V6 VEF>DVW <VEF56>7> 7=4G5==O, 

384 ?4<9OF=<>4 4DE5>?>7VW. 
 

&GD<EF<G=>-D5>D54FV==4 E<EF5<4 
 

�4=7GLEL><= F5D<F>DV4?L=4 7D><444 =4 ?V64=V V ?V645==><G EE>4V ><<64TFLEO 

�7>6EL><< <>D5<. �4 G755D566V <>DO D>7F4L>64=V 6 =4E5?5=<E ?G=>FV6, FD< 7 O><E 

77V4=> 7 �>EF4=>6>N ��' 6V4 15.12.97 D>>G 71391 6V4=5E5=V 4> >GD>DF=<E E. 'D7GD, E. 

�5?5>V=5, E<F. /?F4, 4 F4>>6 E5?4 �454E-&4D4<4, .D9W6>4 F4 �V?>E4D4=EL>4 �>E4. 

�D>FO6=VEFL G755D566O �7>6EL>>7> <>DO 6 <564E 7D><44< E>?444T 56 ><. 

$5>D54FV==<= ?>F5=FV4? G755D566O 6V4?>6V44T =4=6<M<< E6VF>6<< EF4=44DF4<: 

F5??5 <V?>>6>4=5 <>D5, >><D>DF=V D4>GL5G=>-?VM4=V ??O6V, E?D<OF?<6V >?V<4F<G=V 

G<>6< (65?<>4 >V?L>VEFL OE=<E 4=V6), <>DEL>V 5D<7<, O>V =5EGFL =4 G755D566O 65?<>G 

>V?L>VEFL G<EF>7>, 75474G5=>7> >7>=><, E>?O<< F4 <V>D>5?5<5=F4<< ?>6VFDO, 74?4E< 

<V=5D4?L=<E 6>4 F4 ?V>G64?L=<E 7DO75=, 6<7V4=5 75>7D4DVG=5 D>7F4LG64==O, D>76<=GF4 

FD4=E?>DF=4 V=DD4EFDG>FGD4.  

�7>6EL>5 <>D5 V =>7> ?D<55D56=4 F5D<F>DVO O6?OTFLEO >4=<< V7 646?<6<E 

?D<D>4=<E 5474FEF6 '>D4W=< G �>=5FL>V= >5?4EFV. �7>6EL>5 G755D566O <4T 6<E>>V 

?>F5=FV4?L=V <>6?<6>EFV 4?O D>76<F>G EGG4E=>W FGD<EF<G=>W V=4GEFDVW, 557FV==>N 

>E>5?<6VEFN O>>W O6?OTFLEO ?>T4=4==O FGD<7<G 7 6V4?>G<=>>< V >74>D>6?5==O<. �>=> 

<4T G=V>4?L=V ?D<D>4=>->?V<4F<G=V G<>6<, 5474FG VEF>D<>>->G?LFGD=4 E?44M<=4 7 

VEF>D<G=<< E>VDEL><< <<=G?<<, =4FV>=4?L=>-5F=>7D4DVG=V F4 <4F5DV4?L=V D5EGDE<. 

�4 F5D<F>DVW 7D><44< T =5>E6>T=V 65?<>V 74?4E< ?V>G64?L=>W <V=5D4?L=>W 6>4< F4 

?V>G64?L=>W 7DO7V, O>V <>6GFL 5GF< 6<>>D<EF4=V (?D< G<>6V V=65EFG64==O) 4?O 

FV?>DVG=>7> ?>6=>FV==>7> 6V4?>G<=>G F4 ?V>G64==O =4E5?5==O '>D4W=< F4 V=L<E >D4W=. 

� 7D><44V D>7F4L>64=V DO4 ?4=4L4DF=<E ?4D>V6.  

�4 F5D<F>DVW 7D><44< D>7F4L>64=> 194 547<  6V4?>G<=>G ?>FG6=VEFN =4 26102 

<VEFO, F4 15 ��& =4 5295 <VEFL. 

�4=<< 7 >E=>6=<E 74644=L 74>?44V6 >G?LFGD< T 755D565==O V ?>?G?OD<74FVO 

>G?LFGD=>W E?44M<=<, D>75G4>64 FGD<EF<G=>W V=DD4EFDG>FGD<, D5EF46D4FVO VEF>D<G=<E 

?4<9OF>> F4 ?4<9OF>> >G?LFGD<, 6V4>D<FFO FGD<EF<G=<E <4DLDGFV6, 4?O 6V46V4G64==O 

>59T>FV6, M> <4NFL >G?LFGD=G F4 VEF>D<G=G FV==VEFL, 6<>>=4==O 74E>4V6 45D646=<E 

?D>7D4< G ED5DV >G?LFGD< F4 >G?LFGD=>W E?44M<=<, 755D565==O VEF>D<>>->G?LFGD=<E 

D5EGDEV6, 46F5=F<G=>W >G?LFGD< F4 D5<5E5?, D>D<G64==O O>VE=> =>6>W V=DD4EFDG>FGD<, 

E?D<O==O D>76<F>G 4<FOG>7>, <>?>4V6=>7> F4 EV?LEL>>7> FGD<7<G. 

�>?G?OD<74FVW ?4<9OF>> >G?LFGD=>W E?44M<=< 7D><44< ?D>6>4<FLEO 6 

V=D>D<4FV==>-D5>?4<=V= ?D>4G>FVW: >4?5=44DOE F4 V=D>D<4FV==<E 5G>?5F4E, 

D>7D>5?5=<E F4 6<44=<E >><G=4?L=<< 74>?44>< «�G4<=>> >G?LFGD< V 

>V=>D>F><<EF5FF64 V<. �DG5<» E5?<M=>W D44<.  

' 7D><44V EF6>D5=4 5474 44=<E <4=EFDV6 45>>D4F<6=>-G6<F>>6>7> <<EF5FF64 7 

<5F>N ?>?G?OD<74FVW =4D>4=>W F6>DG>EFV V ?>44?LL>W D54?V74FVW WE 6<D>5V6 =4 6<EF46>4E-

?D>4464E, EF6>D5=<= ?5D5?V> VEF>DV=>>->G?LFGD=<E >59T>FV6, 6<>>D<EF4==O O><E 

<>6?<65 4?O D>76<F>G FGD<7<G, EF6>D5=4 5474 D>F> V 6V45> <4F5DV4?V6 FGD<EF<G=>-

?D<645?<6<E <VEFL, >G?LFGD=>-<<EF5FL><E <VEFL F4 E?>DF<6=<E 74E>4V6 7D><44<. 
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�4E<EF =4E5?5==O V F5D<F>DV= 6V4 =4476<G4==<E E<FG4FV= 
 

�DV>D<F5F>< D>5>F< G ED5DV 74E<EFG =4E5?5==O V F5D<F>DV= �4=7GLEL>>W E5?<M=>W 

D44< G 76VF=><G ?5DV>4V 6<7=4G5=> ?D>4>665==O 6FV?5==O =>6>W V45>?>7VW ?D>F<4VW F4 

?>?5D5465==O 6<=<>=5==O =4476<G4==<E E<FG4FV= ?D<D>4=>7> F4 F5E=>75==>7> 

E4D4>F5DG F4 <V=V<V74FVO <>6?<6<E 75<F>V6 G D47V WE 6<=<>=5==O.   

�E=>6=V 7GE<??O ?V4?D<T<EF6  5G?< =4?D46?5=V =4 74V=E=5==O =47?O4G V >>=FD>?N 

74 EF4=>< F5E=>75==>W 557?5>< =4 >59T>F4E, M> >5E?G7>6GNFLEO, WE 7>F>6=>EFV 4> 

?V>6V44FVW <>6?<6<E 464DV= V 6<>>=4==O =5>5EV4=<E 74E>4V6 74?>5V6=<E F4 

?D>DV?4>F<G=<E D>5VF. 

' 769O7>G 7 6V=EL>>6>N 47D5EVTN $>EV=EL>>W $545D4FVW ?D>F< '>D4W=< F4 

74?D>64465==O< 6>T==>7> EF4=G, 6545==O< 5>=>6<E 4V=, DV=4=EG64==O �D>7D4<< 

?D>FO7>< 2023 D>>G  6V45G?4EL 74 F4><<< 74E>44<<, 4 E4<5: 

- V=D>D<4FV==>-4>6V4>>6<= <4F5DV4? 6<>?4446EO =4 >DVFV==><G E4=FV E5?<M=>W D44< 

F4 =4 EF>DV=>4E E>FV4?L=>W <5D56V «$5=E5G>», 557 6<>>D<EF4==O >>LFV6; 

- ?D>6545=> E?5FV4?L=5  =46G4==O 6 D56<<V >=?4==. �VW >D74=V6 G?D46?V==O F4 E<? &� 

<VEF56>W ?4=>< �4=7GLEL>>W E5?<M=>W ?4=>< &� ��%&� M>4> 564>G4FVW GG=V6  

=46G4?L=<E 74>?44V6 ?D< 6<=<>=5==V ?>656 G <VEF4E 7 <4E>6<< ?5D55G64==O< ?N45=; 

- ?D>6545=> E?5FV4?L=5  =46G4==O 6 D56<<V >=?4== 4?O GG=V6 =46G4?L=<E 74>?44V6 74 

F5<>N: «�VW =4E5?5==O G D47V 6<O6?5==O 6<5GE>=5557?5G=<E ?D54<5FV6» 557 

6<>>D<EF4==O >>LFV6; 

- ?D>6545=> DG=>FV>=4?L=5 =46G4==O 2 >EV5 >5DV6=>7> E>?44G F4 D4EV6FV6, 4VO?L=VEFL 

O><E ?>69O74=4 7 >D74=V74FVTN V 74V=E=5==O< 74E>4V6 7 ?<F4=L F<6V?L=>7> 74E<EFG 74 

F5<>N: «�VW =4E5?5==O G D47V 6<O6?5==O 6<5GE>=5557?5G=<E ?D54<5FV6» 557 

6<>>D<EF4==O >>LFV6; 

- DVL5==O< E5EVW E5?<M=>W D44< 5G?> =444=> EG565=FVN 7 <VEF56>7> 5N465FG 

45D646=><G =4 ?D<454==O =4?V6?D<G5?G-646>>6>7G ��$�-��� 7009 4?O 6V=EL>>6>W 

G4EF<=< 3057 �4FV>=4?L=>W 764D4VW '>D4W=< =4 EG<G 5000 F<E. 7D=; 

- DVL5==O< E5EVW E5?<M=>W D44< =444=> EG565=FVWN 7 <VEF56>7> 5N465FG 45D646=><G 

=4 ?D<454==O E?5F46F>FD4=E?>DFG 4?O �>?>6=>7> G?D46?V==O E?G65< 557?5>< '>D4W=< 

6 �>=5FL>V= F4 �G74=EL>V= >5?4EFOE G EG<V 900 F<E. 7D=; 

- 5G?> =444=> 4>F4FVN �>5D>?V?LEL>V= �&� 4?O >??4F< ?>E?G7 7 ?5D56575==O 

(FD4=E?>DFG64==O) 46F><>5V?L=<< FD4=E?>DF>< >EV5 ?D<764=<E =4 6V=EL>>6G E?G65G 74 

?D<7>6>< ?V4 G4E <>5V?V74FVW =4 EG<G 200 F<E. 7D=. 
 

�4E<EF ?D46 V E6>5>4 7D><44O=, 74557?5G5==O 74>>==>EFV F4 ?D46>?>DO4>G 
 

' 769O7>G 7 ?>6=><4ELF45=<< 6F>D7=5==O< D>EVW =4 F5D<F>DVN '>D4W=<, 

=4<474==O< 74E>??5==O GEVTW F5D<F>DVW =4L>W �5D646<, 7=<M5==O G>D4W=EL>>W 

45D646=>EFV F4 7<V=< >>=EF<FGFV==>7> GEFD>N, =4 F5D<F>DVW D57V>=G  �4=7GLEL>5 

6V44V?5==O ?>?VFVW 7 4 �4DVG?>?LEL>>7> $'� �'�� 6 �>=5FL>V= >5?4EFV 5G?> 

6<<GL5=> 6<WE4F< =4 ?V4>>=FD>?L=G F5D<F>DVN '>D4W=< F4 74=<4F<EO ?>6EO>45==>N 

D>5>F>N G E>?44V  �4DVG?>?LEL>>7> $'� �'�� 6 �>=5FL>V= >5?4EFV. �4 ?V4EG<>4<< 

>?5D4F<6=>-E?G65>6>W 4VO?L=>EFV �4=7GLEL>>7> 6V44V?5==O ?>?VFVW G <<=G?<E D>>4E 

E?V4 747=4G<F<, M> 6 E>4V D54?V74FVW 74644=L V7 74557?5G5==O ?D46>?>DO4>G V 7D><44EL>>W 

557?5>< 644?>EO 755D57F< V 74>DV?<F< 45O>V ?>7<F<6=V F5=45=FVW, O>V ED>D<G64?<EO 6 

EFDG>FGDV V 4<=4<VFV 7?>G<==>EFV, ?>?V?L<F< D57G?LF4F< D>5>F< 74 45O><<< 

?DV>D<F5F=<<< =4?DO<4<< >?5D4F<6=>-E?G65>6>W 4VO?L=>EFV. 
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%>FV4?L=<= 74E<EF =4E5?5==O 
 

�=4E?V4>> 75D>==>W 47D5EVW $>EV=EL>>W $545D4FVW ?D>F< '>D4W=< GEO F5D<F>DVO 

�4=7GLEL>>W E5?<M=>W F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< 7 05 55D57=O 2022 D>>G ?> F5?5DVL=V= 

G4E ?5D55G64T ?V4 F<<G4E>6>N >>G?4FVTN. 
%>FV4?L=<= 74E<EF T >E=>6=<< 74644==O< E>FV4?L=>W ?>?VF<><, M> EF46<FL <5FG 

74557?5G5==O ?D46 V 74D4=FV= ?N4<=< G ED5DV DV6=O F4 O>>EFV 6<FFO. &GD5>F4 ?D> ?N45=, 

O>V ?5D55G64NFL G E>?44=<E 6<FFT6<E >5EF46<=4E - >4<= 7 >E=>6=<E =4?DO<V6 

45D646=>W ?>?VF<>< G ED5DV E>FV4?L=>7> 74E<EFG =4E5?5==O. %>FV4?L=<= 74E<EF 

=4E5?5==O - >4=4 7 7>?>6=<E DG=>FV= >D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O, O>4 <4T 

6<>>=G64F<EO 74664< V 74 5G4L-O><E >5EF46<= =4 >>D<EFL F<E 7D><44O=, G 6<FFV O><E 

6<=<>?< ?D>5?5<<. 

� 7D><44V 7 ?<?=O 2022 D>>G ?D4FNT 6V44V? E>FV4?L=>7> 74E<EFG =4E5?5==O F4 

>E>D>=< 74>D>69O E5?<M=>W D44<( 44?V- �V44V?) 6 >V?L>>EFV 2 >E>5< ( =4G4?L=<> 6V44V?G 

F4 7>?>6=<= E?5FV4?VEF), 6V44V? ?D4FNT 4<EF4=FV==>. 

�=4E?V4>> 75D>==>W 47D5EVW $>EV=EL>>W $545D4FVW ?D>F< '>D4W=< 5474F> EV<5= 

�4=7GLEL>>W E5?<M=>W F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< 74?<L<?< <VEFO ?>EFV==>7> 

?D>6<64==O, ?>><=G?< F5D<F>DVN 7D><44<, 6<WE4?< =4 ?V4>>=FD>?L=G F5D<F>DVN 

'>D4W=V F4 74D5TEFDG64?<EO, O> 6=GFDVL=L> ?5D5<VM5=V >E>5< (44?V - ���), =4 

F5?5DVL=V= G4E �V44V? ?D4FNT FV?L>< 7 ���.  

'5D57 =56<7=4G5=<= G4E F<<G4E>6>W >>G?4FVW F5D<F>DVW 7D><44< 6<=<>4T 

=5>5EV4=VEFL 6 G4EF<=V D54?V74FVW 6<F?>6<E F4 <4==>6<E ?D46, ?D4F56?4LFG64==V F4 

>E6VF<, D54?V74FVW ?D46 =4 E>FV4?L=<= 74E<EF, <54<G=5 74557?5G5==O, 4>EFG? 4> 

4>>G<5=FV6 6=GFDVL=L> ?5D5<VM5=<E >EV5 �4=7GLEL>>W E5?<M=>W F5D<F>DV4?L=>W 

7D><44<. 

        %>FV4?L=<= 74E<EF  <5L>4=FV6 �4=7GLEL>>W E5?<M=>W F5D<F>DV4?L=>W 7D><44<, O>V 

G5D57 F<<G4E>6G >>G?4FVN =4E5?5=<E ?G=>FV6 7D><44< 5G?< 6<<GL5=V ?5D5<VEF<F<EO =4 

?V4>>=FD>?L=G '>D4W=V F5D<F>DVN V >FD<<4?< EF4FGE ��� 74 <VEF5< F<<G4E>6>7> 

?D>6<64==O 6<7=4G4T 7474?L=V ?D<=F<?<, 7>?>6=V =4?DO<< F4 >E=>6=<= 7<VEF ?V4FD<<>< 

4?O 6=GFDVL=L> ?5D5<VM5=<< >EV5. &V 74E>4< ?>6<==V 74557?5G<F< D54?V74FVN 

>>=EF<FGFV==<E ?D46 7D><44O= =4 WE 74E<EF.  

' 769O7>G 7 F<<, M> '?D46?V==O E>FV4?L=>7> 74E<EFG =4E5?5==O �4DVG?>?LEL>>W 

D4=>==>W 45D646=>W 44<V=VEFD4FVW =5 6<WE4?> V =5 6V4=>6<?< E6>N 4VO?L=VEFL =4 

?V4>>=FD>?L=V= '>D4W=V F5D<F>DVW 6EV 547< F4 D5TEFD< 74?<L<?<EO =4 >>G?4FV==V= 

F5D<F>DVW. �V44V? ?D4FNT EF6>D<6L< D5TEFD ��� E>FV4?L=> =574E<M5=<E 65DEF6 

=4E5?5==O.  �4 >5?V>G G �V44V?V ?5D55G64T 1228 <5L>4=FV6 E5?<M=>W F5D<F>DV4?L=>W 

7D><44<, O>V T 6=GFDVL=L> ?5D5<VM5=<<< >E>54<<, 7 >>6=<< 4=5< D5TEFD 

?>?>6=NTFLEO 4 E4<5: 

 6V=>< -556 >EV5; 

 G>?>6V>< 3 352 >E>5<; 

 4VF< L>V?L=>7> 6V>G 3 268 >EV5; 

 4VF< 4> L>V?L=>7> 6V>G 3 28 >EV5; 

 ?5=EV>=5D< 74 6V>>< 3 125 >EV5; 

 >E>5< 7 V=64?V4=VEFN 3 54 >E>5<. 

' 769O7>G 7 FD<64?<< 6>T==<< EF4=>< =4 F5D<F>DVW '>D4W=< F4 E>?44=<<< 

6<FFT6<<< >5EF46<=4<< ��� �4=7GLEL>>W 7D><44< =5>5EV4=> 74557?5G<F< ?>FD55< F4 

=444F< 4>?><>7G G EF6>D5==V G<>6 4?O ?5D55G64==O EV<5= ��� 7D><44< =4 

?V4>>=FD>?L=V= F5D<F>DVW '>D4W=V.  $VL5==O< E5?<M=>W D44< 6V4 28.08.2023 D>>G 7 8/33-

829 5G?> 74F65D465=> �D>7D4<G E>FV4?L=>W ?V4FD<<>< <5L>4=FV6 �4=7GLEL>>W 
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E5?<M=>W F5D<F>DV4?L=>W 7D><44<, O>V G5D57 F<<G4E>6G >>G?4FVN =4E5?5=<E ?G=>FV6 

7D><44< 5G?< 6<<GL5=V ?5D5<VEF<F<EO =4 ?V4>>=FD>?L=G '>D4W=V F5D<F>DVN V >FD<<4?< 

EF4FGE 6=GFDVL=L> ?5D5<VM5=<E >EV5. 

�D>7D4<4 T 646?<6<< V=EFDG<5=F>< 4?O 74557?5G5==O 4>?><>7< F4 74E<EFG 

6D47?<6<E 7DG? =4E5?5==O. &O ?D>7D4<4 E?DO<>64=4 =4 ?V46<M5==O O>>EFV 6<FFO ���, 

WE=N E>FV4?L=G V=F57D4FVN F4 E?D<O==O EF6>D5==N E?D4654?<6>7> F4 7G<4==>7> 

EGE?V?LEF64. 

�E=>6=<<< ?D<=F<?4<< �D>7D4<< T 74E>4< M>4> 74557?5G5==O ?5DL>G5D7>6>7> 

744>6>?5==O ?>FD55 6=GFDVL=L> ?5D5<VM5=<E  >EV5. 

� G<>64E 7D>EF4==O FV= =4 F>64D< L<D>>>7> 66<F>G, <54<>4<5=F<, ?>4>D>6G4==O 

64DF>EFV ?D>W74G 6 FD4=E?>DFV, ?V46<M5==O FV= V F4D<DV6 =4 >??4FG 6<F?>6>-

>><G=4?L=<E ?>E?G7 - ?D>5?5<4  E>FV4?L=>W ?V4FD<<>< ��� T =4=5V?LL 4>FG4?L=>N. 

  �E=>6=V 74644==O �D>7D4<< T: 

          7=<65==O DV6=O E>FV4?L=>W =4?DG65=>EFV 6 EGE?V?LEF6V; 

 74557?5G5==O 6=GFDVL=L> ?5D5<VM5=<E >EV5 7G<4=VF4D=>N 4>?><>7>N F4 

74E>54<< 7V7VT=<; 

 74557?5G5==O 6=GFDVL=L> ?5D5<VM5=<E >EV5 ?D54<5F4<< ?5DL>W =5>5EV4=>EFV 

(?V6>4, <4FD4F<, ?>EFV?L=4 5V?<7=4 V F.4.); 

 74557?5G5==O =4?56=<E G<>6 F<<G4E>6>7> ?D>6<64==O (>5?4LFG64==O 

<>4G?L=<E 5G4<=>V6, >D5=44 6<F?4 77V4=> �>7>6>DG V F.4.); 

 =444==O DV=4=E>6>W 4>?><>7< 4?O 74557?5G5==O 547>6<E ?>FD55; 

 E>FV4?L=4 4>?><>74 4VFO< L>V?L=>7> 6V>G (>4=F5?ODEL>V ?D<?444O, L>V?L=4 

D>D<4, E?>DF<6=<= >4O7 F4 67GFFO, =>6>DVG=V ?>44DG=>< V F.4.) 

 E>FV4?L=4 4>?><>74 4VFO< ?>74L>V?L=>7> 6V>G (=>6>DVG=V ?>44DG=>< F4 V7D4L><); 

 E>FV4?L=4 4>?><>74 ?5=EV>=5D4< F4 >E>54< 7 V=64?V4=VEFN (4>?><V6=V 74E>5< 

?5D5EG64==O). 

 >74>D>6?5==O 4VF5=, O>V ?>FD55GNFL >E>5?<6>W E>FV4?L=>W G647< F4 ?V4FD<<>< 

� <5F>N =444==O <4F5DV4?L=>W 4>?><>7< =4=5V?LL E>FV4?L=> =574E<M5=<< 

65DEF64< =4E5?5==O �4=7GLEL>>W 7D><44< F4 >E>54<, O>V >?<=<?<EO 6 E>?44=<E 

6<FFT6<E >5EF46<=4E DVL5==O< E5?<M=>W D44< 6V4 22.12.2022 78/29-788 5G?> 

74F65D465=> «�D>7D4<G =444==O >4=>D47>6>W <4F5DV4?L=>W 4>?><>7< <5L>4=FO< 

�4=7GLEL>>W 7D><44< =4 2023 DV>». 

�4 1 65D5E=O 2023 D>>G 5G?> =444=> <4F5DV4?L=>W 4>?><>7< <5L>4=FO< 7D><44< 

=4 7474?L=G EG<G 1 859,5 F<E. 7D=, 7 =<E =4: 

- =4 ?V>G64==O F4 G 76'O7>G 7V E>?44=<<< 6<FFT6<<< >5EF46<=4<< 279,5 F<E. 7D=; 

- 4> �=O 74E<EFG 4VF5= 206 4VFO< =444=4 4>?><>74 6 EG<V 1030,0 F<E. 7D=; 

- =4 ?V>G64==O 6V=EL>>6>E?G65>6FO<, O>V ?5D55G64?< G ?>?>=V ?V4 6?44>N 45D646< 

3 47D5E>D4 $>EV=EL>>W $545D4FVW 6 EG<V 200, 0 F<E. 7D=; 

- 8 EV<9O<, O>V G 769O7>G V7 75D>==>N 47D5EVTN $>EV=EL>>W $545D4FVW ?D>F< '>D4W=< 

6FD4F<?< >4=>7> V 5V?LL5 7 G?5=V6 D>4<=< 4>?><>74 5G?4 =444=4 6 EG<V 220,0 F<E. 7D=; 

- 6V=EL>>6>E?G65>6FO<, O>V >FD<<4?< ?>D4=5==O (>>=FG7VO, FD46<4, >4?VFF6>), 

?>69O74=5 V7 74E<EF>< �4FL>V6M<=<, O>V 5G?< 74D5TEFD>64=V =4 F5D<F>DVW �4=7GLEL>>W 

E5?<M=>W F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< F4 ?D>6<64NFL =4 ?V4>>=FD>?L=V= '>D4W=V F5D<F>DVW 

6 EG<V 100,0 F<E. 7D=; 

- 4>?><>7G 6V=>4< ?D< =4D>465==V 4<F<=<, O>V 5G?< 74D5TEFD>64=V =4 F5D<F>DVW 

�4=7GLEL>>W 7D><44<, F4 >FD<<4?< EF4FGE 6=GFDVL=L> ?5D5<VM5=>W >E>5< F4 

?D>6<64NFL =4 ?V4>>=FD>?L=V= '>D4W=V F5D<F>DVW 6 EG<V 30,0 F<E. 7D=. 

%5?<M=4 D444 =444?4 >4=>D47>6G 4>?><>7G G =4FGD4?L=><G 6<D465==V (=>GF5G>< 

-  4VFO<, O>V T GG=O<< 1-11 >?4EG F4 DN>74>< 3 ?5DL>>?4E=<>4<, 4VF< O>V 5G4GFL 
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74D4E>64=V G ?5DL<= >?4E 4>  �� «�4=7GLEL><= >?>D=<= 74>?44 7474?L=>W E5D54=L>W 

>E6VF< �- ��� EFG?5=V6» 2023 -2024 4?O ?>6=>FV==>7> G =>6><G =46G4?L=><G D>FV. 

�V44V? E>FV4?L=>7> 74E<EFG =4E5?5==O F4 >E>D>=< 74>D>69O E5?<M=>W D44< ?D4FNT 

=44 ?D>T>F>< FV?L>6>W �D>7D4<< «�V4FD<<>4 �4E<E=<>V6 F4 �4E<E=<FL '>D4W=< =4 2023 

3 2025 D>><, O>V 74D5TEFD>64=V =4 F5D<F>DVW �4=7GLEL>>W 7D><44<».  

$>7?>DO465==O< E5?<M=>7> 7>?>6< 6V4 28.06.2023 7 20 5G6 GF6>D5=<= 

�>>D4<=4FV==<= F5=FD ?V4FD<<>< F<6V?L=>7> =4E5?5==O ?D< �4=7GLEL>V= E5?<M=V= 

D44V. �4EV44==O ?D>6>4OFLEO >>6=G FD5FN E5D54G <VEOFO. �E=>6=<<< ?<F4==O<< T 

4>?><>74 ���. 

%5?<M=4 D444 ?D4FNT =44 6V4=>6?5==O< D>5>F< �><G=4?L=>W GEF4=>6< «&5=FD 

=444==O E>FV4?L=<E ?>E?G7 �4=7GLEL>>W E5?<M=>W D44<» =4 547V O>>7> 5G4GFL EF6>D5=V 

6V44V?</?V4D>74V?< 7 =444==O 547>6<E E>FV4?L=<E ?>E?G7 >E>54</EV<9O<, O>V ?>EFD4644?< 

6V4 6V==< F4 7 ?V4FD<<>< 6V=EL>>6>E?G65>6FV6, 65F5D4=V6 6V==<, G?5=V6 WE D>4<= 

(?><VG=<> 65F5D4=4). 

&4>>6 D>7D>5?5=> �D>7D4<< ?V4FD<<>< 65F5D4=V6 �&�/��%, 

�4E<E=<>V6/�4E<E=<FL '>D4W=<. 

' 2023 D>FV 74 D4EG=>> >>LFV6 EG565=FVW 7 >5?4E=>7> 5N465FG 5N465F4< 

F5D<F>DV4?L=<< 7D><444< >74>D>6?5=> 3 4<F<=<, O>V ?>FD55GNFL >E>5?<6>W E>FV4?L=>W 

G647< F4 ?V4FD<<>< =4 EG<G 71,25 F<E. 7D=. �VF< 6V4?>G<64?< 6 «�5?4E=><G 4<FOG>-

<>?>4V6=><G E4=4F>D=>->74>D>6G><G >><??5>EV «�5D?<=4 �>=5GG<=<». 

�4 D4EG=>> >>LFV6 5N465FG E5?<M=>W F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< G 2023 D>FV 

>74>D>6?5=> 28 4VF5=, O>V ?>FD55GNFL >E>5?<6>W E>FV4?L=>W G647< F4 ?V4FD<<>< =4 EG<G 

3 665,0 F<E. 7D=, 100% 4> ??4=G. �VF< >74>D>6?N64?<EO F4>>6 6 «�5?4E=><G 4<FOG>-

<>?>4V6=><G E4=4F>D=>->74>D>6G><G >><??5>EV «�5D?<=4 �>=5GG<=<». 
�4D47V << ?D>4>66GT<> E?V6?D4FN 7 747=4G5=<<< <V6=4D>4=<<< F4 5?47>4V==<<< 

>D74=V74FVO<< F4 ?D>6>4<<> D>5>FG M>4> 74?GG5==O =>6<E >D74=V74FV= 4?O ?>44?LL>7> 

=444==O ��� 7D><44< 7G<4=VF4D=>W 4>?><>7<. 

�4 F5?5D>=>< 74DOG>W ?V=VW ?D>FO7>< D>>G �V44V?>< ?D<=<4NFLEO 74O6>< 6V4 

6=GFDVL=L> ?5D5<VM5=<E >EV5, O>V 7<GL5=V 5G?<  ?>><=GF< >>G?>64=G F5D<F>DVN 

7D><44<. 
 

�5=EV==5 74557?5G5==O F4 E>FV4?L=5 EFD4EG64==O 
 

�E=>6=>N <5F>N 6 >D74=V74FVW D>5>F< �5=EV==>7> D>=4G '>D4W=< T 74557?5G5==O 

EF45V?L=>EFV 6<??4F< ?D<7=4G5=<E ?5=EV=, ?V46<M5==O DV6=O ?5=EV==>7> 74557?5G5==O.  

 

�V47D4<4 1.  �V?L>VEFL >45D6G64GV6 ?5=EVW 6 �4=7GLEL>V= 7D><44V, >EV5  
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%F4=>< =4 1 EVG=O 2022 D>>G =4 >5?V>G 6 G?D46?V==V ?> �4=7GLEL>V= E5?<M=V= 

F5D<F>DV4?L=V= 7D><44V ?5D55G64NFL 20538 ?5=EV>=5DV6 (77V4=> 5?5>FD>==<E 547), G 

F><G G<E?V ?5=EV>=5DV6 D4=>=G 6609 >EV5 (M> E>?444T 32,2 % 6V4 7474?L=>W >V?L>>EFV). 

�7V4=> D.5�$ <�6VF ?D> D>7?>4V? ?5=EV>=5DV6 74 D>7<VD4<< ?D<7=4G5=<E <VEOG=<E 

?5=EV== D4>F<G=> >45D6GNFL ?5=EVN 14179 >EV5. ' ?>DV6=O=V 7 2021 D>>>< >V?L>VEFL 

?5=EV>=5DV6, O>V >FD<<GNFL ?5=EVN 7<5=L<?4EL =4 354 >E>5<, 45> =4 2,4 % (4V47D4<4 1).  

�4 01.01.2022 D>>G E5D54=V= D>7<VD ?5=EVW ?> 7D><44V E>?444T 4807,36 7D= 

(4V47D4<4 2), M> =4 148,6 % ?5D56<MGT ?D>6<F>>6<= <V=V<G< 4?O >EV5, O>V 6FD4F<?< 

?D4F5744F=VEFL, 6 F><G G<E?V V7 7474?L=>7> G<E?4 ?5=EV>=5DV6 >45D6GNFL ?5=EVN: =<6G5 

?D>6<F>>6>7> <V=V<G<G 71 ?5=EV>=5D 45> 0,5 %, G D>7<VDV ?D>6<F>>6>7> <V=V<G<G 1205 

?5=EV>=5D4, 45> 8,5 %, 6<M5 ?D>6<F>>6>7> <V=V<G<G 13212 ?5=EV>=5DV6, 45> 91,0 % .  

�V47D4<4 2. �<=4<V>4 E5D54=L>7> D>7<VDG ?5=EV=, 7D= 

 

  
�4E<EF ?D46 4VF5=-E<DVF F4 4VF5=, ?>7546?5=<E 54FL>V6EL>>7> ?V>?G64==O 

 

�> ?>G4F>G 6>T==>7> 6F>D7=5==O =4 F5D<F>DVW �4=7GLEL>>W E5?<M=>W 

F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< ?D>6<64?> 3384 =5?>6=>?VF=V 4<F<=<. 

%F4=>< =4 01 EVG=O 2022 D>>G =4 F5D<F>DV4?L=><G >5?V>G E?G65< G E?D464E 4VF5= 

E5?<M=>W D44< 7=4E>4<FLEO 41 4<F<=4-E<D>F4 F4 4<F<=4, ?>7546?5=4 54FL>V6EL>>7> 

?V>?G64==O, 7 =<E 33 4<F<=< ?5D55G64T ?V4 >?V>>N F4 ?V>?G64==O< 7D><44O=, M> E>?444T 

1,0 % 6V4 7474?L=>W >V?L>>EFV 4VF5= 6 7D><44V. 

� E5?<M=V= D44V DG=>FV>=GNFL: 

1 ?D<=><=4 EV<9O, 6 O>V= 6<E>6GTFLEO 1 4<F<=4 (?D>FO7>< 2021 D>>G ?D<?<=<?4 

E6>T DG=>FV>=G64==O >4=4 ?D<=><=4 EV<`O, 6 O>V= 6<E>6GTFLEO FD>T 4VF5=, G 76`O7>G 7 

?5D5W74>< 4> <. �4E<?V6>4 �4?>DV7L>>W >5?4EFV); 

1 4<FOG<= 5G4<=>> EV<5==>7> F<?G, 6 O>><G 6<E>6GTFLEO 7 4VF5=. 

�4 ?5D6<==><G >5?V>G E?G65< G E?D464E 4VF5= E5?<M=>W D44< ?5D55G64T 44 

4<F<=<-E<D>F< F4 4<F<=<, ?>7546?5=>W 54FL>V6EL>>7> ?V>?G64==O, M> E>?444T 1,3 % 6V4 

7474?L=>W >V?L>>EFV =5?>6=>?VF=VE. ' 76VF=><G ?5DV>4V =4 F5D<F>DVW 7D><44< FD>T 4VF5= 

=45G?< EF4FGE 4VF5=-E<DVF F4 4VF5=, ?>7546?5=<E 54FL>V6EL>>7> ?V>?G64==O, O>V 5G?< 

6?4LF>64=V =4 F5D<F>DVW D44< 4> EV<5==<E D>D< 6<E>64==O, 4 E4<5 ?V4 >?V>G. 

� <5F>N 74V=E=5==O >>=FD>?N 74 GFD<<4==O< V 6<E>64==O< 4VF5=-E<DVF F4 4VF5=, 

?>7546?5=<E 54FL>V6EL>>7> ?V>?G64==O, 46VGV =4 DV> >?V>G=EL><<< D444<< =4 <VEFOE F4 

7D><44EL><<< V=E?5>F>D4<< L>V? 7 >E>D>=< 4<F<=EF64, 4V?L=<G=<<< ?54V4FD4<<, 

4V?L=<G=<<< V=E?5>F>D4<< <V?VFVW, 6V46V4GNFLEO EV<'W >?V>G=V6. �5D56VDONFLEO 
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<4F5DV4?L=>-?>5GF>6V G<>6< ?V4>?VG=<E, 755D565==O <4==4 F4 6<F?4. �4 D57G?LF4F4<< 

6V46V4G64=L E>?444NFLEO 4>F< 755D565==O 6<F?4 F4 4>F< <4F5DV4?L=>7> >5EF565==O. 

�D>FO7>< 2021 D>>G E>?445=> 17 4>FV6 755D565==O 6<F?4 F4 83 4>F< >5EF565==O 

<4F5DV4?L=> ?>5GF>6<E G<>6 4VF5=, O>V ?5D55G64NFL ?V4 >?V>>N, ?V>?G64==O< (57), 

6<E>6GNFLEO 6 ?D<=><=<E EV<9OE (8), 4<FOG><G 5G4<=>G EV<5==>7> F<?G (14) F4 6 D>4<=V 

GE<=>6?N64GV6 (4) ( 77V4=> 7D4DV>G). 

�?O E>FV4?L=>W ?V4FD<<>< 4VF5=-E<DVF F4 4VF5=, ?>7546?5=<E 54FL>V6EL>>7> 

?V>?G64==O, O>V ?5D55G64NFL G E>?44=<E 6<FFT6<E >5EF46<=4E G 2021 D>FV 

�4=7GLEL>>N E5?<M=>N D44>N 4> �=O 74E<EFG ?D46 4VF5= 47 4VFO< 44=>W >4F57>DVW 5G?4 

=444=4 <4F5DV4?L=4 4>?><>74. �> �=O %6OF>7> �<>>?4O 68 4VFO< 44=>W >4F57>DVW F4>>6 

6<44=V ?>44DG=><. 

&4>>6 =4 >5?V>G E?G65< G E?D464E 4VF5= E5?<M=>W D44< 7=4E>4<FLEO 27 4VF5=, O>V 

6<E>6GNFLEO 6 10 EV<9OE, O ?5D55G64NFL G E>?44=<E 6<FFT6<E >5EF46<=4E, M> E>?444T 

0,1 % 6V4 7474?L=>W >V?L>>EFV =5?>6=>?VF=VE. �D>FO7>< 2021 D>>G 6V46V44=> 144 4<F<=< 

44=>W >4F57>DVW.  

/> 74E6V4G<?4 ?D4>F<>4, =4=5V?LL 5D5>F<6=<<< 74E>44<< ?>?5D5465==O 4<FOG>W 

5574>7?O4=>EFV, ?D>DV?4>F<>< 7?>G<==>EFV F4 =574F<6=<E ?D>O6V6 E5D54 4VF5= T 

?D>6545==O ?D>DV?4>F<G=<E D5=4V6 E?G65< G E?D464E 4VF5= E5?<M=>W D44<. &4> G 2021 

D>FV 5G?> ?D>6545=> 29 D5=4V6. � <5F>N =54>?GM5==O ?D>446G E?<DF=<E F4 FNFN=>6<E 

6<D>5V6 =5?>6=>?VF=V< 6 E>4V D5=4V6 6V46V4GNFLEO F>D7V65?L=V ?V4?D<T<EF64. �D>FO7>< 

2021 D>>G 6<O6?5=> 14 6<?44>V6 ?>DGL5==O ?D>446G E?<DF=<E F4 FNFN=>6<E 6<D>5V6. 

�> ?D>6545==O F<E 74E>4V6 5G?< 74?GG5=V ?D4FV6=<>< 6V44V?G ?>?VFVW 7 4 

�4DVG?>?LEL>>7> D4=>==>7> G?D46?V==O ?>?VFVW  �'�� 6 �>=5FL>>W >5?4EFV, F4 6V44V?G 

>E6VF< E5?<M=>W D44<. 

�D4FV6=<>4<< N65=4?L=>W ?D565=FVW 6V44V?G 7 4 �4DVG?>?LEL>>7> D4=>==>7> 

G?D46?V==O ?>?VFVW �'�� 6 �>=5FL>V= >5?4EFV 74 2021 DV> 5G?> 4> EG4G =4?D46?5=> 26 

?D>F>>>?V6 M>4> ?D<FO7=5==O 54FL>V6 4> 44<V=VEFD4F<6=>W 6V4?>6V44?L=>EFV 74 EF. 184 

�?�� '>D4W=<. �4 DVL5==O< EG4G =4 2 54FL>V6 =4>?445=> 44<V=VEFD4F<6=5 EFO7=5==O G 

6<7?O4V LFD4DG, 6 7=4E>4OFLEO M5 =4 D>77?O4V. 

�D>6>4<FLEO D>5>F4 M>4> 6<E6VF?5==O <4F5DV4?V6 G D4=>==V= 7475FV, =4 E4=FV 

E5?<M=>W D44< F4 =4 EF>DV=FV $5=E5G> E?G65< G E?D464E 4VF5= E5?<M=>W D44< ?D> 

?DV>D<F5F=V D>D<< 6?4LFG64==O 4VF5=-E<DVF F4 4VF5= ?>7546?5=<E 54FL>V6EL>>7> 

?V>?G64==O. %?G65>N G E?D464E 4VF5= E5?<M=>W D44< =4 EF>DV=FV $5=E5G> D>7<VM5=> 1 

V=D>D<4FV==>-D>79OE=N64?L=G ?G5?V>4FVN EF>E>6=> EV<5==<E D>D< 6<E>64==O.  

' 2021 D>FV E5?<M=>N D44>N =444=> E>FV4?L=G ?V4FD<<>G 4VFO<-E<D>F4< F4 4VFO<, 

?>7546?5=<< 54FL>V6EL>>7> ?V>?G64==O, O>V ?5D55G64NFL G E>?44=<E 6<FFT6<E 

>5EF46<=4E, 4 E4<5: 47 4VFO< 6<??4G5=> <4F5DV4?L=G 4>?><>7G 4> �=O 74E<EFG ?D46 

4VF5= 6 EG<V 47,0 F<E. 7D=. 

� <5F>N >7=4=><?5==O F4 ?>?G?OD<74FVW =>6>W D>D<< F<<G4E>6>7> 4>7?O4G 74 

4<F<=>N, O>4 >?<=<?4EO G E>?44=<E 6<FFT6<E >5EF46<=4E 3 ?4FD>=4FG =44 4<F<=>N, 

5G?< D>7D>5?5=V F4 D>7?>6EN465=V EF4D>EF4< EV? F4 E5?<M �4=7GLEL>>W E5?<M=>W D44< 

4?O D>7<VM5==O =4 E6>WE F5D<F>DVOE 5G>?5FV6 «%V<5==<= ?4FD>=4F 6 '>D4W=V», 

«�4FD>=4F 3 L6<4>4 EV<5==4 4>?><>74», «'6474! �4>4=EVO 3 ?4FD>=4F» G >V?L>>EFV 105 

>4<=<FL F4 ??4>4FV6 G >V?L>>EFV 30 >4<=<FL. � D4=>==><G F5=FDV 74==OF>EFV ?D>6545=> 

D>79OE=N64?L=G D>5>FG M>4> EF6>D5==O ?4FD>=4F=<E EV<5=.            
 

�<F?>65 5G4V6=<FF6> 
 

�4 >64DF<D=><G >5?V>G �4=7GLEL>>W E5?<M=>W F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< 

?5D55G64?> 150 EV<5=, O>V ?>FD55GNFL ?>?V?L5==O 6<F?>6<E G<>6. %5D54 =<E 60 EV<5= 
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(40%) O>V ?5D55G64NFL G 7474?L=V= G5D7V, 57 EV<5= (38%) O>V >>D<EFGNFLEO ?D46>< 

?5DL>G5D7>6>7> >45D64==O 6<F?4; 33 EV<9W (22%) O>V >>D<EFGNFLEO ?D46>< 

?>74G5D7>6>7> >45D64==O 6<F?4. 

�D>FO7>< >EF4==VE D>>V6 ?D>5?5<4 74557?5G5==O 6?4E=<< 6<F?>< =4E5?5==O 

7D><44< 7=4G=> 747>EFD<?4EL. &5 ?>69O74=> 6 ?5DLG G5D7G 7 ?>L>>465==O< F4 

7DG==G64==O< 5G4<=>V6 6=4E?V4>> 75D>==>W 47D5EVW D>EV=EL>>W D545D4FVW ?D>F< '>D4W=<, 

6 4DG75 7 6V4EGF=VEFN 745G4>6< E>FV4?L=>7> 6<F?4.  

�4=<< V7 646?<6<E 74644=L ?5D54 7D><44>N T 4>EO7=5==O 6V4GGF=>7> ?>?V?L5==O 

6<F?>6<E G<>6 <5L>4=FV6 7D><44<, O>V FL>7> ?>FD55GNFL 
\ 

�<F?>6>->><G=4?L=5 7>E?>44DEF6> F4 >><G=4?L=4 V=DD4EFDG>FGD4 
 

�4 E5EVW �4=7GLEL>>W E5?<M=>W D44< 6V4 23.12.2016 77/14-214 ?D<==OF> DVL5==O 

«�D> =444==O ?>7>465==O =4 E?<E4==O 7 54?4=EG 5474F>>64DF<D=<E 5G4<=>V6».  

�> ?>G4F>G F<<G4E>6>W >>G?4FVW F5D<F>DVW 7D><44< =4 >5?V>G 7=4E>4<FLEO 45 

5474F>?>65DE>6<E 5G4<=>V6, 7 =<E 40 5G4<=>V6 >>?5>F<6=>W 6?4E=>EFV (?5D544=V 

<5L>4=FO< 5G4<=>V6), 2 >>>?5D4F<6=<E 5G4<=>< F4 3 5G4<=>< �%��. 

�V?L>VEFL 5G4<=>V6 ?D<64F=>7> E5>F>DG 3 9993. 

�DV< 74??4=>64=>7> 74E>4G 7 <5F>N 74557?5G5==O ?D46 7D><44O= =4 >FD<<4==O 

>><?5=E4FV= 74 ?>L>>465=5 F4 7=<M5=5 =5DGE><5 <4==> 6=4E?V4>> 5>=>6<E 4V=, 

F5D>D<EF<G=<E 4>FV6, 4<65DEV=, E?D<G<=5=<E 75D>==>N 47D5EVTN $>EV=EL>>W $545D4FVW 

?D>F< '>D4W=<, 6V4?>6V4=> 4> �4>>=G '>D4W=< «�D> >><?5=E4FVN 74 ?>L>>465==O F4 

7=<M5==O >>D5<<E >4F57>DV= >59T>FV6 =5DGE><>7> <4==4 6=4E?V4>> 5>=>6<E 4V=, 

F5D>D<EF<G=<E 4>FV6, 4<65DEV=, E?D<G<=5=<E 75D>==>N 47D5EVTN $>EV=EL>>W $545D4FVW 

?D>F< '>D4W=<, F4 �5D646=<= D5TEFD <4==4, ?>L>>465=>7> F4 7=<M5=>7> 6=4E?V4>> 

5>=>6<E 4V=, F5D>D<EF<G=<E 4>FV6, 4<65DEV=, E?D<G<=5=<E 75D>==>N 47D5EVTN 

$>EV=EL>>W $545D4FVW ?D>F< '>D4W=<», =4 6<>>=4==O ?>EF4=>6 �45V=5FG �V=VEFDV6 

'>D4W=< 7 381 6V4 21 >6VF=O 2023 D>>G, 7 516 6V4 19 FD46=O 2023 D>>G, F4 7 600 6V4 30 

FD46=O 2023 D>>G, �4=7GLEL>4 E5?<M=4 D444, D>7?>DO465==O< E5?<M=>7> 7>?>6< 6V4 

10.05.2023 D>>G 7 12, EF6>D<?4 >><VEVN 7 D>77?O4G ?<F4=L M>4> =444==O >><?5=E4FVW 

74 ?>L>>465=V >59T>F< =5DGE><>7> <4==4 6=4E?V4>> 5>=>6<E 4V=, F5D>D<EF<G=<E 4>FV6, 

4<65DEV=, E?D<G<=5=<E 75D>==>N 47D5EVTN $>EV=EL>>W $545D4FVW ?D>F< '>D4W=<, F4 

D>7?>DO465==O< E5?<M=>7> 7>?>6< 6V4 26.07.2023 D>>G 7 25 EF6>D<?4 >><VEVN 7 

D>77?O4G ?<F4=L M>4> =444==O >><?5=E4FVW 74 7=<M5=V >59T>F< =5DGE><>7> <4==4 

6=4E?V4>> 5>=>6<E 4V=, F5D>D<EF<G=<E 4>FV6, 4<65DEV=, E?D<G<=5=<E 75D>==>N 47D5EVTN 

$>EV=EL>>W $545D4FVW ?D>F< '>D4W=<. 

' 769O7>G 7 75D>==>N 47D5EVTN D>EV=EL>>W D545D4FVW ?D>F< '>D4W=<, �4=7GLEL>4 

E5?<M=4 F5D<F>DV4?L=4 7D><444 F<<G4E>6> >>G?>64=4. �D4E>6GNG< >5EF46<=< �><VEVO 

7 >><?5=E4FVW =5 <>65 ?D4FN64F< 6 ?>6=><G >5EO7V 3 D>77?O44F< 74O6< F4 ?D>6>4<F< 

>5EF565==O ?>L>>465=>7> >59T>F4 7 <5F>N 6EF4=>6?5==O D4>FG ?>L>>465==O, 45> 

D5<>=F=<E D>5VF, M> 6<>>=4=V 74 D4EG=>> V=L<E 465D5? DV=4=EG64==O. 

�4 F5?5DVL=V= G4E E5?<M=>N D44>N ?D>6>4<FLEO >5D>5>4 V=D>D<4FV==<E 

?>6V4><?5=L, 7 6=5E5==O< WE 4> 547< $��� F4 %<EF5<< >5?V>G DG==G64=L. �4 2023 DV> 

66545=> 203 >59T>F4 ?>L>>465=>7> F4 7=<M5=>7> =4 F5D<F>DVW �4=7GLEL>>W E5?<M=>W 

F5D<F>DV4?L=>W 7D><44<, 7 =<E 176 5G4V65?L, 24 ?D<<VM5==O F4 3 V=65=5D=V E?>DG4<.  

2. $5D>D<G64==O 6<F?>6>->><G=4?L=>7> 7>E?>44DEF64: 

�4 F5D<F>DVW D44< 4VT 3 >5'T4=4==O E?V66?4E=<>V6 5474F>>64DF<D=<E 5G4<=>V6 G           

E<F �4=7GL, M> E>?444T 6,7 % 4> 7474?L=>W >V?L>>EFV 5474F>>64DF<D=>7> 6<F?>6>7> 

D>=4G. 
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�%�� «$><4L>4 - 1» EF6>D5=> G 2013 D>FV ?> 6G?. �>DEL><E �5E4=F=<>V6 42, 

�%�� «�D><V=L �44VW» EF6>D5=> G 2017 D>FV ?> ?D>E?. �<DG, 42,  �%�� «�DG6=V= 4V< 

??NE» ?> 6G?. �DG65<, 5G4. 16 3 G 2017 D>FV. �474?L=4 ??>M4 6<F?>6>7> D>=4G, M> 

7=4E>4<FLEO 6 �%�� E>?444T 2846 <2.  

3. &5??>65 7>E?>44DEF6>: 

&5??>?>EF4G4==O G E<F �4=7GL F4 E. 'D7GD, 4> 75D>==>7> 6F>D7=5==O $>EV=EL>>W 

$545D4FVW =4 F5D<F>DVN '>D4W=<, 74V=E=N64?> 6<D>5=<G5 >5`T4=4==O 7 6 

«�>?=>64E4<V6D4=F5??><5D564» ��� «�>=5FL>F5??>>><G=5=5D7>», =4 54?4=EV O>>W 

7=4E>4OFLEO 4 747>6V >>F5?L=V, M> 6<D>5?O?< F5??>6G 5=5D7VN 4?O >?4?5==O 6<F?>6>7> 

D>=4G, F4 E>FV4?L=>W ED5D<. &5??>6V <5D56V 7=4E>4<?<EO G =4?56=><G EF4=V. 

�D>FO6=VEFL F5??>6<E <5D56 E>?444T 3,197 >< 

�EL>7> G 7D><44V 26 >>F5?5=L >><G=4?L=>W 6?4E=>EFV, ?>FG6=VEFN 15,48 ��F/7>4. 

� =<E 11 >>F5?5=L ?D4FNNFL =4 747>6><G ?4?<6V, 8 >>F5?5=L - =4 F65D4><G ?4?<6V, 7 

>>F5?5=L 6<>>D<EF>6GNFL 5?5>FD<G=G 5=5D7VN. �474?L=4 ?D>FO6=VEFL F5??>6<E <5D56 

E>?444T 5,100 ><.  

4. �>4>?D>6V4=>->4=4?V74FV==5 7>E?>44DEF6>. 

�E=>6=<<< 6>4>>>D<EFG64G4<< 7D><44< T >><G=4?L=V, EV?LEL>>7>E?>44DEL>V 

?V4?D<T<EF64 F4 ?V4?D<T<EF64 ?5D5D>5=>W ?D><<E?>6>EFV, F4 7>E?>44DEF64 =4E5?5==O. 

&5=FD4?V7>64=5 6>4>?>EF4G4==O F4 6>4>6V46545==O =4E5?5=<E ?G=>FV6 

�4=7GLEL>>W F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< 74557?5GGT �� «�4=7GLEL>5 '��» 7 

?D>FO6=VEFN 6>4>?D>6V4=<E <5D56 3 210,36 ><, >4=4?V74FV==<E <5D56 3 30,5 ><. �>44 

?>44TFLEO 7 23 6>4>745VD=<E E65D4?>6<=. �VNFL 5 (?`OFL) =4E>E=<E EF4=FVW G E. ,<D>>4 

�4?>4, E<F �4=7GL, 6G?. �>LF>64, E. 'D7GD, E<F /?F4, 3 >4=4?V74FV==V EF4=FVW (��% 

71, ��% 72 G E<F �4=7GL, ��% 73 G E. ,<D>>4 �4?>4), 37,4% 6>4>?D>6V4=>-

>4=4?V74FV==<E <5D56 7=4E>4OFLEO G 74EF4DV?><G F4 464DV==><G EF4=V.  

�4 F5D<F>DVW 7D><44< G 2020 D>FV D54?V7>64=> 464 ?D>T>F< 74 >>LF< >5?4E=>7> 

5N465FG: «�G4V6=<FF6> 6>4>6>4G F5E=VG=>W 6>4< 6 E. �5<9O=V6>4, �><<LG64FEL>>W 

EV?LEL>>W D44< ?D>FO6=VEFN 7 ><» F4 «�4?VF4?L=5 5G4V6=<FF6> 6>4>?D>6V4=>W <5D56V G 

E. %F4D>4G5V6>4, %F4D>4G5V6EL>>W EV?LEL>>W D44<, ?D>FO6=VEFN 4 ><». 

�>D>6=L>-<>EF>65 7>E?>44DEF6> (>><G=4?L=>7> 7=4G5==O). 

�474?L=4 ?D>FO6=VEFL 4>DV7 =4E5?5=<E ?G=>FV6 7D><44< 7 F65D4<< ?>>D<FFO< 

E>?444T 169,8 ><, WE ??>M4 3 679,1 <2..  

�>EFV6 =4 F5D<F>DVW 7D><44< G<E?<FLEO 3 24 LFG><. �D>FO6=VEFL >59T>FV6 

?>65DE>6>7> 6>4>6V46545==O E>?444T 3 444 <5FD4. %G<4D=4 ?D>FO6=VEFL 4D5=46=>W 

E<EF5<< E>?444T 3 1,5 ><. 

�?<7L>>  33,65 ><. 4>DV7 ?>FD55GT >4?VF4?L=>7> D5<>=FG. 

�>6=VL=T >E6VF?5==O. 

�4 F5D<F>DVW 7D><44<, 4> $>EV=EL>>W 47D5EVW, ?>EF46>G 5?5>FD>5=5D7VW 74V=E=N64?> 

�4=7GLEL><= $��, M> T EFDG>FGD=>N >4<=<F5N ��& «�&�� �>=5FL>>5?5=5D7>». 

�V4?D<T<EF6> >5E?G7>6G64?> 396,3 >< 6<E>>>6>?LF=<E ���, 548,8 >< =<7L>>6>?LF=<E 

���, 237 FD4=ED>D<4F>D=<E ?V4EF4=FV= 6-10/0,4 >�.  

%?>6<64G4<< 5?5>FD<G=<E <5D56 O6?O?>EO 15558 45>=5=FV6 V 677 ?V4?D<T<EF6, 

>D74=V74FV= F4 GEF4=>6  7D><44<.  

%5?<M=>N D44>N ?D>6>4<?4EO D>5>F4 7 ?<F4=L E6>TG4E=<E D>7D4EG=>V6 74 

5=5D7>=>EVW F4 6?D>64465==O 5=5D7>755DV74NG<E 74E>4V6 =4 F5D<F>DVW 7D><44<. 

�5DV6=<>4<< ?V4?D<T<EF6, GEF4=>6, >D74=V74FV= 5G?> 74557?5G5=> 4>FD<<4==O 

4>6545=<E ?V<VFV6 E?>6<64==O 747G, 5?5>FD>5=5D7VW, 6>4< F4 ?D>6545==O 74E>4V6 M>4> 

5=5D7>755D565==O. 
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�E>5?<64 G6474 ?D<4V?O?4EO 6?D>64465==N 5=5D7>755DV74NG<E F5E=>?>7V= F4 

>5?44=4==O =4 ?V4?D<T<EF64E 6<F?>6>->><G=4?L=>7> 7>E?>44DEF64 V 6 5N465F=<E 

>D74=V74FVOE 7D><44<.  

�4=<< 7 4>FG4?L=<E ?<F4=L 6 5?47>GEFD>N 7D><44< T >E6VF?5==O 6G?<FL. 

�V4EGF=VEFL =4?56=>7> >E6VF?5==O 6G?<FL <4T E6>W =574F<6=V =4E?V4><. 

6. ' 76VF=><G ?5DV>4V E5?<M=>N D44>N =444=> EG565=FVN >5?4E=><G 5N465FG =4 

DV=4=E>6G ?V4FD<<>G ��� «�>=5FL>F5??>>><G=5=5D7>» 7 <5F>N EF4?>7> ?D>E>465==O 

>?4?N64?L=>7> E57>=G 2023-2024 D>>V6, 7 EG<>N 6<FD4F 218,9 F<E. 7D=. 

�D>FO7>< 2023 D>>G E?5FV4?VEF< 6V44V?G 6<F?>6>->><G=4?L=>7> 7>E?>44DEF64, 

>><G=4?L=>W 6?4E=>EFV F4 5?47>GEFD>N E5?<M=>W D44< 67O?< GG4EFL G M>DVG=><G 

D>DG<V 3 «Smart Building», ?D<E6OG5=><G F5<4F<FV %<4DF %VFV F4 6V4=>6?5==N 

V=DD4EFDG>FGD< >59T>FV6 '>D4W=<. �4 D>DG<V >57>6>DN64?<EO =4EFG?=V ?<F4==O: 

- D>76<F>> %<4DF %VFV 6 '>D4W=V; 

- F5E=>?>7VW 4?O <VEF; 

- 6V4=>6?5==O F4 6V45G4>64 F5D<F>DV=: >D>>< F4 DVL5==O; 

- 6V4=>6?5==O V=DD4EFDG>FGD< <VEF F4 6V4=>6?5==O 6<F?>6>7> D>=4G; 

- 5>>?>7VG=5 6V4=>6?5==O ?>EFD4644?<E F5D<F>DV=; 

- GD5>5>>?>7VO 45> 5>>E<EF5<4 <VEF4: G?D46?V==O 6V4E>44<< / 4>6>V??O / 6>4=V 

D5EGDE< /5>>557?5>4; 

- 6V4=>6?N64=4 5=5D75F<>4 F4 5=5D7>5D5>F<6=VEFL; 

- 6>4=V D5EGDE< F4 6>4>?>EF4G4==O; 

- E<4DF 5G4V6=<FF6>. 

&4>>6 ?D<=<4?< GG4EFL G =4EFG?=<E 74E>44E: 

- =46G4?L=V >=?4==-E5<V=4D< 7 ?<F4=L DG=>FV>=G64==O $5TEFDG ?>L>>465=>7> 

F4 7=<M5=>7> <4==4, O>V >D74=V7>6G64?4 �E5G>D4W=EL>4 4E>FV4FVO 7D><44 

E?V?L=> 7 �V=VEF5DEF6>< D>76<F>G 7D><44, F5D<F>DV= F4 V=DD4EFDG>FGD< 

'>D4W=< F4 >><4=4>N ?D>T>FG $���; 

- D>DG< «�V4=>6?5==O V=65=5D=<E <5D56 F4 >><G=V>4FV=: >?4?5==O, 

6>4>6V46545==O, 6>4>?>EF4G4==O», O><= ?D>E>4<6 6 D4<>4E M>DVG=>W 74?G756>W 

?>4VW INSTALFEST. �D74=V74F>D D>DG<G �� «�DVE �4=>EFV '>D4W=<»; 

- 6<EF46>< 4?O 6V45G4>6< «�=5D75F<G=>W F4 ?D><<E?>6>W V=DD4EFDG>FGD<»; 

- 5>E?5DF=4 4<E>GEVO «�D46> 6?4E=>EFV =4 >59T>F< =5DGE><>7> <4==4: 6V4 747D>7< 

4> 74E<EFG»; 

- E5<V=4D: «�D54EF46?5==O F4 >57>6>D5==O >>=F5?FVW F4 ?D>5>FG �4>>=G '>D4W=< 

«�D> >E=>6=V 74E44< 45D646=>W 6<F?>6>W ?>?VF<>< '>D4W=<»»; 

- D>DG< «�D46> =4 6<F?> 6 '>D4W=V»; 

- 655V=4D «DREAM, O> >E=>6=<= F<DD>6<= V=EFDG<5=F 4?O G?D46?V==O 

?D>F5E4<< 6V4=>6?5==O F4 <>=VF>D<=7G D54?V74FVW 45D646=>W D57V>=4?L=>W 

?>?VF<><». 
 

�4E>4<, ?>69O74=V 7 =4E?V4>4<< ?D>6545==O ��%, �&� 

=4 F5D<F>DVW �4=7GLEL>>W E5?<M=>W F5D<F>DV4?L=>W 7D><44<. 
�V4FD<<>4 6=GFDVL=L> ?5D5<VM5=<E >EV5. 

 

' 769O7>G V7 75D>==>N 47D5EVTN D>EV=EL>>W D545D4FVW ?D>F< '>D4W=< 5474F> G647< 

?D<4V?OTFLEO D>5>FV 7 >E>54<<, O>V ?5D5<VMGNFLEO 7 F<<G4E>6> >>G?>64=>W F5D<F>DVW 

7D><44< =4 ?V4>>=FD>?L=G F5D<F>DVN '>D4W=V. 

�4 >5?V>G G �4=7GLEL>V= E5?<M=V= D44V ?5D55G64T 1301 6=GFDVL=L> ?5D5<VM5=4 

>E>54 7 7D><44<, G F><G G<E?V: 

6V=>< -567 >EV5; 
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G>?>6V>< 3 369 >EV5; 

4VF< 3 365 >EV5, G F><G G<E?V: 

- 4VF< L>V?L=>7> 6V>G 3 266 >EV5; 

- 4VF< 4>L>V?L=>7> 6V>G 3 99 >EV5; 

?5=EV>=5D< 74 6V>>< 3 126 >EV5; 

>E>5< 7 V=64?V4=VEFN 3 56 >EV5, G F><G G<E?V: 

- 4VF< 7 V=64?V4=VEFN 3 9 >EV5; 

4VF< ?V4 >?V>>N 3 3 >E>5<. 

%F4=>< =4 01.01.2024 D>>G ?V4 E>FV4?L=<< EG?D>6>4>< E5?<M=>W D44< 7=4E>4<FLEO 

573 EV<9W, V7 =<E 24 5474F>4VF=V. �4=5V?LL<<< >E5D54>4<< D>7<VM5==O ��� =4L>W 

7D><44< T =4EFG?=V >5?4EFV: 

�<W6EL>4 203 EV<9W, 436 >EV5; 

�=V?D>?5FD>6EL>4 117 EV<5=, 256 >EV5; 

�L6V6EL>4 35 EV<5=, 100 >EV5; 

�64=>-$D4=>V6EL>4 29 EV<5=, 78 >EV5; 

�4?>DV7L>4 25 EV<5=, 59 >EV5; 

�V==<FL>4 21 EV<9O, 56 >EV5; 

�45EL>4 23 EV<9W, 52 >E>5<; 

� <5=L5 50 >EV5 ?D>6<64NFL: 

'5D>4EL>4  18 EV<5=, 42 >E>5<; 

�>?F46EL>4 18 EV<5=, 41 >E>54; 

%<5?L=<FL>4 14 EV<5=, 37 >EV5; 

�VD>6>7D44EL>4 18 EV<5=, 32 >E>5<; 

'5D=V65FL>4 9 EV<5=, 31 >E>54; 

&5D=>?V?LEL>4 9 EV<5=, 18 >EV5; 

�>=5FL>4 9 EV<5=, 16 >EV5; 

%G<EL>4 4 EV<9W, 12 >EV5; 

$V6=5=EL>4 5 EV<5=, 9 >EV5; 

�4>4D?4FEL>4 5, 9 >EV5; 

�>?<=EL>4 3 EV<9W, 7 >EV5; 

�<F><<DEL>4 3 EV<9W, 5 >EV5; 

%4D>V6EL>4 4 EV<9W, 4 >E>5<; 

�<>>?4W6EL>4 1 EV<9O, 1 >E>54. 

' 769O7>G 7 F<<G4E>6>N >>G?4FVTN F5D<F>DVW 7D><44<, O>4 EF4?4EO 6=4E?V4>> 

75D>==>W 47D5EVW D>EV=EL>>W D545D4FVW ?D>F< '>D4W=< <5L>4=FV 7D><44<, O>V 6<WE4?< =4 

?V4>>=FD>?L=G F5D<F>DVN G>D4W=EL>V= 6?44V <4?< 7<>7G 765D=GF<EO 4> '?D46?V==O 

E>FV4?L=>7> 74E<EFG 74 D4>F<G=<< <VEF5< 7=4E>465==O, 74D5TEFDG64F<EO, O> 

6=GFDVL=L> ?5D5<VM5=4 >E>54 F4 >FD<<G64F< M><VEOG=G 45D646=G 4>?><>7G, 4 E4<5 2,0 

F<E. 7D= 4?O ?D4F5744F=>W >E>5<, 3,0 F<E. 7D= =4 =5?D4F5744F=G >E>5G F4 4VF5=. 

�V44V? E>FV4?L=>7> 74E<EFG =4E5?5==O F4 >E>D>=< 74>D>69O �4=7GLEL>>W E5?<M=>W 

D44< ?D>FO7>< 76VF=>7> ?5DV>4G ?D4FN646 =4 6<DVL5==O ?D>5?5< >>D5<<E >4F57>DV= 

7D><44O=, O>V >?<=<?<EO 6 EF4FGEV ��� G 769O7>G V7 75D>==>N 47D5EVTN $>EV=EL>>W 

$545D4FVW ?D>F< '>D4W=<. 

�D>FO7>< 2023 D>>G E5?<M=>N D44>N ?D<=<4?<EO 74O6>< =4 =444==O 4>?><>7< 

<5L>4=FO<, O>V 5G?< 74D5TEFD>64=V =4 F5D<F>DVW �4=7GLEL>>W 7D><44<, ?D>6<64?<, 

?D4FN64?< =4 ?V4?D<T<EF64E, GEF4=>64E, >D74=V74FVOE, D>7F4L>64=<E =4 F5D<F>DVW 

7D><44< F4 >FD<<4?< EF4FGE 6=GFDVL=L> ?5D5<VM5=>W >E>5< V ?D>6<64NFL =4 

?V4>>=FD>?L=V= '>D4W=V F5D<F>DVW. 
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�V4?>6V4=> 4> �>DO4>G D>7D>5?5==O E5?<M=<E FV?L>6<E ?D>7D4<, <>=VF>D<=7G F4 

76VF=>EFV ?D> WE 6<>>=4==O, 74F65D465=>7> DVL5==O< E5?<M=>W D44< 6V4 26 FD46=O 2021 

D>>G 7 8/12-248, DVL5==O< E5EVW 6V4 22.12.2022 78/29-788 5G?> 74F65D465=> 

«�D>7D4<G =444==O >4=>D47>6>W <4F5DV4?L=>W 4>?><>7< <5L>4=FO< �4=7GLEL>>W 

7D><44< =4 2023 DV>».  

�4=>N �D>7D4<>N ?D>FO7>< 2023 D>>G 5G?> =444=> <4F5DV4?L=>W 4>?><>7<, 4 

E4<5: 

7D><44O=4<, O>V >?<=<?<EL 6 E>?44=<E 6<FFT6<E >5EF46<=4E (10 >E>54< =4 EG<G 

81,0 F<E. 7D=); 

7D><44O=4<, O>V 5G?< 74D5TEFD>64=V =4 F5D<F>DVW �4=7GLEL>>W 7D><44<, 

?D>6<64?< =4 F5D<F>DVW 7D><44<, ?D4FN64?< 6 ?V4?D<T<EF64E, GEF4=>64E, >D74=V74FVOE, 

D>7F4L>64=<E =4 F5D<F>DVW 7D><44< F4 >FD<<4?< EF4FGE 6=GFDVL=L> ?5D5<VM5=>W 

>E>54<< (V7 4>6V4>>N ���) V ?D>6<64NFL =4 ?V4>>=FD>?L=V=  '>D4W=V F5D<F>DVW (=4 

?V>G64==O, EVDGD7VG=V >?5D4FVW, ?D<454==O <54<G=<E ?V>V6) 5G?> =444=> 36 >E>54< 7 =<E 

6 65F5D4=4< 6V==< V 5 GG4E=<>4< 5>=>6<E 4V= =4 EG<G 425,0 F<E. 7D=. 

=4 ?V>G64==O 6V=EL>>6>E?G65>6FO<, O>V ?5D55G64?< G ?>?>=V 7 24 ?NF>7> 2022 D>>G 

?V4 6?44>N 45D646< 3 47D5E>D4 $>EV=EL>>W $545D4FVW F4 5G?< 74D5TEFD>64=V =4 F5D<F>DVW 

�4=7GLEL>>W 7D><44<, ?D>6<64?< =4 F5D<F>DVW 7D><44<, ?D4FN64?< 6 ?V4?D<T<EF64E, 

GEF4=>64E, >D74=V74FVOE, D>7F4L>64=<E =4 F5D<F>DVW 7D><44<. 18 6V=EL>>6>?>?>=5=<< 

=4 EG<G 200,0 F<E. 7D=. 

EV<9O<, O>V 5G?< 74D5TEFD>64=V F4 ?D>6<64?< =4 F5D<F>DVW �4=7GLEL>>W 7D><44<  F4 

G 769O7>G V7 75D>==>N 47D5EVTN $>EV=EL>>W $545D4FVW ?D>F< '>D4W=< 7 24 ?NF>7> 2022 

D>>G 6FD4F<?< >4=>7> V 5V?LL5 7 G?5=V6 D>4<=<. 13 D>4<=4< 6 EG<V 380,0 F<E. 7D=. 

<4F5DV4?L=4 4>?><>74 =444TFLEO 6V=EL>>6>E?G65>6FO<, O>V >FD<<4?< ?>D4=5==O 

(>>=FG7VO, FD46<4, >4?VFF6>) ?>69O74=5 V7 74E<EF>< �4FL>V6M<=<, O>V 5G?< 74D5TEFD>64=V 

=4 F5D<F>DVW �4=7GLEL>>W 7D><44<, F4 ?D>6<64NFL =4 ?V4>>=FD>?L=V= '>D4W=V 

F5D<F>DVW. 10 6V=EL>>6>E?G65>6FO< DV7=>W FO6>>EFV ?>D4=5==O =4 EG<G 210,0 F<E. 7D=. 

4>?><>74 ?D< =4D>465==V 4<F<=< =444TFLEO 6V=>4<, O>V 5G?< 74D5TEFD>64=V =4 

F5D<F>DVW �4=7GLEL>>W 7D><44<, F4 >FD<<4?< EF4FGE 6=GFDVL=L> ?5D5<VM5=>W >E>5<, F4 

?D>6<64NFL =4 ?V4>>=FD>?L=V= '>D4W=V F5D<F>DVW.". �>?><>74 =444=4 8 6V=>4< =4 EG<G 

80,0 F<E. 7D=.  

=4 ?>E>64==O 6 D47V E<5DFV >E>5<, O>4 =5 ?D4FN64?4 F4 =5 5G?4 ?5=EV>=5D>< =4 

<><5=F E<5DFV (D>4<G4< ?><5D?>7> 74 74O6>N). �>?><>74 =444=4 2 >E>54< =4 EG<G 10,0 

F<E. 7D=. 

&4>>6 <4F5DV4?L=4 4>?><>74 =44464?4EO 4> 6<7=4G=<E 44F, F4> 4>  01 G5D6=O 3 �=O 

74E<EFG 4VF5= (4VFO<-E<D>F4<, 4VFO< 7 V=64?V4=VEFN, 4VFO<, ?>7546?5=<E 54FL>V6EL>>7> 

?V>?G64==O, 4VFO< ���) 5G?4 =444=> ?> 5,0 F<E. 7D= =4 >E>5G, 7474?L=4 >V?L>VEFL 

4VF5=  206 >EV5 =4 EG<G 1 030,0 F<E. 7D=. 

�474?L=4 EG<4 =4 O>G E5?<M=4 D444 =444?4 <4F5DV4?L=>W 4>?><>7< 74 ?5DV>4 2023 

D>>G E>?4?4 2 416,0 F<E. 7D= 6 >V?L>>EFV 303 6=GFDVL=L> ?5D5<VM5=<E >EV5, M> 

?5D5<VEF<?<EO =4 ?V4>>=FD>?L=G '>D4W=V F5D<F>DVN.  

&4>>6 5G?4 6<??4G5=4 EG565=FVO 7 >5?4E=>7> 5N465FG =4 6<>>=4==O >>D5<<E 

45D646=<E ?D>7D4< E>FV4?L=>7> 74E<EFG =4E5?5==O: =4 74557?5G5==O 6<??4F< 

<4F5DV4?L=>W 4>?><>74 G?5=4< EV<5= 747<5?<E (?><5D?<E) �4E<E=<>V6 F4 �4E<E=<FL 

'>D4W=<, G F><G G<E?V F<<, O>V 74D5TEFD>64=V/7445>?4D>64=V =4 F5D<F>DVW �>=5FL>>W 

>5?4EFV F4 ?5D5<VEF<?<EO (564>GN64?<EO) 74 WW <56V; =4 74557?5G5==O 6<??4F< 

<4F5DV4?L=>W 4>?><>7< ?>EFD4644?<< 6=4E?V4>> '>D=>5<?LEL>>W >4F4EFD>D<, G F><G 

G<E?V F<<, O>V 74D5TEFD>64=V/7445>?4D>64=V =4 F5D<F>DVW �>=5FL>>W >5?4EFV F4 

?5D5<VEF<?<EO (564>GN64?<EO) 74 WW <56V. 
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=4 74557?5G5==O 6<??4F< <4F5DV4?L=>W 4>?><>7< G?5=4< EV<5= 747<5?<E 

(?><5D?<E) �4E<E=<>V6 F4 �4E<E=<FL '>D4W=< 5G?> 6<??4G5=> >5?4E=>W  EG565=FVW =4 

EG<G 120,0 F<E. 7D=, 24 >E>54< ?> 5,0 F<E. 7D=. 

=4 74557?5G5==O 6<??4F< <4F5DV4?L=>W 4>?><>7< ?>EFD4644?<< 6=4E?V4>> 

'>D=>5<?LEL>>W >4F4EFD>D< 5G?> 6<??4G5=> >5?4E=>W EG565=FVW =4 EG<G 5 F<E. 7D=, 5 

>E>54< ?> 1 F<E. 7D=. 

$VL5==O< E5EVW E5?<M=>W D44< 6V4 28 E5D?=O 2023 D>>G 7 8/33-829 5G?4 

74F65D465=4 «�D>7D4<4 E>FV4?L=>W ?V4FD<<>< <5L>4=FV6 �4=7GLEL>>W E5?<M=>W 

F5D<F>DV4?L=>W 7D><44<, O>V G5D57 F<<G4E>6G >>G?4FVN =4E5?5=<E ?G=>FV6 7D><44< 5G?< 

6<<GL5=V ?5D5<VEF<F<EO =4 ?V4>>=FD>?L=G '>D4W=V F5D<F>DVN V >FD<<4?< EF4FGE 

6=GFDVL=L> ?5D5<VM5=>W >E>5< 74 <VEF5< F<<G4E>6>7> ?D>6<64==O =4 2023- 2024 

D>><». 

�464O>< D54?V74FVW 6V4?>6V4=<E 74E>4V6 44=>W �D>7D4<< 5G?> 6<4V?5=> =4 E5EVW 

E5?<M=>W D44< 300 F<E. 7D=. �D<454=> V 6<44=> 225 >4=F5?ODEL><E =45>DV6 4?O GEVE 

4VF5= 1 3 11 >?4EV6  7 �4=7GLEL>>W 7D><44<, 4 F4>>6 6<4V?5=> 150 F<E. 7D= =4 ?D<454==O 

=>6>DVG=<E ?>44DG=>V6 4?O 4VF>> 7D><44< 6V4 0 4> 18 D>>V6 6 >V?L>>EFV 331 =>6>DVG=<= 

?>44DG=>>.  

&4>>6 6V4 �>=5FL>>W >5?4E=>W 45D646=>W 44<V=VEFD4FVW 74 ?V4FD<<>< �?47>4V==>W 

>D74=V74FVW «$>=4 $V=4F4 �E<5F>64» >FD<<4=> F4 ?5D544=> 27 =>6>DVG=<E ?>44DG=>V6 

4?O ?V?L7>6<E >4F57>DV= 4VF5=, 4 E4<5: 5474F>4VF=<< D>4<=4<, 4VFO<, O><E 6<E>6GT >4<= 

7 54FL>V6, 4VFO< 7 V=64?V4=VEFN, 4VFO< 6V=EL>>6>E?G65>6FV6, 4VFO< 6V=EL>>6>?>?>=5=<E 

F4 7=<>?<E 5576VEFV, 4VFO<  747<5?<E �4E<E=<>V6 F4 �4E<E=<FL.  

�4  ?V4FD<<>< �4DVG?>?LEL>>W D4=>==>W 45D646=>W 44<V=VEFD4FVW 16 4VF5= 7 

7D><44< >FD<<4?< =>6>DVG=V ?>44DG=>< 6V4 �>?LEL>>7> D>=4G. 

�4=7GLEL>>N E5?<M=>N D44>N G>?445=> G7>4G 7 �?47>4V==>N >D74=V74FVTN 

«�?47>4V==<= F5=FD «/�4DVG?>?L» =4 6V4L>>4G64==O 6<FD4F =4 >5E?G7>6G64==O 

<5L>4=FV6 �4=7GLEL>>W 7D><44<. �4 2023 DV> E5?<M=>N D44>N >><?5=E>64=> 6<44F>< 

F5=FDG =4 EG<G 1817,0 F<E. 7D=. 

�E=>6=<<< ?DV>D<F5F4<< 6 D>5>FV �4=7GLEL>>W E5?<M=>W D44< =4 ?5DV>4 

?>6=><4ELF45=>7> 6F>D7=5==O DD =4 F5D<F>DVN '>D4W=< T 74E>4< M>4> 74557?5G5==O 

?5DL>G5D7>6>7> 744>6>?5==O ?>FD55 6=GFDVL=L> ?5D5<VM5=<E  >EV5. �4 EL>7>4=VL=V= 

45=L =4 ?V4>>=FD>?L=V= '>D4W=V F5D<F>DVW  ?D>6<64T  1300 >EV5 7 �4=7GLEL>W 

7D><44<.  &><G T =5>5EV4=VEFN F4 4>FV?L=VEFN EF6>D<F< 5D5>F<6=G, ?D4FNNGG $44G 7 

?<F4=L 6=GFDVL=L> ?5D5<VM5=<E >EV5 ?D< �4=7GLEL>V= E5?<M=V= D44V 45 ?N4< 7 

7D><44< , O>V G5D57 6V==G ?5D5WE4?< 6 V=L5 <VEF> G< D57V>= '>D4W=<, <>7?< 5 EF4F< 

?>6=>FV==<<< GG4E=<>4<< 5>>=><VG=>7> F4 7D><44EL>>7> 6<FFO =4L>W 7D><44<. �?O 

FL>7> 4VT 5D5>F<6=<= <5E4=V7< 4 D44< 6=GFDVL=L> ?5D5<VM5=<E >EV5 ?D< <VEF56<E 

>D74=4E 6?44<. 

�V4?>6V4=> D>7?>DO465==O E5?<M=>7> 7>?>6< 6V4 23 ?<EF>?444 2023 D>>G 7 49 

5G?> GF6>D5=> $44G F4 74F65D465=> �>?>65==O ?D> $44G 7 ?<F4=L 6=GFDVL=L> 

?5D5<VM5=<E >EV5 ?D< �4=7GLEL>V= E5?<M=V= D44V.  $>7?>DO465==O< E5?<M=>7> 

7>?>6< 6V4 22 7DG4=O 2023 D>>G 7 58 5G6 74F65D465=<= ?5DE>=4?L=<= E>?44 $44<. 
 

�?D>64465==O 74E>4V6 F5D<F>DV4?L=>7> ??4=G64==O 
 

$54?V74FVO 74E>4V6 F5D<F>DV4?L=>7> ??4=G64==O 74557?5GGT >><??5>E=<=  

<VEF>5G4V6=<= D>76<F>> F5D<F>DV= �4=7GLEL>>W E5?<M=>W D44<, E?D<OT E?D>M5==N 

4>76V?L=>W E<EF5<<, ?>?V?L5==N V=65EF<FV==>7> >?V<4FG 6 5G4V6=<FF6V, 5>>?>7VG=<E F4 

E>FV4?L=<E G<>6 6<FFT4VO?L=>EFV =4E5?5==O, EF4=G 4>6>V??O, 755D565==N V 

5D5>F<6=><G 6<>>D<EF4==N >5'T>FV6 >G?LFGD=>W E?44M<=<.  
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$VL5==O< E5?<M=>W D44< 6V4 30.09.2021 D>>G 78/17-476 �4F65D465=> �D>7D4<G 

74557?5G5==O D>7D>5?5==O �><??5>E=>7> ??4=G ?D>EF>D>6>7> D>76<F>G F5D<F>DVW 

�4=7GLEL>>W E5?<M=>W D44< =4 2021 -2023 D>><» 

' 2021 D>FV ?D>6545=4 >FV=>4 75<?V =4 EG<G 49,2 F<E. 7D=, V=65=5D=>-75>457<G=V 

D>5>F< =4 EG<G 36,3 F<E. 7D= F4 5?5>FD>==4 >4DF4 =4 EG<G 48,6 F<E. 7D=. 
 

�E>D>=4 =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 
 

�4=7GLEL>4 E5?<M=4 F5D<F>DV4?L=4 7D><444 D>7F4L>64=4 G ?V645==>-74EV4=V= 

G4EF<=V �>=5FL>>W >5?4EFV. �4 74E>4V  <56GT V7 �4?>DV7L>>N >5?4EFN, =4 ?V6=>GV 3 V7 

�V>>?LEL>>N F5D<F>DV4?L=>N 7D><44>N �>=5FL>>W >5?4EFV, =4 EE>4V T ?D<<VEL>>N 

F5D<F>DVTN ?D><<E?>6>7> <VEF4 �4DVG?>?O, =4 ?V64=V F4 ?V645==>-EEV4=V= G4EF<=V 

><<64TFLEO 6>44<< �7>6EL>>7> <>DO. �4 F5D<F>DVW 7D><44< D>7F4L>64=> 17 =4E5?5=<E 

?G=>FV6, G F.G. 464 E5?<M4 <VEL>>7> F<?G. �4=<4T ??>MG 639,4 ><2. '<E5?L=VEFL 

=4E5?5==O EF4=>< =4 01.01.2022 D>>G E>?444T 21,3 F<E. >EV5, MV?L=VEFL =4E5?5==O 30 >EV5 

=4 1 ><2. 

�F<>ED5D=5 ?>6VFDO. �E=>6=<<< 745DG4=N64G4<< ?>6VFDO 4?O �4=7GLEL>>W 

E5?<M=>W D44< T ?V4?D<T<EF64 <VEF4 �4DVG?>?L, >5EO7< O><E =5 ?V4D4E>6GNFLEO, 4 

F4>>6 46F>FD4=E?>DF, >E>5?<6> ?D>FO7>< ?VF=L>7> ?5DV>4G. %?5F<DVG=<E 6<><4V6, M> 

<VEFOFL 646>V <5F4?< F4 V=LV =5557?5G=V D5G>6<=<, =4 F5D<F>DVW D44< =5<4T. 

�=<65==O 6<><4V6 6V45G64TFLEO 74 D4EG=>>, O> D5>>=EFDG>FVW >>F5?L=<E F4 

?5D5E>4G =4 747>65 ?4?<6>, F4> V 74 D4EG=>> E>>D>G5==O >5EO7V6 6<D>5=<FF64, 45> 

?D<?<=5==O 5>E??G4F4FVW. �64DV==<E 6<><4V6 745DG4=NNG<E D5G>6<= 6 4F<>ED5D=5 

?>6VFDO 6V4 EF4FV>=4D=<E 465D5? 74 76VF=V= ?5DV>4 =5 5G?>. 

�>4=V D5EGDE<  D>D<GNFLEO 74 D4EG=>> <VEF56>7>, ?>65DE=56>7> E><4G <4?<E 

DVG>>, EF46>V6 F4 ?V475<=<E E>?44>6<M. �4 F5D<F>DVW 7D><44< VE=GT 7 DVG>>, 6 F. G. 4  

DVG>< 7474?L=>45D646=>7> 7=4G5==O (�5D44, �5?5=4, �4D4FN>, �4D4F<L), F4 3 DVG>< 

<VEF56>7> 7=4G5==O (%GE4 �V?>E4D4=>4, �>>D4 �V?>E4D4=>4, �><<LG64F>4). �474?L=4 

4>66<=4 DVG>>, M> ?D>FV>4NFL ?> F5D<F>DVW 7D><44<, E>?444T 5?<7L>> 50 ><. �4 DV>4E 

7474?L=>45D646=>7> 7=4G5==O ?>5G4>64=V 3 6>4>EE>6<M4: 'D7GDEL>5 (�D<<>DEL>5), 

�4E4DV6EL>5, %F4D>4G5V6EL>5. &V DVG>< 6V4=>EOFLEO 4> F<<G4E>6<E, F><G M> EFV> 6 =<E 

=447?O44TFLEO ?<L5 6 ?5DV>4< 65E=O=<E ?>6=>6>4V= F4 ?<?=56<E 4>MV6. �474?L=5 

6<6?5==O DV>< 55DGFL G ?5DV>4 65E=O=>7> E=V7>6>7> F4W==O, O>5 44T 6V4 38 4> 70 % 

7>?>6=>7> EF>>G, ?V475<=5 E?>6<64==O E>?444T 4> 20 %, E><4 74 D4EG=>> 4>M>6>7> 

E?>6<64==O 3 V=L4 G4EF<=4.  

�DV< DV> F4 6>4>EE>6<M =4 F5D<F>DVW 7D><44< D>7F4L>64=V 35 EF46>V6. %F46>< 

E?G64FL 4?O 7D>L5==O EV?LEL>>7>E?>44DEL><E G7V4L V D<5>D>76545==O. �V?LLVEFL DVG>> 

?>FD55GNFL D>7G<EF><, 4?5 G5D57 6V4EGF=VEFL 4>EF4F=L>7> DV=4=EG64==O D>7G<EF>4 

74V=E=NTFLEO ?<L5 G4EF>>6>. �4?<L4NFLEO =5744>6V?L=<<< ?>>47=<>< O>>EFV ?<F=>W 

6>4<. 

� <564E 7D><44< 7=4E>4<FLEO 56 >< 55D57G <>DO 7 G=V>4?L=<<< <V?>>6>4=<<< 

?VM4=<<< ??O64<<. �74>66 G755D566O �7>6EL>>7> <>DO 6 <564E 7D><44< D>7F4L>64=> 

5V?LL5 46>EE>F >74>D>6G<E GEF4=>6. 

�4 F5D<F>DVW 7D><44< D>7F4L>64=V 2 >5`T>F4 ?D<D>4=>-74?>6V4=>7> D>=4G:  

$57V>=4?L=<= ?4=4L4DF=<= ?4D> «�5>F<44» - EF6>D5=> DVL5==O< �>=5FL>>W 

>5?4E=>W D44< 6V4 30.06.2000 7 23/14-304. �474?L=4 ??>M4 =4 F5D<F>DVW �4=7GLEL>>W 

7D><44< 7938,7 74.  �4D> EF6>D5=> 7 <5F>N 755D565==O, 6V4F6>D5==O F4 5D5>F<6=>7> 

6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E >><??5>EV6, M> <4NFL >E>5?<65 7=4G5==O 4?O 755D565==O 

5V>?>7VG=>7> F4 ?4=4L4DF=>7> DV7=><4=VFFO, ?D<D>4>>E>D>==G, >74>D>6GG, 
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D5>D54FV==G, VEF>D<>> 3 >G?LFGD=G, =4G>>6G F4 5EF5F<G=G FV==VEFL. �> E>?44G ?4D>G 

G6V=L?4 >><??5>E=4 ?4<`OF>4 ?D<D>4< <VEF56>7> 7=4G5==O 3 «%>E=>6V >G?LFGD<». 

�4FV>=4?L=<= ?D<D>4=<= ?4D> «�5>F<44» EF6>D5=<= '>47>< �D57<45=F4 '>D4W=< 

7 1099/2009 6V4 25 7DG4=O 2009 D>>G. �4D> EF6>D5=> =4 F5D<F>DVW �V>>?LEL>>W 7D><44< 

F4 �4=7GLEL>>W 7D><44<» 7 <5F>N 755D565==O, 6V4F6>D5==O V D4FV>=4?L=>7> 

6<>>D<EF4==O F<?>6<E F4 G=V>4?L=<E ?D<D>4=<E >><??5>EV6 G755D566O �7>6EL>>7> 

<>DO, M> <4NFL 646?<65 ?D<D>4>>E>D>==5, =4G>>65, 5EF5F<G=5, D5>D54FV==5 F4 

>74>D>6G5 7=4G5==O. O �474?L=4 ??>M4 ?4D>G 3580,9467, G F.G. =4 F5D<F>DVW �4=7GLEL>>W 

7D><44< 1638,187 74 (45> 45,7 %). �> E>?44G ?4D>G G6V=L?< 74>47=<>< 

7474?L=>45D646=>7> 7=4G5==O «�V?>E4D4=EL>4 �>E4», «�D<47>6EL><= G4?5?L=<>», 

D57V>=4?L=<= ?4=4L4DF=<= ?4D> «�>?>65FL><= EF5?».  

�4 E5EVW E5?<M=>W D44< 04.03.2021 D>>G 5G?> D>77?O=GF> >?>?>F4==O           

$�� �4=G<>>64 �.�. 6V4 25.01.2021 D>>G 7 20 F4 4>44=<= 4> =L>7> ?D>T>F EF6>D5==O 

(>7>?>L5==O) 5>F4=VG=>7> 74>47=<>4 <VEF56>7> 7=4G5==O «����� ����%��� 

����/» =4 F5D<F>DVW �4=7GLEL>>W E5?<M=>W D44< �4DVG?>?LEL>>7> D4=>=G 

�>=5FL>>W >5?4EFV 74 <564<< =4E5?5=<E ?G=>FV6. �4 D57G?LF4F4<< D>77?O4G 5G?> 

6<DVL5=> 7 <5F>N 755D565==O 5V>?>7VG=>7> V ?4=4L4DF=>7> DV7=><4=VFFO F4 75V?LL5==O 

??>M ?D<D>4=>-74?>6V4=>7> D>=4G ?>7>4<F< EF6>D5==O (>7>?>L5==O) 5>F4=VG=>7> 

74>47=<>4 <VEF56>7> 7=4G5==O «����� ����%��� ����/» =4 F5D<F>DVW 

�4=7GLEL>>W E5?<M=>W D44< �4DVG?>?LEL>>7> D4=>=G �>=5FL>>W >5?4EFV 74 <564<< 

=4E5?5=<E ?G=>FV6 =4 ?D<D>4=V= 4V?O=FV ??>M5N 140,000 74 (DVL5==O E5?<M=>W D44< 6V4 

04.03.2021 7 8/8-155). 

�7V4=> ?>EF4=>6< ��' 6V4 14.07.2021 D>>G 7 731 «�D> 6=5E5==O 7<V= 4> ?>EF4=>6 

��' 6V4 23 ?<EF>?444 1995 D>>G 7 935 V 6V4 3 G5D6=O 2013 D>>G 7 483» 75V?LL5=> 

??>MG 6>4=>-5>?>F=>7> G7V44O <V6=4D>4=>7> 7=4G5==O «�4F>>4  �V?>E4D4=EL>4 F4 >>E4 

�V?>E4D4=EL>4» 7 2800 74 4> 11280,8 74. 

�D>FO7>< >EF4==VE D>>V6 5474F> G647< ?D<4V?O?>EO 74E>44< M>4> ?>6>465==O 7 

6V4E>44<< =4 F5D<F>DVW 7D><44<, 4 E4<5: 

G 2021 D>FV ?D<454=> >>=F5==5DV6 4?O 75>DG 6V4E>4V6 150 >4<=<FL =4 EG<G 836,4 

F<E. 7D= 74  D4EG=>> >>LFV6 <VEF56>7> D>=4G; 

         ?V>6V4>64=> =5E4=>FV>=>64=<E E<VFFT764?<M 8328 <³ =4 EG<G 548,7 F<E. 7D=; 

74557?5G5=> 5>>?>7VG=> 557?5G=5 75<D4==O, ?5D56575==O 6V4E>4V6. 

�474?L=>N ?D>5?5<>N G ED5DV ?>6>465==O 7 6V4E>44<< T >5D>5?5==O, GF<?V74FVO, 

6<44?5==O, 7=5L>>465==O F4 74E>D>=5==O 6V4E>4V6. 
 

�=5D7>74557?5G5==O F4 5=5D7>5D5>F<6=VEFL 
 

�> ?>G4F>G 75D>==>W 47D5EVW $>EV=EL>>W D545D4FVW ?D>F< '>D4W=< =4 F5D<F>DVW 

7D><44< ?>EF46>G 5?5>FD>5=5D7VW 74V=E=N64?> �4=7GLEL><= $��, M> T EFDG>FGD=>N 

>4<=<F5N ��& «�&�� �>=5FL>>5?5=5D7>». %5D54=L>>5?V>>64 G<E5?L=VEFL 

?D4FNNG<E 51 >E>54. �V4?D<T<EF6> >5E?G7>6GT 396,3 >< 6<E>>>6>?LF=<E ���, 548,8 

>< =<7L>>6>?LF=<E ���, 237 FD4=ED>D<4F>D=<E ?V4EF4=FV= 6-10/0,4 �6. 

%?>6<64G4<< 5=5D75F<G=<E <5D56 T 15558 45>=5=FV6 V 677 ?V4?D<T<EF6, 

>D74=V74FV= F4 GEF4=>6 7D><44<. 

%5?<M=>N D44>N ?D>6>4<?4EL D>5>F4 7 ?<F4=L E6>TG4E=<E D>7D4EG=>V6 74 

5=5D7>=>EVW F4 6?D>64465==O 5=5D7>755DV74NG<E 74E>4V6 =4 F5D<F>DVW 7D><44<. 

�5DV6=<>4<< ?V4?D<T<EF6, GEF4=>6, >D74=V74FV= 74557?5GG64?>EL 4>FD<<4==O 

4>6545=<E ?V<VFV6 E?>6<64==O 747G, 5?5>FD>5=5D7VW, 6>4< F4 ?D>6545==O 74E>4V6 M>4> 

5=5D7>755D565==O. 
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�E>5?<64 G6474 ?D<4V?OTFLEO 6?D>64465==N 5=5D7>755DV74NG<E F5E=>?>7V= F4 

>5?44=4==O =4 ?V4?D<T<EF64E 6<F?>6>->><G=4?L=>7> 7>E?>44DEF64 V 6 5N465F=<E 

>D74=V74FVOE 7D><44<. 

�4=<< 7 4>FG4?L=<E ?<F4=L 6 5?47>GEFD>W 7D><44< T >E6VF?5==O 6G?<FL. 

�V4EGF=VEFL =4?56=>7> >E6VF?5==O 6G?<FL <4T E6>W =574F<6=V =4E?V4><. 

�?O ?>?V?L5==O VE=GNG>W E<FG4FVW, 7<5=L5==O FD46<4F<7<G F4 >D<<V=>75==>W 

>5EF4=>6>< G E5?4E F4 E5?<M4E 7D><44< =4 2024 DV> 74??4=>64=> 74EV4 4?O GFD<<4==O, 

D5<>=FG F4 6V4=>6?5==O >5`T>FV6 7>6=VL=L>7> >E6VF?5==O 6G?<FL 7D><44<, 4 E4<5 

«�4<V=4 270 ?4<? D>764DN64==O F4 ?N<V=5EF5=F=<E =4 EGG4E=V E6VF?>4V>4=V 5>>=><VG=V 

?4<?<», M> 44EFL 5>>=><VN 5?5>FD>5=5D7VW 12600 >�F 6 <VEOFL, 4 5N465F 7D><44< 

>FD<<4T 5>>=><VN 6 52 F<E. 7D= 6 <VEOFL. 
 

�>44F>>6>-5N465F=4 4VO?L=VEFL  
 

�=4?V7GNG< 4<=4<V>G =44E>465=L 4>E>4V6 <VEF56>7> 5N465FG �4=7GLEL>>W 

E5?<M=>W F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< 74 2022-2024 D>>< E?>EF5DV74T<> F5=45=FVN 4> 

75V?LL5==O 6V4=>E=> 4> >GV>G64=>7> 6<>>=4==O 74 2023 DV>  =4 159,9 F<E. 7D= F4 

7<5=L5==O 4> ?D>7D4<< =4 2024 DV> =4 47,4%.    

�4 2023 DV> >GV>GTFLEO 75V?LL5==O =4 59,9 % 6<>>=4==O 4>E>4=>W G4EF<=< 5N465FG 

E5?<M=>W F5D<F>DV4?L=>W 7D><44<, G ?>DV6=O==V 7 <<=G?<< D>>>< =44E>465==O 

E>?44GFL 21124405 F<E. 7D=.,  G  F><G G<E?V: 

7474?L=<= D>=4 >GV>GTFLEO 6<>>=4F< G EG<V 91735,1 F<E. 7D=, 75V?LL5==O  4> 

<<=G?>7> D>>G =4 217,9 %; 

E?5FV4?L=<= D>=4 G EG<V 8809,5F<E. 7D=, 75VLL5==O 4> <<=G?>7> D>>G 6 10D47V6;  

FD4=ED5DF< 7 45D646=>7> 5N465FG G EG<V 110628,6 F<E. 7D=, 75V?LL5==O 4> 

<<=G?>7> D>>G =4  124,1%.  

�D>7=>7=V ?>>47=<>< =4 2024 DV> ?> 6V4=>L5==N 4> >GV>G64=<E =44E>465=L   2023 

D>>G E>?444F<<GFL: 

?> 4>E>44< 7474?L=>7> D>=4G 5N465FG E5?<M=>W F5D<F>DV4?L=>W 7D><44<, 6EL>7> 

(557 FD4=ED5DFV6) 15000,0 F<E. 7D= 45> 16,4%; 

E?5FV4?L=<= D>=4 10000,0 F<E.7D= 45> 113,5%. 

FD4=ED5DF< 7 45D646=>7> 5N465FG 86161,7 F<E. 7D=,  45> 77,9 %. 

�D< ??4=G64==V 4>EV4=>W G4EF<=< 5N465FG �4=7GLEL>>W E5?<M=>W F5D<F>DV4?L=>W 

7D><44< =4 2024 DV> >5DG64?<EO >E=>6=<<< <4>D>?>>47=<>4<< 5>>=><VG=>7> V 

E>FV4?L=>7> D>76<F>G '>D4W=< =4 2022-2024 D>><, 74F65D465=<<< ?>EF4=>6>N �45V=5FG 

�V=VEFDV6 '>D4W=< 6V4 31.05.2021 7 586  (7V 7<V=4<<), =>D<4<< �N465F=>7> F4 

�>44F>>6>7> >>45>EV6 '>D4W=< ?D< >5G<E?5==V ?>44F>V6 F4 75>DV6, 6D4E>6GNG< 

=>D<4F<6< F4 V=45>E4FVN EF46>>, D4>F<G=5 6<>>=4==O  4>E>4=>W G4EF<=< 5N465FG 74 

D57G?LF4F4<< 2022 D>>G F4 8 <VEOFV6 2023 D>>G, 7<V=4<< 4> 74>>=>446EF64. 

�E=>6=<<< 465D5?4<< 4>E>4V6 =4 2024 DV> 74?<L4NFLEO ?>44F>> =4 4>E>4< 

DV7<G=<E >EV5 F4 ??4F4 74 75<?N. �>44F>> =4 4>E>4< DV7<G=<E >EV5 ??4=GTFLEO G D>7<VDV 

11000,0 F<E. 7D= 45> 12,04 % 4> >GV>G64=<E =44E>465=L 2023D>>G. 

$>7D4EG=>> ?D>7=>7G =44E>465=L ?>44F>G =4 4>E>4< DV7<G=<E >EV5 =4 2024 DV> 

D>7D4E>64=<= V7 GD4EG64==O< ?D>7=>7=>7> >5EO7G D>=4G >??4F< ?D4FV, DV6=O E5D54=L>W 

74D>5VF=>W ??4F<, 4 F4>>6 547< F4 4VNG<E EF46>> >?>44F>G64==O DV7<G=<E >EV5. 

�E=>6=V G<==<><, O>V 6??<=GFL =4 =44E>465==O ?>44F>G =4 4>E>4< DV7<G=<E >EV5: 

74EF>EG64==O T4<=>W EF46>< (18 %) >?>44F>G64==O 4>E>4V6 DV7<G=<E >EV5 (>DV< 

4>E>4V6 G 6<7?O4V 4<6V45=4V6 ?> 4>FVOE F4 >>D?>D4F<6=<E ?D464E); 

?574?V74FVO 6<??4F< 74D>5VF=>W ??4F<. 
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�?4F< 74 75<?N ??4=GTFLEO G D>7<VDV 850,0 F<E. 7D= 45> 102,4 % 4> >GV>G64=<E 

=44E>465=L 2023 D>>G.  

�>E>4< <VEF56>7> 5N465FG  6V4 4VO?L=>EFV EG59T>FV6 ?V4?D<T<=<FL>>W 4VO?L=>EFV 

=4 2024DV> ??4=GNFLEO 6EL>7> 6 EG<V 2940,0 F<E. 7D=, M> =4 140,7% 5V?LL5 >GV>G64=>7> 

6<>>=4==O .�<F><4 6474 =44E>465=L 6V4 4VO?L=>EFV EG59T>FV6 <4?>7> ?V4?D<T<=<FF64 G 

4>E>4=V= G4EF<=V <VEF56<E 5N465FV6 E>?4?4 19,6 %. 

�> E?5FV4?L=><G D>=4G 75V?LL5==O 4> >GV>G64=<E =44E>465=L =4 113,5 F<E. 7D=. 

%G<4 ?>44F>>6>7> 5>D7G EF4=>< =4 01.09.2023 D>>G  4> <VEF56>7> 5N465FG E>?444T 

28969,1 F<E. 7D=. � ?>DV6=O==V 7 ?>44F>>6<< 5>D7>< EF4=>< =4 01.01.2023 D>>G 

75V?LL<6EO =4 3593,3 F<E.7D=. 

' EFDG>FGDV ?>44F>>6>7> 5>D7G =4=5V?LLG G4EF>G E>?444NFL =5E??4F4 ?>F>G=<E 

=4D4EG64=L ?> ?>44F>G =4 75<?N F4 >D5=4=>W ??4F< 74 75<?N 3    20627,6 F<E. 7D=, 45> 

71,2 % 6V4 7474?L=>W EG<< 5>D7G, 7 =<E ?> ND<4<G=<< >E>54<-15969,0 F<E.7D= F4 

DV7<G=<<  >E>54<  3   4658,6 F<E. 7D=  . 

�5?<>V 5>D6=<><: 

 &�� «$OFG64?L=<>» (>>4 30154680) ?>44F>>6<= 5>D7 ?> <VEF56<< ?>44F>4< V 

75>D4< E>?444T 4583,8 F<E. 7D=.; 

 �>GVD=5 ?V4?D<T<EF6> «�??VG-�7D> �>=54E» ��� V<.�??VG4 (>>4 34550446) 5>D7 

E>?444T 5141,1 F<E.7D=.;  

�><>G?D46?V==O 717 (>>4 3337303) 5>D7 E>?444T 1239,2 F<E. 7D=,  4> 6V=EL>>6>W 

47D5EVW $$ ?> 44=><G ?V4?D<T<EF6G =4?D46?O?<EO V=>4E>6V 4>DGG5==O 4> GEF4=>6 54=>G 

=4 EFO7=5==O 5>D7G G EG4>6><G ?>DO4>G, ?> ?V4?D<T<EF6G 74V=E=N64?<EO 74E>4< M>4> 

D54?V74FVW 74EF46=>7> <4==4. 

�=4?V7 6<>>=4==O 4>E>4=>W G4EF<=< 5N465FG E5?<M=>W F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< 
F4 ?>>47=<>< 4>EV4=>W G4EF<=<  �D>7D4<< =4  2024 DV> 

�>44F>>6V =44E>465==O 2022 

DV> 

D4>F  

2023 DV>  �D>7 

D4<4 

2024 D. 

% 4>   

>GV>. 

2023D. 
�GV>. 

6<>>=4==O 

74 2023 D. 

% 4> 

D4>FG 

2022 D>>G 

�474?L=<= D>=4      

�>44F>> F4 75VD =4 4>E>4< 

DV7<G=<E >EV5 

29140,5 88648,1 304,2 11000,0 12,4 

�>44F>> =4 ?D<5GF>> 

?V4?D<T<EF6 F4 DV=4=E>6<E 

GEF4=>6 >><G=4?L=>W 

6?4E=>EFV  

6,3     

$5=F=4 ??4F4 74 E?5FV4?L=5 

6<>>D<EF4==O ?VE>6<E 

D5EGDEV6 

3,1     

$5=F=4 ??4F4 74 E?5FV4?L=5 

6<>>D<EF4==O 6>4< 6>4=<E 

>5`T>FV6 <VEF56>7> 7=4G5==O 

1,9     

$5=F=4 ??4F4 74 >>D<EFG-

64==O =44D4<< 4?O 6<4>5G-

64==O >>D<E=<E >>?4?<= 74-

74?L=>45D646=>7> 7=4G5==O  

9,8     

�>F<7=<= ?>44F>> 6V4 

6<D>5?5=>7> F4 66575=>7> 

?4?L=>7> 

685,4     
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�>F<7=<= ?>44F>> 7 D54?V74-

FVW EG5`T>F4<< 7>E?>44DN-

64==O D>74DV5=>W F>D7V6?V 

?V44>F<7=<E F>64DV6  

152,3 1,8 1,1   

�VEF56V ?>44F>< V 75>D< 11707,3 3069,5 26,2 3990,0 129,9 
�>44F>> =4 =5DGE><5 <4==> 1266,3 150,0 11,8 200,0 133,3 

�?4F4 74 75<?N 3433,9 830,0 24,1 850,0 102,4 

&D4=E?>DF=<= ?>44F>> 24,2 0,3 1,2   

&GD<EF<G=<= 75VD 6,3     

�4<=<= ?>44F>> 6976,6 2089,2 29,9 2940,0 140,7 

�4<V=VEFD4F<6=V LFD4D< F4 

V=LV E4=>FVW  

16,5     

�4<V=VEFD4F<6=V LFD4D< F4 

LFD4D=V E4=>FVW 74 

?>DGL5==O 74>>=>446EF64 G 

ED5DV 6<D>5=<FF64 F4 >5V7G 

4?>>7>?L=<E =4?>W6 F4 

FNFN=>6<E 6<D>5V6  

1,6 6,5 406,3   

�4<V=VEFD4F<6=<= 75VD 74 

?D>6545==O 45D646=>W 

D5TEFD4FVW ND<4<G=<E >EV5, 

DV7<G=<E >EV5 - ?V4?D<T<FV6 

F4 7D><44EL><E D>D<G64=L 

9,9     

�?4F4 74 =444==O V=L<E 

44<V=VEFD4F<6=<E ?>E?G7 

107,4 9,2 8,6 10,0 108,6 

�4<V=VEFD4F<6=<= 75VD 74 

45D646=G D5TEFD4FVN 

D5G>6<E ?D46 =4 =5DGE><5 

<4==> F4 WE >5FO65=L  

88,3     

�5D646=5 <<F> 7,1     

�=LV =44E>465==O 139,2     

�D5=4=4 ??4F4 74 6>4=V 

>5»T>F< 

13,1     

�>LF< 6V4 D54?V74FVW 

557E47O==>7> <4==4 

1,0     

�F>7> 4>E>4V6 7474?L=>7> 
D>=4G   

42090,7 91735,1 217,9 15000,0 16,4 

%?5FV4?L=<= D>=4      

�>>?>7VG=<= ?>44F>> 28,1     

�44E>465==O >>LFV6 6V4 

6V4L>>4G64==O 6FD4F EV?LEL-

>>-7>E?>44DEL>>7> V ?VE>7>E-

?>44DEL>>7> 6<D>5=<FF64   

     

�D>L>6V EFO7=5==O 74 

L>>4G, 74?>4VO=G 

?>DGL5==O< 74>>=>446EF64 

?D> >E>D>=G =46>>?<L=L>7> 

?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 

14,4     
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6=4E?V4>> 7>E?>44DEL>>W F4 

V=L>W 4VO?L=>EFV 

�?4E=V =44E>465==O 

5N465F=<E GEF4=>6 

833,2 8809,5 �10 

D47 

10000,0 113,5 

&V?L>6V D>=4< 6,6     

�F>7> 4>E>4V6 E?5FV4?L=>7> 
D>=4G 

882,3 8809,5 �10 
D47 

10000,0 113,5 

$47>< 7474?L=<= F4 
E?5FV4?L=<= D>=4< 

42973,0 100544,6 233,9 25000,0 24,9 

�47>64 4>F4FVO 41835,6 49117,8 117,4 86161,7 175,4 

�>44F>>64 4>F4FVO 7 

45D646=>7> 5N465FG 

<VEF56<< 5N465F4< =4 

74V=E=5==O ?>6=>6465=L 

��% 

 51253,7    

�E6VF=O EG565=FVO 46013,5 6254,5 13,6   

�>F4FVO 7 <VEF56>7> 5N465-

FG =4 74V=E=5==O ?5D544=<E 

7 45D646=>7> 5N465FG 6<-

44F>V6 7 GFD<<4==O 74>?44V6 

>E6VF< F4 >E>D>=< 74>D>69O 

258,6 899,0 347,6   

%G565=FVO 7 <VEF56>7> 5N4-

65FG =4 74V=E=5==O 

?5D544=<E 6<44F>V6 G ED5DV 

>E6VF< 74 D4EG=>> >>LFV6 

>E6VF=L>W EG565=FVW 

 3103,6    

�>F4FVO 7  <VEF56>7> 5N465-

FG =4 74V=E=5==O ?5D544=<E 

7 45D646=>7> 5N465FG 6<-

44F>V6 7 GFD<<4==O 74>?44V6  

>E6VF< F4 >E>D>=< 74>D>69O  

74 D4EG=>> 4>44F>>6>W 4>F4-

FVW 7 45D646=>7> 5N465FG. 

 

1002,9 

    

�EL>7> FD4=ED5DFV6 7 
45D65N465FG 

89110,6 110628,6 124,1 86161,7 77,9 

�=LV <V65N465F=V 
FD4=ED5DF< 

 71,3    

�EL>7> 4>E>4V6 132083,6 211244,5 159,9 111161,7 52,6 
      

            �<44F>>6G G4EF<=G 5N465FG �4=7GLEL>>W E5?<M=>W F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< 

>GV>GTFLEO 6<>>=4F< G EG<V 54402,2  F<E. 7D=, M> E>?444T 111,8 % 6<44F>V6 74 2022 DV>. 

�4 >E=>6=<<< 74?G7O<< G 2023 D>FV 6<>>=4==O �D>7D4<< >GV>GTFLEO: ?> >E6VFV 3 15254,9 

F<E. 7D=, M> E>?444T 51,1%  6<44F>V6 74 2022DV>;   ?> E>FV4?L=><G 74E<EFG F4 

E>FV4?L=><G 74557?5G5==N 3 5946,3 F<E. 7D=, M> E>?444T 197,9 % 6<44F>V6 74 2022 DV>; 

?> >G?LFGDV 3 2728,5 F<E. 7D=, M> E>?444T 90,2  % ?>>47=<>V6 2022 D>>G. 
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�<>>=4==O 6<44F>>6>W G4EF<=< 5N465FG E5?<M=>W F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< 
F4  ?>>47=<><  6<44F>>6>W  G4EF<=<  �D>7D4<< =4 2024 DV> 

                                                                                                                                F<E. 7D= 

�4=<5=G64==O 6<44F>V6                                                $ � � � �:  

�<>>=4=> 

74 2022 D. 

�GV>. 

6<>>=4=

=O 74 

2023 DV> 

% 4>  

6<>>=. 

2022D. 

�D>7D4<

4 =4 2024 

DV> 

%  4> >GV>. 

6<>>=4==O 

74 

2023 DV> 

'?D46?V==O 9917,4 11736,9 118,3 16526,6 140,8 

�E6VF4 29852,9 15254,9 51,1 10941,2 71,7 

�E>D>=4 74>D>69O 225,2   2000,0  

%>FV4?L=<= 74E<EF 3005,0 5946,3 197,9 17500,0 6 2,9 D.5. 

��� 384,8     

�G?LFGD4  2803,1 2528,5 90,2 5865,8 6 2,3 D.5. 

$V7>G?LFGD4 F4 E?>DF 390,1 850,0 6 2,2 D.5. 1000,0 117,6 

�G4V6=<FF6> 7,2     

�=LV  ?>E?G7<, ?>69O74=V  7 

5>>=><VG=>N 4VO?L=VEFN 

 

 

 

30,5 

  

54528,1 

 

 

�=LV 6<44F><    300,0  

�=LV 4>44F>>6V 4>F4FVW 1641,1 5700,0 6 3,5D.5.   

�=LV EG565=FVW 440,7 1398,9 6 3,2D.5. 2500,0 178,7 

%G565=FVO 7 <VEF56>7> 

5N465FG 45D646=><G 

5N465FG =4  6<>>=4==O 

?D>7D4< E>FV4?L=>-  

5>>=><VG=>7> D>76<F>G 

D57V>=V6 

  

 

 

10956,3 

   

 $ � � � � : 48667,5 54402,3 111,8 111161,7 6 2,0 D.5. 
�4 2024 DV> 755DV74TFLEO  E>FV4?L=4  E?DO<>64=VEFL G  6<>>D<EF4==V 5N465F=<E 

>>LFV6. �7 7474?L=>W EG<<  6<44F>V6 33,6 % E?DO<>64=> =4 GFD<<4==O GEF4=>6  F4 

?D>6545==O 74E>4V6 G E<EF5<V  >E6VF<, >E>D>=< 74>D>69O, E>FV4?L=>7> 74E<EFG  F4 

E>FV4?L=>7> 74557?5G5==O  =4E5?5==O,  >G?LFGD<, DV7>G?LFGD< F4 E?>DFG.  

�4  DV=4=EG64==O 74?G75= E>FV4?L=>->G?LFGD=>W ED5D< 74??4=>64=>: 

�E6VF4 3 10941,2 F<E. 7D=, 45> 71,7  % >GV>G64=<E  6<44F>V6 2023 D>>G; 

�E>D>=4 74>D>69O  - 2000,0 F<E.7D= 

%>FV4?L=<= 74E<EF =4E5?5==O 3 17500,0 F<E. 7D=, 45> 6 2,9 D.5. 4> >GV>G64=>7> 

6<>>=4==O <<=G?>7> D>>G; 

�G?LFGD4 3 5865,8 F<E. 7D=, 45> 6 2,3 D47< 5V?LL5  >GV>G64=>7> 6<>>=4==O 74 2023 

DV>; 

$V7>G?LFGD4 F4 E?>DF 3 1000,0 F<E. 7D=, 45> 117,6 % >GV>G64=<E  6<44F>V6 2023 

D>>G. 

' 2024 D>FV ?5D5454G5=4 EG565=FVO 7 5N465FG 7D><44<  =4 6V4L>>4G64==O 6<FD4F 

=4 >5E?G7>6G64==O <5L>4=FV6 7D><44< F5=FD4<< «/ �4DVG?>?L G D>7<VDV 2500,0 F<E. 

7D=. 

�<F><4  6474 74D>5VF=>W ??4F< 7 =4D4EG64==O<<  G 7474?L=V= EG<V 6<44F>V6 G 

74?G7OE E>FV4?L=>->G?LFGD=>W ED5D<  E>?444T  20,6 %. �4 >??4FG >><G=4?L=<E ?>E?G7 

F4 5=5D7>=>EVW6, O>V E?>6<64NFLEO  GEF4=>64<< 5N465F=>W ED5D<, E?DO<>64=> 6,5 % 

>59T<G 6>474=<E 6<44F>V6. 
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%F4=>< =4  01.01.2024 D>>G  ?D>EFD>G5=>W >D54<F>DEL>>W 745>D7>64=>EFV ?> 

74D>5VF=V= ??4FV 7 =4D4EG64==O<<, 5=5D7>=>EVO<, F4 V=L<< E>FV4?L=<< 6<??4F4<  =5 

>GV>GTFLEO. 

$>D<G64==O >>=>GD5=F=>7> E5D54>6<M4 
 

� 7D><44V EF6>D5=> G<>6< 4?O ?D4>F<G=>W D54?V74FVW 45D646=>W >>=>GD5=F=>W 

?>?VF<>< M>4> D>D<G64==O 5D5>F<6=>7> >>=>GD5=F=>7> E5D54>6<M4 G 

?V4?D<T<=<FL>V= 4VO?L=>EFV. 

�7D>?D><<E?>6<= >><??5>E T >E=>6=<< E5>F>D>< 5>>=><V>< 7D><44<. %V?LEL>5 

7>E?>44DEF6> 7D><44< ?D54EF46?5=> 77 ?V4?D<T<EF64<<, 7 O><E 53 D5D<5DEL><E 

7>E?>44DEF6. �DV>D<F5F=<= =4?DO<>> EV?LEL>>7> 7>E?>44DEF64 7D><44< - 75D=>65 

7>E?>44DEF6>. � EFDG>FGDV 6<D>5=<FF64 75D=4 ?5D5647G 6V444=> >7<<V= ?L5=<FV, 

OG<5=N F4 >G>GDG47V. 

�4 F5D<F>DVW 7D><44< 4VT  ?V4?D<T<EF6> E4DG>6>W ?D><<E?>6>EFV - &�� <$>DVF4=, 

O>5 6<D>5?OT >>654E=V 6<D>5<. �DV< F>7>, E4DG>6G ?D>4G>FVN 6<D>5?ONFL �� 

«�65?><4=>6 �.�.» (>>=4<F5DEL>V 6<D>5<), ��& <�7D>?5D5D>5>4= (>?VO E>=OL=<>>64 

=5D4DV=>64=4), &�� «%4FGD=» (E?V5>5G?>G=V F4 >G?V=4D=V 6<D>5<), ?D<64F=<= 

?V4?D<T<5FL �?GL<G �.�. (E?V5 F4 >>=4<F5DEL>V 6<D>5<) F4 V=LV.  

�4 F5D<F>DVW 7D><44< D>7F4L>64=> 10 D<=>V6, 8 7 O><E 3 ?VF=L>7> F<?G. � 7D><44V 

GE?VL=> D>76<64TFLEO <4?5 V E5D54=T ?V4?D<T<=<FF6>. �4 F5?5DVL=V= G4E 4VT 796 

EG5`T>FV6 ?V4?D<T<=<FF64, G F. G.: 3 E5D54=V ?V4?D<T<EF64, 190 <4?<E ?V4?D<T<EF6, 

?V4?D<T<=<FL>G 4VO?L=VEFL 654GFL 603 ?V4?D<T<FV6-DV7<G=<E >EV5. 

'755D566O �7>6EL>>7> <>DO 6 <564E 7D><44< E>?444T 56 ><. ' ?VF=V= >74>D>6G<= 

?5DV>4 =4 G755D566V 7D><44< M>DVG=> >74>D>6?N64?<EO  350 3 400 F<E. <5L>4=FV6 

'>D4W=< F4 5?<6=L>7> 74DG5V66O. 

�4 F5D<F>DVW E5?<M=>W D44< 7 >6VF=O 2021 D>>G ?D4FNT >4=5 >><G=4?L=5 

?V4?D<T<EF6> «�4=7GLEL>5 G?D46?V==O >><G=4?L=<<< ?V4?D<T<EF64<<», O>5 T 

>><G=4?L=>N 6?4E=VEFN F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< �4=7GLEL>>W E5?<M=>W D44<. 

�D54<5F>< 4VO?L=>EFV >><G=4?L=>7> ?V4?D<T<EF64 T GFD<<4==O V 74557?5G5==O 

6<D>5=<G>7> DG=>FV>=G64==O =4EFG?=<E D>D< F4 ?V4D>74V?V6: 6<F?>6<= D>=4, 

6>4>?>EF4G4==O, 6>4>6V46545==O, E?G654 F5??>6<E <5D56, E?G654 E4=VF4D=>7> 

>G<M5==O, E?G654 ?> 5?47>GEFD>N, 46F>FD4=E?>DF=4 E?G654, D5<>=F=>-5G4V65?L=4 

E?G654. 

� 7D><44V 4VT 464 >59T4=4==O E?V66?4E=<>V6 5474F>>64DF<D=<E 5G4<=>V6, >4=5 

EF6>D5=> G 2013 D>FV ?> 6G?. �. �5E4=F=<>V6 42, E<F. �4=7GL, 464 EF6>D5=V G  2017 D>FV 

?> ?D-FG �<DG 42 F4 6G?. �DG65<, 16  E<F. �4=7GL. %?G65< T4<=>7> 74>47=<>4 6 

7D><44V =5 EF6>DN64?<EO. 

�V4?>6V4=> 4> 6<<>7 74>>=>446EF64 6 7D><44V GE?VL=> 4VT &5=FD =444==O 

44<V=VEFD4F<6=<E ?>E?G7. �4 >DVFV==><G 655-E4=FV �4=7GLEL>>W E5?<M=>W D44< 

EF6>D5=> D>74V? 7 ?<F4=L 4VO?L=>EFV &���G, 45 D>7<VM5=> GEN =5>5EV4=G V=D>D<4FVN 

4?O >FD<<4==O ?>E?G7 (5?4=>< F4 7D47>< 74O6, D5>6V7<F< 4?O >??4F<, 7D4DV> D>5>F<, 

>>=F4>F=4 V=D>D<4FVO, V=D>D<4FV==V F4 F5E=>?>7VG=V >4DF>< F>M>). 

�<?44>V6 =5?D46><VD=>W ?V4FD<<>< 4VO?L=>EFV >>D5<<E EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O, 

>5<565==O G< E?>F6>D5==O 4>5D>E>6VE=>W >>=>GD5=FVW =5 4>?GM5=>. �<?44>V6 

7?>66<64==O EG59T>F4<< 7>E?>44DN64==O <>=>?>?L=<< EF4=>6<M5< =4 E?>6<6G><G 

D<=>G 7D><44< =5 74DV>E>64=>. 
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$����� 2. ��&�, �������/ &� ��%��� �������'���� � 

%�&���,���� $����&�' ' 2024 $�&� 

 

�>?>6=4 <5F4 �D>7D4<< 3 ?V46<M5==O EF4=44DFV6 6<FFO =4E5?5==O 7D><44< 

L?OE>< D>75G4>6< V=DD4EFDG>FGD<, 74557?5G5==O O>>EFV F4 7474?L=>W 4>EFG?=>EFV 

?G5?VG=<E ?>E?G7, ?V4FD<<>< V=VFV4F<6< <4?>7> 5V7=5EG F4 EF6>D5==O ?>7<F<6=>7> 

V<V46G 7D><44<, 6V45G4>64 F5D<F>DVW 6=4E?V4>> 75D>==>W 47D5EVW D>EV=EL>>W D545D4FVW, 

?V4FD<<>4 6=GFDVL=L> ?5D5<VM5=<E >EV5 7D><44< F4 74E<E=<>V6 V 74E<E=<FL. 
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