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Перелік скорочень 

●​ ГО – Громадська організація 
●​ ЗМІ – Засоби масової інформації 
●​ КУВ – Комітет управління впровадженням 
●​ НСЗУ – Національна служба здоров’я України 
●​ НУШ – Нова українська школа 
●​ ОБСЄ – Організація з безпеки і співробітництва в Європі 
●​ ООН – Організація об’єднаних націй 
●​ ПРООН – Програма розвитку організації об’єднаних націй 
●​ ТГ– Територіальна громада 
●​ ТОВ – Товариство з обмеженою відповідальністю 
●​ ТПВ – Тверді побутові відходи 
●​ ЦСРУ – Цілі сталого розвитку України 
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Вступ 

Стратегія розвитку Велицької територіальної громади на період до 2027 
року (надалі – Стратегія) є ключовим документом стратегічного 
планування місцевого розвитку. Вона визначає стратегічні та оперативні 
цілі й завдання  розвитку громади, які були сформовані за результатами 
консультацій із мешканцями, підприємцями та експертами. Документ 
розроблено відповідно до строків реалізації Державної стратегії 
регіонального розвитку до 2027 року та регіональної стратегії розвитку. 

Ця Стратегія є основою для забезпечення сталого майбутнього громади, 
адже спрямована на консолідацію зусиль усіх зацікавлених сторін – 
жителів громади, представників бізнесу, органів влади, громадських 
організацій та активістів. Мета такої співпраці – сприяти економічному та 
соціальному розвитку, ефективно використовуючи стратегічні переваги 
території. 

До розробки бачення розвитку та визначення пріоритетів громади були 
залучені представники органів місцевого самоврядування, регіональної 
влади, бізнесу, освітніх і медичних установ, громадянського суспільства та 
експерти з питань регіонального розвитку. В межах підготовки Стратегії 
було здійснено соціально-економічний аналіз, проведено SWOT-аналіз, 
окреслено можливі сценарії розвитку, сформовано стратегічне бачення 
громади, а також визначено стратегічні й оперативні цілі та завдання. 

Стратегія узгоджена із пріоритетами та цілями національного й 
регіонального рівнів, зокрема з Державною стратегією регіонального 
розвитку на 2021–2027 роки (затвердженою постановою Кабінету 
Міністрів України від 5 серпня 2020 року № 695) та Стратегією розвитку 
Волинської області до 2027 року. 

Документ також враховує потреби громадськості та бізнесу, які були 
виявлені під час опитування всіх зацікавлених сторін у липні 2025 року. 
Стратегія розвитку Велицької громади – це інструмент, що поєднує 
бачення громади щодо власного розвитку із прагненням до сталого 
поступу та підвищення якості життя мешканців. 
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Розділ 1 

Історичний розвиток територіальної громади та 
історико-культурна спадщина 

1.1. Стародавнє походження та перші згадки 

Історія села Велицьк сягає другої половини XV століття. Вперше згадка 
про Велицький став, що знаходився поблизу поселення, зустрічається у 
дарчому записі 1488 року, де донька волинського маршалка Федка 
Юршина передала свої володіння племіннику, князю Богдану Васильовичу. 
Ймовірно, саме цей князь був родоначальником відомих в історії князів 
Любецьких. 

На початку XVI століття село було володінням князів Велицьких, про 
що свідчить згадка про князя Івана Григоровича Велицького у 1519 році. 
Цей князь, як і інші волинські княжі роди, мав давньоруське походження і 
походив із дому Володимира Великого. У 1545 році князь Іван Велицький 
разом із князем Короваєвським із Сільця зобов'язувався постачати дошки 
для будівництва мосту в Луцькому замку. Після смерті Івана Григоровича 
село успадкував його син Дмитро, який через скрутне матеріальне 
становище заклав його городничому Івану Борзобагатому-Красенському. 
Згодом Велицьк неодноразово переходив із рук в руки, стаючи предметом 
суперечок і навіть збройних конфліктів між власниками. 

1.2. Церковне життя та володіння маєтком 

Довгий час село перебувало у володінні різних шляхетних родів. На 
початку XVIII століття воно належало київському земському судді 
Олександру Немиричу, який у 1724 році подав скаргу на збройний наїзд на 
його маєток. У XIX столітті власниками села були пани Лобаржевські, які 
володіли значними земельними наділами. 

Важливим центром духовного життя громади завжди була церква Різдва 
Пресвятої Богородиці. Перша дерев’яна церква була побудована у 1810 
році на кошти поміщика Лобаржевського та прихожан. У 1875 році на її 
місці була зведена нова дерев’яна церква на кам’яному фундаменті. 
Церковний літопис, складений у 1895 році, дає детальний опис не тільки 
церкви, а й географічного розташування села, його кордонів та 
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демографічної ситуації. Згідно з цим описом, на 1898 рік у приході 
налічувалося 142 двори та 1127 прихожан. 

1.3. Соціальні потрясіння та війни 

Реформа 1861 року, яка скасувала кріпосне право, не принесла значного 
полегшення селянам. Високі викупні платежі за землю, більша частина 
якої належала Лобаржевським, змушували селян шукати кращої долі, в 
тому числі й за океаном. 

Великих руйнувань село зазнало під час Першої світової війни. У 1915 
році тут проходила лінія фронту, і село було повністю спалене. Населення 
евакуювали до Курської, Харківської та інших губерній. 

Після Жовтневого перевороту 1917 року і до 1939 року Волинь 
перебувала під владою Польщі. У ці роки в селі діяли підпільні організації, 
зокрема осередок Комуністичної партії Західної України (КПЗУ), який 
виступав проти соціального і національного гніту. У 1933 році було 
побудовано приміщення початкової школи, де навчання проводилося 
польською мовою. 

1.4. Радянська влада та Друга світова війна 

У вересні 1939 року, з початком Другої світової війни, радянські війська 
зайняли Західну Україну. Поміщик Лобаржевський покинув село. Був 
створений тимчасовий повітовий комітет, який очолив Бугай Міша, і 
розпочалася роздача поміщицької землі селянам. Згодом була утворена 
сільська рада. У 1940 році заснували колгосп, а восени 1939-го почали 
будівництво військового аеродрому, який, на жаль, був розбомблений у 
перший день війни. 

Село перебувало під німецькою окупацією до 16 березня 1944 року. 
Завдяки старості та його дружині-німкені, у селі вдалося уникнути 
жахливих злочинів, хоча проводилася заготівля продовольства для потреб 
Німеччини. 

Після звільнення у 1947 році був знову створений колгосп, який згодом 
був перейменований на колгосп ім. Кірова. 
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1.5. Розвиток громади в радянський та незалежний періоди 

У 80-х роках XX століття колгосп ім. Кірова активно займався 
виведенням нової волинської м’ясної породи худоби. Видатну роль у 
цьому процесі відіграв головний зоотехнік, а пізніше голова колгоспу 
Володимир Юхимович Потапчук. За його сприяння в селі було побудовано 
середню школу та дитячий садок. За свої досягнення в сільському 
господарстві він був відзначений численними державними нагородами, в 
тому числі почесним знаком «Заслужений працівник сільського 
господарства України». 

Після проголошення незалежності України колгосп був реорганізований 
у сільськогосподарське товариство з обмеженою відповідальністю «Зоря», 
яке спеціалізується на вирощуванні м’ясної худоби. 

Сьогодні громада Велицьк є частиною Волинської області. Її історія – це 
відображення складних і драматичних подій, що відбувалися на території 
України. Від князівських володінь до сучасного етапу розвитку, громада 
зберігає свою самобутність і потенціал, ґрунтуючись на прагненні до 
розвитку та модернізації. 
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Географічне розташування і загальна характеристика 
громади 

Велицька сільська об’єднана територіальна громада утворена 14 серпня 
2015 року, шляхом об'єднання Велицької, Мельницької, Підрізької та 
Сільцівської сільських рад Ковельського району. 

До складу громади увійшли населені пункти: село Мельниця, село 
Рудка-Миринська, село Кривлин, село Мирин, село Велицьк, село Кухарі, 
село Сільце, село Підліси, село Арсеновичі, село Угли, село Підріжжя та 
село Кашівка. З адміністративним центром у селі Велицьк Ковельського 
району Волинської області. 

Велицька громада 

 

Велицька сільська територіальна громада розташована на заході 
України, у  центральній частині Волинської області, на території 
Ковельського району. Площа громади становить 212 км². 

Чисельність населення станом на 01.01.2025 - 4003 осіб. 
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Громада має вигідне географічне розташування, адже знаходиться 
неподалік м. Ковель — важливого залізничного та автомобільного вузла 
Волині, що сприяє розвитку логістики, бізнесу й аграрного сектору. 

 
Ковельський район 

 

Ковельський район, утворений у 2020 році в результаті 
адміністративно-територіальної реформи, є найбільшим за площею в 
області. Він займає 7658,7 км², що становить близько 38% території 
Волинської області. Адміністративним центром району є місто Ковель. У 
районі проживає понад 269 тисяч осіб, об'єднаних у 23 територіальні 
громади. 
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Волинська область 

 

Площа Волинської області становить 20 144 км², на території області 
мешкає близько 1 021 356 осіб.​
 Область розташована на північному заході України та межує з 
Львівською, Рівненською областями, а також із Польщею та Білоруссю. На 
заході проходить державний кордон з Польщею, а на півночі — з 
республікою Білорусь. 

Велицька громада має сприятливе економіко-географічне розташування 
в межах Волинської області — вона знаходиться у Ковельському районі, 
поблизу важливого залізничного та автомобільного вузла — міста Ковель. 
Це відкриває можливості для розвитку логістики, бізнесу, аграрного та 
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переробного сектору. Водночас близькість до кордону з Білоруссю створює 
певні безпекові та економічні ризики. 

Відстань між адміністративним центром громади — селом Велицьк — 
та обласним центром, містом Луцьк, становить приблизно 63 км. 

Територія громади межує з: 

1.​ На півночі - з Поворською громадою, Ковельського району; 
2.​ На заході - з Голобською громадою, Ковельського району; 
3.​ На півдні - з Рожищенською громадою, Луцького району; 
4.​ На сході - з Маневицькою громадою, Камінь-Каширського району. 
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Інформація про земельні ресурси 

Земельні ресурси. С/г угіддя : Рілля - 7711,67 га; сіножаті - 1704,0765 га; 
пасовище - 3818,4761 га 

 

Як видно з діаграми, переважна частка земель з громади належить до 
земель с/г призначення. Їх площа складає 13807,7890 га. 
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Основну частину с/г земель громади обробляють 6 с/г товариств. 
(Кількість гектарів в обробітку) 

 

Природно-ресурсний потенціал.  
Водні об'єкти - 317,2000 га;  
Ліси - 4753,44 га;  
Торфовища - 160 га;  
Піски - 317,81 га 
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Стан екології 

Стан екології. Велицька територіальна громада, що знаходиться в 
північному заході Волинської області, включає в себе кілька сільських 
населених пунктів, серед яких є села з різним рівнем 
соціально-економічного розвитку. На території громади відсутні 
підприємства, що активно забруднюють навколишне середовище.  
Сільське населення займається переважно сільським господарством, 
тваринництвом та садівництвом, що нейтрально впливає на стан 
навколишнього середовища. 

Стан ґрунтів: 
Внаслідок інтенсивного використання землі для сільськогосподарських 

цілей спостерігається деградація ґрунтів. Зокрема, на деяких ділянках 
виникає ерозія, що пов'язано з неправильною агротехнікою та 
недостатньою увагою до відновлення родючості ґрунтів. Часто 
використовуються хімічні добрива та пестициди, що можуть погіршувати 
стан ґрунтових вод і загрожувати біорізноманіттю. 

Вода: 

Водні ресурси Велицької територіальної громади представлені 
переважно річковими та штучними водними об’єктами. Основною водною 
артерією громади є річка Стохід — одна з найчистіших і найбільш 
екологічно цінних річок Волині, яка має важливе природоохоронне 
значення та формує основу водного балансу території. На території 
громади відсутні природні озера, проте наявні три штучні ставки, що нині 
не перебувають в оренді. Загалом водні ресурси громади потребують 
ефективного збереження та сталого використання як складової екологічної 
безпеки та розвитку сільських територій. 

Повітря: 
На території громади рівень забруднення атмосферного повітря не є 

критичним, однак, зважаючи на наявність сільськогосподарських 
підприємств, певні показники можуть перевищувати норми, особливо у 
періоди активної роботи сільськогосподарських машин або використання 
пестицидів. 
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Демографія та ринок праці 

Чисельність населення станом на 01.01.2025 - 4003 осіб 

 Відомості про зареєстрованих осіб у Велицька територіальна громада станом на 
01.08.2025 року 

Населений пункт Зареєстровано всього 

с. Арсеновичі 151 
с. Велицьк 396 
с. Кашівка 182 
с. Кривлин 64 
с. Кухарі 196 

с. Мельниця 295 
с. Мирин 52 
с. Підліси 124 

с. Підріжжя 431 
с. Рудка-Миринська 46 

с. Сільце 254 
с. Угли 117 

Поза межами населених пунктів  7 
Всього 2315 

 

 

Населени
й пункт 

Чоловіків Жінок 

Всього 0-6 
7-1
4 

15
-1
7 

18-
26 

27-
59 

60-
89 

90+ 
Всь
ого 

0-6 
7-
14 

15
-1
7 

18-
26 

27-
59 

60-
89 

90+ 

с. 
Арсеновичі 

76 0 1 5 10 40 20 0 
75 

2 4 4 10 20 33 2 

с. 
Велицьк 

187 21 20 15 25 79 27 0 
209 

19 1 8 29 94 37 1 

 Велицька 
територіальн

а громада 
4 0 0 0 0 2 2 0 

3 
0 0 0 0 1 2 0 

с. Кашівка 90 4 13 5 15 37 16 0 92 1 3 4 13 30 24 7 
с. 

Кривлин 
28 1 3 2 1 12 9 0 

36 
0 2 2 4 16 10 2 

с. Кухарі 102 10 18 5 8 53 8 0 94 6 15 10 16 32 14 1 
с. 142 11 17 6 15 69 24 0 153 16 25 20 54 34 4 
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Мельниця 0 
с. Мирин 26 4 2 1 1 13 5 0 26 0 5 2 3 9 6 1 
с. Підліси 71 4 6 6 10 35 10 0 53 2 8 2 7 25 9 0 

с. 
Підріжжя 

204 31 35 12 27 77 21 1 
227 

25 36 13 44 66 42 1 

с. 
Рудка-Мирин

ська 
23 0 1 3 2 10 6 1 

23 
2 1 1 2 5 12 0 

с. Сільце 117 11 9 4 14 50 19 0 137 13 9 7 26 47 34 1 
с. Угли 58 3 8 6 7 28 6 0 59 0 6 5 9 22 16 1 

Всього 1128 100 143 70 135 505 173 2 
1187 

86 
14
0 

63 183 421 273 21 

 

 

 

●​ 2021 рік — народилося: 21, померло: 69 
●​ 2022 рік — народилося: 15, померло: 53 
●​ 2023 рік — народилося: 10, померло: 49 
●​ 2024 рік — народилося: 13, померло: 54 
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Освіта 

Кількість учнів у закладах освіти громади 

№ Назва 
ЗЗСО 

1 
кл
ас 

2 
кл
ас 

3 
клас 

4 
кла
с 

5 
кла
с 

6 
клас 

7 
клас 

8 
кла
с 

9 
клас 

10 
клас 

11 
клас 

Ра
зо
м 
кл
асі
в 

Разо
м 
учнів 

  к
л
. 

у
ч
. 

к
л
. 

у
ч
. 

к
л
. 

у
ч
. 

к
л
. 

у
ч
. 

к
л
. 

у
ч
. 

к
л
. 

у
ч
. 

к
л
. 

у
ч
. 

к
л
. 

у
ч
. 

к
л
. 

у
ч
. 

к
л
. 

у
ч
. 

к
л
. 

у
ч
. 

  

1 ОЗ 3 СО 
"Ліцей 
с.Велиц
ьк" 

1 7 1 5 1 8 1 6 1 1
1 

1 9 1 1
5 

1 1
5 

1 1
0 

1 1
5 

1 2
3 

11 124 

2 ЗЗСО " 
Гімназія 
с . 
Сільце 
"- філія 
033 С 

0 0 0 0 1 6 1 5 1 7 0 0 1 6 1 7 1 6 - - - - 6 37 

3 ЗЗСО 1 
ст . с . 
Кухарі - 
філія 
ОЗЗСО 
"Ліц 

0 0 1 5 0 3 1 5 - - - - - - - - - - - - - - 2 13 

4 Заклал 
залальн
ої 
середро 
світи 
____ 

0 3 0 3 1 6 1 6 1 8 0 0 1 5 1 9 1 8 0 0 1 5 7 53 

5 Заклад 
загальн

1 6 1 1
4 

1 1
3 

1 1
1 

1 1
4 

1 1
2 

1 1
2 

1 1
9 

1 1
3 

1 1
5 

1 1
4 

11 142 
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ої 
середнь
ої 
освіти 
”ЛІцей 
села 
Підріжж
я” 

 Всього 2 1
6 

3 2
7 

4 3
6 

5 3
3 

4 4
0 

2 2
1 

4 3
8 

4 5
0 

4 3
7 

2 3
0 

3 4
2 

37 369 

 

 

 

Кількість учнів у закладах освіти громади в розрізі ступенів 

№ Назва 
ЗЗСО 

1-4 
класи 

5-9 
класи  

10-11 
класи 

Разом 
класів 

Разом учнів 

  к
л. 

у
ч. 

к
л. 

у
ч. 

к
л. 

у
ч. 

  

1 ОЗ 3 СО 
"Ліцей 
с.Велицьк
" 

4 26 5 60 2 38 11 124 

2 ЗЗСО " 
Гімназія с 
.Сільце "- 
філія 033 
С 

2 11 4 26 0 0 6 37 

3 ЗЗСО 1 ст 
. с . Кухарі 
- філія 
ОЗЗСО 
"Ліц 

2 13 - - - - 2 13 

4 Заклал 2 18 4 30 1 5 7 53 
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залальної 
середро 
світи ____ 

5 Заклад 
загальної 
середньої 
освіти 
”ЛІцей 
села 
Підріжжя
” 

4 43 5 70 2 29 11 142 

 

В громаді також є Дошкільний навчальний заклад “Рукавичка” кількість 
учнів у якому складає 14 осіб. 

На території Велицької територіальної громади функціонує 7 закладів 
освіти, у тому числі: 3 загальноосвітніх навчальних закладів І-ІІІ ступеня, 
1 загальноосвітній навчальний заклади І-ІІ ступеня, 3 загальноосвітні 
навчальні заклади І ступеня, 8 закладів культури. 
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Медицина 

Медична мережа Велицької об'єднаної територіальної громади 
нараховує 2 лікарських амбулаторії та 10 фельдшерсько-акушерських 
пунктів. 

Сімейний лікар Велицької АЗПСМ Центру ПМСД Ковельського МТМО 
Кропива Вячеслав Юхимович обслуговує пацієнтів згідно укладених 
декларацій із таких навколишніх сіл : Велицьк, Кухарі, Сільце, Підліси, 
Арсеновичі, Угли, Підріжжя, Кашівка, Мельниця, Рудка-Миринська, 
Ситовичі та інших. 

Кількість обслуговуючого населення згідно складених декларацій 
становить 1927 людей, з них дорослих - 1464; 

дітей до 18 років - 463; 

з них дітей до 1 року - 8. 

Амбулаторія розміщена у пристосованому приміщенні, побудованому в 
1969 році. 

Обслуговуючий медперсонал амбулаторії складається з 1 посади 
сімейного лікаря, 1 фельдшера, 1,25 ставки сімейна медсестра, 0,5 ставки 
молодшої медсестри, 1 водія.  

Велицька амбулаторія ЗПСМ Центру ПМСД забезпечена автомобілем 
для виїзду на виклики. Амбулаторія оснащена фізіотерапевтичною 
апаратурою: небулайзер «Медікар» . 

Кабінети амбулаторії оснащені компʼютерами, апаратами та манжетками 
для вимірювання кровʼяного тиску на передпліччі і нижніх кінцівках, 
стетоскопами, пульсоксиметрами, пікфлуометрами, апаратами ЕКГ, 
стрічками для вимірювання окружності тіла, діагностичними наборами 
Отоскоп-Офтальмоскоп, вагами електронними медичними придбаними за 
кошти Світового банку. Також за кошти Світового банку заклад оснащений 
аналізатором сечі ВС 400 та біохімічним аналізаторам крові апаратами для 
визначення рівня глюкози в крові та гематологічним апаратом. В 2024 році 
амбулаторію забезпечили другим кисневим концентратом AE-8-W для 
киснево залежних тяжкохворих пацієнтів а також плантографом.  
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Амбулаторія забезпечена в достатній кількості швидкими тестами гепатиту 
В , гепатиту С , тропоніну та ВІЛ для обстеження пацієнтів. 

Амбулаторія повністю забезпечена необхідним твердим та мʼяким 
інвентарем, медичною апаратурою, а також достатньою кількістю шприців 
і медикаментів для надання необхідної медичної допомоги згідно наказу 
МОЗ України Nº148 від 26.01.2018р ." Про затвердження Примірного 
табеля оснащення закладів охорони здоровʼя та фізичних осіб - 
підприємців, які надають первинну медичну допомогу". Є холодильник 
для зберігання медикаментів згідно температурного режиму. Також надано 
організацією UNICEF спеціалізований холодильник для зберігання 
вакцини. 
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Інфраструктура 

Найближча залізнична станція — смт. Голоби, що лежить на лінії Ковель 
— Здолбунів. Відстань до смт. Голоби становить 18 км. 

Регіональний автошлях, який з'єднує село Велицьк з районним центром, 
містом Ковель (відстань 45 км) та обласним центром, містом Луцьк 
(відстань 63 км). Автошлях, що проходить з північного боку, з'єднує село 
Велицьк з міжнародним шляхом М07 Київ-Ковель — державний кордон з 
Польщею, відстань до перетину — 21 км. З південного боку автошлях 
Голоби-Велицьк з'єднує село з міжнародним шляхом М19 
Доманове-Парубне, який є частиною європейського маршруту Е85. 

на території Велицької  ТГ функціонує 14 маршрутів: 

●​ Угли – Велицьк – Ковель 

●​ Світле – Велицьк – Ковель 

●​ Ковель – Велицьк – Кухарі 

●​ Кухарі – Велицьк – Ковель 

●​ Ковель – Велицьк – Світле 

●​ Ковель – Велицьк – Угли 

●​ Світле – Велицьк – Ковель 

●​ Угли – Велицьк – Ковель 

●​ Ковель – Велицьк – Кухарі 

●​ Кухарі – Велицьк – Ковель 

●​ Ковель – Велицьк – Світле 

●​ Ковель – Велицьк – Угли 

●​ Луцьк -Велицьк -Кашівка 

●​ Кашівка -Велицьк -Луцьк 
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Відстань за маршрутами: 

Угли-Ковель (UA) 63 км, приблизний час 1 година 30хвилин. 

Світле-Ковель (UA) 66 км, приблизний час 1 година 36хвилин. 

Ковель -Кухарі (UA) 50 км, приблизний час 1 година 00хвилин. 

Луцьк-Кашівка (UA) 81 км, приблизний час 1 година 47хвилин. 
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Економічний розвиток та підприємництво 

Економіка Велицької громади має виражену аграрну спеціалізацію, що 
є її ключовою перевагою та основою. Сільськогосподарський сектор 
формує значну частку місцевого бюджету та забезпечує зайнятість для 
переважної більшості працездатного населення. Цей сектор представлений 
різними формами господарювання: від великих сільськогосподарських 
підприємств та фермерських господарств до численних особистих 
селянських господарств. 

Головними напрямами аграрного виробництва є вирощування 
зернових та технічних культур. Крім того, на території громади активно 
розвиваються садівництво, плодоовочівництво та ягідництво, що 
створює значний потенціал для розширення переробної промисловості. 
Завдяки родючим ґрунтам та сприятливому клімату, громада має всі 
можливості для збільшення обсягів виробництва та підвищення його 
ефективності. 

Незважаючи на значний потенціал, громада стикається з низкою 
викликів. Зокрема, це низький рівень глибокої переробки 
сільськогосподарської сировини на місці. Переважно сировина 
експортується, що призводить до втрати додаткової вартості, яка могла б 
залишатися в громаді. Також актуальною є потреба в залученні інвестицій 
для модернізації технічної бази та впровадження нових технологій, що 
підвищить конкурентоспроможність місцевого виробництва. 
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Туризм та туристична інфраструктура  

Споруда Скільки вміщує 
відвідувачів   

Події чи заходи, що 
викликають 
найбільший приплив 
гостей 

Будинок Культури с. 
Велицьк “Центр культури і 
дозвілля” 

250 чол. Відзначення свята сіл, 
державних свят, творчих 
звітів учасників 
аматорського мистецтва та 
окремих виконавців, 
молодіжні дискотеки 

Будинок Культури с. 
Сільце 

300 чол. Відзначення свята сіл, 
державних свят, творчих 
звітів учасників 
аматорського мистецтва та 
окремих виконавців, 
молодіжні дискотеки, 
літературних годин, 
майстер-класи, 
тематичних годин 

Будинок Культури 
с.Мельниця 

200 чол. Відзначення свята сіл, 
державних свят, творчих 
звітів учасників 
аматорського мистецтва та 
окремих виконавців, 
молодіжні дискотеки, 
літературних годин, 
майстер-класи, 
тематичних годин 

Будинок Культури 
с.Підріжжя 

200 чол. Відзначення свята сіл, 
державних свят, творчих 
звітів учасників 
аматорського мистецтва та 
окремих виконавців, 
молодіжні дискотеки, 
літературні години, 
майстер-класи, тематичні 
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години 

Бібліотека с.Велицьк Читачі: 80 – діти; 40 – 
молодь; 200 – дорослі 

Літературні читання, 
майстер-класи, тематичні 
засідання, 
слайди-презентації. 

Бібліотека с. Підріжжя Читачі: 50 – діти; 65 – 
молодь; 260 – дорослі 

Літературні читання, 
тематичні засідання, 
книжкові флешмоби 

Бібліотека с. Сільце Читачі: 75 – діти; 40 – 
молодь; 250 – дорослі 

Літературні читання, 
майстер-класи, тематичні 
засідання, 
слайди-презентації. 

Бібліотека с. Мельниця Читачі: 75 – діти; 36 – 
молодь; 326 – дорослі 

Літературні читання, 
майстер-класи, тематичні 
засідання, 
слайди-презентації. 

Сільський клуб 
с.Арсеновичі 

30 чол. Відзначення свята сіл, 
державних свят, творчих 
звітів учасників 
аматорського мистецтва та 
окремих виконавців 
,молодіжні дискотеки 
літературних годин 

Сільський клуб с.Кашівка 100 чол. Відзначення свята сіл, 
державних свят, творчих 
звітів учасників 
аматорського мистецтва та 
окремих виконавців 
,молодіжні дискотеки 
літературних годин 

Сільський клуб с.Угли 40 чол. Відзначення свята сіл, 
державних свят, творчих 
звітів учасників 
аматорського мистецтва та 
окремих виконавців 
,молодіжні дискотеки 
літературних годин 
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Сільський клуб с.Кухарі  80 чол.  Відзначення свята сіл, 
державних свят, творчих 
звітів учасників 
аматорського мистецтва та 
окремих виконавців 
,молодіжні дискотеки 
літературних годин 

 

Мельницький костел та джерело — це важливі туристичні об'єкти, що 
знаходяться на території Велицької громади. Вони можуть стати важливою 
частиною туристичного маршруту, що поєднує природні та культурні 
пам'ятки регіону. 

Мельницький костел — це одна з архітектурних перлин Велицької 
громади, що має значне історичне і культурне значення. Костел 
розташований в селі Мельники, яке є частиною громади. Це старовинна 
релігійна споруда, яка є важливим об'єктом для вірян, а також цікавим 
туристичним об'єктом. 

Архітектурні особливості: Костел, побудований у класичному стилі, 
привертає увагу своєю величною архітектурою, красивими вітражами та 
деталями, що збереглися від давніх часів. Він є не лише релігійним 
центром, а й історичною пам'яткою, що відображає культурний спадок 
краю. 

Мельницький костел є важливим місцем для місцевої релігійної 
громади, але також притягує туристів, які цікавляться історією, 
архітектурою та релігією. Під час відвідування можна дізнатися більше 
про історію місцевих поселень та роль костелу в житті громади. 

У селі Мельниця де розташований костел, також можна знайти місцеве 
джерело, яке має важливе значення для місцевих жителів. Джерела в цьому 
регіоні славляться своєю чистою водою і духовною атмосферою. 
Мельницький курган — це археологічна пам'ятка. Кургани є давніми 
похованнями, які використовувались у різні історичні періоди, і є 
важливими археологічними пам'ятками. Мельницький курган є одним із 
таких об'єктів, що не лише має історичне значення, а й є частиною 
культурної спадщини Волині.  

Місцеве значення джерела: Джерело вважається цілющим і має важливе 
значення для місцевої громади. За стародавньою традицією, люди 
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приходять до нього для очищення не тільки фізично, але й духовно. Вода з 
таких джерел часто використовується в народній медицині, вважається, що 
вона має цілющі властивості. Велицька громада багата на лісові масиви, де 
туристи можуть насолоджуватися спокоєм природи, спостерігати за 
дикими тваринами та птахами, а також збирати ягоди та гриби. Місцеві 
річки та ставки можуть стати основою для розвитку водного туризму, 
організації сплавів, риболовлі та спостереження за водними видами флори 
і фауни. Велицька громада має потенціал для розвитку агротуризму, 
оскільки регіон відомий своєю сільськогосподарською діяльністю. Туристи 
можуть відвідати місцеві фермерські господарства, приймати участь у 
зборі урожаю, а також знайомитися з традиційними методами обробки 
землі. 

 

 

 

Аналіз фінансово - бюджетного стану та бюджету 
територіальної громади 

Видатки ЗФ 

  2021 2022 2023 2024 

Ко
д 

Показн
ик 

План на 
рік з 

урахуван
ням змін 

Всього 
профінансо

вано за 
вказаний 

період 

План на 
рік з 

урахува
нням 
змін 

Всього 
профінан
совано за 
вказаний 

період 

План на 
рік з 

урахува
нням 
змін 

Всього 
профіна
нсовано 

за 
вказани
й період 

План на 
рік з 

урахува
нням 
змін 

Всього 
профіна
нсовано 

за 
вказани
й період 

010
0 

Держав
не 
управлі
ння 

5 117 
986,00 

4 842 529,95 
6 394 

515,00 
5 590 

658,70 
7 808 

456,00 
6 419 

232,55 
8 573 

964,00 
7 853 

655,19 

100
0 

Освіта 
25 126 
905,00 

22 518 
354,30 

24 321 
636,00 

22 426 
550,48 

24 317 
182,00 

22 374 
983,14 

28 049 
736,00 

26 217 
051,09 

200
0 

Охорон
а 
здоров`
я 

115 
000,00 

61 603,93 
83 

880,00 
14 195,24 

156 
280,00 

8 908,48 
220 

140,00 
127 

026,27 
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300
0 

Соціаль
ний 
захист 
та 
соціаль
не 
забезпе
чення 

1 411 
270,00 

1 337 405,32 
1 787 

111,00 
1 627 

886,46 
2 471 

417,00 
2 144 

124,28 
3 890 

069,00 
3 184 

888,08 

400
0 

Культур
а i 
мистецт
во 

1 336 
814,00 

1 287 604,69 
1 317 

897,00 
1 018 

493,81 
1 491 

560,00 
935 

383,97 
857 

005,00 
753 

938,75 

500
0 

Фiзична 
культур
а i 
спорт 

20 000,00        

600
0 

Житлов
о-комун
альне 
господа
рство 

278 
644,00 

200 150,63 
430 

266,00 
107 

323,57 
547 

996,00 
236 

731,07 
365 

262,00 
116 

283,42 

700
0 

Економі
чна 
діяльніс
ть 

2 110 
341,00 

1 246 092,50 
379 

902,00 
109 

657,20 
1 445 

933,00 
1 232 

630,66 
226 

174,00 
125 

174,00 

800
0 

Інша 
діяльніс
ть 

709 
056,00 

505 802,11 
790 

925,00 
572 

723,65 
1 083 

216,00 
689 

833,35 
799 

806,00 
578 

605,23 

900
0 

Міжбю
джетні 
трансфе
рти 

1 319 
887,00 

1 042 334,33 
1 561 

482,00 
1 531 

474,84 
1 870 

009,00 
1 812 

009,37 
3 435 

374,00 
3 238 

841,38 

 Усього 
37 545 
903,00 

33 041 
877,76 

37 067 
614,00 

32 998 
963,95 

41 192 
049,00 

35 853 
836,87 

46 417 
530,00 

42 195 
463,41 
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Видатки СФ 
  2021 2022 2023 2024 

Ко
д 

Пок
азни

к 

План на 
рік з 

урахува
нням 
змін 

Всього 
профін
ансова
но за 

вказан
ий 

період 

План 
на рік 

з 
урахув
анням 
змін 

Всього 
профін
ансова
но за 

вказан
ий 

період 

План на 
рік з 

урахува
нням 
змін 

Всього 
профінанс
овано за 
вказаний 

період 

План на рік 
з 

урахування
м змін 

Всього 
профінансов

ано за 
вказаний 

період 

010
0 

Дер
жавн
е 
упра
влін
ня 

52 
500,00 

45 
430,10 

  
65 

000,00 
62 069,00 99 000,00 91 539,00 

100
0 

Осві
та 

2 315 
950,00 

2 235 
535,79 

1 547 
000,00 

1 539 
409,02 

1 598 
588,00 

1 366 
736,25 

688 963,00 290 760,00 

300
0 

Соці
альн
ий 
захи
ст та 
соціа
льне 
забез
пече
ння 

1 955,00 0,00 0,00 0,00 
34 

847,00 
0,00   

400
0 

Куль
тура 
i 
мист
ецтв
о 

28 
000,00 

0,00 
28 

000,00 
0,00 

53 
000,00 

25 000,00 28 000,00 0,00 

700
0 

Екон
оміч
на 
діяль
ність 

1 230 
400,00 

1 116 
047,60 

0,00 0,00 
10 

000,00 
9 580,00 0,00 0,00 

800
0 

Інша 
діяль
ність 

23 
075,00 

14 
600,00 

75 
405,00 

67 
500,00 

7 426,00 0,00 98 985,00 86 742,00 
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900
0 

Між
бюд
жетн
і 
тран
сфер
ти 

    
300 

000,00 
300 000,00 1 050 000,00 574 647,00 

 
Усьо
го 

3 651 
880,00 

3 411 
613,49 

1 650 
405,00 

1 606 
909,02 

2 068 
861,00 

1 763 
385,25 

1 964 948,00 1 043 688,00 

 

Доходи ЗФ 

   2021 2022 2023 2024 

КМ
Б 

К
К
Д 

Доходи 
Уточн.
річн. 
план 

Факт 

Уточ
н.річ

н. 
план 

Факт Уточн.річ
н. план 

Факт 
Уточн.р

ічн. 
план 

Факт 

035
010
000
00 

10
00
00
00 

Податков
і 
надходже
ння   

8 155 
801,00 

9 348 
377,42 

9 377 
900,0

0 

10 931 
058,43 

10 691 
514,00 

14 348 
592,79 

14 524 
285,00 

15 271 
575,29 

035
010
000
00 

11
00
00
00 

Податки 
на 
доходи, 
податки 
на 
прибуток
, податки 
на 
збільшен
ня 
ринкової 
вартості   

4 264 
167,00 

5 177 
136,78 

5 246 
742,0

0 

5 805 
020,45 

5 431 
912,00 

6 640 
080,77 

7 526 
505,00 

8 119 
604,66 

035
010
000
00 

11
01
00
00 

Податок 
та збір на 
доходи 
фізичних 
осіб 

4 264 
167,00 

5 177 
136,78 

5 246 
742,0

0 

5 805 
020,45 

5 431 
912,00 

6 640 
080,77 

7 526 
505,00 

8 119 
604,66 

  
Усього ( 
без 
урахуван

8 160 
101,00 

9 354 
385,82 

9 381 
000,0

0 

10 933 
403,83 

10 692 
400,00 

14 367 
134,19 

14 526 
505,00 

15 295 
170,13 
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ня 
трансфер
тів) 

  Усього 
34 653 
124,00 

35 830 
315,88 

32 
797 

161,0
0 

34 349 
564,83 

37 675 
958,00 

41 169 
233,34 

39 057 
689,00 

39 573 
289,75 

 

Доходи СФ 

   2021 2022 2023 2024 

КМ
Б 

КК
Д 

Доходи 
Уточн
.річн. 
план 

Фа
кт 

Уточн.рі
чн. план 

Факт 
Уточн.рі
чн. план 

Факт 
Уточн.річн. 

план 
Факт 

1 2 3 5 7 5 7 5 7 5 7 
035
010
000
00 

100
000
00 

Податкові 
надходжен
ня   

6 
075,00 

7 
404
,53 

7 405,00 7 272,94 7 426,00 9 361,73 9 309,00 6 440,08 

035
010
000
00 

190
000
00 

Інші 
податки та 
збори  

6 
075,00 

7 
404
,53 

7 405,00 7 272,94 7 426,00 9 361,73 9 309,00 6 440,08 

035
010
000
00 

190
100
00 

Екологічни
й податок  

6 
075,00 

7 
404
,53 

7 405,00 7 272,94 7 426,00 9 361,73 9 309,00 6 440,08 

  

Усього ( 
без 
урахуванн
я 
трансферті
в) 

36 
030,00 

391 
079
,83 

35 405,00 
98 

087,51 
70 273,00 

842 
288,75 

37 309,00 
1 092 

459,84 

  Усього 
1 036 

030,00 

1 
391 
079
,83 

35 405,00 
98 

087,51 
122 

746,00 
894 

761,75 
699 772,00 

1 754 
729,94 
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Розділ 2 

SWOT-аналіз 

Сильні сторони (Strengths) Слабкі сторони (Weaknesses) 

●​ Потужний аграрний 
сектор: на території громади 
працюють великі 
сільськогосподарські 
підприємства (ТОВ «Зоря», 
«Вежа», «Прометей» та 
інші), що забезпечують 
значні обсяги виробництва 
зерна та продукції 
тваринництва.​
 

●​ Лісові ресурси та 
деревообробка: близько 
24 % площі громади вкрито 
лісами (≈5,1 тис. га). 
Деревообробна 
промисловість (наприклад, 
ТОВ «Західні лісові 
ресурси») показує зростання 
виручки та дає робочі місця.​
 

●​ Мережа освіти та культури: 
громада має кілька 
загальноосвітніх шкіл (3 
школи І-ІІІ ст., 1 – І-ІІ ст., 2 – 
І ст.) і навчальних закладів 
для школярів. Утримуються 
15 культурних закладів 
(будинків культури, клубів, 
бібліотек), що сприяє 

●​ Недостатня інфраструктура 
житлово-комунального 
господарства: немає 
централізованого 
водопостачання та 
водовідведення, відсутня 
газопровідна мережа по 
селах. Брак комунальної 
техніки і транспортного 
парку обмежує якість 
обслуговування населення.​
 

●​ Відсутність спортивних і 
дозвіллєвих споруд: у 
громади мала кількість 
сучасних спортивних 
майданчиків та закладів 
дозвілля, що знижує рівень 
фізкультурно-спортивної 
активності молоді та всіх 
жителів.​
 

●​ Обмежена економічна база: 
економіка громади дуже 
залежить від сільського 
господарства та суміжних 
галузей. Відсутність 
різноманітних підприємств і 
послуг створює жорстку 
конкуренцію у вузькому 
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соціальному розвитку.​
 

●​ Охорона здоров’я: 
функціонує 10 ФАПів та 2 
амбулаторії сімейної 
медицини, що дає базовий 
доступ до первинної 
меддопомоги на рівні 
громади. (Важливо, що 
меддопомога не прив’язана 
до реєстрації, тож як місцеві, 
так і ВПО можуть 
безперешкодно обирати 
лікаря.)​
 

●​ Інфраструктурні проєкти: в 
останні роки реалізовано 
капітальні ремонти доріг, 
котелень та шкіл, прокладено 
нові вуличні лінії освітлення. 
Зокрема, понад 85 % 
населених пунктів мають 
вуличне освітлення. Ці зміни 
підвищують комфорт 
мешканців і безпеку руху.​
 

●​ Соціальна згуртованість: 
жителі громади активно 
підтримують одне одного. 
Особливо показовим є 
прийом ВПО – місцеві сім’ї 
надають переселенцям 
прихисток, їжу та одяг, що 
демонструє високу 
солідарність.​
 

спектрі діяльності. 
Недостатні умови 
кредитування для малого 
бізнесу гальмують розвиток 
приватного сектору.​
 

●​ Малі фінансові ресурси: 
через невелике населення та 
низьку цінність землі 
податкова база громади 
обмежена. Державні 
субвенції та дотації необхідні 
для фінансування соціальних 
потреб, але їх отримання 
залежить від погодження на 
обласному та державному 
рівнях.​
 

●​ Демографічні проблеми: 
спостерігається поступовий 
відтік молоді у більші міста 
або за кордон, а також 
старіння населення. 
Відсутність робочих місць 
ускладнює 
працевлаштування молодих 
спеціалістів. Кількість 
школярів невелика, що може 
у перспективі призвести до 
закриття окремих шкіл.​
 

●​ Енергетична залежність: 
майже всі домогосподарства 
газифіковані скрапленим 
газом або твердим паливом. 
Нестабільність 
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●​ Екологічний потенціал: на 
території громади протікає 
річка Стохід (біосферний 
заповідник), а також є ставки 
і великі лісові масиви. Це 
створює основу для розвитку 
рекреації та еко-туризму 
(туристичні маршрути 
вздовж річки, лісові 
прогулянки).​
дозволяє функціонувати всім 
загальноосвітнім школам без 
виведення класів. 

енергопостачання (перебої з 
електрикою чи пальним під 
час війни) загрожує 
опаленню та роботі систем 
водопостачання, оскільки 
альтернативних джерел 
енергії (теплогенераторів, 
сонячних батарей) обмаль. 

●​ Проблеми ЖКГ: із 2016 
року громада не має власного 
комунального підприємства, 
через що не створено 
ефективної системи 
утримання доріг, 
прибудинкових територій та 
вуличного освітлення. Часті 
стихійні сміттєзвалища та 
нерегулярний вивіз ТПВ – ще 
одна локальна проблема.​
 

●​ Недостатній розвиток 
соціальних послуг: система 
соціального забезпечення 
громади слабко розвинена. 
Через брак місцевих центрів 
зайнятості чи соцслужб 
виникають затримки з 
наданням допомоги 
пільговим категоріям..​
 

●​ Погана екологічна 
ситуація: серйозною 
проблемою є забруднення і 
малоефективне вивезення 
побутових відходів – не 
вистачає спецтранспорту для 

34 



Стратегія розвитку Велицької територіальної громади 
до 2027 року 

 

ТПВ. Також у лісах громади 
фіксують всихання соснових 
насаджень (через 
шкідників/посуху). Інші 
екологічні ризики – 
незаконний видобуток піску 
чи гравію і нерозчищена 
річка Стохід (незабаром 
накопичуватиме ТПВ та 
біовідходи).  

Можливості (Opportunities) Загрози (Threats) 

●​ Фінансування з 
держбюджету і 
міжнародних програм: 
війна активізувала державні 
програми розвитку ТГ 
(будівництво шкіл, 
медзакладів, ЦНАПів тощо). 
Громада може залучати 
гранти і субвенції від 
держави та ЄС (наприклад, 
на відновлення 
постраждалих регіонів, 
розвиток інфраструктури чи 
енергоефективності).​
 

●​ Агротуризм та екологічні 
проєкти: значні лісові 
масиви і річка Стохід 
створюють умови для 
розвитку зеленого туризму. 
Можливі проєкти 
рекреаційного парку чи 

●​ Військова небезпека: хоча 
Велицька громада 
географічно віддалена від 
лінії фронту, війна породжує 
загальні ризики – наприклад, 
можливі ракетні удари або 
диверсії з боку агресора. У 
разі посилення бойових дій 
або територіальної 
дестабілізації (загроза від 
білоруського кордону) є 
ризик втрати житла й 
інфраструктури.​
 

●​ Економічна нестабільність: 
світові коливання цін 
(паливо, добрива) й інфляція 
різко підвищують витрати 
місцевих господарств. 
Військові потреби економіки 
переорієнтували фінансові 
потоки – бюджети громад 
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фестивалів (рибальство, 
сплави, екскурсії). 
Передбачено також очистку 
р. Стохід на території с. 
Кухарі – це покращить 
екологію і привабливість 
зони відпочинку.​
 

●​ Розвиток малого бізнесу і 
переробки: будуть 
відкриватися нові 
можливості для місцевих 
виробників (фермерів, 
теслярів, харчових 
кооперативів), особливо у 
переробці с/г продукції. 
Державна підтримка 
агропідприємців дає шанс 
збільшити вартість валової 
продукції. Зростання виручки 
аграріїв (+27 % у 2023) 
свідчить про потенціал 
сільського господарства.​
 

●​ Інтеграція ВПО як ресурс: 
громада приймає 
переселенців, і це збільшує 
трудовий потенціал. ВПО 
мають право на безоплатне 
медобслуговування та вибір 
лікаря, що знижує 
навантаження на місцеві 
соцслужби. Додаткові руки 
можна залучити до 
громадських робіт (ремонти, 

стискаються, конкуренція за 
державні ресурси зростає.  

 

●​ Демографічна криза: 
зменшення народжуваності і 
міграція молоді до міст чи за 
кордон поглиблюють 
старіння населення. Через це 
не вистачатиме робочої сили 
та платників податків. У 
перспективі може виникнути 
дефіцит учителів і 
медпрацівників.​
 

●​ Погіршення екології: без 
системи збору і переробки 
відходів ТПВ та стоки 
накопичується стихійно, що 
забруднює ґрунти й води. 
Ерозія ґрунтів і екстремальні 
погодні явища (засухи, 
повені через глобальну зміну 
клімату) можуть суттєво 
вплинути на аграрний сектор. 
Річка Стохід, що протікає 
повз села, періодично 
виходить з берегів, а також 
накопичує побутове сміття.​
 

●​ Висока конкуренція у 
вузьких сферах: оскільки в 
громаді мало видів 
діяльності, збільшення числа 
ферм чи виробничих одиниць 
у одній галузі призводить до 
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будівництво, с/г праці).​
 

●​ Військово-оборонне 
виробництво: запит війни 
стимулює створення 
підприємств​
​
 

●​ Крос-культурна 
кооперація: як громада на 
заході України, Велицька ТГ 
може налагодити 
партнерство з польськими чи 
іншими громадами з ЄС для 
реалізації спільних проектів 
(грантових програм, 
агро-обміну, культурних 
заходів), що матиме 
довгостроковий позитивний 
ефект. (Наприклад, 
аналогічні проекти вже 
реалізуються у суміжних 
районах Волині.) 

перенасичення ринку та 
падіння рентабельності. (Це 
вже відбувається, наприклад, 
у тваринництві і 
деревообробці.)​
 

●​ Нестача інвестицій: як 
невелика сільська громада, 
Велицька  

●​ ТГ може залишитися поза 
увагою великих інвесторів. 
Дефіцит власних коштів не 
дозволяє швидко 
співфінансувати проекти, і 
будь-які затримки з 
держбюджетом або пов’язані 
з війною наслідки можуть 
гальмувати будівництво 
соціальних об’єктів (шкіл, 
лікарень) та інженерних 
мереж.​
 

●​ Інфраструктурні ризики: 
дороги місцевого значення та 
комунальні мережі 
перебувають у задовільному 
стані завдяки нещодавнім 
ремонтам, але з часом 
потребуватимуть нового 
фінансування для утримання. 
Неплатоспроможність 
населення ускладнює оплату 
послуг ЖКГ. 

●​ Невизначеність зовнішньої 
політики: подальший 
розвиток громади залежить 
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від дій держави щодо 
децентралізації та підтримки 
сільських територій. Зміна 
законодавства (наприклад, 
зменшення субсидій, змін у 
земельній реформі) може 
ускладнити доступ селян до 
землі або фінансів, що 
похитне економічну стійкість 
громади.​
 

●​ Техногенні загрози: можливі 
аварії на котельнях, 
задимлення від пожеж у лісах 
та полях, а також 
несанкціоноване 
видобування корисних 
копалин (пісків, глини) 
підривають безпеку і 
довкілля. У кризових умовах 
війни ці загрози можуть 
стати критичними, якщо не 
будуть вчасно ліквідовані.​
 

●​ Соціальна напруга: 
тривалий стрес від війни, 
економічні труднощі та відтік 
населення можуть призвести 
до загострення соціальних 
проблем (наркозалежність, 
безробіття, зростання 
злочинності) у селах. 
Відсутність місць 
культурного дозвілля та 
обмежені можливості для 
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молоді підвищують ці 
ризики. 
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Розділ 3 
Сценарії розвитку громади 

Сценарне моделювання є ключовим етапом у процесі стратегічного 
планування. Під сценарієм розуміється можливий ланцюг подій, які 
можуть трапитися в майбутньому з високою ймовірністю за наявності 
певних умов. Ці умови можуть мати як внутрішню, так і зовнішню 
природу. Кожен сценарій має ґрунтуватися на основних сценарних 
припущеннях, що передбачають виникнення відповідних чинників впливу. 
На сьогодні головним фактором, що визначає напрям, швидкість, 
потенціал та ризики розвитку громад в Україні, є повномасштабна війна. У 
цьому контексті виділяють два базові сценарії: песимістичний і стримано 
оптимістичний. 

Песимістичний сценарій розвитку​
 Цей сценарій базується на передумові, що впродовж тривалого часу 
зовнішні та внутрішні чинники, які впливають на громаду як 
соціально-економічну систему, залишаються сталими або навіть 
погіршуються. Такий розвиток подій є наслідком затяжної війни, яка 
блокує можливості для створення передумов економічного й соціального 
зростання як на рівні держави, так і на рівні регіонів і громад. 

 

Базові припущення песимістичного сценарію – зовнішні чинники:  

1. Війна та її наслідки для інфраструктури 
Внаслідок ракетних ударів та бойових дій відбувається руйнування 

критичної інфраструктури, економічних об'єктів, транспорту та систем 
зв'язку по всій країні. 

2. Демографічна криза 
Країна зіткнулася з демографічною кризою, спричиненою масовою 

еміграцією та різким падінням народжуваності. 
3. Економічні втрати території 
Окупація, мінування та забруднення територій вивели значну частину 

земель з господарського обігу, що призвело до скорочення працездатного 
населення та руйнування виробничих потужностей. 

4. Деіндустріалізація східних регіонів 
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Відбувається стійка деіндустріалізація східних регіонів, що веде до 
втрати їхнього економічного потенціалу та кардинальних змін у 
розміщенні виробництва. 

5. Зниження економічної спроможності громад 
Економічна спроможність більшості територіальних громад знижена 

через зупинку підприємств, закриття бізнесів і відтік працівників. Це 
розширює перелік територій, які потребують державної допомоги. 

6. Руйнування енергетичної інфраструктури 
Масштабні руйнування енергетичної інфраструктури та інших систем 

життєзабезпечення. 
7. Втрата транзитного потенціалу 
Більшість регіонів України втратили свій транзитний потенціал. 
8. Необхідність відновлення на деокупованих територіях 
Існує гостра потреба у відновленні управління та базової 

інфраструктури на деокупованих територіях. 
9. Інтеграція ВПО 
Значна кількість внутрішньо переміщених осіб (ВПО) потребує 

інтеграції в соціальне та економічне життя громад, що їх приймають. 
10. Деформація ринку праці 
Ринок праці зазнав негативних змін через масове переміщення людей, 

релокацію бізнесу та втрату фахівців через мобілізацію та еміграцію. 
11. Реабілітація ветеранів 
Велика кількість ветеранів та людей з інвалідністю, що отримали 

поранення внаслідок бойових дій, потребують реабілітації та інтеграції в 
мирне життя. 

12. Фінансовий дисбаланс 
Доходи бюджетів усіх рівнів скоротилися, тоді як видатки на утримання 

армії та розвиток ВПК значно зросли. 
13. Згортання децентралізації 
В умовах воєнного стану відбувається згортання реформи 

децентралізації та повернення до централізованого управління. 
14. Відсутність механізмів підтримки 
Відсутні ефективні механізми для підтримки місцевого економічного 

розвитку. 
15. Перекладання повноважень на громади 
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Відбувається поступове скорочення державних трансфертів (наприклад, 
освітньої субвенції) та перекладання соціальних повноважень на 
територіальні громади. 

16. Високий рівень тіньової зайнятості 
Рівень тіньової зайнятості залишається високим і навіть зростає в 

деяких громадах через економічну кризу та невдалі податкові реформи. 
17. Падіння ВВП 
ВВП країни досягнув найнижчого рівня за всю історію незалежності, і 

ознак відновлення економічної активності поки немає. 
18. Залежність гривні та інфляція 
Стійкість гривні підтримується виключно завдяки міжнародним 

партнерам, а рівень інфляції залишається високим. 
19. Зниження купівельної спроможності 
Інфляція та падіння доходів переважної частини населення призводять 

до зниження їхньої купівельної спроможності. 
20. Відсутність інвестицій 
Інвестиційні потоки відкладаються до завершення війни. 
21. Посилення податкового тиску 
Спостерігається посилення податкового тиску на підприємців. 
22. Погіршення бізнес-клімату 
Підприємницький клімат в Україні та регіонах значно погіршується. 
23. Скорочення міжнародної підтримки 
Військова та фінансова підтримка від міжнародних партнерів і донорів 

скорочується. 
 

Базові припущення песимістичного сценарію – внутрішні чинники:  

1. Підтримка ВПО та бізнесу 
Громада забезпечує базові потреби та супровід внутрішньо переміщених 

осіб (ВПО), сприяє відновленню діяльності релокованих підприємств та 
активно співпрацює з донорами для залучення гуманітарної і грантової 
допомоги. 

2. Демографічні ризики 
Зростають демографічні ризики через втрату дітей, молоді та 

працездатного населення, що в майбутньому призведе до скорочення 
споживачів освітніх, медичних та культурних послуг. 

3. Відтік фахівців 
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Громада втрачає кваліфікованих фахівців, необхідних для роботи 
комунальних підприємств та систем життєзабезпечення, що негативно 
впливає на якість послуг. 

4. Слаборозвинена місцева економіка 
Місцева економіка розвинена недостатньо, значна частина бізнесу 

працює в тіні, а підтримці малого та середнього підприємництва не 
приділяється належної уваги. 

5. Обмежений розвиток ключових галузей 
Розвиток сільського господарства обмежений проблемами з експортом, 

туристична сфера не відновилася після криз, а промисловість страждає від 
розірваних ланцюгів постачання. 

6. Зниження доходів місцевих бюджетів 
Доходи місцевих бюджетів падають через скорочення державних 

трансфертів та зниження економічної активності в громаді. 
7. Зміна структури доходів бюджету 
Збільшується частка доходів місцевих бюджетів від бюджетної сфери. 

Особливо помітне зростання надходжень від ПДФО із зарплат 
військовослужбовців. 

8. Зростання видатків бюджету 
Значно зростають видатки місцевих бюджетів на заходи безпеки 

(будівництво укриттів), забезпечення потреб військових, підтримку ВПО 
та соціальні виплати ветеранам і сім'ям загиблих. 

9. Відсутність інвестицій 
Інвестиції в громаду не надходять. 
10. Зниження купівельної спроможності 
Купівельна спроможність населення постійно знижується. 
11. Оптимізація та якість послуг 
Громада змушена оптимізувати мережу закладів освіти, охорони 

здоров'я та культури через брак фінансів, але це не призводить до 
покращення якості послуг. 

12. Обмеження на капітальні видатки 
Суворі обмеження на використання бюджетних коштів для капітальних 

видатків унеможливлюють оновлення соціальної та інженерної 
інфраструктури. 

13. Згортання екологічних програм 
Заходи з енергоефективності та впровадження альтернативної 

енергетики згортаються, а видатки на екологічні цілі скорочуються, що 
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разом з відсутністю модернізації інфраструктури негативно впливає на 
довкілля. 

14. Нестабільне електропостачання 
Електроенергія подається нестабільно, а графіки відключень часто не 

доведені до споживачів. 
 

Результат впровадження песимістичного сценарію для Велицької  
громади: 

1. Демографічні та соціальні виклики 

●​ Зміна демографічної структури: Триваючі демографічні втрати 
спричиняють зменшення чисельності населення та зміну його 
статево-вікової структури. Зокрема, громаду залишають молоді 
чоловіки, жінки та діти. 

●​ Посилення нерівності: Віддалені села мають нерівний доступ до 
ринку праці, освіти та дозвілля. Для подолання цієї проблеми 
необхідні інвестиції в ремонт доріг, розвиток транспорту, а також 
соціальні послуги та громадські проєкти. 

2. Економічні та фінансові загрози 

●​ Падіння доходів бюджету: Затяжна війна та поглиблення економічної 
кризи можуть призвести до зменшення надходжень до місцевого 
бюджету. Цьому сприяє відтік власників дорогої нерухомості та 
скорочення обсягів експорту сільськогосподарської продукції, що 
зменшує податкові надходження (ПДФО, майнові податки). 

●​ Скорочення фінансування: Через обмеження міжбюджетних 
трансфертів і жорсткі законодавчі рамки громада буде змушена 
скоротити видатки на інфраструктурні проєкти. 

●​ Зниження фінансової спроможності: Повільний розвиток громади є 
наслідком зниження фінансової спроможності, спричиненого 
падінням підприємницької активності, купівельної спроможності 
населення та скороченням державної й грантової підтримки. Це 
змусить громаду зосередитися лише на наданні базових послуг, 
відкладаючи модернізацію інфраструктури та екологічні проєкти. 
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Стримано-оптимістичний сценарій розвитку 
Стримано-оптимістичний сценарій передбачає, що виникають більш 

сприятливі умови як зовнішнього (глобального та національного), так і 
внутрішнього характеру — ті, які громада здатна створювати власними 
силами. За такого сценарію громада активно застосовує свої сильні 
сторони (конкурентні переваги) та наявні можливості для мінімізації 
ризиків, пов’язаних із поточними суспільно-економічними умовами в 
країні. Ключовим припущенням цього сценарію є ймовірність завершення 
війни до 2025 року. 

 
Базові припущення стримано-оптимістичного сценарію – 

національний та регіональний рівень:  

1.​ Завершення війни: Війна закінчується перемогою України або 
переходить у заморожений формат, що припиняє обстріли тилових 
міст та інфраструктурних об'єктів. 

2.​ Повернення населення: Більша частина українців (щонайменше 
50%), які перебувають за кордоном, повертаються додому. 

3.​ Інтеграція ВПО: Внутрішньо переміщені особи (ВПО) або 
повертаються в рідні громади, або успішно інтегруються в соціальне 
та економічне життя громад, які їх прийняли. Збільшується частка 
населення у великих та середніх містах, сприяючи розвитку 
агломерацій. 

4.​ Проблеми з територіями: Частина українських територій 
залишається непридатною для господарської діяльності, зокрема 
сільського господарства, на найближчі роки. 

5.​ Відновлення сходу: Відновлення східних регіонів відбувається 
активно, але зосереджене переважно у великих містах та соціальній 
інфраструктурі. Відновлення економіки йде повільно, оскільки 
безпекові ризики стримують будівництво великих промислових 
об'єктів. 

6.​ Переміщення промисловості: Промислові об'єкти, зокрема 
підприємства ВПК, переносяться до центральних та західних 
областей. Це створює дефіцит інженерних кадрів, що вимагає 
коригування освітніх програм. 
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7.​ Економічне зростання: Поступово відновлюється економічна 
активність, в основному у сферах будівництва, виробництва 
будматеріалів, ВПК, а також сільського господарства та переробки. 

8.​ Розширення підтримки: Суттєво розширюється перелік громад, які 
потребують державної підтримки. 

9.​ Державне фінансування: Запускаються державні програми 
підтримки розвитку територій, відновлюється діяльність та 
збільшується фінансування Державного фонду регіонального 
розвитку, Українського культурного фонду та інших державних 
донорів. 

10.​Міжнародні програми: Спостерігається висока активність 
міжнародних донорів, які запускають програми відновлення 
українських громад. 

11.​Зростання інвестицій: Інвестиційна активність зростає, але вона 
має значну територіальну диференціацію, зосереджуючись у 
деокупованих та прифронтових громадах. Спрощуються процедури 
підключення до інженерних мереж для інвесторів. 

12.​Модернізація інфраструктури: Відбувається поступове 
відновлення та активна модернізація інженерної та дорожньої 
інфраструктури з урахуванням безпекових вимог. 

13.​Відновлення транзиту: Поступово відновлюється транзитний 
потенціал південних регіонів, розбудовуються пункти пропуску на 
західному кордоні та відновлюється авіасполучення. Проте Україна 
залишається мало затребуваною як транзитний коридор між ЄС і 
країнами Центральної Азії. 

14.​Стабілізація ринку праці: Ринок праці поступово стабілізується, 
налагоджується співпраця між роботодавцями та освітніми 
закладами для підготовки потрібних фахівців. 

15.​Підтримка ветеранів: Створюються та реалізуються програми для 
ветеранів, що потребують реабілітації, інтеграції в мирне життя, а 
також підтримки у започаткуванні власного бізнесу. 

16.​Стимулювання агросектору: Доступні кредити та державна 
підтримка агропромислового сектору стимулюють розвиток 
місцевого бізнесу. 

17.​Фінансова стабільність: Доходи державного та місцевих бюджетів 
стабілізуються, але їхня реальна купівельна спроможність 
знижується через інфляцію. 
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18.​Продовження децентралізації: Процеси децентралізації 
продовжуються, ухвалено необхідні закони. 

19.​Розподіл повноважень: Унормовано відповідальність за реалізацію 
повноважень у соціальній сфері між державним, регіональним та 
місцевим рівнями. 

20.​Зниження тіньової зайнятості: Рівень тіньової зайнятості 
зменшується завдяки зростанню економічної активності та 
покращенню податкового клімату. 

21.​Зростання ВВП: ВВП країни поступово зростає, а тенденції до 
відновлення економічної активності стають чіткими. 

22.​Регульована інфляція: Інфляція стає контрольованою, що, поряд із 
розширенням можливостей для працевлаштування, призводить до 
зростання купівельної спроможності населення. 

23.​Покращення бізнес-клімату: Підприємницький клімат в Україні та 
регіонах частково покращується. 

24.​Міжнародна підтримка: Військова та фінансова підтримка 
міжнародних партнерів та донорів залишається на високому рівні. 

25.​Реалізація реформ: Спостерігається активна реалізація низки 
реформ, що підтримуються міжнародними донорами. 

 
Базові припущення стримано-оптимістичного сценарію – місцевий 

рівень: 

1. Стабілізація населення 
Кількість населення в громаді стабілізується. Відзначається зростання 

народжуваності. 
2. Інтеграція ВПО 
Більшість ВПО повністю інтегровані в життя громади, отримують 

необхідну підтримку від відповідних служб і не потребують додаткового 
втручання місцевої влади. 

3. Економічне зростання 
Економічна спроможність громади поступово відновлюється. 

Пожвавлюється діяльність існуючих підприємств та створюються нові 
бізнеси. 

4. Зростання бюджету 
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Збільшуються доходи місцевих бюджетів, що дозволяє громаді 
фінансувати більше проєктів розвитку. 

5. Підвищення купівельної спроможності 
Зростання купівельної спроможності населення стимулює розвиток 

місцевих ринків товарів і послуг. 
6. Релокований бізнес 
Всі релоковані підприємства відновили роботу, перереєструвались у 

громаді та сплачують податки до місцевого бюджету. 
7. Стратегічне планування 
Розроблено ключові документи для розвитку громади: Стратегія 

розвитку, зонінг, схема планування, інвестиційний паспорт. Проведено 
інвентаризацію комунальних та приватних активів. 

8. Інвестиційна привабливість 
Інвестиційна діяльність в громаді активізується, оскільки Україна стає 

однією з привабливих країн для інвесторів. 
9. Підтримка малого бізнесу 
Громада створює спеціальні інституції (наприклад, агенції місцевого 

економічного розвитку) для підтримки малого та середнього бізнесу. 
10. Інвестиційні пропозиції 
Розробляються привабливі інвестиційні проєкти у сферах переробки 

сільськогосподарської продукції та будівництва та виробництва 
будівельних матеріалів. 

11. Розвиток туризму 
Активно розвивається туризм, що супроводжується зростанням якості 

туристичних послуг. 
12. Участь у державних програмах 
Громада є активним учасником у реалізації регіональної Стратегії 

розвитку та Плану відновлення, що дозволяє отримувати фінансування з 
державних фондів та програм. 

13. Ефективне використання ресурсів 
Громада ефективно використовує державні субвенції та кошти 

інвесторів для розвитку інфраструктури. 
14. Модернізація соціальної сфери 
Проводиться модернізація мережі освітніх, медичних та культурних 

закладів, що призводить до підвищення якості послуг. 
15. Енергоефективність та екологія 
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Заходи з енергоефективності, відновлення фінансування екологічних 
проєктів та модернізація інженерної інфраструктури здійснюються 
відповідно до європейських вимог. 

16. Інтеграція в ЄС 
Україна продовжує свій шлях до ЄС, адаптуючи законодавство до 

європейських стандартів. 
17. Зростання інституційної спроможності 
Реалізація програм міжнародних донорів сприяє зростанню 

інституційної спроможності, відповідальності та підзвітності органів 
влади на всіх рівнях. 

 

Результат імплементації стримано-оптимістичного сценарію для 
Велицької громади: 

В умовах завершення війни перемогою України, демографічна ситуація 
у країні стабілізується. На територію громади повертається частина 
населення, що виїхала на перших етапах після повномасштабного 
вторгнення. У громаді залишається велика кількість внутрішньо 
переміщених осіб (ВПО), частина з яких вирішує інтегруватися в її життя. 
З пожвавленням міграційних процесів зростає попит на адміністративні та 
соціальні послуги (дошкільної та загальної середньої освіти, охорони 
здоров’я тощо). Це стимулює органи місцевого самоврядування до 
розбудови закладів освіти, адже їхнє наповнення учнями значно 
перевищує проєктну потужність. 

Міграція нових жителів до громади стимулює зростання попиту на 
житло та землю під забудову, що підвищує вартість нерухомого майна та 
земельних ресурсів. Збільшення привабливості громади для нових 
мешканців веде до зростання доходів місцевого бюджету від 
оподаткування майна, а також до диверсифікації трудових ресурсів та 
зростання попиту на якісні соціальні послуги. Водночас це актуалізує 
проблему нерівномірності соціально-економічного розвитку між 
населеними пунктами громади. 

Громада націлена на подолання нерівномірного розвитку населених 
пунктів, прагнучи забезпечити рівний доступ до якісних соціальних 
послуг та ринку праці. Для цього плануються інфраструктурні проєкти 
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(ремонт доріг, модернізація та розширення інженерних мереж) та 
забезпечення високої якості соціальних послуг. Фінансування цих ініціатив 
передбачається за рахунок коштів місцевого бюджету, який  а також 
залученням ресурсів з Державного фонду регіонального розвитку 
(ДФРР), міжнародної технічної допомоги (МТД) та грантів. Активна 
участь у грантових конкурсах сприяє розвитку людського потенціалу та 
залученню громадськості до управління. 
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Розділ 4 

Стратегічне бачення розвитку громади 

На основі результатів соціально-економічного аналізу, SWOT-аналізу, 
опитування мешканців, із врахування можливих сценаріїв розвитку 
громади  учасники розробки Стратегії визначили Стратегічне бачення 
розвитку громади та систему стратегічних цілей. При цьому громада має 
намір  максимально використати свої сильні сторони задля досягнення 
визначених стратегічних цілей.  

 

                                Стратегічне бачення розвитку громади 

Велицька громада – куточок Волинського Полісся, безпечний та 
комфортний, розташований серед сосновних лісів, річок, з унікальною 
природно-історичною спадщиною, сприятлива для розвитку екологічного 
сільського господарства, де агроінновації та крафтова майстерність 
створюють основу для економічного процвітання, гормада  
доброзичливих, підприємливих та активних людей 

 

Для досягнення Бачення розвитку громади було визначено три 
стратегічні цілі для розвитку громади: 

1)​ Підвищення конкурентоспроможності економіки громади  
2)​ Забезпечення безпеки громадян та стійкості громади 
3)​ Розвиток соціальної інфраструктури та підвищення якості життя 

Для забезпечення стратегічного розвитку були визначені операційні цілі, 
що відповідають кожній стратегічній цілі. Вони конкретизовані через 
завдання, які демонструють, яким чином планується досягнення 
стратегічного бачення громади. Операційні цілі згруповані в комплекси 
завдань, що дозволяє визначити перелік заходів, які можуть 
реалізовуватися під час впровадження Стратегії. 

Бачення громади було сформульовано не в академічній формі, а через 
активну участь членів робочої групи під час другого засідання. Процес 
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створення бачення проходив у кілька етапів і мав свою специфіку через 
дистанційний формат проведення зустрічі. 

На початку учасники обговорили результати соціально-економічного 
аналізу, оцінку якості життя, стан послуг у громаді, рівень безпеки та 
потенціал рекреаційних територій. Враховуючи результати опитувань, 
робоча група визначила перелік ключових цінностей, які, на її думку, 
поділяють мешканці громади. Ці дані були узагальнені та оформлені у 
вигляді списків прагнень і цінностей. 

Ухвалене бачення максимально відповідає реальному стану Велицької 
громади, враховує існуючі виклики й водночас демонструє позитивну 
модель її розвитку. Кожна теза у цьому баченні вказує на те, що саме наразі 
потребує змін, і відображає прагнення мешканців до покращення. Його 
реалізація має привести до громади, де розвивається людський капітал — 
через освіту, охорону здоров’я, інклюзивність, безпечне середовище, 
підтримку підприємництва та охорону довкілля. 

52 



Стратегія розвитку Велицької територіальної громади 
до 2027 року 

 

Розділ 5 

Стратегічні, оперативні цілі та завдання розвитку громади 

Для втілення стратегічного бачення Велицької громади необхідна 
відповідна підготовка. Задля впровадження цілісного підходу до 
планування було здійснено аналіз досягнутих результатів у попередній 
період розвитку громади. На основі спільної роботи з робочою групою 
були визначені стратегічні та оперативні цілі. Їх розробка спиралася на 
результати SWOT-аналізу, а також на систематизацію ключових проблем, 
виявлених під час дослідження. 

Визначені проблеми були трансформовані в завдання шляхом 
використання методики перетворення дерева проблем у дерево цілей. 
Однак, як з’ясувалося в процесі, цей підхід виявився придатним не для 
всіх проблем: частина з них потребувала ширшого опрацювання — вони 
стали основою для оперативних цілей; деякі перетворилися на проєктні 
ідеї й були передані для наступного етапу розробки Стратегії. 

Оперативні цілі були сформульовані на основі поєднання завдань, 
виявлених під час аналізу проблем, та результатів SWOT-матриці. Це 
означає, що вони були сформовані як «згори», так і «знизу». Їх тематика 
чітко відповідає напрямкам завдань Стратегії. Остаточні формулювання 
оперативних цілей були уточнені під час обговорення на засіданні робочої 
групи, а також після опрацювання зібраних проєктних ідей. 

Досягнення цілей передбачає реалізацію відповідного комплексу 
завдань. Формування завдань для оперативних цілей розпочалося з аналізу 
тих проблем громади, які, на думку робочої групи, є досить конкретними 
та деталізованими, щоби їх можна було перевести у формат завдання. У 
результаті було складено перелік завдань, що став основою для публічного 
обговорення, збору ідей проєктів та підготовки технічних завдань до них. 

Таким чином, процес обговорення та збору проєктних ідей суттєво 
вплинув як на формування завдань, так і на їхнє місце у структурі цілей. 

У підсумку була сформована цілісна система стратегічних цілей і 
відповідних до них оперативних цілей Стратегії. 
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Стратегічна ціль Оперативна ціль Завдання 

1. Підвищення 
конкурентоспроможно
сті економіки громади  

1.1. Модернізація 
сільськогосподарськог
о виробництва 

1.1.1.Залучення 
інвестицій для 
оновлення  техніки та 
обладнання 
сільськогосподарських 
виробників 
1.1.2.Впровадження 
інноваційних 
агротехнологій 
1.1.3.Проведення 
навчальних семінарів і 
консультацій для 
агровиробників 

1.2. Розвиток 
агропереробних 
потужностей та 
кооперації 

1.2.1.Створення та 
підтримка 
сільськогосподарських 
кооперативів  
1.2.2.Залучення 
інвестицій у 
будівництво 
переробних 
підприємств  
1.2.3.Організація 
спільних закупівель 
сировини і продажу 
продукції  
1.2.4 Облаштування 
громадських пасовищ 

1.3. Підтримка малого 
бізнесу та агротуризму 

1.3.1. Розробка 
програми розвитку 
місцевого бізнесу 
1.3.2.Розвиток 
зеленого туризму  
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1.3.3.Маркетинг 
регіональних 
продуктів та створення 
туристичних брендів 
громади 

2. Забезпечення 
безпеки громадян та 
стійкості громади 

2.1. Посилення 
цивільного захисту та 
пожежної безпеки 

2.1.1.Сприяння у 
роботі добровільних 
пожежних і охоронних 
дружин у населених 
пунктах 
2.1.2.Проведення 
навчань для населення 
з питань цивільного 
захисту  
2.1.3.Підготовка 
аварійних запасів і 
укриттів  

2.2. Збереження 
довкілля та екологічна 
безпека 

2.2.1.Впровадження 
системи збору, 
сортування і 
переробки твердих 
побутових відходів 
2.2.2.Очищення річки 
Стохід та прибережних 
зон від сміття; 
встановлення урн і 
інформаційних знаків 
2.2.3.Захист лісових 
масивів  

2.3. Енергетична та 
інфраструктурна 
стійкість 

2.3.1.Капітальний 
ремонт місцевих доріг 
та модернізація 
вуличного освітлення 
2.3.2.Впровадження 
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альтернативних 
джерел 
теплопостачання  
2.3.3.Забезпечення 
автономного 
електропостачання 
соціальних об’єктів  

3. Розвиток соціальної 
інфраструктури та 
підвищення якості 
життя 

3.1. Підвищення 
якості надання послуг 
у галузі  освіти  

3.1.1.Реконструкція 
шкіл   
3.1.2.Закупівля 
обладнання для 
забезпечення якісного 
освітнього процесу 
3.1.3.Підвищення 
кваліфікації педагогів 

3.2. Розвиток 
культури, спорту та 
соціальних послуг 

3.2.1.Будівництво та 
оновлення спортивних 
майданчиків і залів, 
популяризація 
здорового способу 
життя 
3.2.2.Підтримка 
будинків культури, 
клубів і бібліотек, 
організація 
мистецьких та 
культурних заходів 
3.2.3.Соціальні 
програми підтримки 
вразливих груп  

3.3. Інфраструктура та 
ефективне місцеве 
врядування 

3.3.1.Залучення 
грантів і 
держфінансування на 
будівництво 
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централізованої 
системи 
водопостачання і 
водовідведення 
3.3.2.Створення 
комунального 
підприємства для 
обслуговування доріг, 
освітлення та 
благоустрою 
3.3.3.Впровадження 
електронних сервісів 

 3.4 Підвищення якості 
послуг у галузі 
охорони здоров”я 

3.4.1. Ремонт ФАП 
3.4.2. Закупівля 
обладнання для ФАП 
3.4.3. Пропаганда 
здорового способу 
життя 
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Розділ 6 

Взаємозв’язки між Стратегією розвитку громади та іншими 
стратегічними документами 

Стратегія розвитку Велицької територіальної громади на період до 2027 
року розроблена відповідно до Конституції України, Закону України «Про 
місцеве самоврядування в Україні», Закону України «Про добровільне 
об’єднання територіальних громад», а також із врахуванням положень 
Указу Президента України «Про Цілі сталого розвитку України на період 
до 2030 року». 

Під час розробки Стратегії було дотримано принципу узгодженості з 
документами стратегічного планування вищого рівня — зокрема, з 
Державною стратегією регіонального розвитку на 2021–2027 роки та зі 
Стратегією регіонального розвитку Волинської області на відповідний 
період. 

Стратегічною метою державної регіональної політики до 2027 року є 
розвиток та єдність, орієнтовані на людину — гідне життя в згуртованій, 
децентралізованій, конкурентоспроможній і демократичній Україні, 
забезпечення ефективного використання внутрішнього потенціалу 
територій та їх спеціалізації для досягнення сталого розвитку країни, що 
створює умови для підвищення рівня добробуту та доходів громадян під 
час досягнення згуртованості в соціальному, гуманітарному, економічному, 
екологічному та просторовому вимірах. 

Стратегічна мета державної регіональної політики до 2027 року 
досягається на основі трьох стратегічних цілей: 

1)​ Формування згуртованої держави в соціальному, гуманітарному, 
економічному, екологічному, безпековому та просторовому вимірах; 

2)​ Підвищення рівня конкурентоспроможності регіонів; 
3)​ Розбудова ефективного багаторівневого врядування. 
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Аналіз відповідності Стратегії розвитку Велицької територіальної 
громади до 2027 року та Державної стратегії регіонального розвитку 

на 2021-2027 роки: 

Стратегічні цілі 
Державної стратегії 

регіонального розвитку 

  

Стратегічні цілі Велицької  
територіальної громади 

1. 
Підвищення 
конкурентос
проможності 
економіки 
громади  

2. 
Забезпечення 
безпеки 
громадян та 
стійкості 
громади 

3. Розвиток 
соціальної 
інфраструк
тури та 
підвищенн
я якості 
життя 

1. Формування 
згуртованої держави в 
соціальному, 
гуманітарному, 
економічному, 
екологічному, 
безпековому та 
просторовому вимірах 

+  

 

 ++ 

 

++  

 

2. Підвищення рівня 
конкурентоспроможності 
регіонів 

++ + + 

3. Розбудова ефективного 
багаторівневого 
врядування 

  

+ + ++ 

 
 

59 



Стратегія розвитку Велицької територіальної громади 
до 2027 року 

 

Для кожної стратегічної цілі Державної стратегії регіонального розвитку 
визначено також операційні цілі і завдання, які складають основу для цілей 
і завдань Стратегії регіонального розвитку Волинської області на період до 
2027 року. В Стратегії регіонального розвитку Волинської області 
визначені наступні пріоритетні напрями розвитку регіону. 

 
 
Стратегічні цілі Стратегії Волинської області. 

Стратегія розвитку Волинської області на період до 2027 року включає 
п`ять стратегічних цілей: 

Стратегічна ціль 1. Підвищення конкурентоспроможності регіональної 
економіки 

Стратегічна ціль 2.  Розвиток людського капіталу та підвищення якості 
життя населення 

Стратегічна ціль 3. Розвиток інноваційної економіки (на засадах смарт- 
спеціалізації) 

Стратегічна ціль 4. Розвиток транскордонного співробітництва 

Стратегічна ціль 5. Раціональне використання природних ресурсів, 
екологічна безпека, зменшення впливів та наслідків зміни клімату 

Стратегія розвитку Велицької сільської територіальної громади до 2027 
року враховує вимоги Стратегії розвитку Волинської області на період до 
2027 року. Водночас Стратегії враховані особливості Велицької громади і 
на цій основі сформовані власні операційні цілі та завдання дещо відмінні 
від обласних. 

Цілі в Стратегії розвитку Велицької громади до 2027 року узгоджені з 
цілями Стратегії регіонального розвитку Волинської області на період до 
2027 року, в результаті чого забезпечується використання ефекту 
синхронізації в реалізації поставлених цілей як для Велицької ТГ, так і для 
області в цілому. Наведена нижче схема демонструє окремі взаємозв’язки 
між стратегічними і оперативними цілями, Стратегії регіонального 
розвитку Волинської області та Стратегії сталого розвитку Велицької ТГ.  
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Аналіз відповідності Стратегії розвитку Велицької територіальної 
громади до 2027 року та стратегії розвитку Волинської області:  

Стратегічні цілі 
Волинської області 

Стратегічні цілі Велицької територіальної 
громади 

1. 
Підвищення 
конкурентосп
роможності 
економіки 
громади 
(розвиток 
агропромисл
ового 
комплексу) 

2. 
Забезпечення 
безпеки 
громадян та 
стійкості 
громади 

3. Розвиток 
соціальної 
інфраструктури 
та підвищення 
якості життя 

1. Підвищення 
конкурентоспро- 
можності 
регіональної 
економіки 

++  + + 

2.  Розвиток 
людського капіталу та 
підвищення якості 
життя населення 

+ + ++ 

3. Розвиток 
інноваційної 
економіки (на засадах 
смарт- спеціалізації) 

++ + + 
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4. Розвиток 
транскордонного 
співробітництва 

+ ++ + 

5. Раціональне 
використання 
природних ресурсів, 
екологічна безпека, 
зменшення впливів та 
наслідків зміни 
клімату 

+ ++ + 
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Розділ  7 

Моніторинг та оновлення Стратегії 

Управління впровадженням Стратегії Велицької громади 

Реалізація Стратегії розвитку Велицької громади потребує злагодженої 
роботи усіх структур виконавчого комітету, у співпраці з бізнесом, 
громадськістю, партнерами та стейкхолдерами. Це вимагає ефективної 
координації з боку керівництва громади. 

Система управління Стратегією складається з двох рівнів – 
політичного та технічного. 

●​ Політичний рівень реалізується головою громади, виконкомом та 
радою громади. Саме на цьому рівні затверджуються звіти Комітету 
з управління впровадженням Стратегії, розглядаються пропозиції 
щодо її оновлення або коригування. Зміни до Стратегії приймаються 
рішенням ради на підставі подань голови громади чи депутатських 
комісій.​
 

●​ Технічний рівень забезпечується Комітетом з управління 
впровадженням Стратегії. Він:​
 

○​ здійснює моніторинг реалізації плану заходів;​
 

○​ відстежує соціально-економічну динаміку громади за 
визначеними показниками;​
 

○​ аналізує зовнішнє середовище, оцінює його вплив на громаду;​
 

○​ відстежує тенденції у політичній, економічній, соціальній та 
інших сферах. 

Система моніторингу та оновлення Стратегії 

Моніторинг включає спостереження (відповідність результатів 
очікуванням) і попередження (уникнення негативних наслідків). 
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Ключовим інструментом є індикатори впливу, що дозволяють 
здійснювати ефективне оцінювання прогресу. Вони мають базуватись на 
офіційних статистичних даних, доступних на рівні громади. За потреби 
можуть застосовуватись синтетичні показники, якщо окрема ціль 
охоплює декілька завдань. 

Показники підбираються відповідно до стратегічних та оперативних 
цілей Стратегії, мають демонструвати вплив реалізації на розвиток 
громади. 

Рівні моніторингу реалізації Стратегії Велицької громади: 

1.​ Моніторинг зовнішнього середовища​
 Включає аналіз ключових тенденцій у країні та в області, які мають 
значення для громади. Здійснюється щорічно та оформлюється у 
складі зведеного аналітичного звіту.​
 

2.​ Моніторинг реалізації Стратегії​
 Базується на індикаторах впливу, прив’язаних до стратегічних 
цілей. Частина з них узгоджена з індикаторами Цілей сталого 
розвитку ООН (ЦСР), адаптованих до України. Дані можуть бути 
використані при підготовці заявок на фінансування до міжнародних 
донорів. 

Результати моніторингу узагальнюються щорічно у формі 
аналітичного звіту. 

Код Назва завдання Індикатор впровадження 

1.1.1 Закупівля сучасної техніки та 
обладнання для фермерських 
господарств 

Кількість одиниць 
закупленої техніки та 
обладнання 

1.1.2 Впровадження інноваційних 
агротехнологій (дрони, крапельне 
зрошення, захист ґрунту) 

Кількість фермерських 
господарств, які 
впровадили інноваційні 
технології 
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1.1.3 Проведення навчальних семінарів і 
консультацій для агровиробників 

Кількість проведених 
заходів; кількість учасників 

1.2.1 Створення та підтримка 
сільськогосподарських кооперативів 
(зернові, молочні) 

Кількість новостворених 
або підтриманих 
кооперативів 

1.2.2 Залучення інвестицій у будівництво 
переробних підприємств 
(елеваторів, молокозаводів) 

Кількість нових 
підприємств; обсяг 
залучених інвестицій 

1.2.3 Організація спільних закупівель 
сировини і продажу продукції 
(ярмарки, біржі) 

Кількість реалізованих 
ініціатив спільної закупівлі 
або збуту 

1.2.4 Облаштування громадських 
пасовищ 

Кількість облаштованих 
громадських пасовищ 

1.3.1 Розробка програми розвитку 
місцевого бізнесу 

Факт затвердження 
програми; кількість 
проєктів-моделей 

1.3.2 Розвиток зеленого туризму 
(екскурсії, риболовні маршрути, 
еко-фестивалі) 

Кількість туристичних 
локацій або заходів; 
кількість відвідувачів 

1.3.3 Маркетинг регіональних продуктів 
та створення туристичних брендів 
громади 

Кількість маркетингових 
заходів; наявність 
офіційного бренду 

2.1.1 Сприяння у роботі добровільних 
пожежних і охоронних дружин у 
населених пунктах 

Кількість створених 
дружин; кількість 
залучених осіб 

2.1.2 Проведення навчань для населення з 
питань цивільного захисту (перша 
допомога, евакуація) 

Кількість навчань; кількість 
охоплених мешканців 
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2.1.3 Підготовка аварійних запасів і 
укриттів (продовольчий резерв, 
генератори, укриття) 

Наявність запасів та 
укриттів; кількість 
облаштованих об’єктів 

2.2.1 Впровадження системи збору, 
сортування і переробки твердих 
побутових відходів 

Наявність системи; 
кількість сміттєвих 
майданчиків; обсяг 
зібраних відходів 

2.2.2 Очищення річки Стохід та 
прибережних зон від сміття; 
встановлення урн і інформаційних 
знаків 

Кількість очищених 
ділянок; кількість 
встановлених урн і знаків 

2.2.3 Захист лісових масивів (обробка 
насаджень від шкідників, посадка 
нових дерев, контроль 
браконьєрства) 

Кількість посаджених 
дерев; кількість оброблених 
га; кількість 
правопорушень 

2.3.1 Капітальний ремонт місцевих доріг 
та модернізація вуличного 
освітлення 

Протяжність 
відремонтованих доріг (км); 
кількість модернізованих 
ліхтарів 

2.3.2 Впровадження альтернативних 
джерел теплопостачання (котельні 
на біомасі, сонячні колектори) 

Кількість об’єктів з 
альтернативним 
теплопостачанням 

2.3.3 Забезпечення автономного 
електропостачання соціальних 
об’єктів (резервні генератори у 
школах, ФАПах) 

Кількість об’єктів із 
встановленими 
генераторами 

3.1.1 Реконструкція шкіл та амбулаторій 
(ІКТ-оснащення, ремонти, 
інтернет-зв’язок) 

Кількість реконструйованих 
об’єктів; наявність 
сучасного обладнання 
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3.1.2 Закупівля обладнання для 
забезпечення якісного освітнього 
процесу 

Кількість закупленого 
обладнання; кількість 
забезпечених об’єктів 

3.1.3 Підвищення кваліфікації педагогів і 
медиків (тренінги, курси) 

Кількість учасників 
підвищення кваліфікації; 
кількість проведених 
заходів 

3.2.1 Будівництво та оновлення 
спортивних майданчиків і залів 

Кількість об’єктів; кількість 
проведених спортивних 
заходів 

3.2.2 Підтримка будинків культури, 
клубів і бібліотек; організація 
мистецьких та культурних заходів 

Кількість оновлених 
закладів; кількість 
проведених заходів 

3.2.3 Соціальні програми підтримки 
вразливих груп (пенсіонери, ВПО; 
гуртки для молоді) 

Кількість реалізованих 
програм; кількість 
охоплених осіб 

3.3.1 Залучення грантів і 
держфінансування на будівництво 
централізованої системи 
водопостачання і водовідведення 

Обсяг залучених коштів; 
кількість населених 
пунктів, охоплених 
мережею 

3.3.2 Створення комунального 
підприємства для обслуговування 
доріг, освітлення та благоустрою 

Факт створення КП; перелік 
наданих послуг 

3.3.3 Впровадження електронних сервісів 
(електронний ЦНАП, платформи 
участі громадян) 

Кількість запроваджених 
е-сервісів; кількість 
користувачів 

3.4.1 Ремонт фельдшерсько-акушерських 
пунктів (ФАП) 

Кількість відремонтованих 
ФАП 
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3.4.2 Закупівля обладнання для ФАП Кількість закуплених 
одиниць обладнання для 
ФАП 

3.4.3 Пропаганда здорового способу 
життя 

Кількість проведених 
інформаційних кампаній 
або заходів 
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Розділ 8 

Механізми реалізації та джерела фінансування Стратегії  

Реалізація Стратегії розвитку Велицької громади ґрунтується на 
чотирьох ключових механізмах: організаційно-управлінському, 
фінансово-бюджетному, організаційно-економічному та інституційному. 

1. Організаційно-управлінський механізм 

Цей механізм передбачає розробку та впровадження програмних і 
нормативних документів на основі Стратегії, зокрема програм 
соціально-економічного розвитку та охорони довкілля. Він також включає 
прогнозування ключових параметрів розвитку, координацію місцевої 
політики, а також моніторинг, контроль та коригування виконання 
Стратегії. 

2. Фінансово-бюджетний механізм 

Фінансово-бюджетний механізм спрямований на забезпечення 
стабільного фінансування проєктів Стратегії. Його основні елементи: 

●​ Бюджетне фінансування: Закладання коштів у бюджет громади, 
отримання державних субвенцій, що спрямовуються на державні 
пріоритети. 

●​ Залучення зовнішніх коштів: Об'єднання ресурсів громад у рамках 
міжмуніципального співробітництва, залучення грантів, кредитів, а 
також інвестицій від мешканців, підприємств та закордонних 
інвесторів. 

●​ Інструменти стимулювання: Розробка інвестиційних проєктів та 
стимулювання небанківського фінансового сектору. 

3. Організаційно-економічний механізм 

Цей механізм активізує місцеву економічну ініціативу через: 

●​ Державно-приватне партнерство: Побудова договірних відносин 
між приватним сектором та комунальними структурами. 

●​ Кооперація: Створення кооперативів (виробничих, обслуговуючих, 
споживчих) для спільної господарської діяльності та покращення 
економічного стану їхніх членів. 
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●​ Співробітництво громад: Об'єднання зусиль органів місцевого 
самоврядування для вирішення спільних завдань, що може бути 
міжмуніципальним, міжрегіональним або міжнародним. 

●​ Активізація підприємництва: Створення сприятливих умов для 
бізнесу, що сприяє збільшенню виробництва, створенню нових 
робочих місць, зростанню самозайнятості та зменшенню безробіття. 

4. Інституційний механізм 

Цей механізм забезпечує правові та організаційні умови для сталого 
розвитку, використовуючи: 

●​ Стандартизація та сертифікація: Досягнення відповідності 
продукції та послуг міжнародним стандартам якості та безпеки, 
захист інтелектуальної власності. 

●​ Правове забезпечення: Формування єдиного правового поля для 
всіх видів економічної діяльності. 

●​ Розвиток місцевого самоврядування: Стимулювання громадської 
активності та залучення мешканців до ухвалення рішень. 

●​ Інформаційно-комунікаційне забезпечення: Забезпечення доступу 
до інформації та ефективної комунікації. 

Джерела фінансування Стратегії розвитку Велицької громади 
Реалізація заходів Стратегії фінансується з внутрішніх (власні доходи 

громади) та зовнішніх джерел (субвенції, гранти, кредити, інвестиції). 

Бюджетні джерела 

Внутрішні джерела — це податки та збори, продаж і оренда 
комунального майна. Згідно зі ст. 64 Бюджетного кодексу України, до 
бюджету Велицької громади надходить близько 25 видів податків, зборів 
та інших надходжень, зокрема 60% податку на доходи фізичних осіб, 
єдиний податок, плата за землю тощо. 

Зовнішні бюджетні джерела — це міжбюджетні трансферти (субвенції, 
дотації) з Державного бюджету України, які Велицька громада отримує 
напряму з 1 січня 2021 року. 
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Інвестиційні джерела 

Це ресурси, залучені в економіку громади для створення нових активів, 
що спрямовуються на реалізацію конкретних проєктів, оминаючи бюджет 
громади. Вони можуть бути як у приватній, так і в комунальній власності. 

Кредитні (боргові) джерела 

Залучення ресурсів, що супроводжується виникненням боргових 
зобов'язань. 

●​ Кредити: Велицька громада може отримувати кредити та позики 
від міжнародних фінансових організацій (Світовий банк, ЄБРР, ЄІБ). 
Кошти спрямовуються на інвестиційні проєкти, розвиток 
комунальної інфраструктури та впровадження нових технологій. 

●​ Емісійні джерела: Це емісія облігацій місцевих позик, що може 
бути ординарними, зеленими (для екологічних проєктів) або 
інфраструктурними (для будівництва доріг, шкіл, лікарень). 
Запозичення за допомогою облігацій має бути узгоджене із 
законодавством. 

Грантові джерела 

Гранти надаються у формі міжнародної технічної допомоги, грантів від 
донорських організацій, благодійних внесків та проєктів корпоративної 
соціальної відповідальності. 

Програми міжнародної технічної допомоги: 

●​ Підтримка децентралізації в Україні (за підтримки урядів Швеції 
та Швейцарії). 

●​ Партнерство для розвитку міст (Уряд Канади). 
●​ Надзвичайна кредитна програма для відновлення України 

(Європейський інвестиційний банк). 
●​ Інтегрований розвиток міст в Україні II (Уряд Німеччини, 

Швейцарії). 
●​ Просування енергоефективності (ЄС, GIZ, ПРООН). 
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Міжнародні донорські організації та фонди: 

1. Програма U-LEAD з Європою 

Спільна ініціатива Європейського Союзу, Німеччини, Швеції, Швейцарії 
та інших країн. Проєкт надає підтримку у сфері децентралізації та 
розвитку спроможності органів місцевого самоврядування, зокрема 
щодо надання адміністративних послуг, стратегічного планування та 
фінансової спроможності громад. 

2. ПРООН (Програма розвитку ООН) в Україні 

Програма спрямована на досягнення Цілей сталого розвитку. Працює 
над проєктами з екологічної безпеки, відновлення територій, 
соціальної інтеграції та загального розвитку громад. 

3. Міжнародний фонд "Відродження" 

Активно працює в Україні, підтримуючи розвиток громадянського 
суспільства, права людини, європейську інтеграцію та програми 
відновлення. Фонд надає грантову підтримку громадським 
ініціативам та проєктам, спрямованим на посилення місцевої 
демократії. 

4. Програма транскордонного співробітництва (Interreg NEXT) 

Це програми Європейського Союзу, що фінансують співпрацю між 
прикордонними регіонами. Для Волинської області актуальною є 
Програма Польща–Україна, яка сприяє розвитку інфраструктури, 
збереженню культурної спадщини, екології та туризму. 

5. Фонд "Східна Європа" 

Один з ключових партнерів в Україні, що реалізує програми, спрямовані 
на сталий розвиток, підтримку ефективного врядування, розвиток 
підприємництва, цифрову трансформацію, а також соціальну 
інтеграцію ВПО та ветеранів. 
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6. Фонди країн-партнерів 

Посольства та дипломатичні місії таких країн, як Швеція, Канада, 
Німеччина, Швейцарія та інші, часто мають власні грантові 
програми для підтримки місцевих ініціатив. Ці проєкти можуть бути 
спрямовані на гуманітарну допомогу, освітні програми, розвиток 
місцевого бізнесу та підтримку ветеранів. 

Реалізація окремих проєктів може поєднувати кілька механізмів 
фінансування одночасно (наприклад, грантовий та бюджетний). 
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