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ВСТУП

Цей документ розроблений з метою стати ефективним інструментом
планування  та  управління  розвитком  громади. Його  важливість  полягає  у
комплексному  підході  до  стратегічного  економічного  розвитку,  який  дає  змогу
громадам  визначити  свої  сильні  та  слабкі  сторони,  потенційні  можливості  та
виклики.  За  допомогою  цього  документу  громади  можуть  реалізувати  низку
важливих завдань, а саме:

1. Зміцнення  економічного  потенціалу:  Стратегічне  планування
дозволяє громадам виявляти та максимально використовувати свій економічний
потенціал.  Це  включає  розвиток  малого  та  середнього  бізнесу,  залучення
інвестицій,  впровадження  новітніх  технологій  та  інновацій,  а  також  підвищення
енергетичної незалежності.

2. Покращення  якості  життя  мешканців:  Документ  спрямований  на
вирішення соціальних питань громади, таких як забезпечення доступу до якісних
освітніх,  медичних та житлово-комунальних послуг,  підтримка вразливих верств
населення та стимулювання їх інтеграції у громаду.

3. Сталий розвиток  та  екологічний баланс:  Важливим завданням є
забезпечення  раціонального  використання  природних  ресурсів,  підтримка
екологічного балансу та розвиток  екотуризму,  що допоможе зберегти природне
довкілля та водночас сприяти економічному зростанню.

4. Розвиток інфраструктури та покращення громадських послуг: В
документі  передбачається розвиток та модернізація транспортної,  соціальної  та
житлово-комунальної інфраструктури, що сприятиме підвищенню якості послуг для
мешканців громади та підвищенню їхньої мобільності.

Цей документ корисний для громад, оскільки він не лише визначає
довгострокові цілі та пріоритети розвитку, а й надає конкретний план дій для
їх досягнення. Він допомагає об’єднати ресурси громади, забезпечити ефективне
використання коштів та залучити додаткове фінансування, зокрема, з державного
бюджету чи грантів.

Завдяки такому стратегічному плануванню громади можуть вирішити низку
проблем,  як-от  нестача  інвестицій,  недостатньо  розвинена  інфраструктура,
соціальні  виклики,  низький  рівень  економічної  активності,  екологічні  загрози  та
інші. 
Таким чином, документ був розроблений з метою створення цілісного та 
ефективного інструменту для сталого та збалансованого розвитку громади, що 
відповідатиме поточним та майбутнім потребам її мешканців.



ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ ПРО ГРОМАДУ

Локачинська  селищна  громада  Володимирського  району  Волинської  області
розташована у південній частині Волинської області. 

Площа Локачинської громади займає 352,6 км2 і обєднує 28 населених пункти.

 Адміністративний поділ. 

Громада об’єднує 28 населених пункти – селище Локачі (адміністративний центр
громади) та 27 сіл:  Линів; Бубнів; Кути; Білопіль; Колпитів; Новий Загорів; Хорів;
Старий  Загорів;  Міжгір'я;  Марковичі;  Крухиничі;  Защитів;  Конюхи;  Роговичі;
Твориничі; Високі Цевеличі; Козлів; Кремеш; Заячиці; Бермешів; Залужне; Замличі;
Низькі Цевеличі; П'ятикори; Дорогиничі; Коритниця; Привітне.

Громаду було утворено у 2020 році.



ЕКОНОМІЧНИЙ ПРОФІЛЬ ГРОМАДИ



1. Демографічний склад (населення, вікова структура)

Рис 1. Структура населення Локачинської селищної територіальної громади

Станом на початок 2024 року населення громади налічує 13231 особу, у тому числі
у Локачі проживає 3915 осіб, в решті населених пунктів громади – 9316 осіб, з яких
4827 осіб – жінки і 4489 осіб - чоловіки.  



Рис. 2. Населення Локачинської селищної громади за гендерною та віковою
структурою (крім с-ще Локачі)

У громаді (окрім с-ща Локачі) проживає 51,8% жінок і 48,2% – чоловіків. Найбільше
у селах громади проживає чоловіків віком від 19 до 60 років – 30% або 2792 особи,
ще 28% або 2606 осіб – це жінки віком від 19 до 60 років. Найменше у громаді
проживає  чоловіків  віком  понад  60  років  –  8,4%.  19,4%  сільського  населення
громади – це діти: 9,5% - дівчата і 9,9% - юнаки.

Висновок: У  Локачинській  селищній  територіальній  громаді  проживає  13231
особа. З яких в самому с-щі Локачі проживає 3915 осіб. В селах громади проживає
9316 осіб. Найбільше – чоловіки віком від 19 до 60 років – 2792 осіб і жінок такого
ж  віку  –  2606  осіб.  19,4%  сільського  населення  Локачинської  селищної
територіальної громади – діти віком до 18 років. 



2. Земельні ресурси громади

Таблиця 1 
Розподіл земельних ресурсів у Локачинській селищній територіальній

громаді, га
га 2023
Земельний фонд 35122,5
Землі сільськогосподарського призначення 27334,6
Землі житлової та громадської забудови 176,8
Землі громадської забудови 125,6
Землі природно-заповідного фонду та іншого природоохоронного призначення 2579,6
Землі лісогосподарського призначення 3588,2
Землі водного фонду 507,1
Землі промисловості, транспорту, зв'язку, енергетики, оборони та іншого 
призначення 205,2

Землі промисловості 5,8
Землі транспорту 199,4
Землі зв'язку 1,5
Землі енергетики 2,8
Землі запасу, резервного фонду та загального користування 601,1
Землі запасу 382,9
Землі загального користування 218,2

Земельний  фонд  Локачинської  селищної  територіальної  громади
становить 35122,5 га, з яких 27334,6 га або 77,8% земельного фонду –
це землі сільськогосподарського призначення. Ще 10,2% або 1016 га –
землі  лісогосподарського  призначення  та  7,3%  -  землі  заповідного
фонду. 



Рис.  3.  Структура  земельного  фонду  Локачинської  селищної
територіальної громади

Висновок: Локачинська селищна громада – це громада 4/5 земельного
фонду якої  належить до земель сільськогосподарського призначення.
Що  свідчить  про  високий  потенціал  саме  цієї  галузі  народного
господарства. 



3. Освіта та медицина

 Освіта

Рис.  4.  Заклади  освіти  у  Локачинській  селищній  територіальній
громаді.

У Локачинській  селищній  територіальній  громаді  загалом функціонує  31  заклад
освіти – 17 дошкільних закладів освіти та 14 загальноосвітніх шкіл. 

Протягом 2021-2023 років у громаді кількість закладів освіти зменшилася на 8,8% з
34 до 31. Зокрема на 1 дошкільний заклад освіти і 2 загальноосвітніх школи.



Рис.  4.  Структура навчальних і  освітніх закладів у Локачинській селищній
територіальній громаді 

Структура освітніх  та  навчальних закладів  це 54,8% дошкільні  заклади освіти  і
45,2% - загальноосвітні школи. 



Рис.5.  Кількість  учнів,  що  навчаються  у  закладах  освіти  Локачинської
селищної громади.

У  2023  році  у  закладах  освіти  Локачинської  громади  навчалося  1852  учнів  та
вихованців, що на 1,5% менше ніж у 2021 році. 

Більшість дітей, які навчаються чи виховуються в освітніх закладах громади, це
учні загальноосвітніх шкіл – 82,6% від загальної кількості.



Рис.  6.  Структура  здобувачів  освіти  в  освітніх  закладах  Локачинської
громади



Рис.  7.  Кількість  працівників  закладів  освіти  у  Локачинській  селищній
територіальній громаді

Незначна негативна тенденція спостерігається щодо кількості осіб, які працюють у
закладах освіти Локачинської  селищної  громади.  У 2021-2023 роках їх  кількість
скоротилася на 19 осіб (з 535 до 516 осіб) або на 3,6%. Найбільше скоротилася
кількість працівників загальноосвітніх шкіл – на 19 осіб (з 422 осіб у 2021 році до
403 у 2023 році) або 4,7%.

78,1% усіх працівників закладів освіти працюють в загальноосвітніх школах. 



Рис.  8.  Структура  зайнятості  у  закладах  освіти  у  Локачинській  селищній
територіальній громаді

Висновок: У  Локачинській  селищній  територіальній  громаді  помірно  негативна
тенденція  до  скорочення  кількості  дітей,  які  навчаються  в  закладах  загальної
освіти  (школах)  та  дошкільних  закладах  освіти.  Незначне  скорочення  кількості
здобувачів  освіти  у  Локачинській  громаді  на  фоні  скорочення  кількості  освітніх
закладів  з  34  у  2021  році  до  31  у  2023  році  можна  вважати  позитивним
результатом  діяльності  в  сфері  освіти  у  громаді.  Проте  з  іншого  боку  у
Локачинській громаді скоротилася кількість працівників закладів освіти– з 535 до
516. 



 Медицина

Рис. 9. Мережа медичних закладів у Локачинській селищній територіальній
громаді

На  території  Локачинської  селищної  територіальної  громади  функціонує  18
медичний заклади – 2 амбулаторії, 1 лікарня, 15 медичних пунктів. Протягом 2021-
2023  років  кількість  медичних  закладів  скоротилася  на  5  одиниць  або  21,7%,
зокрема скорочення відбулося за рахунок медичних пунктів - -5 закладів або 25%. 



Рис. 10. Структура медичних закладів у Локачинській громаді, %

83,3% усіх медичних заклади – це медичні пункти, ще 11,1% - це амбулаторії. 



Рис. 11. Кількість працівників медичних закладів у Локачинській селищній
громаді

Загалом  протягом  2021-2023  років  у  Локачинській  селищній  громаді  на  15,5%
скоротилася кількість працівників медичних закладів – із 226 до 191 особи. На 18
осіб  скоротилася  кількість  працівників  лікарні  і  на  14  або  40,7%  працівників  у
медичних пунктах. 

Висновок: Мережа медичних закладів у Локачинській селищній громаді протягом
2021-2023  років  скоротилася  на  5  одиниць.  Зокрема  зменшилася  кількість
медичних пунктів – на 5 закладів. Тепер мережа медичних закладів складається із
18 одиниць – 2-ох амбулаторій, 1-ї лікарні і 15-ти медичних пунктів. 

На  15,5%  скоротилася  кількість  працівників  медичних  закладів  у  Локачинській
селищній  територіальній  громаді,  в  основному  через  скорочення  працівників
лікарні – на 18 осіб або 12,1% і 14 осіб або 40,7% у медичних центрах. 

Один медичний заклад обслуговує 735 мешканців Локачинської селищної громади.



4. Бізнес  середовище  Локачинської  селищної  територіальної
громади.

Бізнес середовище Локачинської селищної громади у 2023 році – це 240 фізичних
осіб підприємців та 246 юридичних осіб.

Протягом 2022-2023 років кількість фізичних осіб підприємців скоротилася на 12
осіб або 4,8%, проте кількість юридичних осіб зросла на 7 осіб. 

Рис. 12. Кількість та динаміка фізичних осіб підприємців та юридичних осіб у
Локачинській селищній громаді.



Рис. 13. Юридичні особи та їх розподіл за видами діяльності в Локачинській
селищній територіальній громаді.  

Найбільше, 64 юридичні особи або 26% - це суб’єкти господарювання які задіяні у
сільському  господарстві,  ще  55  осіб  або  22,4%  -  працювали  у  сфері  послуг.
Найменше юридичних осіб працювало у промисловості – лише 8 юр. осіб або 3,3%
від загальної кількості. 



Рис. 14. Сплачений ПДФО за видами економічної діяльності у Локачинській
селищній територіальній громаді

Відповідно до статистики,  у  2023 році  найбільше ПДФО у Локачинській громаді
було сплачено у аграрній сфері (найманими працівниками задіяними у сільському
господарстві) – 16,1 млн грн або 37,6% всього сплаченого ПДФО. Ще 15,9 млн грн
або  37,1%  –  це  ПДФО,  що  надійшло  від  працівників  органів  місцевого
самоврядування. Лише 1,6 млн грн або 3,8% всього ПДФО – це податок сплачений
працівниками торгівлі.

Висновок: Протягом 2022-2023 років у Локачинській громаді зменшилася кількість
фізичних осіб підприємців – з 252 до 240 суб’єктів господарювання. В той час як
протягом  попередніх  двох  років  спостерігалася  позитивна  тенденція  щодо
створення нових підприємств – їх кількість зросла із 239 до 246 юридичних осіб
або на 2,9%. Більшість юридичних осіб задіяні в сільському господарстві (аграрній
сфері) – 64, які принесли для бюджету найбільше надходжень податку на доходи
фізичних осіб – 37,6% або 16,1 млн грн. Це дає підстави говорити про найбільший
економічний потенціал для розвитку саме аграрної галузі у Локачинській селищній
територіальній громаді.  

Частка фізичних осіб-підприємців до загальної чисельності населення у 2023
році становила 1,8%.



Фізичні особи-підприємці загалом сплатили 17,8% усіх податків за мінусом
ПДФО (єдиного податку), що надійшли до місцевого бюджету Локачинської
громади у 2023 році.

Найбільші суб’єкти господарювання громади

АБМ  (корми,  премікси),  Волинь  Нова  (виробництво  сільськогосподарської
продукції), ПП ЗАХІДНА АГРАРНА КОМПАНІЯ (виробництво сільськогосподарської
продукції),  ФЕРМЕРСЬКЕ  ГОСПОДАРСТВО  ЄДК  (сільське  господарство),
АГРОТРЕЙД ППС (виробництво сільськогосподарської продукції), ФРУКТЕКСПОЛ
(виробництво сільськогосподарської продукції).



5. Місцеві фінанси (бюджет) 

Таблиця 2 
Доходи місцевого бюджету Локачинської селищної територіальної громади,

млн грн
Доходи (млн грн) 2021 2022 2023 2023/2022 2023/2021
РАЗОМ 129,4 140,5 155,4 10,60% 20,10%
Податкові надходження 54 70,2 72,4 3,10% 34,20%
Податки на доходи та податки 31,2 42,1 41,8 -0,60% 33,80%
ПДФО: 31,2 42,1 41,8 -0,60% 33,90%
Військовий ПДФО 1,1 6,6 3 -54,40% 168,10%
Податок на прибуток підприємств 0,02 0,01 0,01 -31,10% -67,70%
Рентна плата та плата за використання 
інших природних ресурсів 3,5 9 4,1 -54,40% 16,80%

Внутрішні податки на товари та послуги 2,2 1,3 3,3 155,70% 48,10%
Місцеві податки та збори 17 17,9 23,2 30,00% 36,60%
Податок на майно 8,7 9,4 11,2 18,90% 28,40%

Податок на нерухоме майно сплачений фізичними 
особами з об'єктів житлової нерухомості 0,1 0,2 0,1 -31,80% 89,30%

Податок на нерухоме майно сплачений фізичними 
особами з нежитлової нерухомості 0,7 0,6 1,2 112,00% 78,30%

Податок на нерухоме майно сплачений 
юридичними особами з нежитлової нерухомості 1,3 0,4 0,7 64,40% -48,20%

Земельний податок з юридичних осіб 0,7 0,6 0,7 14,60% -4,10%
Орендна плата з юридичних осіб 4 5 6 20,30% 50,50%
Земельний податок з фізичних осіб 1,8 2,4 2,2 -7,40% 20,80%
Орендна плата з фізичних осіб 0,2 0,3 0,4 4,30% 76,00%
Єдиний податок, у тому числі: 8,3 8,5 12,1 42,30% 45,10%
Єдиний податок з юридичний осіб 0,1 0,1 0,2 85,10% 88,00%
Єдиний податок з фізичних осіб 4,7 4,7 5,5 15,90% 16,10%
Єдиний СГ податок 3,5 3,7 6,4 74,90% 82,30%
Неподаткові надходження 1,1 1,1 0,9 -15,70% -16,60%
Від органів державного управління 70,5 61,2 65,4 6,90% -7,30%
Дотації з державного бюджету місцевим 
бюджетам 14,8 13 19,3 49,10% 30,70%

Субвенції з державного бюджету місцевим 
бюджетам 55,7 48,2 46 -4,50% -17,40%

Від Європейського Союзу, урядів іноземних 
держав, міжнародних організацій, донорських 
установ

0 2,6 7,5 184,50% -

Цільові фонди 3,8 5,4 9,2 71,30% 141,50%



Рис.  15.  Структура  доходів  місцевого  бюджету  Локачинської  селищної
територіальної громади, %

Доходи місцевого бюджету Локачинської селищної територіальної громади у 2023
році становили 155,4 млн грн, що на 20% більше ніж у 2021 році. Найбільшу частку
у доходах місцевого бюджету склали податкові надходження – 72,4 млн грн або
46,6%,  на  другому  місці  за  потенціалом  –  це  кошти  отримані  із  державного
бюджету у вигляді субвенцій та дотацій – 65,4 млн грн або 42,1% 

Серед податкових платежів найбільшу частку склав податок на доходи фізичних
осіб – 26,9% всіх доходів місцевого бюджету або 41,8 млн грн. Місцеві податки та
збори забезпечили 14,9% усіх доходів. Найбільше серед місцевих склав єдиний
сільськогосподарський  податок  –  6,4  млн  грн  або  4,1%  всіх  доходів  бюджету
Локачинської громади.



Таблиця 3
Видатки місцевого бюджету Локачинської селищної територіальної громади

Видатки (тис грн) 2021 2022 2023 2023/2022 2023/2021
РАЗОМ 121,7 137,9 160,3 16,2% 31,7%
Загальнодержавні функції 14,1 19,9 26,7 33,9% 89,6%
Громадський порядок, безпека та 
судова влада 0,2 0,4 0,3 -40,2% 31,6%

Економічна діяльність 4,3 2,8 6,1 117,4% 42,9%
Охорона навколишнього природного 
середовища 0,03 0,01 0,2 2351,1% 546,9%

Житлово-комунальне господарство 2,8 2,3 3,1 33,2% 11,0%
Охорона здоров'я 3,1 5 5,3 5,7% 67,0%
Духовний та фізичний розвиток 4,9 5,4 6,3 15,7% 26,7%
Освіта 87,7 95,6 103,6 8,4% 18,2%
Соціальний захист та соціальне 
забезпечення 4,4 4,5 4,1 -9,6% -6,7%

Міжбюджетні трансферти 0,2 2 4,8 141,1% 2400,0%

Видатки Локачинської селищної громади у 2023 році в основному спрямовувалися
на освіту. Загалом на цю сферу у 2023 році було витрачено 103,6 млн грн із 160,3
усіх  видатків  місцевого  бюджету,  що склало  64,6%.  Ще 16,6% видатків  склали
видатки  на  утримання  органів  місцевого  самоврядування.  Решту  видатків  не
перевершили  показника  у  4%  усіх  видатків  бюджету  Локачинської  селищної
територіальної громади. 



Рис.  23.  Структура  видатків  місцевого  бюджету  Локачинської  селищної
громади у 2023 році, %

Висновки: Протягом  2021-2023  року  спостерігалася  позитивна  тенденція  в
доходах місцевого бюджету, протягом 2021-2023 років вони зросли на 20,1%. В
основному  доходи  місцевого  бюджету  Локачинської  селищної  громади
формувалися за рахунок податкових надходжень,  зокрема ПДФО, який складав
26,9%  усіх  доходів  бюджету  громади  і  коштів  що  надходили  із  державного
бюджету, зокрема субвенцій – 29,6% усіх  доходів і  дотацій – ще 12,4%. Решту
доходів  були  значно  меншими.  Зокрема усі  місцеві  податки  забезпечили лише
14,9% доходів бюджету Локачинської селищної територіальної громади.  
Видатки місцевого бюджету Локачинської громади у 2023 році склали 160,3 млн 
грн, найбільшу частку з яких склали видатки на освіту – 103,6 млн грн або 64,6%. 
Ще 16,6% було витрачено на утримання органів місцевого самоврядування 
(управління). Решту видатків не були більшими за 4% всіх видатків місцевого 
бюджету.



ЗАГАЛЬНІ ВИСНОВКИ ДО ЕКОНОМІЧНОГО ПРОФІЛЮ ЛОКАЧИНСЬКОЇ
ГРОМАДИ

1. Локачинська громада є невеликою за чисельністю населення, яке на
початок 2024 року становило 13,231 особу. В адміністративному центрі, селищі
Локачі, проживає близько 29% населення громади, решта мешканців розподілена
між  27  селами.  Демографічна  структура громади  демонструє  значну  частку
працездатного населення (віком від 19 до 60 років), що становить приблизно
58% загальної кількості населення. Водночас спостерігається невелика частка
людей похилого віку, що може свідчити про потенційні проблеми з трудовими
ресурсами в майбутньому.

2.  Громада  володіє  значними  земельними  ресурсами,  78%  з  яких
складають  землі  сільськогосподарського  призначення,  що  підкреслює
важливість  аграрної  сфери  для  місцевої  економіки.  Значна  частина  земель
також  належить  до  природоохоронних  та  лісових  ресурсів,  що  відкриває
можливості для розвитку екологічного туризму та природоохоронних програм.

3. У громаді спостерігається скорочення кількості закладів освіти з 34
до 31 між 2021 і 2023 роками. Однак, кількість учнів скоротилася незначно, що
може  свідчити  про  оптимізацію  освітньої  мережі.  Також  спостерігається
помірне скорочення кількості працівників освітніх закладів.

Медична інфраструктура громади також зазнала скорочення: кількість
медичних закладів зменшилася на 5 одиниць, а число працівників – на 15.5%. Це
свідчить  про  потребу  в  оптимізації  надання  медичних  послуг  або  можливий
дефіцит фінансування.

4. Економічне середовище громади характеризується значною часткою
аграрних  підприємств,  що  є  основними  платниками  податків  до  місцевого
бюджету.  Незважаючи  на  скорочення  кількості  фізичних  осіб-підприємців,
спостерігається зростання кількості юридичних осіб на 2.9% у період 2022-2023
років. Це свідчить про певну економічну активність у громаді, хоча сфера послуг
і промисловість залишаються менш розвиненими.

5. Доходи місцевого бюджету зросли на 20.1% протягом 2021-2023 років,
значну  частку  яких  становлять податкові  надходження,  зокрема податок  на
доходи  фізичних  осіб.  Водночас  спостерігається  залежність  громади  від
субвенцій та дотацій із державного бюджету, що може обмежувати фінансову
автономію.  Видатки  бюджету  спрямовані  переважно  на  освіту  (64.6%),  що
вказує на пріоритетність цієї сфери для громади.

Рекомендації:

1. Демографічна  стратегія:  Потрібно  розробити  заходи  для
залучення  молоді  та  зменшення  відтоку  працездатного  населення,  такі  як
розвиток інфраструктури та створення робочих місць.



2. Розвиток аграрного сектору: Активно використовувати земельні
ресурси для залучення інвестицій у сільське господарство та розвиток аграрної
галузі.

3. Оптимізація медичних та освітніх послуг: Необхідно оптимізувати
медичну  інфраструктуру  та  покращити  якість  медичних  послуг,  зберігаючи
доступ до основних медичних послуг для всіх мешканців.

4. Диверсифікація  бізнесу:  Розробка  програм  підтримки  малого  та
середнього бізнесу, спрямованих на розвиток сфери послуг та промисловості.

5. Зменшення  залежності  від  державних  субвенцій:  Підвищення
фінансової  незалежності  громади  шляхом  розвитку  місцевих  джерел  доходів,
таких як податки з малого та середнього бізнесу.



SWOT-АНАЛІЗ



Сильні сторони (Strengths)

Земельні  ресурси:  77,8%  земельного  фонду  громади  складають  землі
сільськогосподарського призначення, що створює великий потенціал для розвитку
аграрного сектору.

Стабільне демографічне середовище: Громада налічує 13 231 осіб, з яких
58% населення  – особи працездатного віку, що є позитивним фактором з точки
зору потенціалу залучення трудових ресурсів. 

Розвинута освітня та медична інфраструктури: У громаді функціонує 31
заклад  освіти,  зокрема  17  дошкільних  закладів  та  14  шкіл,  що  забезпечує
належний  рівень  освіти  для  молоді.  Також  на  території  громади  функціонує
розгалужене мережа з 18 медичних закладів з яких 83,3% – це медичні пункти, що
створює  передумови  для  якісного  надання  послуг  мешканцям  (один  медичний
заклад обслуговує 735 мешканців Локачинської селищної громади, що є високим
показником в розрізі Волинської області). 

Позитивна динаміка росту бюджету:  Доходи місцевого бюджету у 2023
році  зросли  на  20,1%  порівняно  з  2021  роком,  що  свідчить  про  фінансову
стабільність громади.

Слабкі сторони (Weaknesses)

Недостатній рівень промислового розвитку:  Лише 3,3% юридичних осіб
здійснюють свою професійну діяльність у сфері промисловості – це створює ряд
довгострокових викликів для громади в контексті наповнення місцевого бюджету
оскільки відсутня можливість диверсифікації ризиків. 

Низький рівень підприємницької активності: За 2022-2023 роки кількість
фізичних осіб-підприємців зменшилася на 4,8%. 

Незадовільний  стан  інфраструктури: до  складу  громади  входить  28
населених  пунктів  –  це  серйозний  виклик  з  точки  зору  утримання  дорожнього
полотна в належній якості та загальному рівню мобільності населення.  

Залежність від державних дотацій: За підсумками 2023 року 42,1% (65,4
млн грн)  надходжень до бюджету громади припадало на субвенції  та дотації  з
державного бюджету. Тоді  як власні податкові надходження склали 46,6% (72,4
млн грн), що вказує на низьку фінансову спроможність громади.

Можливості (Opportunities)

Розвиток  аграрного  сектору:  Значна  частка  земель
сільськогосподарського  призначення відкриває можливості  для інвестицій  у  цей
сектор та створення нових робочих місць. 26% юридичних осіб в громаді задіяні в
аграрному  секторі.  Найбільше  ПДФО  у  Локачинській  громаді  було  сплачено  у
аграрній сфері (найманими працівниками задіяними у сільському господарстві) –
16,1 млн грн або 37,6% всього сплаченого ПДФО. 

Розвиток  лісового  господарства:  10,2%  території  займають  землі
лісогосподарського  призначення,  що  створює  передумови  для  економічного
зростання  та  сталого  використання  природних  ресурсів.  Інвестиції  в  існуючі  та



створення  нових  підприємств  з  переробки  деревини  створять  додаткові  робочі
місця та сприятимуть економічному розвитку.  

Промоція  екологічного  туризму:  Лісові  та  водні  ресурси  створюють
можливості  для  розвитку  екотуризму  та  рекреаційної  індустрії.  Зокрема,  майже
7,3% земельного фонду громади становлять землі природно-заповідного фонду.
Громада має всі можливості для розвитку туристичних продуктів, орієнтованих на
природу.  Розвиток  екотуризму  дозволяє  створювати  нові  робочі  місця,
підтримувати місцевий бізнес, зокрема фермерів та ремісників, а також залучати
інвестиції в інфраструктуру. 

Розвиток  підприємництва:  Позитивним  результатом  перерозподілу
місцевого  бюджету  за  підсумками  2023  року  є  обсяг  витрат  на  економічну
діяльність – 6,1 млн грн, що на 42,9% більше аналогічних показників 2021 року. 

Загрози (Threats)

Безпекові виклики:  До переліку таких варто віднести загрози пов’язані із
продовження  режиму  військового  стану  на  2025  та  2026  роки,  що  негативно
вплине на потенціал залучення інвестицій в громаду. Волинська область межує з
Республікою Білорусь,  яка  є  співучасницею російської  агресії  проти  України  та
державою-членом  ОДКБ.  Фактор  географічного  розташування  громади  в
конкретному випадку може створювати ряд додаткових ризиків. 

Демографічні  виклики:  Скорочення кількості  учнів  у  школах (-5,8%),  що
може  свідчити  про  негативні  демографічні  тенденції,  пов’язані  з  війною  та
міграцією.  19,4%  сільського  населення  Локачинської  селищної  територіальної
громади – діти віком до 18 років. 

Зменшення кількості освітніх та медичних закладів: Протягом 2021-2023
років кількість освітніх закладів скоротилася на 8,8% (також на 3,5% скоротилася
кількість працівників медичних закладів), а медичних закладів – на 21,7% (також на
15,5% скоротилася кількість працівників медичних закладів). 



ВИСНОВКИ ДО SWOT-АНАЛІЗУ ЛОКАЧИНСЬКОЇ ГРОМАДИ

Сильні  сторони.  Локачинська  громада  володіє  значними  земельними
ресурсами,  які  складають  778%  її  земельного  фонду,  зокрема,  землі
сільськогосподарського  призначення,  що  створює  великий  потенціал  для
розвитку аграрного сектору.  Стабільне демографічне середовище з  високим
відсотком працездатного населення (58%) забезпечує громаді людський ресурс
для економічного розвитку. Розвинута освітня та медична інфраструктури (31
заклад освіти та 18 медичних закладів) гарантують високий рівень послуг для
населення. Зростання місцевого бюджету на 201% з 2021 по 2023 рік свідчить
про фінансову стабільність громади.

Слабкі  сторони. Однак,  у  громаді  спостерігається  низький  рівень
промислового  розвитку  (лише  33%  юридичних  осіб  у  цій  сфері),  що  обмежує
можливості  диверсифікації  економіки.  Низький  рівень  підприємницької
активності,  зменшення  кількості  ФОПів  на  48% за  2022-2023  роки,  а  також
незадовільний стан інфраструктури створюють значні виклики. Залежність від
державних  дотацій  (421%  бюджету)  вказує  на  недостатню  фінансову
спроможність громади.

Можливості.  Серед  можливостей виділяється  розвиток  аграрного  та
лісового секторів, де громада має значний потенціал для залучення інвестицій
та створення нових робочих місць. Крім того, можливість розвитку екотуризму
на основі природних ресурсів та розширення підприємницької діяльності можуть
сприяти  економічному  зростанню  та  зменшенню  залежності  від  державних
дотацій.

Загрози.  Водночас,  громада  стикається  з  безпековими  викликами,
пов’язаними з близькістю до кордону з Білоруссю та продовженням військового
стану, що негативно впливає на інвестиційний клімат. Демографічні виклики,
такі як скорочення кількості учнів у школах та зменшення кількості освітніх і
медичних закладів, свідчать про негативні тенденції,  які можуть обмежувати
подальший розвиток громади.

Загальний  висновок.  SWOT-аналіз  Локачинської  громади  показує
наявність значного потенціалу для розвитку в аграрному, лісовому секторах та
сфері туризму, однак вказує на необхідність подолання слабких сторін, таких як
низький  рівень  промислового  розвитку,  підприємницької  активності  та
інфраструктурних  проблем.  Для  успішного  розвитку  громади  необхідно
залучати  інвестиції,  диверсифікувати  економіку,  а  також  підтримувати
місцевий бізнес і людський капітал.



СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ ТА РЕЗУЛЬТАТИ ЇХ ДОСЯГНЕННЯ



Мета: Забезпечення  сталого  економічного  розвитку  та  підвищення  рівня  життя
мешканців  Локачинської  громади  шляхом  розвитку  інфраструктури,  підтримки
місцевого бізнесу, залучення інвестицій та підвищення енергоефективності.

Дерево цілей:

1. Розвиток інфраструктури
• Покращення транспортної доступності

• Будівництво та ремонт доріг між населеними пунктами
• Покращення транспортного сполучення

• Розвиток комунальних послуг
• Модернізація систем водопостачання та водовідведення
• Підвищення якості електропостачання
• Розвиток інтернет-мереж

2. Підвищення енергоефективності та енергетичної незалежності
• Впровадження відновлюваних джерел енергії

• Установка сонячних панелей та вітрових турбін
• Використання біомаси та геотермальної енергії

• Енергозбереження
• Модернізація громадських будівель
• Впровадження енергозберігаючих технологій у приватному секторі

• Створення енергетичних кооперативів
• Підтримка  місцевих  ініціатив  з  управління  децентралізованими

енергосистемами
3. Підтримка місцевого бізнесу та залучення інвестицій

• Стимулювання аграрного сектору
• Підтримка фермерських господарств
• Розвиток переробної промисловості

• Розвиток підприємництва
• Надання консультаційної та фінансової підтримки підприємцям
• Створення бізнес-інкубаторів

• Залучення інвестицій
• Пошук та залучення інвесторів
• Надання грантів та субсидування

4. Покращення соціальної інфраструктури



• Освіта
• Модернізація шкіл та дитячих садків
• Підтримка позашкільної освіти та розвитку талантів

• Охорона здоров’я
• Покращення медичного обслуговування
• Модернізація медичних закладів

• Культура та спорт
• Розвиток культурних та спортивних закладів
• Підтримка місцевих культурних ініціатив

Основні результати реалізації цілей:

1. Покращення транспортної доступності забезпечить кращу комунікацію між
населеними пунктами громади, що сприятиме розвитку бізнесу та залученню
інвестицій.

2. Розвиток комунальних послуг підвищить якість життя мешканців, зменшить
витрати на комунальні послуги та покращить екологічну ситуацію.

3. Впровадження  відновлюваних  джерел  енергії дозволить  зменшити
залежність  громади  від  централізованих  систем  енергопостачання,  знизити
витрати  на  енергію  та  забезпечити  стабільну  роботу  бізнесу  і  соціальних
об’єктів.

4. Енергозбереження та модернізація будівель призведе до зниження витрат
на  опалення  та  електроенергію,  підвищення  комфорту  в  громадських  та
приватних будівлях.

5. Підтримка  місцевого  бізнесу сприятиме  створенню  нових  робочих  місць,
підвищенню рівня доходів населення та збільшенню податкових надходжень
до місцевого бюджету.

6. Розвиток  аграрного  сектору дозволить  громаді  ефективніше
використовувати свої природні ресурси та підвищити конкурентоспроможність
на ринку.

7. Покращення  соціальної  інфраструктури забезпечить  кращий  доступ  до
освіти,  охорони  здоров’я  та  культурних  послуг,  підвищить  якість  життя  та
сприятиме залученню нових мешканців до громади.

Імплементація концепції:



1. Створення робочих груп з представників місцевого самоврядування, бізнесу
та громадськості для розробки та моніторингу реалізації стратегії.

2. Розробка  та  прийняття  місцевих  програм з  розвитку  інфраструктури,
підтримки бізнесу, енергоефективності та соціальної сфери.

3. Залучення фінансування з місцевих, державних та міжнародних джерел для
реалізації проектів.

4. Проведення  інформаційних  кампаній для  населення  та  бізнесу  щодо
можливостей і переваг впровадження заходів зі стратегії.

5. Моніторинг та оцінка ефективності реалізації стратегії, коригування планів та
програм залежно від досягнутих результатів та нових викликів.

Такі  цілі  є  основою  для  подальших  дій  та  прийняття  рішень  місцевим
самоврядуванням,  громадськими  організаціями  та  бізнесом  для  забезпечення
сталого розвитку Локачинської громади.



ПЕРЕЛІК ЗАХОДІВ ДЛЯ ДОСЯГНЕННЯ ЦІЛЕЙ
ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ ГРОМАДИ



1. РОЗВИТОК ІНФРАСТРУКТУРИ

Цілі:

• Покращення транспортної доступності.
• Модернізація систем водопостачання та водовідведення.
• Підвищення якості електропостачання.
• Розвиток інтернет-мереж.

Заходи:

• Проведення  комплексного  аудиту  дорожньої  інфраструктури  з
визначенням пріоритетних ділянок для ремонту та будівництва нових доріг.

• Реалізація  проектів  з  покращення  транспортного  сполучення  між
населеними пунктами, включаючи розвиток громадського транспорту.

• Впровадження  сучасних  технологій  для  моніторингу  та  управління
водопостачанням  і  водовідведенням  з  метою  зменшення  втрат  води  та
покращення її якості.

• Модернізація  існуючих  електромереж  з  акцентом  на  зменшення
аварійності та підвищення енергоефективності.

• Розширення  покриття  швидкісного  інтернету  в  сільських  населених
пунктах громади.

2. ПІДВИЩЕННЯ ЕНЕРГОЕФЕКТИВНОСТІ ТА ЕНЕРГЕТИЧНОЇ НЕЗАЛЕЖНОСТІ

Цілі:

• Впровадження відновлюваних джерел енергії.
• Енергозбереження та модернізація громадських будівель.
• Підтримка  місцевих  ініціатив  з  управління  децентралізованими

енергосистемами.

Заходи:

• Розробка  місцевої  програми  з  підтримки  встановлення  сонячних
панелей на приватних та громадських будівлях, надання консультацій та сприяння
у отриманні фінансування.



• Проведення  енергетичних  аудитів  всіх  громадських  будівель  з
подальшою  їх  модернізацією  за  рахунок  впровадження  енергозберігаючих
технологій.

• Створення  та  підтримка  енергетичних  кооперативів,  які  будуть
займатися виробництвом та розподілом енергії з відновлюваних джерел.

• Запуск  інформаційних  кампаній  щодо  раціонального  використання
енергії та популяризації енергоефективних рішень серед населення.

3. ПІДТРИМКА МІСЦЕВОГО БІЗНЕСУ ТА ЗАЛУЧЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙ

Цілі:

• Стимулювання аграрного сектору.
• Розвиток переробної промисловості.
• Залучення інвестицій та підтримка підприємництва.

Заходи:

• Впровадження  програм  підтримки  місцевих  фермерських
господарств,  включаючи  надання  субсидій  та  грантів  на  закупівлю  сучасного
обладнання та техніки.

• Створення індустріального парку або бізнес-інкубатора з пільговими
умовами оренди для підприємств переробної промисловості.

• Розробка  та  просування  інвестиційних  пропозицій  для  залучення
інвесторів, зокрема в сфері агропромислового комплексу.

• Надання  консультаційних  та  фінансових  послуг  для  місцевих
підприємців,  включаючи  тренінги  та  семінари  з  основ  бізнес-планування  та
маркетингу.

4. ПОКРАЩЕННЯ СОЦІАЛЬНОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ

Цілі:

• Модернізація освітніх та медичних закладів.
• Розвиток культурних та спортивних закладів.

Заходи:



• Ремонт та оснащення шкіл і дитячих садків сучасним обладнанням,
зокрема для STEM-напрямків.

• Впровадження  дистанційних  освітніх  платформ  для  забезпечення
якісної освіти в умовах можливих карантинних обмежень.

• Реконструкція  медичних  закладів,  оновлення  обладнання  та
підвищення кваліфікації медичного персоналу.

• Будівництво нових або реконструкція існуючих спортивних комплексів
та культурних центрів,  створення місцевих культурних фестивалів і  заходів для
залучення громадян до активного способу життя.



ПРОЄКТИ



1. РОЗВИТОК ІНФРАСТРУКТУРИ

• Проект  з  ремонту  та  будівництва  доріг:  Розробка  проекту
для  ремонту  пріоритетних  ділянок  доріг  та  будівництва  нових  шляхів,  які
забезпечать кращу транспортну доступність між населеними пунктами громади.

Фінансові потреби: 30 млн грн.
Джерела  фінансування: Державний  бюджет,  місцевий  бюджет,  гранти

міжнародних організацій.

Виконавці: Місцева адміністрація, підрядні організації.
Види робіт: Ремонт доріг, будівництво нових доріг, встановлення дорожніх

знаків, облаштування освітлення.
Етапи реалізації:

1. Проведення тендеру (2025)
2. Розробка проектної документації (2025)
3. Виконання робіт з ремонту та будівництва (2026-2028)
4. Контроль якості та завершення проекту (2029)

Очікувані  результати: Покращена транспортна  доступність,  зменшення
витрат часу на перевезення, покращення умов для економічної діяльності.

• Модернізація  систем водопостачання  та  водовідведення:
Впровадження  сучасних  технологій  для  моніторингу  та  управління
водопостачанням,  включаючи  встановлення  автоматизованих  систем  контролю
якості води.

Фінансові потреби: 15 млн грн.
Джерела фінансування: Місцевий бюджет, екологічні гранти.

Виконавці: Підприємства водопостачання, місцеві підрядники.
Види  робіт: Встановлення  автоматизованих  систем,  модернізація

існуючих мереж, заміна труб.
Етапи реалізації:

1. Оцінка стану існуючих систем (2025)
2. Розробка технічного завдання (2025-2026)
3. Закупівля обладнання (2027)
4. Монтаж і тестування (2028)



Очікувані  результати: Підвищення  якості  водопостачання,  зменшення
втрат води, зниження витрат на утримання систем.

• Розширення  інтернет-покриття:  Реалізація  проекту  для
збільшення покриття швидкісного інтернету в сільських населених пунктах громади
через співпрацю з інтернет-провайдерами та залучення грантів.

Фінансові потреби: 10 млн грн.
Джерела  фінансування: Гранти,  інвестиції  приватних  інтернет-

провайдерів.

Виконавці: Інтернет-провайдери, місцева адміністрація.
Види робіт: Встановлення обладнання, прокладання кабелів.
Етапи реалізації:

1. Проведення дослідження потреб (2025)
2. Пошук фінансування та партнерів (2026)
3. Монтаж обладнання (2027-2028)

Очікувані  результати: Підвищення  доступу  до  інтернету,  поліпшення
якості життя мешканців.

2.  ПІДВИЩЕННЯ  ЕНЕРГОЕФЕКТИВНОСТІ  ТА  ЕНЕРГЕТИЧНОЇ
НЕЗАЛЕЖНОСТІ

• Встановлення  сонячних  панелей:  Розробка  програми  з
підтримки встановлення сонячних панелей на приватних та громадських будівлях,
включаючи консультаційні послуги та допомогу у отриманні фінансування.

Фінансові потреби: 20 млн грн.
Джерела  фінансування: Державні  програми,  гранти  ЄС,  приватні

інвестиції.

Виконавці: Енергетичні компанії, місцеві підрядники.
Види робіт: Монтаж сонячних панелей, підключення до електромереж.
Етапи реалізації:

1. Консультаційна підтримка мешканців (2025)
2. Розробка інструкцій для встановлення (2026)
3. Реалізація встановлення (2027-2029)



Очікувані  результати: Підвищення  рівня  енергетичної  незалежності,
зниження витрат на електроенергію.

• Модернізація  громадських  будівель:  Реалізація  проектів  з
енергетичної  модернізації  шкіл,  дитячих садків  та  адміністративних будівель за
допомогою встановлення енергоефективних систем опалення, вікон та утеплення
фасадів.

Фінансові потреби: 25 млн грн.
Джерела  фінансування: Державні  програми  з  енергоефективності,

місцевий бюджет, гранти міжнародних організацій.

Виконавці: Місцеві  підрядні  організації,  спеціалізовані  компанії  з
енергоефективності.

Види  робіт: Встановлення  енергоефективних  систем  опалення,  заміна
вікон та дверей, утеплення фасадів, модернізація освітлення.

Етапи реалізації:
1. Аудит існуючих будівель (2025)
2. Розробка проектної документації (2025-2026)
3. Впровадження модернізаційних заходів (2027-2029)

Очікувані  результати: Зниження  енергоспоживання,  підвищення
комфорту та умов перебування у громадських закладах.

• Енергетичні  кооперативи:  Створення  енергетичних
кооперативів, що займуться виробництвом та розподілом енергії з відновлюваних
джерел, з можливістю продажу надлишкової енергії до національної мережі.

Фінансові потреби: 12 млн грн.
Джерела  фінансування: Гранти,  програми  підтримки  ЄС,  інвестиції

приватних осіб.

Виконавці: Місцеві підприємці, енергетичні фахівці, громада.
Види  робіт: Організація  кооперативів,  закупівля  обладнання  для

виробництва енергії, встановлення інфраструктури для розподілу.
Етапи реалізації:

1. Інформування  населення  та  створення  кооперативів  (2025-
2026)



2. Закупівля та встановлення обладнання (2027-2028)
3. Початок виробництва та продажу енергії (2029)

Очікувані  результати: Підвищення  рівня  енергетичної  незалежності
громади,  створення  нових  робочих  місць,  додаткові  доходи  від  продажу
надлишкової енергії.

3. ПІДТРИМКА МІСЦЕВОГО БІЗНЕСУ ТА ЗАЛУЧЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙ

• Фермерські  гранти:  Розробка програми надання грантів  для
місцевих фермерських господарств на закупівлю сучасного обладнання, техніки та
впровадження нових технологій у виробництво.

Фінансові потреби: 8 млн грн.
Джерела  фінансування: Державний  фонд  розвитку  аграрного  сектору,

міжнародні гранти.

Виконавці: Аграрні підприємства, місцева адміністрація.
Види  робіт: Оголошення  конкурсу,  вибір  учасників,  надання  грантів,

моніторинг реалізації.
Етапи реалізації:

1. Оголошення програми грантів (2025)
2. Вибір фермерів для участі (2025-2026)
3. Видача грантів та реалізація проектів (2027-2028)

Очікувані результати: Підвищення продуктивності місцевих господарств,
збільшення обсягів виробництва, покращення конкурентоспроможності.

• Інвестиційні  форуми:  Організація  щорічних  інвестиційних
форумів для залучення інвесторів,  з  фокусом на агропромисловий комплекс та
переробку сільськогосподарської продукції.

Фінансові потреби: 2 млн грн на рік.
Джерела фінансування: Місцевий бюджет, спонсорські кошти.

Виконавці: Місцева адміністрація, бізнес-асоціації.
Види  робіт: Організація  заходів,  запрошення  інвесторів,  маркетингова

кампанія.



Етапи реалізації:
1. Підготовка до форуму (щороку з 2025)
2. Проведення форуму (щороку з 2026)

Очікувані результати: Залучення нових інвесторів,  розширення ділових
контактів, зростання інвестиційної привабливості громади.

4. ПОКРАЩЕННЯ СОЦІАЛЬНОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ

• STEM-освіта  в  школах:  Оснащення  шкіл  сучасним
обладнанням  для  STEM-напрямків  (наука,  технології,  інженерія,  математика),
включаючи 3D-принтери, робототехнічні комплекти та інтерактивні дошки.

Фінансові потреби: 5 млн грн.
Джерела фінансування: Державний бюджет, міжнародні гранти.

Виконавці: Місцеві школи, постачальники обладнання.
Види  робіт: Закупівля  обладнання,  навчання  вчителів,  впровадження

навчальних програм.
Етапи реалізації:

1. Закупівля обладнання (2025)
2. Навчання вчителів (2026)
3. Впровадження програм STEM-освіти (2027-2029)

Очікувані  результати: Підвищення  рівня  освіти,  підготовка  учнів  до
сучасних професій, розвиток критичного мислення.

• Телемедицина  та  модернізація  медичних  закладів:
Впровадження  телемедичних  послуг  для  мешканців  громади  та  оновлення
медичних закладів сучасним діагностичним обладнанням.

Фінансові потреби: 10 млн грн.
Джерела фінансування: Державний бюджет, гранти на охорону здоров’я.

Виконавці: Місцеві медичні установи, підрядники.
Види  робіт: Закупівля  обладнання,  встановлення  програмного

забезпечення, навчання персоналу.
Етапи реалізації:



1. Закупівля та встановлення обладнання (2025-2026)
2. Навчання медичного персоналу (2026-2027)
3. Впровадження телемедичних послуг (2028-2029)

Очікувані  результати: Покращення  доступу  до  медичних  послуг,
підвищення якості медичного обслуговування, зниження витрат на медицину.

• Культурно-спортивні  комплекси:  Будівництво  або
реконструкція  спортивних  і  культурних  закладів,  включаючи  облаштування
мультифункціональних спортивних майданчиків, відкритих для громадськості.

Фінансові потреби: 15 млн грн.
Джерела фінансування: Місцевий бюджет, державні субсидії, спонсорські

кошти.

Виконавці: Місцеві підрядні організації, архітектурні бюро.
Види робіт: Проектування, будівництво, обладнання майданчиків.

Етапи реалізації:
1. Розробка проектів (2025-2026)
2. Виконання будівельних робіт (2027-2028)
3. Введення в експлуатацію (2029)

Очікувані результати: Підвищення рівня фізичної активності,  створення
умов для культурного розвитку, покращення соціальної інтеграції громади.



ПРОЄКТ МІСЦЕВОЇ ЦІЛЬОВОЇ ПРОГРАМИ
ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ ЛОКАЧИНСЬКОЇ

ГРОМАДИ НА 2025-2029 РОКИ



1. Паспорт Програми

• Назва Програми: Місцева цільова програма економічного розвитку
Локачинської громади на 2025-2029 роки.

• Ініціатор розроблення: Локачинська селищна рада.
• Відповідальний виконавець: 
• Співрозробники: Місцеві  підприємства,  навчальні  заклади,

громадські  організації,  представники  малого  та  середнього  бізнесу,  міжнародні
партнери.

• Строки виконання: 2025-2029 роки.
• Очікувані результати:
• Збільшення ВВП громади на 10%.
• Зростання кількості нових підприємств на 15%.
• Зменшення рівня безробіття на 5%.
• Підвищення інвестиційної привабливості громади на 12%.

2. Визначення проблеми

Основні проблеми, що стримують економічний розвиток Локачинської громади:

• Низький  рівень  промислового  розвитку: Лише  3.3%  юридичних
осіб здійснюють свою діяльність у сфері промисловості.

• Залежність від державних дотацій: 42.1% надходжень до бюджету
громади становлять субвенції та дотації.

• Демографічні виклики: Скорочення населення працездатного віку та
зменшення кількості освітніх та медичних закладів.

• Незадовільний стан інфраструктури: Включаючи дорожню, освітню
та медичну інфраструктури.

3. Мета Програми

Стимулювання сталого економічного розвитку громади через:

• Розвиток агропромислового комплексу та переробної промисловості.
• Залучення внутрішніх та зовнішніх інвестицій.
• Поліпшення інфраструктури та створення нових робочих місць.
• Підтримку малого та середнього бізнесу.

4. SWOT-аналіз

Сильні сторони:



• Значні  земельні  ресурси  (77.8%  земель  сільськогосподарського
призначення).

• Стабільне  демографічне  середовище  (58%  населення  –  особи
працездатного віку).

• Розвинута освітня та медична інфраструктура (31 заклад освіти, 18
медичних закладів).

Слабкі сторони:
• Низький рівень промислового розвитку.
• Залежність від державних дотацій.
• Незадовільний стан інфраструктури.
Можливості:
• Розвиток аграрного сектору.
• Розвиток лісового господарства та екотуризму.
• Підвищення енергоефективності.
Загрози:
• Безпекові виклики.
• Демографічні виклики.
• Зменшення кількості освітніх та медичних закладів.

5. Обґрунтування шляхів і засобів розв’язання проблеми

Для досягнення мети програми пропонується реалізація таких ключових напрямів:

1. Розвиток агропромислового комплексу:

• Впровадження інноваційних технологій у сільське господарство:
• Створення  науково-дослідницьких  центрів  для  розробки  та

впровадження новітніх технологій у сільському господарстві.
• Розробка та впровадження програми підтримки аграрних підприємств

у впровадженні сучасних технологій, таких як точне землеробство, автоматизація
процесів, використання дронів для моніторингу полів.

• Створення платформи для обміну досвідом і кращими практиками між
місцевими  фермерами  та  аграрними  експертами,  організація  агрофорумів  і
навчальних семінарів.

• Підтримка переробної промисловості:
• Розвиток  інфраструктури  для  зберігання  та  переробки

сільськогосподарської  продукції,  створення  логістичних  центрів,  обладнаних
сучасним обладнанням.

• Надання  грантів  і  фінансової  підтримки  підприємствам,  які
займаються переробкою місцевої сільськогосподарської продукції.



• Залучення  міжнародних  інвесторів  для  розвитку  переробних
підприємств,  що  спеціалізуються  на  харчових  продуктах,  екологічно  чистій
продукції, біоенергетиці.

2. Розвиток інфраструктури:

• Ремонт  та  будівництво  доріг,  модернізація  транспортного
сполучення:

• Проведення  комплексного  аудиту  дорожньої  інфраструктури  для
визначення  пріоритетних  ділянок  для  ремонту  та  будівництва  нових  доріг  між
населеними пунктами громади.

• Впровадження сучасних технологій будівництва та ремонту доріг, що
дозволять  знизити  витрати  на  їх  утримання  та  підвищити  якість  дорожнього
полотна.

• Модернізація  транспортної  мережі  для  поліпшення  громадського
транспорту та зменшення часу пересування між населеними пунктами.

• Поліпшення водопостачання,  електропостачання та доступу до
інтернету:

• Модернізація систем водопостачання та водовідведення, включаючи
реконструкцію  існуючих  водозаборів,  будівництво  нових  очисних  споруд  та
встановлення сучасних систем контролю якості води.

• Впровадження проєктів  зі  встановлення автономних джерел енергії
для  забезпечення  стабільного  електропостачання,  таких  як  сонячні  панелі  та
вітрові турбіни.

• Розширення доступу до високошвидкісного інтернету в усіх населених
пунктах громади шляхом співпраці з провідними телекомунікаційними компаніями
та залучення грантів на розвиток телекомунікаційної інфраструктури.

3. Підтримка малого та середнього бізнесу:

• Надання грантів і субсидій, податкових пільг:
• Розробка  програм  надання  фінансової  підтримки  місцевим

підприємцям  у  формі  грантів  і  субсидій  для  розвитку  та  розширення  їхньої
діяльності.

• Запровадження  податкових  пільг  для  новостворених  підприємств  і
тих,  що інвестують  у  розвиток  місцевої  економіки  та  створення  нових  робочих
місць.

• Підтримка стартапів через надання консультацій, доступу до бізнес-
інкубаторів та технічної підтримки.

• Організація тренінгів та семінарів:



• Організація навчальних програм і семінарів для місцевих підприємців
з  розвитку  бізнес-навичок,  управління  фінансами,  цифрового  маркетингу  та
інноваційного управління.

• Співпраця  з  університетами,  бізнес-школами  та  міжнародними
організаціями для проведення спеціалізованих тренінгів з питань підприємництва
та менеджменту.

• Створення  платформи  для  підтримки  жінок  та  молоді  у
підприємницькій діяльності.

4. Підвищення енергоефективності:

• Впровадження відновлюваних джерел енергії:
• Розробка  місцевої  програми  з  підтримки  впровадження  сонячних

панелей, вітрових турбін та інших відновлюваних джерел енергії для громадських
та приватних будівель.

• Створення енергетичних кооперативів для виробництва та розподілу
енергії  з  відновлюваних  джерел,  а  також  продажу  надлишкової  енергії  до
національної мережі.

• Запровадження  проєктів  зі  зменшення  енергоспоживання,  таких  як
встановлення  енергоефективних  систем  освітлення,  утеплення  будівель,
модернізація систем опалення.

• Модернізація  громадських  будівель  та  енергозберігаючих
технологій:

• Проведення  енергетичних  аудитів  усіх  громадських  будівель  з
подальшою їх  модернізацією для  зниження  споживання  енергії  та  витрат  на  її
оплату.

• Встановлення  енергоефективних  систем  опалення,  вікон,  дверей,
утеплення  фасадів  та  використання  сучасних  технологій  для  зменшення  втрат
енергії.

• Впровадження  інформаційно-просвітницьких  кампаній  серед
населення про важливість енергоефективності  та практичні  способи зменшення
споживання енергії.

6. Перелік заходів програми та результативні показники:

6.1.
Інфраструктурні

проекти

Заходи Період
реалізац
ії (роки)

Очікуваний результат



Ремонт та
будівництво
нових доріг

• Впровадження
сучасних  технологій  для
поліпшення
водопостачання,
водовідведення  та
електропостачання  в  усіх
населених  пунктах
громади.
• Розширення
покриття
високошвидкісного
інтернету.

2025-
2029

Зменшення  транспортних
витрат  на  15%,  покращення
транспортного  сполучення
між населеними пунктами.

Поліпшення
інженерних

мереж

o Проведення  аудиту
існуючих  інженерних
мереж.
o Розробка  плану
модернізації  та  залучення
інвестицій  для  його
реалізації.
o Реалізація  проєктів
із  заміни  застарілого
обладнання.

2025-
2029

Зменшення  втрат  води  на
10%,  покращення  якості
води, підвищення доступу до
інтернету  в  сільських
районах на 20%.

6.2. Економічні
проєкти

Заходи Період
реалізац
ії (роки)

Очікуваний результат

Створення
індустріальних
зон та бізнес-
інкубаторів

• Розробка  та
впровадження  планів
розвитку  нових
індустріальних  зон  для
залучення  інвесторів  та
підтримки  місцевого
виробництва.
• Створення  бізнес-
інкубаторів  для  підтримки
нових  підприємств,
зокрема  у  галузі
переробної  промисловості
та високих технологій.

2025-
2029

Створення  не  менше  100
нових  робочих  місць,
зростання  кількості
підприємств на 15%.

Залучення • Розробка 2025- Збільшення  обсягів



інвестицій у
розвиток

переробної
промисловості

інвестиційних  пропозицій
та  презентація  їх  на
міжнародних інвестиційних
форумах.
• Співпраця  з
міжнародними
організаціями та донорами
для залучення інвестицій у
місцеву  переробну
промисловість.

2029 інвестицій  на  20%,
підвищення  доходів
місцевого бюджету на 12%.

6.3. Соціально-
економічні заходи

Заходи Період
реалізац
ії (роки)

Очікуваний результат

Розвиток програм
підготовки та

перекваліфікації
робочої сили

• Організація
навчальних  курсів  та
програм  для  підвищення
кваліфікації  робітників  у
різних  галузях,  зокрема  в
аграрному  та
промисловому секторах.
• Підтримка  ініціатив
з  перепідготовки
населення  для  нових
потреб ринку праці.

2025-
2029

Зниження  рівня  безробіття
на  5%,  підвищення
кваліфікації щонайменше 300
осіб.

Створення
центрів

зайнятості

• Відкриття  нових
центрів  зайнятості  для
надання  консультаційних
послуг,  підтримки
працевлаштування  та
навчання.
• Створення
мобільних  центрів
зайнятості  для
обслуговування
віддалених  населених
пунктів.

2025-
2029

Зниження  рівня  безробіття
на  7%,  підвищення  рівня
зайнятості серед населення.

6.4. Екологічні
заходи

Заходи Період
реалізац
ії (роки)

Очікуваний результат

Впровадження • Встановлення 2025- o Зниження  споживання



програм
енергоефективно

сті та зеленої
енергетики

сонячних  та  вітрових
електростанцій  на
будівлях  комунальної
власності.
• Впровадження
програм  модернізації
енергоефективності  в
бюджетних установах.

2029 енергії на 25%.
o Зниження викидів CO2

на 15%.

Створення
системи

роздільного
збору та

переробки
відходів

• Встановлення
контейнерів  для
роздільного збору сміття у
всіх  населених  пунктах
громади.
• Будівництво
переробних  заводів  для
утилізації відходів.

2025-
2029

o Збільшення  частки
перероблених відходів на
30%.

o Зниження  обсягів
сміттєзвалищ на 50%.

7. Ресурсне забезпечення

• Фінансові ресурси:
• Загальний обсяг витрат на виконання програми: 55 млн грн.
• Джерела  фінансування:  кошти  місцевого  бюджету  (15  млн  грн),

державні субвенції (10 млн грн), гранти міжнародних організацій (30 млн грн).

Проект Етап реалізації Роки
реалізації

Загальний
бюджет

(грн)

Місцеві
бюджет
и (50%)

Державний
бюджет
(10%)

Інші
джерела

(40%)
Ремонт та 
будівництво доріг

Аудит та 
планування

2025 5 млн 2.5 млн 0.5 млн 2 млн

Ремонт та 
будівництво доріг

Реалізація 
будівництва

2026-
2029

20 млн 10 млн 2 млн 8 млн

Поліпшення 
інженерних мереж

Аудит та 
розробка 
плану

2025 2 млн 1 млн 0.2 млн 0.8 млн

Поліпшення 
інженерних мереж

Модернізація 
та заміна 
обладнання

2026-
2029

10 млн 5 млн 1 млн 4 млн

Створення 
індустріальних зон

Підготовка 
інвестиційних 
пропозицій

2025 3 млн 1.5 млн 0.3 млн 1.2 млн

Створення Будівництво 2026- 15 млн 7.5 млн 1.5 млн 6 млн



індустріальних зон зон 2029

Впровадження 
енергоефективност
і

Аудити, 
підготовка 
грантів

2025 2 млн 1 млн 0.2 млн 0.8 млн

Впровадження 
енергоефективност
і

Модернізація, 
встановлення 
сонячних 
панелей

2026-
2029

10 млн 5 млн 1 млн 4 млн

Система 
роздільного збору 
відходів

Закупівля 
контейнерів, 
підготовка

2025-
2026

3 млн 1.5 млн 0.3 млн 1.2 млн

Система 
роздільного збору 
відходів

Будівництво 
заводів

2027-
2029

12 млн 6 млн 1.2 млн 4.8 млн

Програми 
підготовки та 
перекваліфікації 
робочої сили

Організація 
навчання

2025-
2029

5 млн 2.5 млн 0.5 млн 2 млн

Створення центрів 
зайнятості

Відкриття 
нових центрів

2025-
2027

4 млн 2 млн 0.4 млн 1.6 млн

Залучення 
інвестицій у 
переробну 
промисловість

Підготовка 
інвестиційних 
пропозицій

2025-
2026

5 млн 2.5 млн 0.5 млн 2 млн

Розвиток 
переробної 
промисловості

Реалізація 
проектів

2027-
2029

10 млн 5 млн 1 млн 4 млн

Впровадження 
зеленої енергетики

Підготовка та 
встановлення 
електростанцій

2025-
2029

8 млн 4 млн 0.8 млн 3.2 млн

Зниження 
енергоспоживання

Модернізація 
систем 
опалення

2025-
2029

7 млн 3.5 млн 0.7 млн 2.8 млн

8. Напрями діяльності та заходи програми

Організаційні заходи Інфраструктурні заходи Соціально-економічні
заходи

Створення відділу Будівництво аграрного Навчання підприємців



підтримки інвестицій хабу
Проведення бізнес-
форумів та виставок

Модернізація існуючих
бізнес островів

Підтримка інновацій

Розробка комунікаційної
стратегії для залучення

інвесторів

Розвиток транспортної
інфраструктури

Підготовка
кваліфікованих робочих

кадрів для нових
підприємств

9. Координація та контроль за виконанням Програми

• Відповідальним виконавцем програми є ________________________ .
• Моніторинг виконання заходів програми здійснюється щоквартально.
• Щорічні  звіти  про  виконання  програми  подаються  на  розгляд

селищної ради.
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