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 Вітальне слово голови Городківської територіальної громади 

                                         Резнік Олени Іванівни 

   Городківська територіальна громада була утворена у 2020 році року    

адміністративно-територіальною реформою країни. Об’єднавши території, 

громада успадкувала різноманітні проблеми та труднощі, які ми повсякденно 

намагаємось подолати, і деякі позитивні зрушення в цьому напрямку є. Але, на 

сьогодні, ми повинні не просто жити з дня в день, вирішуючи поточні проблеми, 

але й мати чіткий план розвитку і рухатися за ним. Для того, щоб намітити 

шляхи нашої діяльності на перспективу, врахувавши при цьому інтереси всіх сіл, 

які входять до складу території громади, розроблено Стратегію розвитку 

Городківської територіальної громади на 2021-2030 роки, в якій визначено 

ключові стратегічні напрямки подальшого розвитку нашого краю. 

   Стратегію було розроблено, підготовлено, обговорено  спеціально створеною 

Робочою групою, в яку увійшли представники влади, бізнесу та громадськості. 

Щоб максимально залучити до процесу стратегічного планування громаду, а 

також дізнатися, яким бачать свої села у майбутньому їхні мешканці, 

проводилось опитування старостами  мешканців у вигляді анкетування. 

Результати опитування стали важливим елементом стратегічного плану, 

підґрунтям для створення його основних складових: місії, бачення, напрямків 

розвитку. Також, після схвалення Робочою групою, оголошено про збір ідей 

проектів до  Стратегії було розміщено на офіційному сайті Городківської 

сільської ради для одержання  пропозицій від всіх верств населення громади, 

врахування всебічного бачення розвитку нашої території. 

   Стратегія розвитку громади є живим документом, до якого в процесі 

виконання, при потребі, будуть вноситися зміни, щоб максимально скористатися 

усіма можливостями розвитку і забезпечити мінімізацію ризиків. Заходи, які 

намічаються Стратегією, будуть щорічно переглядатись та коригуватись у 

відповідності до реалій, враховуватимуться під час розробки щорічних Програм 

соціально-економічного розвитку громади. Виконання завдань, які заплановані в 

Стратегічному плані розвитку, вимагає  значної мобілізації бюджетних коштів та 

залучення ресурсів з інших джерел. Виконком сільської ради бере на себе 

зобов'язання забезпечити виконання намічених завдань для досягнення 

поставленої Стратегією мети та бачення майбутнього громади.  

   Але повне виконання завдань та заходів Стратегії можливе, якщо всі, або 

якомога більше членів територіальної громади підключаться до їх реалізації, 

будуть сприяти у виконанні наміченого.  

    

Запрошую до співпраці всіх небайдужих громадян.  

З повагою, голова Городківської територіальної громади Олена Резнік. 
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ВСТУП 

Стратегія соціально - економічного розвитку територіальної громади визначає 

головні цілі та пріоритети соціально - економічного розвитку Городківської 

сільської територіальної  громади, які спрямовані на довгострокове економічне 

зростання.Однією із головних переваг Стратегії є те, що вона розроблена з 

акцентом на ключових, перспективних напрямках, які були виявлені на основі 

аналізу потенціалу сильних та слабких сторін громади. 

Стратегія соціально-економічного розвитку громади визначає пріоритетні 

напрями та стратегічні завдання економічного і соціального розвитку, реалізація 

яких, насамперед, має на меті забезпечити нову якість життя людей. В Стратегії 

деталізовано основні заходи, спрямовані на досягнення стратегічних цілей. 

Основною метою Стратегії розвитку є становлення Городківської  

територіальної громади,  як регіону з високим рівнем розвитку економіки. На  

досягнення цієї мети мають бути спрямовані всі інституційні перетворення, 

політика економічних та соціальних реформ. 

Перш, ніж надавати матеріальні блага, їх необхідно створити. 

Цей постулат є визначальним принципом Стратегії і відображається у її цілях і 

завданнях. 

Стратегія є основою для розроблення і формування щорічних програм 

економічного і соціального розвитку громади, що визначають послідовні 

першочергові заходи та необхідні для цього витрати, які включаються до 

проекту бюджету громади  на черговий рік. Основне завдання цього документу – 

досягення довгострокових цілей розвитку громади. Також Стратегія – це 

інструмент покращення конкурентоспроможності громади, який  допоможе 

привернути увагу інвесторів та грантодавців. Якісне виконання заходів Стратегії 

можливе, якщо всі або якомога більше членів територіальної громади, 

долучаться до реалізації завдань, передбачених Стратегією. Тільки у такому разі 

Стратегія принесе реальну користь нашій громаді і кожному її мешканцю.  
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Перелік скорочень 

АЗПСМ -     амбулаторія загальної практики сімейної медицини 

ЦПМСД – центр первинної медико-санітарної допомоги 

ДНЗ –       дошкільний навчальний заклад 

ЖКВ –     житлово-комунальний відділ 

ТГ –        територіальна громада 

ТПВ –     тверді побутові відходи 

ЦНАП – центр надання адміністративних послуг 

ПК-        промисловий комплекс 

ПП –     приватний підприємець 

ТОВ –    товариство обмеженої відповідальності 

ФГ –      фермерське господарство 

СПП –   сільхозгосподарське приватне підприємство 

КП –      комунальне підприємство 

ГО –       громадська організація 

ДЮСШ – дитячо-юнацька спортивна школа 

СНД –   союз незалежних держав 

ГЕС –   гідроелектростанція 

СЗШ –   середня загальноосвітня школа 

НВК ЗНЗ– навчально виховний комплекс загальноосвітнього навчального    

                   закладу 

ЦКДС-   центр культури і спорту 

СБК –    сільський будинок культури 

СК –     сільський клуб 

КЗ –      культурний заклад 

АТО –   антитеррористическая операция 

ЧАЕС - Чорнобильська атомна электростанция 

РЧВ –    резервуар чистої води 

р.     -     рік 

с.     -     село 

м.    -     місто 

км.  -      кілометр 

Км.кв. – кілометр квадратний 

га.        – гектар 

табл.. –  таблиця 

чол..    - чоловік 

жін.    -  жінка  

вул..    - вулиця 

обл.. –   область 

к-сть. – кількість  
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1. Процес та методи розробки Стратегії 

1.1 Генезис (історія створення) 

  В процесі планування розвитку інфраструктури громади, дуже важливим і 

ключовим є виявлення реальних потреб жителів, бачення проблем їх очима, 

визначення пріоритетів у вирішенні тих чи інших проєктів. Саме тому, 

формуючи та створюючи головний стратегічний документ розвитку нашої 

території, ми намагались залучити якомога ширше коло жителів громади до 

співпраці, обговорення, дискусії, до живого діалогу задля написання 

максимально реального та якісного соціально-економічного  плану розвитку 

нашої громади. Люди різних професій,  віку, політичних поглядів, 

віросповідання пропонували своє бачення спрямування зусиль влади та 

приймали виважені рішення щодо пріоритетів та векторів розвитку села у якому 

вони проживають. Хто ж краще знає проблеми села, як не його мешканці? Тому 

передумовою для розробки Стратегії було саме  бажання мешканців громади 

мати документ, який би окреслив та упорядкував: 

- Ключові для розвитку громади суспільні, економічні, екологічні, 

просторово-функціональні та адміністративні цілі; 

- Плани і завдання, необхідні для реалізації вказаних цілей; 

- Систему операційного управління, засновану на координації зусиль 

виконанні стратегічних завдань, ефективному впровадженні та актуалізації 

Стратегії. 

1.2 Процесс розробки стратегії 

  Процес розробки і офіційного прийняття документу Стратегії тривав поетапно, 

відповідно до методології тактичного і стратегічного планування. Це 

ілюструється на поданому нижче малюнку: 
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1.3 Список осіб, які взяли участь в процесі створення стратегії. 

  До процесу обговорення Стратегії було залучено велику кількість 

громадськості. Створена робоча група у кількості 38 чоловік, до якої увійшли 

депутати місцевої ради, представники сільської ради, старости, представники 

навчальних та медичних закладів громади, представники підприємств, бізнесу, 

активні громадські діячі. 

Склад Робочої групи з підготовки Стратегії розвитку територіальної громади 

Городківської сільської ради до 2030 року затверджений розпорядження 

сільського голови 16 лютого 2021 року.                            Додаток 1 додається 

   Далі робоча група  розробила анкети для опитування жителів громади, на 

основі попереднього ознайомлення з проблемами і станом економічного, 

соціального, інфраструктурного та іншого розвитку громади. На цьому етапі 

відбувався збір, узагальнення та аналіз статистичної і не статистичної 

інформації з обов’язковою глибиною не менше 3 років. Після аналізу і оцінки 

поточної ситуації та визначення тенденцій розвитку за останні 3 роки, на основі 

даних статистичної інформації здійснили і поглиблений аналіз ресурсного 

потенціалу. Він включає такі види: 

-         природно-ресурсний потенціал; 

-         людський потенціал; 

-         економічний потенціал; 

-         просторово-економічний та інфраструктурний потенціал; 

-         рекреаційно-туристичний потенціал; 

-         управлінський потенціал. 

 

  Були   проведені організаційні засідання Робочої групи. Розподілені завдання 

між їх учасниками та узгоджені календарні плани для їх виконання. Були  

визначені форми і методи обміну інформацією. 

Визначено: 

-   рейтинг проблем розвитку; 

-   вибір бачення майбутнього; 

-   вибір місії; 

-   визначення переліку не більше 4-х Стратегічних (пріоритетних) цілей. 

 

 

  План роботи над Стратегією включав заходи, які були здійснені  протягом 

    лютого-квітня 2021 року.                                            Додаток 2 додається 
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        1.4 Структура документа 

  Дана Стратегія розвитку Городківської територіальної громади є ключовим 

документом та визначає довгострокову політику суспільно-економічного 

розвитку. Вимагає від органів влади визначення головних пріоритетних сфер, 

пояснення мешканцям, куди спільно ми прямуємо у розвитку та якими 

методами маємо намір це досягнути 

Стратегія повинна відповідати головним принципам: 

  По-перше, комплекс запланованих у Стратегії заходів повинен об’єднувати 

територіальну громаду – у тому числі представників громадських організацій, 

підприємців, працівників бюджетної сфери (шкіл, установ культури, закладів 

охорони здоров'я), які брали участь у її розробці. 

  По-друге, факт наявності Стратегії розвитку, що визначає головні сфери 

розвитку і ключові стратегічні та операційні цілі, є умовою при поданні 

грантових заявок на зовнішні допоміжні кошти. 

  У частині діагностики ми зосереджуємося на нинішній ситуації у громаді, 

аналізуючи ключові сфери її функціонування, такі як: суспільство, освіта, 

інфраструктура, економічна активність і структура економіки, культура, 

рекреація, туризм, якість життя, виконавчі органи громади. Розробляючи 

діагностичну частину, автори Стратегії аналізували як кількісні (статистичні) 

дані, що містяться у паспорті громади, так і інформацію зі спеціально 

підготовленої для розробки Стратегії анкети, завдяки якій були отримані 

деталізовані якісні дані. 

   Підсумовуванням частини діагностики є використання загальновідомої і 

високооцінюваної при розробці Стратегії методики стратегічного аналізу 

SWOT. Аналіз стосується визначення сильних і слабких сторін 

сьогоднішнього функціонування громади та демонстрування зовнішніх 

можливостей і загроз, що існують або можуть постати  у майбутньому перед 

територіальною громадою. 
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2. Загальна характеристика громад 

2.1 Географічне положення та площа 

                              

 

  У 2014 року в Україні був розпочатий  процес децентралізації з прийняттям 

Концепції реформи місцевого самоврядування та територіальної організації 

влади в Україні (01.04.2014) . По закінченню другого етапу децентралізації в 

Україні 2020-2021р., для формування ефективного місцевого самоврядування та 

територіальної організації влади для створення і підтримки повноцінного 

життєвого середовища для громадян, надання високоякісних та доступних 

публічних послуг,становлення інститутів прямого народовладдя,  узгодження 

інтересів держави та територіальних громад.  20 листопада 2020 року  була 

створена  Городківська територіальна громада.  До складу якої увійшло 9 

сільських рад ( 25 сіл): 

Городківська сільська рада;                                       Андріяшівська сільська рада 

(с.Висока Гребля,с. Горби, с.Кринички)                  Вільшанська сільська рада        

( с.Файгород, с.Рудник с.Доярня)                            Вербська сільська 

рада(с.Шуми,с.Долинка,с.Вербецьке)                    Гарячківська сільська 

рада(с.Одаї,)                                                             Джугастрянська сільська 

рада(с.Леонівка,с.Петрунівка,с.Суха Долина)     Дахталійська сільська 

рада(с.Мар’янівка,с.Мар’янівське)                       Савчинецька   сільська рада 

(с.Теклівка)                                                              Кісницька сільська рада 

 

  Городківська територіальна громада - Тульчинського району, Вінницької 

області розташована на  березі  річки Шумилівка  яка бере  свій  початок в  с. 

Марківка Томашпільського району Вінницької області  і  впадає  в  річку  

Дністер. На півночі і північному заході  межує з Вапнярською ТГ та 

Томашпільською громадою; на сході, та південному  
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сході - Крижопільська громада, Піщанська громада. Сусіди з західної та південо 

західної сторони  – Ямпільська громада. 

  Громада  розкинулась  на схилах гір, утворених текучими дощовими і талими 

водами. Грунти та  клімат сприятливі  розвитку землеробства, вирощування 

садів, ягідників, виноградників. 

   Городківська територіальна громада знаходиться  на півдні Вінниччини. Це 

одна із найбільших територіальних громад сільського типу в області. Відстань до 

районного центру Тульчин - 55 км, до обласного центру м. Вінниці – 130 км. . 

Залізничний вузол знаходиться в Крижопільській селищній громаді  . 

  Територія громади відноситься до Волино – Подільської височини і являє 

собою хвилясто – горбкувате плато, порізане долинами річок і глибокими ярами. 

Територія громади розташована в зоні лісостепу. Висота над рівнем моря- 160 м. 

Загальна площа територіальної громади складає  460,098 км.кв. 

   Грунти всієї території громади чорноземні, а по берегах річки є значні поклади 

вапняку. Найбільш розповсюдженими є темно-сірі опідзолені ґрунти. Територія 

одного із сіл громади, а саме, Гарячківка, належить до унікальної природної 

території - гряди вапнякових відкладів-залишків колишніх гротів, що утворилися 

на дні колишнього моря. Громада має в користуванні корисні копалини: вапняк, 

глину, пісок. 

   На даний час планується виготовити Генеральний план територіальної 

громади, провести повну інвентаризацію земель громади. 

Структура земельного фонду Городківської територіальної    

              громади  (га)                                                                                Табл.1. 

Територія  громади га 

Територія , всього 

у тому числі: 

46009,8 

Сільськогосподарські угіддя 36594,46 

Рілля 34892,97 

Забудовані землі 1083,88 

Ліса і інші лісо вкриті площі 3577,6 
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Землі запасу та резерву 3946,61 

 

Ставки, які знаходяться 

-в межах населених пунктів 

-за межами населених пунктів 

 

 

76,8 

31,31 

Паї всього:  

з них :       ПрАТ ПК «Поділля» 13230,61 

В цілому по фермерських 

господарствах 

10173,75 

інше 7000,08 

Одноосібне сільське господарство 4488,53 
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 2.2 Коротка історична довідка 

  Село Городківка відноситься до давніх поселень. Точних писемних відомостей 

про час виникнення села не збереглося. Про те, що Городківка - давнє поселення, 

свідчить існування в різних місцях кількох кладовищ. При копанні фундаментів 

для будівель чи при копанні  підвальних приміщень люди натрапляють на  старі 

могили. На сучасному кладовищі зустрічаються пам'ятники ХІV-XV ст. за 

народними переказами, які передаються з уст в уста. Відомо, що під всією 

центральною частиною села (бувше містечко) є підземні ходи, про що свідчать 

провалини, які трапляються і тепер. У  1924 року в селі жив і працював 

письменник  М. П. Трублаїні. 

   За народними переказами на місці сучасної Городківки було місто Шумилів. 

Після одного з набігів татар всі жителі міста були винищені.  Наново осілі люди 

дали назву поселенню „М'ястківка" (від польського слова „място", що означає 

„місто") 

Назва „М'ястківка" існувала до 1946 р. В 1946 р. за проханням жителів  указом 

Президії Верховної Ради УРСР село М'ястківка перейменовано на село 

Городківка. Село  було  найбільшим населеним  пунктом  бувшої  М'ястківської 

волості. 

2.3 Населення громади 

   Загальна чисельність населення громади  на 1 січня 2021 рік      становить11 

140 осіб ( згідно паспортів громад, які входять в об’єднану громаду), з них 

пенсіонери – 2 803 осіб, працездатного віку – 6 547 осіб, дітей дошкільного віку - 

460осіб., дітей шкільного віку – 1 330 осіб. 

Житлових  дворів  - 6 670, з них газифіковано – 1 600,  інші потребують 

газифікації. 

Соціальна характеристика населення                                                   Табл.2.   

 Станом на 01.01.2019 

 

Станом на 01.01.2020 Станом на 01.01.2021 

Всього, чол. 

 

11457 11461 11140 

дітей дошкільного 

віку 

701 883 460 

дітей шкільного віку 1244 960 1330 

громадян пенсійного 

віку 

2789 2917 2803 

працездатне 

населення 

6723 6701 6547 
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Розподіл населення за статтю та віком                                                                                    
                                                                                                                       Табл. 3. 

Станом на 

 

чоловіки жінки 

0-17 18-

39 

40-

59 

60+ усього 0-17 18-

39 

40-

59 

60+ усього 

01.01. 

2019 

979 1706 1652 1008 5345 944 1643 1731 1794 6112 

01.01. 

2020 

938 1653 1628 1117 5336 901 1602 1704 1918 6125 

01.01. 

2021 

923 1617 1624 1118 5282 890 1515 1663 1790 5858 

Зайнятість населення                                                                            Табл.4.                                    

Станом  на 

 

Працездатне населення Непрацездатне населення 

Чол.. Жін.. разом Чол.. Жін.. разом 

ч. % ч. % ч. % ч. % ч. % ч. % 

01.01.2019 3378 30 3351 29 6729 59 1920 17 2775 24 4695 40,9 

01.01.2020 3348 29 3354 29,1 6702 58,5 2018 17,6 2713 23,7 4731 41,2 

01.01.2021 3297 29,6 3244 29 6541 58,7 1997 17,9 2602 23,3 4599 41,3 
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На території громади спостерігається тенденція зменшення кількості 

населення та міграція жителів - здебільшого  молодь від’їжджає до більших 

міст  - Вінниці, Одеси, Києва, а також збільшилась міграція  за кордон. 

Основною причиною загострення демографічної кризи в громаді є зниження 

до критичного рівня народжуваності. Так з 2019 по 2021рік в Городківській 

територіальній громаді  народилося 93 дитини, а померло 501 особа.  

Демографічний стан населення Городківської територіальної громади. 

 

2.4 Економічний стан громади 

   Економіка громади має аграрну спеціалізацію: рослинництво, твариництво. 

Аграрний сектор спеціалізується на вирощуванні  цукрових буряків та  

зернових  культур. На території громади найбільші роботодавці -  це концерн 

ПрАТ ПК «Поділля»;  Крижопільський цукровий завод  – переробка 

цукрового буряка. 

   Промисловий сектор представлений  підприємствами, найбільші з яких: 

- ПП «Гірник» Рудніцький С.Я.,спеціалізується по видобуванню блока-

ракушняка. 

- ПП «Мельниченко О.О», спеціалізується на виробництві гіперпресованої 

цегли. 

   Також, серед найбільш перспективних галузей економічного життя громади, 

хоча  мало розвинених - деревообробна, харчова та переробна промисловість. 

   Городківська тиреторіальна громада нараховує 23 господарств,в т. ч.-            

9 господарських товариств, акціонерних товариств - 3;  кооперативи - 2;     

ТОВ -3; приватних підприємств - 4;  побутових підприємств - 2, дочірнє 

підприємство « Крижопільський райагроліс Вінницької обл.» 
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 На території громади діють  40 фермерських господарств, елеватор,3 млини,  

деревообробний цех.   Найбільші фермерські господарства ФГ «Мордванюк 

В.Н.» , ФГ «Кравець О.П.», СПП « Кісниця»,  «Кубаль В.Г», Симоненко Д.Д., 

Гасяк Г.Д, Бабій Ю.П. та Трач В.М, які працюють сімейним підрядом та 

беруть активну участь в забезпеченні функціонування освітніх закладів, 

соціальної лікарні, наведення благоустрою та ремонту доріг у громаді. 

Фактично, діяльність переважної більшості населення громади  пов’язана з 

сільським господарством, займаються рослинництвом, тваринництвом та 

садівництвом. Займаються вирощуванням зернових (пшениця, ячмінь), 

олійних(соняшник) технічних (цукрові буряки), бобові (горох, соя), 

овочівництвом. 

  Ще одна особливість нашого регіону  це те,що велика  частина населення         

с. Городківка займається виробництвом ковбасних та м’ясних виробів зі свинини 

в домашніх умовах. За смаковими якостями вищезазначена продукція є кращою 

від відомих брендів України та країн  СНД і є  «родзинкою» нашої громади. 

   Одним з основних економічних потенціалів громади є наявність природних 

ресурсів. Серед корисних копалин провідне місце належить тут природним 

будівельним матеріалам і сировині для їх виробництва. Це – поклади осадкового 

походження: глина,  піски, вапняк. 

   Городківська територіальна  громада володіє інфраструктурними об‘єктами та 

вільними земельними ділянками несільськогосподарського призначення, які 

можна запропонувати інвесторам. Однак, необхідно створити базу інвестиційних 

пропозицій, земельних ділянок, будівель. 

   Наявні в громаді такі заклади торгівлі :продуктові магазини –50, побутових 

матеріалів–5,автомобільних запчастин-3, загального вжитку-5,інші–7,11- аптек;               

4 – ветеринарних аптеки. Для відпочинку працюють бари та кафе. 

   Мережа закладів побутового обслуговування : 5 перукарень, 4 майстерні з 

ремонту взуття, 1  майстерня з ремонту побутової техніки. В громаді працює 

комбінат побутового обслуговування в с.Городківка, відділення зв’язку є наявне 

в більшості сіл громади, відділення «Нової пошти», поштове відділення, 

відділення «Укртелекому». 

   В громаді  функціонують житлово-комунальні господарства  КП «Городківка-

комунсервіс», ГО «Барвінок» та інші громадські організації, які надають послуги 

населенню по забезпеченню постачанню води, водовідведення та вивозу ТПВ на 

території громади. 
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Фінансова інфраструктура представлена наявністю банкоматів  Райфайден банк 

Аваль і ПриватБанку та  I-BOX .    

В Городківській сільській раді  створенні ряд відділів: відділ юридичного 

забезпечення персоналу та організаційно-розпорядчої роботи; відділ «Центр 

надання адміністративних послуг»; відділ освіти культури,спорту і туризму; 

відділ бухг.обліку,економічного розвитку,планування та інвестицій; фінансовий 

відділ; відділ служби  у справах дітей; відділу ЖКХ, архітектури,містобудування, 

транспорту,благоустрою,земельних відносин; відділ соціального захисту та 

охорони здоров’я; відділ «Публічна бібліотека» які  забезпечують створення та 

підтримку сприятливого життєвого середовища, необхідного для всебічного 

розвитку людини, її самореалізації, захисту її прав, надання населенню 

високоякісних і доступних адміністративних, соціальних та інших послуг на 

відповідних територіях . 

   Однією із найважливіших проблем для  економічного розвитку громади у 

різних аспектах її діяльності є катастрофічний стан доріг і проблеми з 

доступністю Інтернет-зв’язку на значній частині території громади. Окрім 

занедбаного стану доріг, на території громади нерозвинені послуги у сфері 

обслуговування дорожнього руху (автозаправні станції, автомийки, придорожні 

заклади харчування тощо). Тому багато зусиль  повинно бути спрямовано на 

вдосконалення мережі доріг, подальшу реконструкцію, будівництво і підтримку 

в належному стані. В  с. Городківка  у 2019 році були проведені роботи з 

капітального ремонту  центральної вулиці,  постелено більше 4 км якісного 

асфальтобетонного покриття, але всі інші дороги знаходяться в незадовільному  

стані і потребують капітального ремонту. 
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Наслідком поганого стану доріг є, серед іншого, низький рівень розвитку 

громадського транспорту на території громади та проблеми з ефективною 

організацією системи вивозу твердих та рідких відходів. 

 

2.5. Бюджет Городківської сільської територіальної громади на 2021 рік  

   Бюджет Городківської сільської територіальної громади на 2021 рік 

затверджений рішенням № 34 від 23 грудня 2020 року на  3 сесії 8 скликання 

Городківської сільської ради « Про бюджет Городківської сільської 

територіальної громади на 2021 рік» 

  Основним завданням бюджету : оптимальне використання ресурсів громади, 

забезпечення сталості її розвитку, збереження і примноження культурної 

спадщини, максимального задоволення інтересів різних поколінь жителів, 

планування розвитку громади. 

                                                                                                               Табл.. 6. 

Доходи сільського бюджету 

Доходи сільського бюджету , всього 88 410 599 

з них :  

Доходи загального фонду 87170429 

в т.ч.  

1. доходи без врахування міжбюджетних трансфертів 56878500 

2. міжбюджетні трансферти 30291929 

з них:  

субвенції з державного бюджету 30095100 

субвенції з місцевих бюджетів іншим бюджетам 196829 

Доходи спеціального фонду в т.ч 1240170 

1. доходи без врахування міжбюджетних трансфертів 1240170 

з них:  

доходи екології 291270 

власні доходи 948900 
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Із загального обсягу доходів (без врахування міжбюджетних трансфертів) : 

                                                                                                                                                                                                                                   

Податки на доходи, податки на прибуток, податки на 

збільшення ринкової вартості 

36181208 

Рентна плата та плата за використання інших природніх 

ресурсів 

352389 

Внутрішні податки на товари та послуги 183583 

Місцеві податки 20003752 

Інші податки та збори 226480 

Доходи від власності та підприємницької діяльності 28330 

Адміністративні збори та платежі, доходи від 

некомерційної господарської діяльності 

128238 

Інші неподаткові надходження 64790 

Власні надходження бюджетних установ 948900 

  

                                                                                                             Табл. 7. 

Всього доходів на одного жителя з урахуванням міжбюджетних трансфертів 

припадає  7936 грн. на рік. 

 

Видатки сільського бюджету                                                                                                        

                                                                                                                                           

                                                                                                                   Табл.. 8. 

Видатки сільського бюджету , всього 88410599 

з них :  

Видатки загального фонду 87104172 

Видатки спеціального фонду 1306427 

Із загального обсягу видатків :  

1.  поточні видатки 87104172 

2.  капітальні видатки 66257 
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Із загального обсягу видатків на утримання : 

 

Державне управління 13658987 

Освіта 61631329 

Культура і мистецтво 4089798 

Соціальний захист та соціальне забезпечення 4292453 

Житлово-комунальне господарство 335500 

Утримання та розвиток доріг 799900 

Екологічна діяльність 291270 

Міжбюджетні трансферти 3299462 

Членські внески 11900 

Всього видатків на одного жителя припадає 7936 грн. на рік. 

   При плануванні бюджету приорітетним завданням було визначено виконання 

ст.77 Бюджетного кодексу України  щодо забезпечення в повному обсязі 

потреби на заробітну плату, енергоносіїв та оплату  послуг зв’язку по освітніх 

закладах . У повному обсязі забезпечено фінансування захищенних статтей 

бюджету, повноту та своєчасність виплати заробітної плати, оплати інших 

видатків. 

   Видатки на реалізацію бюджетних програм по соцзахисту передбачені в 

загальному фонді на суму 3 932 453 грн. та по спеціальному фонду – 360 000 грн. 

   Видатки на благоустрій передбачені у загальному фонді отримувачу коштів 

КП « Городківка-комунсервіс» в частині виготовлення проектно –кошторисної 

документації, проведення ремонту ( вул.Шевченка, Гагаріна) та утримання 

вуличного освітлення в сумі 340 000,  оплати витрат електроенергії  по 

вуличному освітленню населених пунктів громади в сумі 185 500 грн. ,  

забезпечення господарськими (будівельними ) товарами при проведенні заходів 

по благоустрою кладовищ, пам’ятників, площ та ін.  в сумі 100 000 грн., 

придбання насоса для подачі питної води ЕЦВ-6-6,3-125 в сумі 15 000 грн . 
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Видатки по благоустрою доріг передбачені у загальному фонді на : 

 

утримання в осінньо-зимовий період та поточний ремонт комунальних доріг в 

сумі 699 900 грн. по спеціальному фонду в сумі 56 320 грн. на виготовлення 

проектно- кошторисної документації капітального ремонту доріг. 

 

2.6 Стан навколишнього середовища  

   Середня температура повітря в липні +26’С - +28’С, в січні -5’С - -6’С, середня 

річна температура  +12’С. Зима м’яка, морози незначні, але іноді бувають до – 

26’C. Весна буває затяжною. Опадів випадає 300 – 400 мм. Грунти чорноземні, а 

по берегах річки є значні поклади вапняку. Такі грунтово – кліматичні умови 

сприяють розвиткові сільського господарства. Через майже всю громаду 

протікає річка Марківка, на якій споруджений та функціонує старовинний млин,  

водосховище ГЕС, ставки. Проте, на перешкоді розвитку туристичного 

потенціалу - відсутність впорядкованих місць для відпочинку. 

 

         

3. Органи самоуправління, його структура та функції. 

3.1 Виконавчий орган( адміністрація) та комітети громади 

   Сільська рада є органом місцевого самоврядування, що представляє сільську 

територіальну громаду та здійснює від її імені та в її інтересах функції та 

повноваження місцевого самоврядування, визначені Конституцією України, 

Законом України «Про місцеве самоврядування в Україні». Надання 

адміністративних послуг здійснюється відповідно до цих Законів. 

   Місцева влада громади включає сільського голову, секретаря, депутатів, склад 

виконавчого комітету, постійні комісії ради, апарат сільської ради, відділи освіти  
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та культури, фінансовий відділ, юридичний, соціальний відділ, відділ ЖКХ, віділ 

захисту дітей, ЦНАП тощо. 

   Загальний склад: 20 депутатів сільської ради та сільський голова Резнік Олена 

Іванівна. Додаток 3 додається. Загальний склад виконавчого комітету. Додаток 4 

додається. 

 

3.2  Стан інфраструктури та наданих комунальних послуг 

 

  Городківська сільська ТГ знаходиться в південно східній частині Вінницької 

області. Залізничний транспорт в Городківській ТГ відсутній. Автомобільний 

транспорт займає одну з провідних ролей, як у внутрішніх зв’язках громади, так і 

в зовнішніх зв’язках. Територію громади перетинає дорога державного значення 

Т-02-02 Умань-Ямпіль-Могилів-Подільський, що забезпечують доступність 

вантажоперевезень, однак дорога в незадовільному стані. 

  На території громади розроблені транспортні маршрути, як обласного, так 

і районного значення. Сполучення з обласним центром та іншими районними 

центрами здійснюється приватними перевізниками лише з сіл:  Городківка та 

Гарячківка. Інші населені пункти територіальної громади не забезпечені 

транспортним сполученням взагалі, що не може забезпечити доступність сіл до 

районного та обласного центрів, центрів старостинських округів. Населені 

пункти незабезпечені під’їздами з твердим покриттям. 

Одним з найважливіших питань територіальної  громади є стан дорожнього 

покриття на переважній більшості доріг. Загальна протяжність доріг 

територіальної громади складає 438 км. Плануються частково ремонти на 

комунальних ділянках доріг, що ведуть до шкіл та медичних амбулаторій і 

фапів.  В цьому році планується ремонт двох ділянок доріг у селі Городківка 

протяжністю 2 км.  Дорожні знаки в недостатній кількості. Світлофори, вело 

доріжки, пішохідні переходи та паркінг зони – відсутні. 

  Усі села громади забезпечені електропостачанням від загальних електромереж. 

Теплопостачання здійснюється індивідуально, завдяки газовому, електричному 

та пічному опаленню. 

  Покриття інтернету досить якісне, завдяки діяльності різноманітних інтернет-

провайдерів, але доступ до  інтернету взагалі відсутній в таких населених 

пунктах як: Андріяшівка, Кринички, Савчине, Дахталія. 

  Проводиться робота з реконструкції мереж зовнішнього освітлення в населених 

пунктах. Загальна протяжність мереж зовнішнього освітлення - 80 км. На даний 

час лише в селі Городківка діє комунальне підприємство та громадська  
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організація, які надають житлово-комунальні послуги жителям села та 

житлового масиву, в структурі яких працює близько 17 осіб. До них відносяться: 

КП «Городківка-комунсервіс», ГО «Барвінок» та невеликі громадські організації 

такі як: ГО «Надія», «Дабіжанська», «Світанок». 

  Основним видом діяльності даних підприємств і громадських організацій є 

надання різних видів комунальних послуг: забезпечення населення  

водопостачанням, водовідведенням та вивозом сміття. 

  Централізованим водопостачанням та водовідведенням забезпечено біля 20% 

мешканців. Водопостачання забезпечується питною водою із місцевих джерел. 

До них підключено лікарню, школу, дитячий садок та частково житлову 

забудову села. Загальна протяжність централізованого водопостачання 

територіальної громади складає 44 км, загальна протяжність каналізації складає 

14 км. Населення села, що не підключене до централізованого водопостачання 

користується водою з шахтних колодязів, каналізування – користується 

дворовими вбиральнями з вигрібними ямами. 

  Найбільшої гостроти набула проблема твердих побутових відходів, пов’язана, 

насамперед, з їх збиранням, сортуванням і знешкодженням чи утилізацією. На 

даний час вивезення ТПВ здійснюється комунальним підприємством 

«Крижопіль-Благоустрій». 

  Ключовою проблемою у сфері поводження з відходами є відсутність власного 

полігону для захоронення ТПВ, відсутність сміттєвозів, збільшення об’ємів 

відходів та їх накопичення, відсутність в регіоні сміттєпереробного заводу, 

утворення стихійних сміттєзвалищ на території громади. Для покращення 

санітарного стану населених пунктів за кошти з місцевого бюджету встановлено 

дев’ять нових майданчиків для збору ТПВ, закуплено нові контейнери. 

Плануються заходи щодо покращення санітарного стану та зменшення 

негативного впливу на здоров’я людей та навколишнє середовище. 

3.3 Дошкільні та шкільні навчальні заклади 

  У Городківській територіальній громаді знаходиться 16 закладів освіти з них: 

-  2 опорні школи : Городківська СЗШ І – ІІІ ст.№1, та СЗШ І – ІІІ ст.№2 

с.Городківка 

-  3 загальноосвітні школи:СЗШ І – ІІІ ст. с.Гарячківка, СЗШ І – ІІІ ст.с. Вербка, 

СЗШ І – ІІІ ст. с.Вільшанка. 

У школах  навчається 899 здобувачів освіти; 

- 3  навчально-виховних комплекси : НВК ЗНЗ І ст. с.Джугастра, НВК ЗНЗ І 

ст. с.Кісниця, НВК ЗНЗ І ст. с.Висока Гребля. НВК відвідують 38 дітей; 

-  
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8 дитячих садочків: ДНЗ с.Городківка (ясла-садок) №1, ДНЗ с.Городківка (ясла-

садок) №2,  ДНЗ с.Городківка (ясла-садок) №3, ДНЗ с.Городківка (ясла-садок) 

№4, ДНЗ с.Гарячківка «Ромашка», ДНЗ с.Вільшанка «Сонечко», ДНЗ с.Вербка 

(ясла-садок), ДНЗ с.Дахталія. 

У ДНЗ налічується 248 вихованців; 

- Філія Крижопільського професійно-будівельного ліцею - 97 учні (достатня 

кількість місць для навчання дітей по громаді); 

- Городківська школа мистецтв - 100 учнів. 

   Рівень матеріально – технічного забезпечення та якості освіти на високому 

рівні. 

   Навчальні заклади села забезпечені кваліфікованими кадрами, педагоги беруть 

участь у різноманітних творчих конкурсах із педагогічної майстерності та є їх 

переможцями. 

Перелік та опис дошкільних та шкільних навчальних закладів станом на    

01.01.2021р                                                                                                    Табл..9. 

№ 

п.п. 

Назва навчального 

закладу 

Рік 

побудови 

Кількість 

місць 

Заванта

женість 

Кількість 

вчителів, 

виховате

лів 

1 СЗШ І – ІІІ ст..№1 

с.Городківка 

1987 624 375 40 

2 СЗШ І – ІІІ ст..№2 

с.Городківка 

1934 348 319 38 

3 СЗШ І – ІІІ ст. 

с.Гарячківка 

1978 700 149 21 

4 СЗШ І – ІІІ ст.с. 

Вербка 

1971 520 61 14 

5 СЗШ І – ІІІ ст. 

с.Вільшанка 

1970 250 79 18 

6 НВК ЗНЗ І ст. 

с.Джугастра 

1982 90 21 5 

7 НВК ЗНЗ І ст. 

с.Кісниця 

1985 60 7 2 

8 НВК ЗНЗ І ст. 

с.Висока Гребля 

1967 105 10 2 

9 ДНЗ с.Городківка 

(ясла-садок) №1 

1947 57 26 3 

 

10 

ДНЗ с.Городківка 

(ясла-садок) №2 

 

1970 

 

120 

 

45 

 

7 
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11 

 

 

ДНЗ с.Городківка 

(ясла-садок) №3 

 

 

1964 

 

 

75 

 

 

47 

 

 

6 

12 ДНЗ с.Городківка 

(ясла-садок) №4 

1985 320 49 7 

13 ДНЗ с.Гарячківка 

«Ромашка» 

1958 55 30 5 

14 ДНЗ с.Вільшанка 

«Сонечко» 

1986 30 20 2 

15 ДНЗ с.Вербка      

(ясла-садок) 

1962 27 16 2 

16 ДНЗ с.Дахталія 1989 17 5 1 

 

   У більшості навчальних закладів здійсненно заміну вікон на енергозберігаючі, 

утеплено фасади, замінено покрівлі дахів, пічне опалення переобладнано на 

централізоване котлове. 

 

      

3.4  Заклади культури 

   Комунальний заклад «Центр культури, дозвілля та спорту Городківської 

сільської ради» є комунальним закладом культури, діяльність якого спрямована 

на збереження та розвиток народної творчості, аматорського мистецтва, 

організацію та проведення культурно- масових , дозвіллєвих, фізкультурно-

оздоровчих, спортивних заходів, змагань, тощо. Сприяє створенню умов для 

розвитку творчих здібностей, спілкування, відпочинку, розваг, відновлення 

духовних і фізичних сил на основі вивчення культурних запитів та інтересів 

різних категорій населення. 

 «Центр культури, дозвілля та спорту» об’єднує будинки культури за 

адміністративно-територіальним принципом у єдине структурно-цілісне 

утворення для найбільш ефективного розвитку творчих здібностей, спілкування,  
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відпочинку, розваг, відновлення духовних і фізичних сил на основі вивчення 

культурних запитів та інтересів різних категорій населення. 

   До «Центру культури, дозвілля та спорту Городківської сільської ради» 

входять: Городківський ЦКДС(1966 р); Гарячківський СБК; філія Вербський 

СБК(1957 р); філія Вільшанський СБК( 1968 р); філія Мар'янівський СК; філія 

Дахталійський СБК(1967 р); філія Савчинський СБК(1970р); філія 

Джугастрянський СБК(1987); філія Високогреблянський СК; філія Кісницький 

СК(1914р); філія Леонівський СБК(1989); 

 

музей-хата  М.П.Трублаїні с. Вільшанка( 1967 р) 

музей шхуна  бібліотека М.П.Трублаїні с.Вільшанка- -1987 рік 

   В КЗ ЦКДС працює 23 штатних працівники, при філіях діють гуртки, кількість 

яких  налічує 52, в них- 620 учасників. 

   Гордістю Городківського ЦКДС є народний духовий оркестр, керівником 

якого є Мазуркевич Віктор Іванович, та зразковий танцювальний колектив 

«Дивоцвіт», керівником якого є Магльований Роман Петрович. В   приміщенні  

будинку  культури створена виставка напрацювань  засновника  духового   

оркестру  села Городківка  Мазуркевича  І.В. , та тематична експозиція   Бойової 

Слави. Працівниками будинку  культури  організовуються  різноманітні  свята: 

до Дня молоді, Івана Купала, Дня Конституції, Дня Незалежності України, 

річниці та інші  заходи.   У кожному закладі освіти створено куточки 

краєзнавства, які популяризують народну творчість, художні промисли, побут, 

культуру краю. 
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   Всі приміщення віддавна потребують модернізації, покращення матеріального 

забезпечення і капремонтів. В приміщеннях відсутнє централізоване опалення. У 

Вербці Будинок культури потребує реконструкції. Установи культури  працюють 

над  вдосконаленням реалізації  державної політики  в  сфері  культури,  

відродження  та  збереження  традицій  населених пунктів  громади.  Працівники 

культури  налагоджують роботу  в створенні умов для  розвитку  самодіяльної 

народної  творчості,  популяризації  кращих  мистецьких  надбань  громади,  

розробляють  різноманітні  культурні  проєкти,  фестивалі,  конкурси. 

Розвивають  народну  творчість,  національні  звичаї  та  обряди. Керівники    

гуртків  націлені    на  естетичне  та  духовне  виховання  дітей  та  юнацтва, 

підтримку  обдарованої  молоді. 

   Комунальний заклад «Публічна бібліотека Городківської сільської ради» 

розташована в приміщені   Будинку культури с. Городківка.    Якісний склад 

книжкових фондів, що відповідає сучасним вимогам, є основним знаряддям для 

задоволення інформаційних потреб населення. Книжковий фонд бібліотеки 

становить   12036 примірників документів. Бібліотеки-філії, які підпорядковані 

КЗ «Публічна бібліотека Городківської сільської ради» Вільшанська бібліотека-

філія (книжковий фонд становить -7543 примірників документів) 

 Гарячківська бібліотека-філія-          14942     примірників документів. 

Вербська бібліотека-філія-                 13490     примірників документів. 

Джугастрянська бібліотека-філія-       6159     примірників документів. 

Леонівська бібліотека-філія -               3786     примірників документів. 

Високогреблянска бібліотека-філія     5827     примірників документів. 

Савчинська бібліотека-філія -              4654     примірників документів. 

Дахталійська бібліотека-філія -           4822      примірників документів. 

Кісницька бібліотека-філія -                6282      примірників документів. 

Городківська бібліотека-філія№2 -     7947      примірників документів. 
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  Бібліотеки – філії розвиватимуться як соціокультурні центри, що забезпечує 

всебічний та рівний доступ до інформації всіх мешканців громади,  формує 

культурне середовище, підтримує та розвиває культуру читання, виконує місію 

просвітництва та збереження культурної спадщини, забезпечує доступність та 

права користувачів на бібліотечне обслуговування та активне дозвілля;  

   Основні принципи розвитку закладу: 

-   формування фонду бібліотек різними джерелами інформації, необхідними для 

забезпечення запитів користувачів; 

  - забезпечення сучасного рівня обслуговування користувачів на основі 

удосконалення традиційних і впровадження нових інформаційних технологій; 

   - розвиток та надання додаткових сервісних послуг, забезпечення комфортних 

умов для роботи в бібліотеках; 

  -  відкритість та забезпечення доступу до будь-яких документів з фондів 

бібліотек, а також ресурсів мережі Інтернет та можливість їх використання; 

 -   проведення культурно-просвітницьких заходів, підвищення інформаційної 

культури користувачів бібліотек. 

   Підвищення професійного рівня бібліотечних фахівців відповідно до сучасних 

вимог і стандартів. 

      

Основні історичні та історико-архітектурні пам’ятки громади представлені 

с.Городківка 

- Благовіщенський православний храм Пресвятої Діви Марії (Богородиці) 

17ст.,вул.Благовіщенська, 5; 

- Свято-Казанський православний храм (Казанської ікони Божої Матері) 1619р.  

вул.Мазуркевича, 26; 
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- Католицький храм Непорочного Зачаття Пресвятої Діви Марії, 1747р. вул 

Мазуркевича;2 

- могила отця Мартиніяна Войцеха Дажицького на території храму Непорочного 

Зачаття Пресвятої  Діви Марії, який з 1957 року до дня своєї смерті (02 липня 

2009року) був священником даного храму. Так 07 липня 2010 року при 

парафіяльному костьолі Непорочного зЗчаття Пресвятої Діви Марії відкрито 

музей, який названо «Місце пам’яті Мартиніана Дажицького». Знаходиться він в 

приміщеннях, в яких до кінця своїх днів проживав Мартиніан. В музеї 

знаходяться особисті речі, документи, книги, ікони та фотографії, які приносили 

віруючі з різних парафій. 

- Заїжджий двір, 17 ст. вул.Трублаїні, 36; 

- братські могили радянських воїнів, 1939-1945, по вул.Трублаїні та 

Мазуркевича. 

с.Гарячківка 

- братські могили радянських воїнів, 1939-1945 та пам’ятний знак загиблим 

воїнам-землякам 1939-1945рр; 

- українська православна церква,храм Іоанна Богослова, вул..Олександра 

Колівошка,12; 

- українська православна церква, храм Пресвятої Богородиці, 

вул..Грушевського,33 

с.Джугастра 

- пам’ятник загиблим воїнам с.Джугастра, с. Леонівка; 

- будинок-садиба Миколи Кальм-Подоського кін.XIXст.,поч.XXст.,вул..Лесі 

Українки,115; 

- церква Васілія Великого Блаженого 1855р.,вул..Шкільна,27 

с.Вербка 

- пам’ятник на честь загиблим у Другій світовій 1939-1945 рр.; 

- братська могила радянських воїнів, 1939-1945,вул. Подільська; 

- Свято-Успенська церква( храм Успіння Пресвятої Богородиці), 1776-1823р, 

вул. Сонячна. 

с. Вільшанка 

- хата-музей та шхуна –бібліотека М.П.Трублаїні-письменика, мандрівника, 

дослідника півночі, нашого земляка. 
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3.5 Спорт та активний відпочинок 

   Протягом  минулих   років  в  селах громади    функціонувало багато секцій  

волейболу, легкої та  важкої  атлетики. На території села Городківка працювала 

філія  Крижопільської   дитячо-юнацької  спортивної школи, після 

децентралізації школа залишилась у невизначеному статусі, наразі вирішується 

питання щодо створення ДЮСШ на території громади, щоб діти і надалі мали 

змогу займатися спортом. 

   Так відділення випустило багато вихованців, які є призерами та переможцями 

районних, обласних, всеукраїнських змагань. Також  учні  загальноосвітніх  шкіл   

щорічно займають призові   місця  в  районних  спортивних змаганнях  школярів  

та обласних змаганнях.  В  громаді  діють чоловіча  та  жіночі волейбольні  

команди, чоловічі  баскетбольна  та  футбольна  команди, які  беруть  участь  в  

районних  та обласних  змаганнях, де  завжди завойовують призові  місця. На 

території громади  діє спортивний клуб рукопашного бою «КРАБ».                       

                                            

   Меценати, які раніше займалися в секціях а наразі підтримують розвиток 

спорту та туризму в громаді, закуповують волейбольні та футбольні форми 

школярам та збірним сіл, різноманітний спортивний інвентар. Надають всебічну 

підтримку розвитку спортивного потенціалу молоді села. У майбутньому і 

надалі планується збільшувати кількість секцій та гуртків для молоді та і всіх 

інших мешканців, які прагнуть вести здоровий спосіб життя. 

3.6  Охорона здоров’я 

   Медичну допомогу населенню громади надають: 

- 4 фельдшерські пункти (Леонівка,Кісниця,с.Мар’янівка,Андріяшівка); 

- 4 фельдшерсько - акушерські пункти (Савчино, Висока Гребля, Дахталія,        

Джугастра); 

- 3  амбулаторії (Вербка, Гарячківка, Вільшанка); 

- Городківський Центр первинної медико-санітарної допомоги та сімейної 

медицини.  В закладах охорони здоров’я працюють 45 осіб,  на території 

громади функціонують біля 11 аптек, що звісно дуже мало і потребує 

розширення аптечної мережі. 
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Також  на території Городківської  амбулаторії функціонує «Центр надання 

соціальних послуг»  для  одиноких жителів громади похилого віку. 

Фінансування проводиться з бюджету громади, як і двох стоматологічних 

кабінет в с. Городківка та Гарячківка. 

   Проблеми закладів охорони здоров'я - необхідність ремонту та 

термомодернізації будівель, також, новий інвентар та обладнання.      

                                                  

 

        3.7 Соціальний захист 

  Відділом соціального забезпечення, соціального захисту та охорони здоров'я 

Городківської сільської ради проводиться відповідна робота щодо забезпечення 

соціального захисту населення. Значна частина  мешканців Городківської 

територіальної громади потребує  соціального захисту - загалом це виплати і 

матеріальна допомога різного виду – допомога по догляду, програмний 

гемодіаліз, компенсація за пільгове перевезення, пільговий зв’язок, матеріальні 

допомоги. 

  На території громади  на сьогоднішній день проживає  2803 пенсіонерів, із них 

11 інвалідів внаслідок війни, 155 – учасників бойових дій АТО та на території 

інших держав, 33- вдів померлих інвалідів, 10- ліквідаторів аварії на ЧАЕС, 69 – 

багатодітних сімей, 71- учасників війни, 952 – дітей війни. 

  Постійно ведеться робота працівниками відділу по наданню допомоги 

населенню щодо оформлення пільг, різних видів допомог, субсидій на тверде 

паливо, скраплений газ, природній газ. На території Городківської 

територіальної громади створено Комунальний заклад «Центр надання 

соціальних послуг», в якому перебувають в стаціонарному відділенні 14  

одиноких престарілих громадян. Також в селах працюють 17 соціальних 

працівників, у яких на обслуговуванні   255 одиноких престарілих громадян. 

  При Городківській сільській раді створено службу у справах дітей. З метою 

контролю за умовами проживання та виховання дітей, які перебувають на обліку  
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у службі, спеціалістами служби постійно здійснюються перевірки за місцем 

проживання дітей. За результатами перевірок до батьків, які злісно ухиляються 

від виконання своїх батьківських обов’язків застосовуються відповідні заходи 

правового реагування. 

3.8  Громадська безпека 

  Громадська безпека — це стан захищеності громадянського суспільства, що 

характеризується відсутністю небезпеки для життя та здоров'я людей, для їх 

спокою та майнових прав, для нормальної діяльності підприємств, установ і 

організацій незалежно від форм власності, для цілісності й збереження 

матеріальних цінностей. На даний час на території Городківської сільської ради 

пожежної служби немає, хоча маємо приміщення пожежної частини, які 

плануємо відновити. Відділу поліції також немає, хоча за територією закріплені 

два участковихполіцейських. В громаді діє група добровільних дружинників, в 

кількості 40 чоловік. 

 

 

4. Діагностика стану громади 

4.1 Результати анкетування населення 

   Протягом лютого - березня 2021 року у громаді було проведено соціологічне 

дослідження у формі анкетування. В рамках даного дослідження у  120 

домогосподарствах у всіх населених пунктах громади, а також 20 

представниками бізнесу в громаді,були заповнені анкети, які допомогли 

з’ясувати основні проблеми у різних сферах життя громади.  Опитування 

проводилось в анонімному режимі. Представники робочої групи Городківської 

громади намагались отримати точку зору мешканців на ключові питання щодо 

життєдіяльності усіх верств населення і умов ведення бізнесу. 
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1.1  Підсумки опитування мешканців громади. 

 

   Як випливає з малюнка, позитивні настрої щодо комфорту проживання на 

території Городківської  територіальної громади декларує тільки 18% опитаних. 

Разом з тим лише близько 7% бачать тут майбутнє своїх дітей а більшість 35% 

зазначили, що вони просто змушені тут мешкати що негативно впливає на 

оптимістичний погляд розвитку громади, 2% готові рекомендувати громаду 

своїм знайомим і це спонукає громаду рухатись вперед до покращення умов 

життя в Городківській територіальній громаді.    Ствердну відповідь на питання 

щодо власної нерухомості в громаді надало 63% опитуваних, 27% анкетованих 

зазначили , що не мають власного помешкання, 6%  планує придбати власне 

майно. Лише 4% планує його продати. 

Як би Ви оцінили рівень нинішнього стану окремих показників стану 

громади? 

 

   Найбільш позитивно опитані мешканці оцінюють стан та діяльність 

дошкільних установ 77%, освітні послуги в цілому 65%,  медичні послуги 67%, 

послуги культури 59%, екологічний стан 43%, інфростуктура відпочинку 43 %, 

безпеки мешканців 41%, Менш задоволеними вони є щодо умов для бізнесу 21%,  
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якості комунальних послуг 22 %. Зовсім не задоволенні станом доріг 88%, 

відсутністю тротуарів 92%, можливістю для працевлаштування 82%. 

Що, на Вашу думку, заважає розвиткові громади? 

  

Основною перешкодою для розвитку громади на думку опитаних є 

безробіття,поганий стан доріг між населеними пунктами в громаді. Крім того, 

опитаних турбує відсутність водозабезпечення та водовідведення ,а також, якість 

питної води, забрудненість навколишнього середовища, несприятливі умови для 

розвитку підприємництва. Також  багатьох турбує недостатня громадська 

активність та відсутність зовнішніх та внутрішніх  інвестицій. 

Якими на Вашу думку є основні завдання для розвитку громади? 

   Найбільш пріоритетним завданням з точки зору опитаних є зменшення рівня 

безробіття, благоустрій, ремонт доріг та вулиць а також покращення сфери 

дозвілля, водопостачання та водовідведення,освітлення в громаді,використання 

місцевих природніх ресурсів, сприяння розвитку фермерства та промислових 

підприємств, туризму. 
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Чи вірити Ви в реалізацію вищевказаних завдань? 

   Більшість опитаних налаштовані оптимістично  щодо можливості реалізації 

цих завдань, але є і песимістично налаштовані мешканці громади. 

 

   Основним ресурсом для розвитку громади, як свідчать дані з малюнка,                  

є приваблива природа, вільні промислові приміщення, вільні земельні ділянки, а 

також, місцеві підприємства та підприємці. Важливим чинником, який 

позитивно впливає на розвиток громади є також цікаві туристичні об’єкти(які 

потрібно розвивати і популяризувати), прогресивна та дієва влада, вигідне 

географічне положення. А от ринків збуту та інвесторів у нашої громади, на 

думку опитуваних, недостатньо. 

 

 

 

   У відсотковому вимірі 66% опитаних мешканців становили жінки, 34%- 

чоловіки. 

Причому 55% респондентів це особи у віці 25-50 років, 38% -у віці 50-60 і 

старші, 7% це молоді люди у віці до 25 років. 

За родом занять -38% це безробітні, 52% - працюючі, 10% - пенсіонери. 
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ПІДСУМКИ ОПИТУВАННЯ ПРЕДСТАВНИКІВ БІЗНЕСУ 

 

 

Коли була започаткована ваша діяльність? 

   Більша частина опитаних представників бізнесу розпочала свою діяльність у 

період 2010-2014р – 30%, у період 2005-2010 -25% також у період після 2014 

року  теж 25% опитаних, а от у період між 1990-2005 р.- 15%;  до 1990 року 

тільки  -5%.  Власниками підприємств, які представляють респонденти, є 

українські юридичні-30% та фізичні особи-70%.                                                                                                                                      
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  З малюнка видно, що респонденти переважно репрезентують сферу роздрібної 

торгівлі. Значна частина займається також виробництвом і переробкою 

сільськогосподарської продукції. Поодинокі займаються перевезеннями та 

іншими видами діяльності. 

  

Де Ви збуваєте свою продукцію? 

 

  

   Збут продукції переважно відбувається в межах району(50%) в межах області-

25%. Близько 25% збуває її до інших областей держави. За межі країни збут не 

ведеться .У 2021 році значна частка опитаних очікує значні зміни в об’ємах 

зростання - 70% продажу своїх товарів та послуг, приблизно 10% передбачають 

зменшення свого товарообороту, без змін залишається-20% опитаних. 

Припиняти свою діяльність не планує ніхто.  

Які зміни у збуті Ви очікуєте в 2021 році? 
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   Більшість підприємців , які взяли участь в анкетуванні, не відчувають значних 

проблем із пошуком робочої сили( за виключенням висококваліфікованих 

інженерів та механізаторів) і постачальників сировини та комплектуючих. 

Трішки гірше з ринком збуту та основними інвесторами їх більшості опитуваних 

не вистачає . Також  більшість повідомила  про наявність конкуренції у сфері 

своєї діяльності, що графічно видно на малюнку. 

Чи наявні у Вашому регіоні? 

 

Чисельність працівників у 2018-2021 роках 

 

   Сукупно опитані підприємці демонструють тенденцію до збільшення кількості 

найманих працівників з року в  рік , хоча і незначну. 

   

   65 % підприємців, які брали участь в опитуванні, не відчувають нестачі 

спеціалістів, 25 % зазначили, що проблеми у них є. У майбутньому такі 

проблеми передбачає 10%. Перелік спеціальностей бракуючих спеціалістів:  



38 
 

 

трактористи, механіки, кваліфіковані бухгалтери та  менеджери, технічні 

спеціальності. 

 

Ви плануєте інвестувати в громаді для розвитку власного бізнесу? 

   

    Інвестувати значні суми у розвиток власного бізнесу у поточному році планує 

тільки 35%. Можливо у майбутньому, це може бути актуальним для більшості 

опитуваних-50%. Не інвестувати, ні у поточному році, ні у майбутньому в 

розвиток бізнесу вирішили 15%. Але якщо в Україні  буде спостерігатися 

покращення бізнес-клімату, то 60% опитаних планують розвивати свій бізнес за 

межами громади ,але є і такі, а це 40% ,що не планують цього робити взагалі. 

                             

   Ніхто з учасників опитування поки що не планує переносити бізнес в іншу 

громаду або регіон. 

 

 

                                            100%             
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Що, на Вашу думку, заважає розвиткові громади? 

 

   Основними чинниками, які гальмують розвиток громади, на думку підприємців 

є – безробіття і погані дороги, відсутність зовнішніх та внутрішніх інвестицій, 

відсутність можливостей для самореалізації , несприятливі умови для розвитку 

підприємництва. 

 

 

 

 

 

Чи вірите Ви у реалізацію вищенаведених завдань? 

   Ствердну відповідь, що ці завдання можуть бути виконані у середньостроковій 

перспективі, дало 85% опитаних. 

 

 

 

 

 

85 % вірять, що ці 

завдання можуть 

бути виконані 
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Завдання для розвитку 

громади!

 
   Серед найбільш пріоритетних завдань для розвитку громади підприємці 

зазначили: зменшення рівня безробіття, підтримка фермерства, розвиток малого 

та середнього бізнесу, ремонт доріг між поселеннями громади, покращення 

водопостачання та водовідведення. 

 

Які види економічної діяльності є пріоритетними для розвитку громади? 
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   Щодо перспектив розвитку економіки, більшість опитаних найбільш 

перспективними вважає сільське господарство( рослинництво-50% та 

тваринництво-40% трішки менше звернули увагу на ягідництво-25%) а також 

переробка с\г продукції-40%. Високі  шанси у розвитку громади  займають  

також туристичні послуги - 30% і виробництво будівельних матеріалів - 25%. 

Оцінка рівня співпраці вашого підприємства із зазначеними 

особами\організаціями. 

 

   Позитивно діяльність органів місцевої влади, депутатського корпусу і 

сільського голови оцінює -60%, те саме стосується пожежної охорони,органу 

реєстрації бізнесу, управління праці – 45%, менше позитивних оцінок - 

податкової інспекції і поліції,відділ земельних ресурсів-25%, а от роботу 

санепідемстанції та районних органів влади оцінили як незадовільну майже 80% 

опитаних. 

Величина тіньового бізнесу на думку опитаних  розділилася 50% на 50% 

Яка на Вашу думку, величина  тіньового бізнесу? 

 



42 
 

 

   Соціологічні дослідження, проведені відповідно до застосованої методології,  

повинні організовуватись не рідше одного разу на 4 роки, як один з ключових 

заходів моніторингу та оцінки. 

   Враховуючи результати опитування, маємо такі головні фактори, що  

впливають на якість життя в громаді, це: 

1) зменшення безробіття; 

2) хороші дороги між населеними пунктами; 

3) справні водопровідні мережі та доступ до якісної питної води для більшості 

мешканців громади; 

4) кілька успішних підприємств, та розвинутих фермерських господарств; 

5) міцні соціальні зв’язки та високий рівень суспільного оптимізму, пов’язаний з 

адміністративною реформою та створенням територіальної  громади. 

   Основний потенціал громади: 

1) значні земельні ресурси сільськогосподарського і не сільськогосподарського 

призначення (ділянки і будинки), які можна запропонувати інвесторам; 

2) екологічно чисте навколишнє середовище . 

3) об’єкти культури, пам’ятки, місця важливих історичних подій, що є 

потенціалом для розвитку туризму; 

4) потенціал мешканців – мобільність, проактивність та місцевий патріотизм, 

який спонукає їх до створення позитивного візерунку Городківської  землі 

усюди, де вони опиняться. 

5. SWOT-аналіз – найважливіших проблем та можливостей розвитку    

    громади 

   За допомогою методики SWОТ – аналізу визначено і уточнено : 

- сильні сторони Городківської територіальної громади – це її існуючі 

особливості, які містять основу для розвитку; 

- слабкі сторони Городківської територіальної громади – це існуючі особливості, 

які ускладнюють умови для розвитку; 

- можливості – це існуючі особливості, умови ,сприятливі для розвитку громади, 

що є або можуть виникнути в майбутньому; 
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- загрози – це існуючі особливості, умови, несприятливі та навіть небезпечні для 

розвитку громади, що є або можуть виникнути в майбутньому 

   Аналіз SWOT зроблено на етапі проведення діагностики розвитку громади. У 

наступних таблицях наводиться опис основних проблем і можливостей розвитку 

громади в конкретних областях, які мають найбільший вплив на її сталий 

розвиток. 

SWOT- аналіз для суспільної сфери (cуспільство, людський капітал) 

СИЛЬНІ СТОРОНИ 

(ПЕРЕВАГИ) 

СЛАБКІ СТОРОНИ (НЕДОЛІКИ) 

                                             Внутрішні фактори 

Розвинена мережа закладів 

освіти(наявність  двох опорних шкіл, 

школа естетичного виховання) 

Пасивність частини населення до роботи 

по розвитку села ( благоустрій) 

Розвинена мережа закладів 

культури(функціонуючі клуби, 

танцювальні гуртки, духовий оркестр, 

музей,бібліотеки) 

Відтік молодого покоління в міста 

України та за кордон 

Пропозиції робочої сили( вільний ринок 

праці) 

Малокомплектні школи та садочки, 

потрібна їх оптимізація 

Наявність центру« Надання соціальних 

послуг для літніх людей» 

Збереженість  та  функціонування 

ФП,ФАП,амбулаторій у селах громади 

Збільшення відсотку старіючого 

населення 

Наявність професійно-технічного училища 

с.Городківка 

Низька громадянська активність 

 

ШАНСИ (Можливості) 

 

 

ЗАГРОЗИ (ТРУДНОЩІ) 

 

                                             Зовнішні фактори 

Оптимізація мережі освіти та медицини Низький рівень життя( пенсії, зарплати 

соц..виплати) 

Можливість розвитку громадського 

сектору 

Продовження військового конфлікту на 

сході України 

Проведення підвищення кваліфікації 

кадрів у різних сферах 

Еміграція, насамперед, молоді та 

кваліфікованих спеціалістів 

 Пасивність частини населення громади до 

роботи по розвитку села 

Джерело:власне опрацювання                                                                                               Табл..10. 
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SWOT-аналіз для економічної сфери                      

СИЛЬНІ СТОРОНИ (ПЕРЕВАГИ) СЛАБКІ СТОРОНИ 

(НЕДОЛІКИ) 

                                             Внутрішні фактори 

Наявність вільних сільськогосподарських 

ділянок та їх родючість 

Реєстрація великих підприємств, та 

інших видів діяльності не на території 

громади 

( сплата податків не в місцевий бюджет) 

Наявність вільних складських приміщень Низька інвестиційна діяльність 

Наявність об‘єктів, доступних для 

інвестування( швейна фабрика, мясний цех, 

хлібопекарні,і так далі) 

Відсутність у  громаді підприємств по 

переробці сировини( молоко, хліб, 

сухофрукти і так далі..) 

Наявність земель за межами населених 

пунктів, які потенційно можуть бути 

інвестиційними ділянками 

Відсутність локальних програм щодо 

підтримки та розвитку бізнесу 

Велика кількість підприємців, які швидко 

адаптуються в нових економічних умовах. 

Недостатнє залучення в громаду 

грантових коштів 

Наявність на території громади ПрАТ ПК « 

Поділля» та Крижопільського цукрового 

заводу(забезпечення робочими місцями) 

Неефективне наповнення  місцевого 

бюджету( небажання частини мешканців 

вчасно та чесно  сплачувати податки) 

ШАНСИ( МОЖЛИВОСТІ) ЗАГРОЗИ (ТРУДНОЩІ) 

                                                Зовнішні фактори 

Розвиток фермерського господарства та 

зростання світового попиту  на 

сільгоспродукцію 

Недоотримання коштів до місцевого 

бюджету 

( через відсутність контролю за сплатою 

чесних податків) 

Продовження реформ у країні, що 

сприятиме покращенню інвестиційного 

клімату та залученню інвесторів 

Монополізація в галузі енергопостачання 

та на ринку палива, прив’язка цін на 

товари до іноземної валюти( ріст цін на 

газ,бензин,електро-

енергію,водопостачання і так..) 

Участь у Європейських проектах розвитку 

та співробітництва 

Неефективна кредитна політика держави 

для підприємців, фермерів та власників 

особистих селянських господарств 

Джерело: власне опрацювання                                                                                                                         Табл..11. 
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Taблиця 1. SWOT-аналіз для просторово-екологічної сфери   

 

СИЛЬНІ СТОРОНИ (ПЕРЕВАГИ) СЛАБКІ СТОРОНИ 

(НЕДОЛІКИ) 

                                                Внутрішні фактори 

Природні ресурси для розвитку будівництва( 

пісок, глина, вапняк) 

Відсутні або в не належному стані,  

централізовані системи 

водопостачання,водовідведення,кана-

лізації,газопостачання та інші… 

Передано  частину державних земель у 

власність ТГ 

Відсутність централізованого вивозу 

сміття, відсу-тність офіційних 

сміттєзвалищ, відсутність сортування 

відходів 

Часткова газифікація сіл громади Відсутність у комунальних служб 

відповідної матеріально-технічної бази 

Висока родючість чорнозему Низька якість доріг, подекуди взагалі 

відсутність дорожного покриття 

Наявність лісів, лісосмуг, водойм,гарних 

краєвидів, історичних та культурних 

пам’яток,які можуть бути базою для 

розвитку туризму 

Недостатнє освітлення вулиць в селах 

громади 

Відсутність туристичних машрутів 

Розподілення земель за призначенням Відсутність повної інвентаризації 

земель 

Наявність пустуючих житлових будинків( 

порівняно недороге житло) 

Відсутність бюджетних коштів на 

проведення найбільш термінових 

ремонтних робіт місцевової  

інфраструктури 

ШАНСИ (МОЖЛИВОСТІ) ЗАГРОЗИ (ТРУДНОЩІ) 

                                                Зовнішні фактори 

Розвиток сфери комунальних послуг Погіршення загального кліматичного 

стану 

Використання природних ресурсів у 

будівництві( глина,пісок, вапняк) 

Виснаження грунтів (сівозміни) 

Створення ефективної мережі пасажирських 

перевезень між селами громади 

Надмірне засмічення та накопичення 

відходів (несанкціоновані 

сміттєзвалища) 

Використання історико-культурної спадщини 

для створення туристичних маршрутів і 

розвитку зеленого туризму 

Забруднення річок та джерел на 

території, зниження рівня грунтових 

вод 

Сортування сміття(відкриття 

сміттєпереробних підприємств) 

Горбиста місцевість 

Покращення інфрастуктури села:проведення 

водопостачання,зовнішнього 

освітлення,швидкісного інтернету і так 

далі… 

Руйнування та повільне відновлення 

дорожньої інфраструктури ( у зв’язку з 

проїздом великогабаритного 

транспорту через територію громади) 
Джерело: власне опрацювання                                                                                                                                     
                                                                                                                                                                   Табл.12. 
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Taблиця 2. SWOT-аналіз для адміністративної сфери 

 

СИЛЬНІ СТОРОНИ (ПЕРЕВАГИ) СЛАБКІ СТОРОНИ 

(НЕДОЛІКИ) 

                                             Внутрішні фактори 

Прогресивна та молода команда апарату 

управління територіальною громадою 

Недостатньо кваліфікованих кадрів по 

залученню інвестицій 

Працює центр надання адміністративних 

послуг(ЦНАП) 

Відсутність статуту громади, який би 

ясно визначив компетенції окремих 

інституцій,котрі здійснюють управління 

в громаді , і взаємовідносини між ними 

  

ШАНСИ (МОЖЛИВОСТІ) ЗАГРОЗИ (ТРУДНОЩІ) 

                                                Зовнішні фактори 

1.Можливість збільшення власних доходів 

громади 

1.Перекладання на місцеве 

самоврядування державних фінансових 

зобов‘язань щодо забезпечення 

соціальних стандартів 

2.Місцеве самоврядування у громаді – 

успішність реформи децентралізації 

2.Політична та економічна 

нестабільність у державі 

Джерело: власне опрацювання                                                                                                                                                                        
                                                                                                                                                                 Табл.13. 

 

   При розробці стратегії розвитку територіальної громади значну увагу слід 

приділяти SWOT – аналізу, тобто визначенню сильних та слабких сторін, а 

також визначення можливостей та загроз, що впливають на розвиток 

територіальної громади.  Цей  метод,  який  оцінює  одночасно  як внутрішні,  

так  і  зовнішні  чинники,  що  можуть  мати  вплив  на  успіх стратегічного  

плану,  є  корисним  в  проведенні  аналізу  засобів  та  оточення організації,  а  

також  визначення  пріоритетів  розвитку.  З  метою  отримання ясного  аналізу  

сильні  і  слабкі  сторони  трактують  як  внутрішні  чинники,  а можливості  і  

загрози  –  як  зовнішні  чинники,  які  містяться  у  ближньому  і дальньому  

оточенні  громади.  SWOT- аналіз став підставою для підготовки реалістичних 

планів дій, які повинні допомогти громаді максимально скористатися існуючими 

порівняльними перевагами та мінімізувати ризики. 

   Перш ніж розпочати розробку по визначенню стратегічних цілей та розробки 

планів для реалізації цих цілей, необхідно проаналізувати стан, в якому 

перебуває територіальна громада на даний час. 
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   До процесу обговорення Стратегічного плану було залучено велику кількість 

громадськості. Створена робоча група у кількості 39 чоловік, до якої ввійшли 

депутати місцевої ради, представники сільської ради, представники навчальних 

та медичних закладів села (директори, учителі, вихователі, лікарі, учні), 

представники підприємств, бізнесу, активні громадські діячі. В процесі роботи 

використовувались різні методи роботи: анкетування, усні опитування громадян, 

онлайн збори. Членами  робочої  групи  було  зроблено  такий  аналіз  незалежно  

один від одного. 

    Після обговорення бачення ситуації узагальнили та було зроблено вибір 

оптимального сценарію розвитку, який базується на використанні сильних 

сторін громади, вмілому використанні можливостей та зменшенні наслідків 

передбачуваних загроз розвитку. Ця область була названа гаслом: "Зможемо”, 

що передбачає значну стратегічну активність та оперативну ефективність 

громади, включаючи значну ефективність у подоланні очікуваних внутрішніх та 

зовнішніх труднощів. Сценарії "Експансія", "Якось це буде" та "Гра на 

виживання" вважалися менш ймовірними або неприйнятними в амбіційному 

стратегічному плануванні. 

   Ми зможемо, тому що: 

- є молодою перспективною громадою, у нас є велике бажання навчатись і 

змінюватися; 

- громада стає фінансово сильнішою, прагне залучати малий і середній 

бізнес,  діяти на основі Стратегії розвитку громади; 

- маємо вигідне географічне розташування,  земельні ресурси для 

впровадження нових методів діяльності і невикористаний потенціал 

у різних сферах; 

- володіємо  людським капіталом,  є великий ентузіазм місцевої влади щодо 

реформування громади та висококваліфіковані амбітні спеціалісти, які 

зможуть координувати роботу в тій чи іншій галузі, залучати до співпраці 

інших жителів громади ; є активна частина населення, яка готова 

працювати на благо громади; розвивається молодіжна активність. 

- ми готові працювати задля забезпечення гідного майбутнього для дітей, 

внуків; ми хочемо краще жити; є бажання змінюватися і розвиватися,  люди 

прагнуть комфортного життя, хочуть бути успішними, економічно 

незалежними, і  з допомогою нашої громади це реально втілити в життя. 
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6. Бачення розвитку громади 

   Визначення  бачення майбутнього  є  відносно  тривалим  елементом  

самоідентифікації  громади  і може  в  значній  мірі  бути  основою  єдності  

окремих  членів  громади (мешканці, підприємці, влада) та її мотиваційним 

чинником. 

   Робоча  група,  на  підставі  аналізу  наявного  економічного  та соціального  

потенціалу  громади,  аналізу  сильних  та  слабких  сторін,  а також  загроз  та  

можливостей  села  на  перспективу,  визначила  місію  та бачення розвитку 

сільської громади, основні цілі її розвитку. 

   Забезпечення  досягнення  бажаного  бачення  майбутнього  села потребує  

чітких  злагоджених  дій  з  боку  всіх  членів. 

                              Городківка територіальна громада: 

 

Бачення: 

Успішна та самодостатня спільнота, економічно розвинена з наявними 

робочими місцями та соціально відповідальним бізнесом, яка інвестиційно 

приваблива, динамічно розвивається, екологічно чиста, естетична та безпечна 

для проживання усіх верств населення. 

Місія: 

Спрямування об’єднаних зусиль влади, бізнесу та громади на збереження та 

розвиток потенціалу, традицій і цінностей Городківської громади  задля 

поліпшення життя кожного мешканця громади, та збереження 

територіальної цілісності. З розвинутою інфраструктурою, високим 

культурним та духовним розвитком населення. 

Цінності: 

Громада для кожного — кожен для громади – один із фундаментальних 

принципів нашої діяльності, який включає незалежність у прийнятті рішень і їх 

реалізацію, спрямовану на усесторонній розвиток, турботу про спільне добро 

та добро усіх мешканців у всіх царинах життя,  взаємодопомогу, піклування та 

добросусідську співпрацю. 

 

Ідентичність: 

 

Ми хочемо бути  спільнотою мешканців, які активно долучаються до ініціатив 

для покращення громади, а також самі пропонують ідеї, як разом творити 

громаду, в якій хочеться жити. Для нашої громади властивими рисами є висока 

самоорганізація мешканців, підвищення їх громадської активності, 

удосконалення діалогу між владою і громадою, створення та підтримка 

повноцінного громадського простору, активізація місцевих ініціатив жителів. 
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Зацікавлені сторони: 

особи, інституцї чи групи, яких вона стосується або які можуть безпосередньо 

чи опосередковано впливати на планування та реалізацію Стратегії, є усі члени 

Городківської  ТГ, жителі усіх вікових та професійних груп. Це, зокрема, 

мешканці та мешканки, що працюють як у сільському господарстві, так і в 

інших галузях, підприємці, працівники державного сектору та громадських 

організацій, особи, що навчаються, пенсіонери, інваліди, члени представницьких 

та виконавчих органів громади. 

Зацікавленими сторонами Стратегії є також активісти, що діють на теренах 

громади, але не є її мешканцями: інвестори, особи, що ведуть господарську, 

суспільну, екологічну діяльність. Іншою групою зацікавлених сторін є також 

органи місцевого самоврядування на місцевому та регіональному рівнях, а 

також інституції, агенції, в тому числі міжнародні, та їх представники, що 

активно діють у сфері суспільного, економічного розвитку, підприємництва, 

інфраструктури, фінансів та охорони навколишнього середовища. 

Робота над Стратегією враховувала підходи, спрямовані на реальне 

забезпечення принципу громадянської рівності для всіх людей, незалежно від 

раси, кольору шкіри, політичних, релігійних та інших переконань, статі, віку, 

інвалідності, етнічного та соціального походження, громадянства, сімейного 

та майнового стану, місця проживання, мовних або інших ознак. Стратегія 

передбачає забезпечення однакових можливостей для самореалізації особи і 

сприяє викоріненню такого явища, як дискримінація, із суспільного життя. 
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               7. Стратегічні  та операційні цілі стратегії 

                        Стратегія Городківської ТГ спирається на 4 сфери розвитку, які доповнюють одна одну. Такому підходу відповідають       

                         прийняті  стратегічні і операційні цілі. 

 

 

 

 

               1. ПІДВИЩЕННЯ 

              ЕКОНОМІЧНОЇ  СПРОМОЖНОСТІ  

             ГРОМАДИ    

 

 

 

 

 

 

 

1.1. Створення інвестиційно-привабливої       

         громади 

1.2 ідновлення промислового і посилення 

аграрного секторів 

1.3. Підтримка туристично-рекреаційного 

напрямку  розвитку 

1.4. Створення передумов для розвитку        
       альтернативної енергетики та      
       запровадження   енергоефективних    
       технологій в соціальну сфер 
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Стратегічна ціль: 1. Підвищення економічної спроможності громади 

 

Операційні цілі Проекти/ завдання 

1.1.Створення 

інвестиційно привабливої 

громади 

 

 

1.1.1.Замовлення  аудиту і формування системи обліку об’єктів нерухомого майна    

          комунальної власності 

1.1.2.Аналіз та удосконалення  процедур залучення інвестицій (Визначення пріоритетів та    

          умов залучення інвестицій?) 

1.1.3. Популяризація інвестиційних можливостей громади 

1.1.4. Проведення інвентаризації землі 

1.1.5. Створення інвестиційного паспорта громади 

1.2.Відновлення 

промислового і 

посилення аграрного 

секторів 

 

 

1.2.1. Визначення можливостей та принципів підтримки підприємців, готових    

          розбудовувати промисловий сектор 

1.2.2. Популяризація промислової і аграрної продукції, виробленої в громаді за її межами 

1.2.3.Покращення інфраструктури підтримки бізнесу 

1.2.4.Підтримки та сприяння розвитку фермерських господарств та одноосібників 

 

1.3.Підтримка туристично-

рекреаційного напряму 

розвитку 

 

 

1.3.1. Розвиток інклюзивного реабілітаційно-соціального туризму та супутньої     

           інфраструктури 

1.3.2.  Просування громади,як центру туризму та рекреації 

1.3.3.  Формування туристичного сервісу в громаді 

1.3.4.  Підготовка умов для розширення туристичних пропозицій 

1.3.5.  Створення рекреаційних об’єктів,місць відпочинку, привабливих для туризму 

1.3.6.  Розвиток зеленого та інших видів  туризму  

1.4. Створення передумов 

для розвитку альте-

рнативної енергетики та 

запровадження енер-

гоефективних технологій 

в соціальну сферу 

1.4.1. Оцінка поточного стану енергоспоживання та визначення пріоритетів 

1.4.2.  Впровадження пілотних проектів з альтернативної енергетики та енергозбереження 

1.4.3. Врахування можливостей впровадження альтернативної енергетики та 

енергоефективних технологій при розробці проектів по будівництву та реконструкції 

будівель та споруд на території громади 
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                   2. РОЗВИТОК 

                       СІЛЬСЬКИХ ТЕРИТОРІЙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                             2.6. Розвиток фізичної культури та спорту 
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Стратегічна ціль: 2.Розвиток  сільських  територій 

 

Операційні цілі Проекти/ завдання 
2.1.Розвиток інфраструктури 

населених пунктів громади 

 

 

 

2.1.1. Покращення транспортної  доступності на території ТГ 

2.1.2. Забезпечення на території  ТГ швидкісного Інтернету в усіх населених пунктах     

          громади 

2.1.3.  Покращення управління твердими побутовими відходами  та мінімізація стихійних    

           сміттєзвалищ 

2.1.4.  Продовження благоустрою території  ТГ 

2.1.5.  Реконструкція дороги Городківка-Джугастра-Веребка ( через села) 

2.1.6. Облаштування об’їзної дороги через села попід річку Марківку( Кісниця-В.Гребля-Городківка-   

           Джугастра…) 

2.2. Забезпечення комфортних 

умов для проживання, 

навчання, дозвілля в громаді 

 

2.2.1. Підвищення якості послуг мережі освітніх закладів 

2.2.2. Підвищення якості послуг закладів охорони здоров’я. 

2.2.3. Розширення можливостей для забезпечення культурних потреб та здорового    

           способу життя 

2.2.4. Розвиток велотуризму  

2.2.5. Підвищення якості адміністративних послуг 

2.2.6. Розвиток безпечної громади ( стеріалізація  бродячих собак) 

2.3. Сприяння розвитку 

кооперативного руху та 

підприємництва 

 

 

2.3.1. Надання інформаційно-консультативної підтримки 

2.3.2. Популяризація кооперативного руху та підприємництва в громаді 

2.3.3. Пошук грантових програм, донорських коштів, фінансових ліній, спрямованих на   

           розвиток малого і середнього бізнесу в сільській місцевості і допомога в їхньому    

          залученні 

2.3.4. Надання підтримки приватним підприємцям шляхом промоції продукції за    

          програмою «Місцевий продукт» 
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2.4. Збереження історичної 

самобутності та культурних 

традицій, розробка нових 

туристичних продуктів на 

території громади 

на офіційному сайті 

Городківської громади 

 

2.4.1. Облік та реєстрація об’єктів, які можуть мати історичне або культурологічне     

          значення 

2.4.2. Розробка нових туристичних маршрутів, привабливих для туристів 

2.4.3. Проведення форумів, ярмарок, виставок, фестивалів 

2.4.4. Створення туристичної карти громади та інформаційно-рекламного буклету 

2.4.5. Розробка розділу «Туризм» на офіційному  сайті Городківської громади 

2.4.6. Популяризація історичної спадщини громади 

2.4.7. Підтримка і промоція місцевих аматорських колективів 

2.4.8. Створення Музейного комплексу Городківської територіальної громади 

 

2.5 Будівництво, ремонт та 

утримання доріг 

 

 

2.5.1. Впровадження системи аналізу (моніторингу) стану доріг населених пунктів  

          громади 

2.5.2. Проведення технічного оснащення комунальної служби, котра займатиметься           

           будівництвом, ремонтом та обслуговуванням дорожньої мережі 

2.5.3. Визначення обсягу та черговості робіт з ремонту та будівництва дорожньої мережі   

          на території громади (з врахуванням потреб людей з інвалідністю) 

2.5.4. Розробка проектно-кошторисної документації з ремонту та будівництва дорожньої   

          мережі 

2.5.5. Будівництво ділянки дороги ( вул.. Трублаїні) 

2.5.6. Ремонт дороги( вул..Шкільна ) 

2.5.7. Здійснення капітального ремонту дорожнього покриття з врахуванням потреб   

          маломобільних груп 

2.5.8. Встановлення та ремонт зупинок в населених пунктах Городківської ТГ з  

          врахуванням потреб безпеки 

2.5.9.  Оновлення  існуючих та встановлення нових дорожніх знаків згідно правил   

           дорожнього руху 

2.5.10. Забезпечення комунального підприємства технікою для обслуговування дорожної   

           мережі 

2.5.11.  Ремонт й будівництво доріг, вело доріжок та тротуарів через села громади 
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2.6. Розвиток фізичної 

культури та спорту 

 

2.6.1 Облаштування нових спортивних та ігрових майданчиків на території громади 

2.6.2. Створення на території Городківської територіальної громади ДЮСШ 

2.6.3.  Забезпечення розвитку спорту ветеранів 

2.6.4. Забезпечення розвитку спорту людей з інвалідністю 

2.6.5. Розвиток і популяризація здорового способу життя серед населення громади 
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            3. ОХОРОНА ТА ЗБЕРЕЖЕННЯ 

                НАВКОЛИШНЬОГО ПРИРОДНОГО 

               СЕРЕДОВИЩА 
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Стратегічна ціль: 3. Охорона та збереження навколишнього природного середовища 

 

Операційні цілі Проекти/ завдання 
3.1 Розбудова системи 

водопостачання та 

водовідведення 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.1 Замовити проект будівництва та проектно – кошторисну документацію мереж  

         водопостачання 

3.1.2. Почергове здійснення заходів з заміни водопровідної мережі 

3.1.3. Встановлення систем автоматики на водонапірних вежах та свердловинах 

3.1.4. Проведення очистки водонапірних веж та резервуарів чистої води (РЧВ) 

3.1.5. Модернізація системи водопостачання в селі Кісниця ( забезпечення ФП) 

3.1.6. Будівництво системи водопостачання в с. Городківка 

3.1.7. Впровадження системи моніторингу за станом систем водопостачання та  

          водовідведення,встановлення приладів обліку води 

3.1.8. Відновлення, очищення ремонт артезіанських свердловин 

3.1.9. Облаштування захисних зон на водозаборах і свердловинах 

3.1.10. Регулярне проведення знезараження води та відбір проб і проведення хімічного  

           аналізу води 

 

3.2. Створення рекреаційних 

зон та озеленення сіл громади 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2.1   Розробити та виконати комплексну програму розвитку рекреаційних зон та   

          програму озеленення сіл громади 

3.2.2   Провести озеленення території шкіл та дитячих садків 

3.2.3  Щорічно проводити конкурс « Зелена вулиця села» та « Двір зразкового порядку» 

3.2.4. Визначення на території громади переліку об’єктів, придатних для організації   

           сімейного відпочинку та проведення розважальних заходів з активною участю   

           мешканців 

3.2.5. Здійснення реконструкції існуючих та влаштування нових відпочинкових зон в   

           населених пунктах громади, 

3.2.6. Відновлення ставків, розташованих на території громади та створення біля них зон   

           відпочинку 

3.2.7. Проведення роз’яснювальної роботи серед населення щодо необхідності     

           дотримання правил благоустрою та відповідальності за їх порушення 

3.2.8. Будівництво спортивних майданчиків із встановленням вуличних тренажерів у    

          населених пунктах громади для різних вікових груп 

3.2.9. Облаштування ігрових комплексів для дітей різних вікових груп 
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3.3Запровадження 

ефективної системи 

поводження з побутовими 

відходами 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3.1. Створення пункту прийому , сортування та тимчасового зберігання вторсировини 

3.3.2. Ліквідація несанкціонованих сміттєзвалищ 

3.3.3. Поступове впровадження на території громади системи роздільного збору сміття 

3.3.4. Надання послуг зі збору, вивезення та утилізації побутових відходів на території 

          громади 

3.3.5. Проведення роз’яснювальної роботи про необхідність укладення договорів на 

          вивезення ТПВ 

3.3.6. Придбання спецтехніки для КП «Городківка-комунсервіс» 

3.3.7. Закупівля сміттєвих євроконтейнерів для роздільного збирання ТПВ 

3.3.8. Проведення тематичних свят, які заохочують до чистоти і впровадження занять і 

           шкільних та позашкільних  конкурсів, присвячених екології 

3.3.9. Придбання преса для ТПВ 

3.3.10. Придбання подрібнювача гілок 

3.3.11.Облаштування майданчиків для збору ТПВ, придбання контейнерів. 

3.4. Розвиток мережі 

вуличного освітлення в 

населених пунктах 

громади 

 

 

 

 

 

 

3.4.1. Проведення аналізу стану освітлення вулиць в населених пунктах громади 

3.4.2. Відбір новітніх технологій, які можуть використовуватися для впровадження     

          системи освітлення вулиць населених пунктів громади 

3.4.3. Замовлення  проектно-кошторисної документації для будівництва мережі вуличного     

         освітлення населених пунктів 

3.4.4. Відбір на конкурсній основі надавача послуг з будівництва системи освітлення  

         населених пунктів громади 

3.4.5. Освітлення вулиць та інших громадських місць (скверів, парків, ігрових    

         майданчиків)  населених пунктів Городківської громади 

3.4.6. Впровадження енергозаощадливих технологій та автоматики при створенні нових та   

         реконструкції існуючих мереж вуличного освітлення 

3.5. Благоустрій 

кладовищ на території 

громади 

 

3.5.1. Проведення аналізу сучасного стану кладовищ 

3.5.2. Розробка правил функціонування  та утримання кладовищ 

3.5.3. Облаштування територій кладовищ,- встановлення огородження, воріт, облаштування алей та     

         ритуальних місць. 
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         4. КУЛЬТУРНИЙ ТА ДУХОВНИЙ 

             РОЗВИТОК , НАЦІОНАЛЬНО-ПАТРІОТИЧНЕ 

            ВИХОВАННЯ МЕШКАНЦІВ ГРОМАДИ 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.3 Охорона та збереження 

памяток культури 
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Стратегічна ціль:  4.   Культурний та духовний розвиток ,національно-патріотичне  виховання     

                                 мешканців громади 
 

Операційні цілі Проекти/ завдання 

4.1. Розвиток культурного 

і духовного середовища 

 

 

4.1.1 Сприяти залученню  коштів у розвиток культури 

4.1.2 Розробити проект по енергозбереженню ( заміні вікон) у Городківській школі   

        мистецтв 

4.1.3 Розробити програму покращення матеріально – технічної бази та ресурсного 

         забезпечення освітніх закладів , закладів культури 

 

4.2. Розвиток 

національно- 

патріотичного  

виховання 

 

4.2.1 Залучення мешканців села до проведення державних свят 

4.2.2 Догляд за символічними могилами, благоустрій пам’ятників громади 

4.2.3 Опіка над ветеранами, учасниками АТО(ООС), ліквідаторами Чорнобильської АЕС, 

         знедоленими 

4.2.4 Капітальний ремонт пам’ятника «Невідомому Солдату» а також меморіалу                 

       «Загиблим воїнам Другої світової війни», облаштування пам’ятного знаку                         

        « Жертвам Голодомору 1932-1933 років » 

 

4.3. Охорона та 

збереження пам`яток 

культури 

4.3.1 Охорона та збереження нерухомих об’єктів культурної спадщини 

4.3.2 Охорона та збереження гідрологічних пам’яток пророди  

4.3.3 Розчищення та облаштування  русла річки Марківка 
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8. Показники впливу та результатів впровадження    

     стратегії 

 

Оцінка ефективності стратегії, тобто ступеня та масштабів досягнення 

запланованих цілей, буде проводитись в багаторічній перспективі шляхом 

застосування показників результатів і впливу. 

Показники результату: 

- стосуються наслідків використання продуктів, отриманих в результаті 

реалізації запланованих завдань; 

-  описують кількісні та якісні зміни в соціально-економічній та екологічній 

сферах; 

- інформують про зміни, що виникають внаслідок реалізації стратегічних 

планів, включаючи зміни ситуації бенефіціарів 

- осіб та організацій, які безпосередньо користуються наслідками отриманої 

діяльності / продукції. 

Показники впливу: 

- оцінюють результати реалізованих заходів/проектів у довгостроковій 

перспективі після їх завершення; 

- описують рівень досягнення запланованих загальних цілей; 

- показують вид і сферу постійних змін, які відбулися в соціально-

економічному оточенні та навколишньому середовищі; 

- показують в якому ступені вдалося реалізувати бачення розвитку громади. 

Оцінка досягнення цілей стратегії і бачення розвитку  проводитиметься 

шляхом застосування наступних основних показників: 

1. Показники результату: 

- Тип, якість та доступність соціальних, комунальних та адміністративних  

послуг, включаючи цільові групи за віком, соціальним і професійним 

статусом, статтю, потребами розвитку та особливими потребами. 

- Тип та напрями змін на місцевому ринку праці (рівень безробіття, 

зайнятість по секторам, що  включають  групову та самостійну господарську 

діяльність) 

- Вид та обсяг інвестицій в поділі на: 

o дорожні, 

o реалізовані по областях, ще не розвинутих і без інфраструктури. 

o реалізованих через - додаткове або нове функціональне і корисне 

- використання землі, будівель або споруд 
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- Кількість туристів 

2. Показники впливу: 

- Кількість мешканців у допродуктивному, продуктивному та пост-

продуктивному віці 

- Рівень задоволеності мешканців та підприємців якістю життя у громаді 

- Стан навколишнього середовища, що виникає з результатів експлуатації 

системи виводу та очищення стічних вод, поводження з відходами, 

термомодернізації та використання відновлюваних джерел енергії 

- Тип та обсяг бюджетних надходжень. 

Ці показники можуть бути доповнені у разі необхідності більш детального 

аналізу
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               9.    Зв’язок між стратегією розвитку громади та іншими стратегічними документами 

         Стратегія розвитку Городківської ТГ до 2030 рр. відповідає пріоритетам та цілям документів на національному та    

         регіональному рівнях, а саме: Державній Стратегії регіонального розвитку України на період до 2027 року, Стратегії 

         сталого розвитку України до 2030 р, Стратегії розвитку Вінничини на період до 2027 року. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

СТРАТЕГІЯ ЗБАЛАНСОВАНОГО РЕГІОНАЛЬНОГО РОЗВИТКУ ВІННИЦЬКОЇ ОБЛАСТІ НА ПЕРІОД ДО 2027 РОКУ 

Операційна ціль 4.1 

Підвищення 
економічної 
спроможності  

Операційна ціль 3.5 

Розвиток 
туризму,збереження та 
поширення культурної 
спадщини 

Операційна ціль 4.4 
Створення сприятливого 
середовища, розвиток 
національно-
патріотичного 
середовища для дітей 
та молоді 

Операційна ціль 4.2 Забезпечення 
населення належним доступом до 
базових публ. послуг 

Завдання 4.2.1 Забезпечення 
населення доступом до якісної 
(безпечної) питної води 

Операційна ціль 5.5 
Збереження та раціональне 
використання водних ресурсів 

 

 

Стратегічна ціль 1 

Підвищення 

економічної 

спроможності 

громади 

 

 

 

Операційна ціль 1.3  
Підтримка туристично - реакційного 
напрямку розвитку 
Операційна ціль 2.4 
Збереження історичної самобутності 
та культурних традицій та розробки 
нових туристичних продуктів на 
території громади 
Операційна ціль 4.1 
Розвиток культурного і духовного 
середовища 

 

Стратегічна ціль 4  
Культурний та духовний 
розвиток національно-
патріотичного виховання 
мешканців громади 
Операційна ціль 4.2.  
Розвиток національно – 
патріотичного виховання 

Операційна ціль 2.2 
Забезпечення комфортних 
умов для прожи-
вання,навчання, до 
дозвілля  в громаді 
Операційна ціль 3.1. 
Розбудова системи 
водопостачання та 
водовідведення 
 

 

 

                              
                                       
                                                                           Стратегія розвитку Городківської сільської  територіальної   громади до 2030 року 
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10. Джерела фінансування заходів 

Фінансування заходів, які проводяться в рамках Стратегії, здійснюватиметься, 

зокрема, з таких джерел: 

- бюджет громади (власні кошти), 

- державний бюджет, в тому числі: субвенція на розвиток інфраструктури, 

субвенція на соціально-економічний розвиток, Державний фонд 

регіонального розвитку, державні програми розвитку; 

- регіональні бюджети, в тому числі обласний бюджет, обласні програми 

розвитку; 

- цільові вітчизняні та зарубіжні фонди/дотації. 

- бюджети інших суб’єктів самоврядування, оскільки деякі заходи будуть 

реалізовуватись спільно Городківською ТГ та іншими громадськими 

суб’єктами (в тому числі іншими ТГ), на підставі договорів про спільну 

реалізацію проектів та завдань, 

- приватні кошти (мешканців та зовнішніх інвесторів). 

Основним джерелом фінансування стратегічних планів будуть кошти бюджету 

громади, державні субвенції та інші зовнішні фонди, які дозволять реалізувати 

більшу кількість завдань, згідно з визначеними органами влади громади 

пріоритетами. У разі подачі заявки щодо виділення коштів з зовнішніх 

державних фондів на реалізацію і співфінансування завдань, кожного разу 

буде проводитись аналіз вимог, які стосуються пропорції частки власних 

коштів громади у фінансуванні і принципів формально-правового 

врегулювання цих завдань. У стратегічному і середньостроковому плануванні 

громади необхідно врахувати сценарії активного отримання фінансування не 

лише від громадських суб’єктів, але і від приватних, або на основі партнерства 

з приватними суб’єктами. Для ефективного фінансового впровадження 

стратегії буде розроблений інвестиційний план разом з фінансовим прогнозом 

на 2021-2025 рр. з перспективою до 2030 р., який визначатиме пріоритетні 

завдання i представлятиме реалістичний фінансовий монтаж їх реалізації в 

окремі роки. 

На практиці це означає не лише підвищення ефективності, доцільності та 

корисності отримання доходів, але і підвищення ефективності і більш 

жорсткий контроль за витратою власних і зовнішніх коштів. Важливим 

питанням є також планування довгострокової співпраці з іншими суб’єктами, 

громадськими і приватними, в тому числі органами самоврядування. 
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11. План управління стратегією: система і процедури  

впровадження і моніторингу за реалізацією стратегії; 

принципи і процедури актуалізації документа 

Впровадження стратегії 

Впровадження Стратегії полягатиме у реалізації сформульованих в ній 

стратегічних, операційних цілей та заходів внаслідок активної участі 

ключових зацікавлених сторін стратегії: органів влади громади, соціально та 

професійно активних мешканців та підприємців, а також соціально-

економічних організацій. Ефективна та дієва реалізація стратегії розвитку є 

закликом для керівництва та усієї організаційної структури громади. Адже 

якість стратегічного управління насправді є результатом: 

- керівництва/управління, 

- управління персоналом, в тому числі кваліфікацією та компетентністю 

працівників, 

- організації та забезпечення відповідних матеріальних, нематеріальних та 

фінансових ресурсів, 

- організаційної структури 

- наявності добре спроектованих, пов’язаних між собою процедур 

- наявності системи багаторічного планування. 

Для ефективної та дієвої реалізації завдань Стратегії необхідно створити 

систему постійного моніторингу, контролю та оцінки результатів реалізації її 

положень. Моніторинг реалізації Стратегії полягатиме в періодичній оцінці 

ступеня реалізації заходів, включених до плану заходів. Це дозволить в 

поточному порядку оцінювати рівень виконання окремих заходів та 

перевіряти, в якій мірі вдалося досягти окремих операційних і стратегічних 

цілей. Оцінка реалізації стратегії дозволить також впровадити інноваційні 

зміни в саму систему стратегічного планування і матиме вплив на 

актуалізацію цілей. 

Процедура управління документами i Консультативна група 

За моніторинг процесу впровадження Стратегії будуть відповідати 

Координатор i Консультативна група з трьох осіб. Координатором 

Консультативної групи буде Секретар  Робочої групи, а її членами - 

працівники Управління, відповідальні за функціонування соціальних, 

комунальних та адміністративно-просторових послуг. Координатор і група 

будуть призначені наказом Голови громади до кінця 2021 р. Координатор і 

Група співпрацюватимуть зі спеціально призначеними проблемними групами, 

якщо потреба у створенні таких груп буде обґрунтована необхідністю  
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проведення поглибленого аналізу обраного стратегічного питання. До складу 

груп будуть мати можливість увійти зовнішні експерти. 

Група буде зустрічатись щонайменше 2 рази на рік. Перша зустріч буде 

організована до кінця березня, а друга – до кінця вересня кожного року. 

Метою зустрічей буде аналіз стану впровадження стратегії та розробка 

рекомендацій щодо проведення заходів та актуалізації стратегії. 

Відповідальність за скликання засідань Консультативної групи покладена на 

Координатора. Координатор і Група будуть нести відповідальність за наступні 

завдання: 

- поточна оцінка стану реалізації заходів, запланованих на даний рік 

(відносно до прийнятих в Стратегії показників продукту та результату), 

- аналіз звітів про хід реалізації Стратегії, підготовлених особами та 

органами, відповідальними за окремі завдання, 

- розробка пропозицій модифікацій, пов’язаних, наприклад, з умовами, що 

змінюються, появою нових шансів i загроз, що впливають на розвиток 

громади або ефективність, дієвість, 

- підготовка річного звіту про моніторинг впровадження стратегічного 

документа, 

- соціальні комунікації та просування стратегії. 

Для належного виконання вищевказаних завдань Координатор і 

Консультативна група матимуть право: 

- Комунікувати з керівництвом, в тому числі також інформувати органи 

влади громади про проблеми, що виникли в реалізації стратегії . 

- Здійснювати нагляд за процесом i графіком актуалізації документа 

стратегії, в тому числі взаємодіяти при створенні попередньої та 

остаточної версії актуалізації стратегії. 

- Співпрацювати з цільовими групами, зовнішніми експертами/ 

тематичними консультантами. 

- Здійснювати нагляд за отриманням числових даних або експертиз, 

виконаних на внутрішнє замовлення. 

- Здійснювати нагляд за отриманням інформації та даних, доступних у 

інших  суб’єктів самоврядування, або які можна отримати від зовнішніх 

суб’єктів. 

- Координувати процес узгодження нових стратегічних варіантів із 

зацікавленими особами /експертами/ тематичними групами. 

-  

Вживати заходів, пов’язаних з координацією та підтриманням внутрішньої 

єдності всіх стратегічних і планових документів. 
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- Збирати інформацію про реалізовані в регіоні або в сусідньому регіоні 

ключові заходи та інвестиції, пов’язані з предметом стратегії (варіанти: 

шукати хороший досвід, вчитись в інших, налагоджувати партнерські 

відносини). 

- Координувати i, можливо,проводити зустрічі та консультації з 

громадськістю. 

- Визначати цілі та пріоритети заходів щодо зниження стратегічного та 

операційного ризику. 

Порядок подання звітності про реалізацію документа 

Підрозділи, які беруть участь у впровадженні стратегії (зацікавлені сторони), 

відповідно до визначеної в плані заходів відповідальності, будуть зобов’язані 

готувати річні звіти про рівень виконання заходів та передавати їх 

Координатору до 15 лютого кожного року. Звіт повинен бути розроблений з 

використанням форми звітності. На підставі інформації, що міститься у звітах, 

Координатор і Консультативна група готуватимуть річні моніторингові звіти i 

до 30 березня передаватимуть їх Раді громади. 

Система моніторингу та оцінки реалізації Стратегії 

Система моніторингу та оцінки реалізації стратегії буде гнучко пристосована 

до специфічних потреб більшості громади і сконструйована таким чином, щоб 

витрати на впровадження і застосування інструментів моніторингу та оцінки/ 

актуалізації не були вищими за отримані завдяки ним вигоди. 

Система моніторингу та оцінки надаватиме інформацію про:  

- основні проблеми та успіхи в реалізації стратегічних і операційних цілей 

-  вказуватиме на необхідний обсяг i предмет актуалізації положень 

Стратегії. 

Показники моніторингу будуть гнучко підібрані до соціальної, 

функціональної, технічної та технологічної специфіки заходів, записаних в 

плані заходів, і будуть пов’язані з системою та показниками оцінки стратегії. 

Аналіз показників стосуватиметься кількісних, якісних та фінансових 

результатів заходів (досліджуваних на рівні діяльності, продуктів/послуг,  

результатів та впливу), які громада буде реалізовувати в межах окремих 

операційних цілей. 

Показники реалізації та оцінки реалізації стратегії будуть взяті переважно з 

наступних джерел: 

- звітність органів управління та структурних підрозділів громади, 



68 
 

 

- звітність соціальних партнерів, які реалізують свої завдання на основі 

планів співпраці і партнерських договорів, 

- звітність про реалізовані проекти, в тому числі звітність та розрахунок 

по проектах, які додатково фінансуються із зовнішніх коштів, 

- бюджет громади і бюджетна звітність, 

- облік баз даних, які є в розпорядженні громади або інших 

уповноважених суб’єктів, 

- публічна статистика. 

Моніторинг та оцінка здійснюватимуться на підставі внутрішніх баз 

інформації та даних, які постійно розвиватимуться, а також зовнішніх баз, в 

тому числі банків та баз статистичних даних. 

Перша оцінка реалізації стратегії розвитку (I-й звіт про оцінку) буде проведена 

наприкінці березня 2022 р. i вона буде елементом робіт по актуалізації 

Стратегії. Система оцінювання включатиме наступні елементи аналізу: 

- вдалість – чи визначені цілі відповідають потребам; 

- ефективність – яке співвідношення досягнутих результатів і понесених 

витрат; 

- дієвість – чи реалізовані заплановані заходи, досягнуті цілі; 

- корисність – чи досягнуті результати (продукти, послуги та ефект) 

відповідають потребам місцевого співтовариства; 

- стійкість– чи результати, досягнуті внаслідок реалізації стратегії, є 

незмінними в довгостроковій часовій перспективі. 

Процедура актуалізації документа 

Щоб забезпечити достатнє пристосування до соціально-економічної ситуації, 

Стратегія, в тому числі план заходів, при потребі буде оновлюватись один раз 

на два роки. Проєкт актуалізації документа стратегії готуватимуть 

Координатор і Консультативна група у співпраці з цільовими групами, до 

складу яких будуть входити представники секторів: соціального, 

громадського, економічного, охорони навколишнього середовища, а у разі 

потреби і зовнішні експерти. 

Кожного разу перед тим, як буде остаточно розроблений прєект актуалізації, 

будуть проводитись соціальні дослідження. 

Прєект актуалізації стратегії буде представлений Голові громади для аналізу 

та погодження, після чого він буде направлений Раді громади для 

затвердження. 
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                                                                                                          Додаток 1 

№ з/п П.І.П Посада 

1. Резнік Олена Іванівна Голова  Робочої  групи, 

сільський  голова 

2. Третьяков Олександр 

Миколайович 

Заступник  голови  Робочої  групи, 

перший  заступник  сільського  

голови Городківської с/р 

3. Пшенична Наталія 

Олександрівна 

Секретар  Робочої  групи,інспектор 

бухгалтерського,економічного 

розвитку,планування та інвестицій  

4 Лимич Олена Василівна Секретар   Городківської сільської  

ради 

 

5 Котюжанський Олег 

Михайлович 

Староста с. Гарячківка 

6 Химко Наталія Вікторівна Староста с. Вільшанка 

7 Кузьмінський Олександр 

Олексійович 

Староста с. Веребка 

8 Новаленко Людмила 

Михайлівна 

Староста с. Джугастра 

 

9 Мазурик Василь 

Пантелеймонович 

Староста с. Дахталія 

10 

 

Вознюк Людмила Миколаївна Староста с. Савчино 

11 

 

Кушнір Руслан Петрович Староста с. Андріяшівка 

 

12 

 

Калейнік Наталія Миколаївна Староста с. Кісниця 

13 

 

Петрунь Наталія Анатоліївна Начальник відділу юридичного 

забезпечення персоналу та 

організаційно-розпорядчої роботи 

Городківської с/р 

14 

 

Шадюк Олег Анатолійович Начальник відділу «Центр надання 

адміністративних послуг» 

Городківської с/р 

15 

 

Олейсійчук Ольга 

Олександрівна 

Начальник відділу освіти 

культури,спорту і туризму 

Городківської с/р 
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16 

 

 

 

Шарко Наталія Вікторівна 

 

Головний бухгалтер 

централізованої бухгалтерії відділу 

освіти,культури,спорту і туризму 

Городківської с/р 

17 

 

Заноза Тетяна Анатоліївна Начальник відділу бухгалтерського 

обліку,економічного 

розвитку,планування та інвестицій, 

головний бухгалтер 

 

 

18 

 

 

Гудзь Михайло Андрійович 

 

 

Житель  с. Кісниця 

19 Мужилівська Тетяна 

Михайлівна 

Директор ДНЗ(ясла-садок) №3 

с.Городківка 

20 Гижко Іван Павлович Директор Городківської школи 

мистецтв 

21 Трач Оксана Миколаївна Начальник  фінансового відділу 

Городківської с/р 

22 Таринджи  Ірина 

Олександрівна 

Начальник відділу служби  у 

справах дітей Городківської с/р 

23 Плешко Олександр 

Валерійович 

Начальник відділу ЖКХ, 

архітектури,містобудування, 

транспорту,благоустрою,земельних 

відносин Городківської с/р 

24 Гижко Валентина Іванівна Голова  ГО "Відродження історико-

культурної спадщини села 

Городківки " 

25 

 

Мельник  Тетяна Василівна Директор СЗШ І-ІІІ ст. №1  

с. Городківка 

26 Лєсна Леся Анатоліївна Начальник відділу соціального 

захисту та охорони здоров’я 

Городківської с/р 

27 Кравець Олександр Павлович Фермер ФОП « Кравець О.П» 

28 Бабійчук Володимир 

Федорович 

Фермер ФОП « Бабійчук В.Ф» 

 

29 Онищук Віталій 

Олександрович 

Заступник директора із соціальних 

та земельних питань ПрАТ « ПК         

« Поділля» 

30 Бабіна Тетяна Валеріївна Начальник відділу культури, 

дозвілля та спорту  

Городківської с/р 

31 Беженар Алла Олександрівна Начальник відділу «Публічна 

бібліотека» Городківської с/р 

32 Швець Юлія Олександрівна Підприємець ФОП « Швець Ю.О» 
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33 

 

 

Гижко Віктор Сергійович 

 

 

Депутат Городківської  сільської 

ради 

34 Штуць Зіна Сергіївна Головний лікар Городківської 

АЗПСМ 

35 Бочко Юрій Степанович Житель   с. Городківка 

 

36 Бурдейна Софія 

Олександрівна 

Учениця СЗШ І-ІІІ ст. №2 с. 

Городківка 

37 Кінзерська Тетяна Миколаївна Директор СЗШ І-ІІІ ст. 

с. Гарячківка 

38 Труш Анастасія Сергіївна Психолог  СЗШ І-ІІІ ст. №2 с. 

Городківка 
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                                                                                                   Додаток 2 

План роботи над Стратегією включав заходи, які були 

здійснені  протягом лютого-квітня 2021 року. 
 

 Підготовка діагностики соціально-економічного стану громади грудень -    

    січень; 

       Перша стратегічна майстерня (18.02.2021 р.) - початок процесу стратегічного 

           планування, створення робочої групи, затвердження графіку роботи над     

           розробкою Стратегії, початок соціологічних досліджень; 

        Уточнення та доповнення діагностичних даних: лютий - березень ; 

         Проведення соціологічних досліджень на репрезентативній вибірці мешканців  

      Друга стратегічна майстерня (19.03.2021 р.) – дискусія щодо потенцілу і 

проблем  розвитку ТГ, опрацювання SWOT-аналізу, узгодження бачення 

розвитку і  стратегічних цілей; 

               Третя стратегічна майстерня (05.04.2021 р.) – узгодження операційних цілей      

                та  робота над проектами, з показниками продуктів і результатів; 

               Четверта стратегічна майстерня (15.04.2021) – опрацювання системи       

               моніторингу та  оцінки, актуалізації та системи впровадження стратегії;                

                 Громадські консультації щодо документу – (22.04.2021р) 

                П’ята стратегічна майстерня (26.04.2021 р.) – висновки з громадських      

               консультацій,  доповнення документу. 
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                                                                                    Додаток 3 

Депутати  Городківської сільської ради 8 скликання 

№ П.І.П Партійність Місце 

роботи 

1 ДЕРЕВ’ЯНЧУК ЛАРИСА 

ОЛЕКСАНДРІВНА- 

депутат  ВО №1 

 

б/п Управління соц-

захисту населення 

Тульчинської РДА 

Освіта вища 

2 МОРДВАНЮК ВАСИЛЬ 

НИКИФОРОВИЧ – 

депутат  ВО № 1 

б/п ФГ«Мордванюк 

В.Н»  

Освіта вища 

3 ХАРУК  ОЛЕНА  ІВАНІВНА 

депутат  ВО №1 

Українська 

стратегія 

Гройсмана 

Директор школи 

Освіта вища 

4 БУРДЕЙНИЙ  ОЛЕКСАНДР  

ІВАНОВИЧ 

депутат  ВО №2 

б/п ПрАТ«ПК 

«Поділля» 

Освіта вища 

5 ЛАВРЕНЮК  ІРИНА 

МИКОЛАЇВНА 

депутат  ВО  №2 

Європейська 

солідарність 

ПрАТ              

«ПК « Поділля» 

6 СМЕТАНЮК  ОКСАНА 

ГРИГОРІВНА 

депутат ВО №2 

б/п Вчитель 

Освіта вища 

7 ГИЖКО ВІКТОР 

СЕРГІЙОВИЧ 

депутат    ВО №3 

Європейська 

солідарність 

Н/п 

Освіта вища 

8 ІМБЕР  НІНА  

МИХАЙЛІВНА  депутат  ВО 

№3 

Європейська 

солідарність 

ПрАТ 

«ПК « Поділля» 

Освіта вища 

9 КРАВЕЦЬ   ОЛЕКСАНДР  

ПАВЛОВИЧ 

депутат ВО №3 

б/п ФГ «КравецьОП» 

 

10 ЛИМИЧ ОЛЕНА 

ВАСИЛІВНА депутат   ВО №4 

б/п Городківська с\р 

Освіта середня 

спеціальна 

11 ПЕРЕВЕРТАНИЙ ГЕННАДІЙ 

ГРИГОРОВИЧ 

депутат ВО № 4 

б/п ФГ «Перевертаний 

Г.Г» 

Освіта вища 

13  

ПИРСІКОВА ЛЮДМИЛА 

МИХАЙЛІВНА 

депутат ВО №5 

 

 

Європейська 

солідарність 

 

ПрА«ПК  

«Поділля» 

Освіта вища 
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14 

 

 

КРУПЕЛЬНИЦЬКА ОЛЕНА 

ОЛЕКСАНДРІВНА 

депутат ВО №6 

 

 

б/п 

 

 

н/п 

Освіта вища 

15 ШУМИЛО ВІРА 

ВОЛОДИМИРІВНА 

депутат ВО №6 

Європейська 

солідарність 

ПрАТ«ПК 

«Поділля» 

Освіта вища 

16 ЯНЧУК ІРИНА 

МИХАЙЛІВНА  депутат ВО 

№6 

Європейська 

солідарність 

ПрАТ 

«ПК « Поділля» 

Освіта вища 

17 КАПРІЦА АНДРІЙ 

ОЛЕКСАНДРОВИЧ 

депутат ВО №7 

б/п ФГ «Флора» 

Освіта вища 

 

18 

 

КОПАНОВ ОЛЕКСАНДР 

ВОЛОДИМИРОВИЧ 

депутат  ВО №7 

 

б/п 

 

ФГ «Копанов» 

Освіта середня 

 

19 ТИМУСЯК АНАТОЛІЙ 

ВАСИЛЬОВИЧ 

депутат ВО №7 

Українська 

стратегія 

Гройсмана 

СПП «Кісниця» 

Освіта вища 

20 САДОВА  ІННА  ПЕТРІВНА 

депутат  ВО № 5 

б/п н/п 

Освіта вища 
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                                                                                                          Додаток 4 

                  Загальний склад виконавчого комітету 

 

 

 

 

 

 

№ П.І.П Місце 

роботи 

1 Резнік О.І Сільський 

голова 

2 Лимич О.В. Секретар 

сільської ради 

3 Третьяков О.М Заступник 

сільського 

голови 

4 Мельник Т.В Директор СЗШ 

№1 

5 Гижко В.І Заступник з 

виховної  

роботи СЗШ №2 

6 Штуць З.С Завідуюча 

Городківською 

АЗПСМ 

7 Кушнір Р.П. Староста 

Андріяшівка 

8 Кузьмінський О.О Староста 

Вербка 

9 Новаленко Л.М Староста 

Джугастра 

10 Мазурик В.П Староста 

Дахталія 

11 Химко Н.В. Староста 

Вільшанка 

12 Вознюк Л.М Староста 

Савчине 

 

13 

 

Калейнік Н.М. 

Староста 

Кісниця 

14 Котюжанський О М Староста 

Гарячківка 
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                                                                                                                                                                                   ДОДАТОК 5 

Оцінка ймовірних наслідків для довкілля від реалізації Стратегії 

 відповідно до контрольного переліку 

 

Чи може реалізація Стратегії спричинити: 

Негативний вплив Пом’якше

ння 

існуючої 

ситуації 
Так 

Ймовір

но 
Ні 

Повітря  

1.  Збільшення викидів забруднюючих речовин від стаціонарних 

джерел? 
  . + 

2.  Збільшення викидів забруднюючих речовин від пересувних 
джерел? 

  . + 

3.  
Погіршення якості атмосферного повітря?   . + 

4.  
Появу джерел неприємних запахів?   . + 

5.  
Зміни повітряних потоків, вологості, температури або ж будь-які 

локальні чи регіональні зміни клімату? 
   . 

 

+ 

Водні ресурси  

6.  
Збільшення обсягів скидів у поверхневі води?    . 

 

7.  Будь-які зміни якості поверхневих вод (зокрема таких 

показників, як температура, розчинений кисень, прозорість, але 

не обмежуючись ними)? 

   . 
 

8.  
Збільшення скидання шахтних і кар’єрних вод у водні об’єкти?    . 

 

9.  Значне зменшення кількості вод, що використовуються для 

водопостачання населенню? 
  . 

 

10.  Збільшення навантаження на каналізаційні системи та 

погіршення якості очистки стічних вод? 
   . + 

11.  Появу загроз для людей і матеріальних об’єктів, пов’язаних з 

водою (зокрема таких, як паводки або підтоплення)? 
  . 

 

12.  Зміни напрямів і швидкості течії поверхневих вод або зміни 
обсягів води будь-якого поверхневого водного об’єкту? 

  . 

 

13.  Порушення гідрологічного та гідрохімічного режиму малих річок 

регіону? 
  . 

 

14.  
Зміни напряму або швидкості потоків підземних вод?   . 

 

15.  Зміни обсягів підземних вод (шляхом відбору чи скидів або ж 
шляхом порушення водоносних горизонтів)? 

  . 

 

16.  
Забруднення підземних водоносних горизонтів?   . 

 

Відходи  

17.  Збільшення кількості утворюваних твердих побутових відходів? 
   . + 

18.  Збільшення кількості утворюваних чи накопичених промислових 

відходів IV класу небезпеки?    . 
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Чи може реалізація Стратегії спричинити: 

Негативний вплив Пом’якше

ння 

існуючої 

ситуації 
Так 

Ймовір

но 
Ні 

19.  Збільшення кількості відходів I-III класу небезпеки? 
   . 

 

20.  Спорудження еколого-небезпечних об’єктів поводження з 

відходами?    . 
 

21.  Утворення або накопичення радіоактивних відходів?  
  .- 

 

Земельні ресурси  

22.  Порушення, переміщення, ущільнення ґрунтового шару? 
   . 

 

23.  
Будь-яке посилення вітрової або водної ерозії ґрунтів?   . 

 

24.  
Зміни в топографії або в характеристиках рельєфу?   . 

 

25.  Появу таких загроз, як землетруси, зсуви, селеві потоки, провали 
землі та інші подібні загрози через нестабільність літогенної 

основи або зміни геологічної структури? 

  . 

 

26.  Суттєві зміни в структурі земельного фонду, чинній або 

планованій практиці використання земель? 
  . + 

27.  Виникнення конфліктів між ухваленими цілями стратегії та 

цілями місцевих громад? 

 

  . 
 

Біорізноманіття та рекреаційні зони  

28.  
Негативний вплив на об’єкти природно-заповідного фонду 

(зменшення площ, початок небезпечної діяльності у 
безпосередній близькості або на їх території тощо)? 

   . 

 

+ 

 

29.  Зміни у кількості видів рослин або тварин, їхній чисельності або 
територіальному представництві? 

  . + 

30.  Збільшення площ зернових культур або сільськогосподарських 

угідь в цілому? 
  . 

 

31.  Порушення або деградацію середовищ існування диких видів 

тварин? 
   . 

 

32.  Будь-який вплив на кількість і якість наявних рекреаційних 
можливостей? 

  . + 

33.  Будь-який вплив на наявні об’єкти історико-культурної 

спадщини? 
  . + 

34.  Інші негативні впливи на естетичні показники об’єктів довкілля 

(перепони для публічного огляду мальовничих краєвидів, появу 

естетично неприйнятних місць, руйнування пам’ятників природи 

тощо)? 

  . + 

Населення та інфраструктура  

35.  Зміни в локалізації, розміщенні, щільності та зростанні кількості 
населення будь-якої території? 

  . 
 

36.  
Вплив на нинішній стан забезпечення житлом або виникнення 

нових потреб у житлі? 
  . 

 

+ 

37.  Суттєвий вплив на нинішню транспортну систему? Зміни в 

структурі транспортних потоків? 
  . + 

38.  Необхідність будівництва нових об’єктів для забезпечення 

транспортних сполучень? 
  . 
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Чи може реалізація Стратегії спричинити: 

Негативний вплив Пом’якше

ння 

існуючої 

ситуації 
Так 

Ймовір

но 
Ні 

39.  Потреби в нових або суттєвий вплив на наявні комунальні 

послуги?  
  . + 

40.  Появу будь-яких реальних або потенційних загроз для здоров’я 

людей? 
   . + 

Екологічне управління та моніторинг  

41.  Послаблення правових і економічних механізмів контролю в 

галузі екологічної безпеки? 
  . 

 

42.  
Погіршення екологічного моніторингу?   . 

 

43.  Усунення наявних механізмів впливу органів місцевого 

самоврядування на процеси техногенного навантаження? 
  . + 

44.  Стимулювання розвитку екологічно небезпечних галузей 

виробництва? 
  . 

 

Інше  

45.  Підвищення рівня використання будь-якого виду природних 

ресурсів? 
  . 

 

46.  
Суттєве вилучення будь-якого невідновного ресурсу?   . 

 

47.  
Збільшення споживання значних обсягів палива або енергії?   . 

 

48.  
Суттєве порушення якості природного середовища?   . + 

49.  Появу можливостей досягнення короткотермінових цілей, які 
ускладнюватимуть досягнення довготривалих цілей у 

майбутньому? 

 + . 

 

50.  Такі впливи на довкілля або здоров’я людей, які самі по собі 

будуть незначними, але у сукупності викличуть значний 

негативний екологічний ефект, що матиме значний негативний 

прямий або опосередкований вплив на добробут людей? 

  . 
+ 
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Прогнозований вплив на довкілля в рамках стратегічної цілі 1  

Підвищення економічної спроможності громади 

 

 Позитивний Нейтральний Негативний 

Оперативна ціль 1.1 Створення інвестиційно-

привабливої громади  

   .1.1.1Замовлення  аудиту і формування системи обліку об’єктів нерухомого 

майна  комунальної власності 

 
+  

 
1.1.2.Аналіз та удосконалення  процедур залучення інвестицій (Визначення 

пріоритетів та  умов залучення інвестицій?) 

 
 +  

1.1.3. Популяризація інвестиційних можливостей громади 

 
+   

1.1.4. Проведення інвентаризації землі 

 
+  

 
1.1.5. Створення інвестиційного паспорта громади +   

Оперативна ціль 1.2 Відновлення промислового і 

посилення аграрного секторів    
1.2.1. Визначення можливостей та принципів підтримки підприємців, 

готових   розбудовувати промисловий сектор 

 

 +  

1.2.2. Популяризація промислової і аграрної продукції, виробленої в громаді 

за її межами 

 

+   

1.2.3.Покращення інфраструктури підтримки бізнесу 

 
+   

1.2.4.Підтримки та сприяння розвитку фермерських господарств та 

одноосібників +   

Оперативна ціль 1.3 Підтримка туристично-

рекреаційного напрямку  розвитку 

   1.3.1. Розвиток інклюзивного реабілітаційно-соціального туризму та 

супутньої   інфраструктури 

 
+  

 
1.3.2.  Просування громади,як центру туризму та рекреації 

 +   

1.3.3.  Формування туристичного сервісу в громаді 

 
+   

1.3.4.  Підготовка умов для розширення туристичних пропозицій 

  
+ 

 
1.3.5.  Створення рекреаційних об’єктів,місць відпочинку, привабливих для 

туризму 

 
+   

1.3.6.  Розвиток зеленого та інших видів  туризму +   

Оперативна ціль 1.4 Створення передумов для 

розвитку альтернативної енергетики та      

       запровадження   енергоефективних    

       технологій в соціальну сферу    
1.4.1. Оцінка поточного стану енергоспоживання та визначення пріоритетів 

 
+   

1.4.2.  Впровадження пілотних проектів з альтернативної енергетики та 

енергозбереження 

 

+   

1.4.3. Врахування можливостей впровадження альтернативної енергетики та 

енергоефективних технологій при розробці проектів по будівництву та 

реконструкції будівель та споруд на території громади 

 

 

 +  
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Прогнозований вплив на довкілля в рамках стратегічної цілі 2 
 Розвиток сільських територій 

 

 Позитивний Нейтральний Негативний 

Оперативна ціль 2.1 Розвиток інфраструктури 

населених пунктів громади 
   2.1.1. Покращення транспортної  доступності на території ТГ 

 +  
 

2.1.2. Забезпечення на території  ТГ швидкісного Інтернету в усіх населених 

пунктах  громади 

 
+   

2.1.3.  Покращення управління твердими побутовими відходами  та 

мінімізація стихійних  сміттєзвалищ 

 
+   

2.1.4.  Продовження благоустрою території  ТГ 

 
+  

 
2.1.5.  Реконструкція дороги Городківка-Джугастра-Веребка ( через села) 

 
+   

2.1.6. Облаштування об’їзної дороги через села попід річку Марківку( 

Кісниця-В.Гребля-Городківка-Джугастра…) 
+   

Оперативна ціль 2.2 Забезпечення комфортних умов 

для проживання, навчання, дозвілля в громаді    
2.2.1. Підвищення якості послуг мережі освітніх закладів 

 
+   

2.2.2. Підвищення якості послуг закладів охорони здоров’я. 

 
+   

2.2.3. Розширення можливостей для забезпечення культурних потреб та 

здорового  способу життя 

 

 +  

2.2.4. Розвиток велотуризму  

 
+   

2.2.5. Підвищення якості адміністративних послуг  +  

2.2.6. Розвиток безпечної громади ( стеріалізація  бродячих собак) +   

Оперативна ціль 2.3 Сприяння розвитку 

кооперативного руху та підприємництва 

 

 

 2.3.1. Надання інформаційно-консультативної підтримки 

 
+  

 
2.3.2. Популяризація кооперативного руху та підприємництва в громаді 

 +   

2.3.3. Пошук грантових програм, донорських коштів, фінансових ліній, 

спрямованих на  розвиток малого і середнього бізнесу в сільській місцевості 

і допомога в їхньому залученні 

 

+   

2.3.4. Надання підтримки приватним підприємцям шляхом промоції 

продукції за програмою «Місцевий продукт» 

  
+ 

 

Оперативна ціль 2.4 Збереження історичної 

самобутності та культурних традицій, розробка 

нових туристичних продуктів на території громади 

на офіційному сайті Городківської громади    

2.4.1. Облік та реєстрація об’єктів, які можуть мати історичне або 

культурологічне  значення 
+   

2.4.2. Розробка нових туристичних маршрутів, привабливих для туристів +   

2.4.3. Проведення форумів, ярмарок, виставок, фестивалів +   
2.4.4. Створення туристичної карти громади та інформаційно-рекламного 

буклету 
+   

2.4.5. Розробка розділу «Туризм» на офіційному  сайті Городківської 

громади 
+   

2.4.6. Популяризація історичної спадщини громади    

2.4.7. Підтримка і промоція місцевих аматорських колективів +   
2.4.8. Створення Музейного комплексу Городківської територіальної 

громади 
+   

 

 

 

    



81 
 

 

Оперативна ціль 2.5 Будівництво, ремонт та 

утримання доріг 
 

 
 2.5.1. Впровадження системи аналізу (моніторингу) стану доріг населених 

пунктів  громади 

 
+  

 
2.5.2. Проведення технічного оснащення комунальної служби, котра 

займатиметься  будівництвом, ремонтом та обслуговуванням дорожньої 

мережі 

 

+   

2.5.3. Визначення обсягу та черговості робіт з ремонту та будівництва 

дорожньої мережі  на території громади (з врахуванням потреб людей з 

інвалідністю) 
+   

2.5.4. Розробка проектно-кошторисної документації з ремонту та 

будівництва дорожньої  мережі 

 
+   

2.5.5. Будівництво ділянки дороги ( вул.. Трублаїні) 

 
+   

2.5.6. Ремонт дороги( вул..Шкільна ) 

 
+   

2.5.7. Здійснення капітального ремонту дорожнього покриття з врахуванням 

потреб  маломобільних груп 

 
+   

2.5.8. Встановлення та ремонт зупинок в населених пунктах Городківської 

ТГ з врахуванням потреб безпеки 

 
+   

2.5.9.  Оновлення  існуючих та встановлення нових дорожніх знаків згідно 

правил  дорожнього руху 

 
+   

2.5.10. Забезпечення комунального підприємства технікою для 

обслуговування дорожної    мережі 

 
+   

2.5.11.  Ремонт й будівництво доріг, вело доріжок та тротуарів через села 

громади 
+  

 
Оперативна ціль 2.6 Розвиток фізичної культури та 

спорту    
2.6.1 Облаштування нових спортивних та ігрових майданчиків на території 

громади 

 

+   

2.6.2. Створення на території Городківської територіальної громади ДЮСШ 

 
+   

2.6.3.  Забезпечення розвитку спорту ветеранів 

 
 +  

2.6.4. Забезпечення розвитку спорту людей з інвалідністю 

 
 +  

2.6.5. Розвиток і популяризація здорового способу життя серед населення 

громади +   
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Прогнозований вплив на довкілля в рамках стратегічної цілі 3 
Охорона та збереження навколишнього природного середовища 

 Позитивний Нейтральний Негативний 

Оперативна ціль 3.1  Розбудова системи 

водопостачання та водовідведення 

   3.1.1 Замовити проект будівництва та проектно – кошторисну документацію 

мереж   водопостачання 

 
+  

 
3.1.2. Почергове здійснення заходів з заміни водопровідної мережі 

 
+   

3.1.3. Встановлення систем автоматики на водонапірних вежах та 

свердловинах 

 
+   

3.1.4. Проведення очистки водонапірних веж та резервуарів чистої води 

(РЧВ) 

 
+  

 
3.1.5. Модернізація системи водопостачання в селі Кісниця ( забезпечення 

ФП) 

 
+   

3.1.6. Будівництво системи водопостачання в с. Городківка +   
3.1.7. Впровадження системи моніторингу за станом систем водопостачання 

та  водовідведення,встановлення приладів обліку води 

 
+   

3.1.8. Відновлення, очищення ремонт артезіанських свердловин 

 
+   

3.1.9. Облаштування захисних зон на водозаборах і свердловинах 

 +   

3.1.10. Регулярне проведення знезараження води та відбір проб і проведення 

хімічного аналізу води 

 
+   

Оперативна ціль 3.2 . Створення рекреаційних зон 

та озеленення сіл громади    
3.2.1   Розробити та виконати комплексну програму розвитку рекреаційних 

зон та   програму озеленення сіл громади 

 

+   

3.2.2   Провести озеленення території шкіл та дитячих садків 

 
   

3.2.3  Щорічно проводити конкурс « Зелена вулиця села» та « Двір 

зразкового порядку» 

 

   

3.2.4. Визначення на території громади переліку об’єктів, придатних для 

організації   сімейного відпочинку та проведення розважальних заходів з 

активною участю мешканців 

 

+   

3.2.5. Здійснення реконструкції існуючих та влаштування нових 

відпочинкових зон в  населених пунктах громади, 

    

3.2.6. Відновлення ставків, розташованих на території громади та створення 

біля них зон відпочинку 

    
3.2.7. Проведення роз’яснювальної роботи серед населення щодо 

необхідності дотримання правил благоустрою та відповідальності за їх 

порушення +   
3.2.8. Будівництво спортивних майданчиків із встановленням вуличних 

тренажерів у   населених пунктах громади для різних вікових груп +   

3.2.9. Облаштування ігрових комплексів для дітей різних вікових груп +   

Оперативна ціль 3.3  Запровадження ефективної 

системи поводження з побутовими відходами 

 

 

 3.3.1. Створення пункту прийому , сортування та тимчасового зберігання 

вторсировини +  
 

3.3.2. Ліквідація несанкціонованих сміттєзвалищ +   
3.3.3. Поступове впровадження на території громади системи роздільного 

збору сміття 
+   

3.3.4. Надання послуг зі збору, вивезення та утилізації побутових відходів на 

території  громади +   

3.3.5. Проведення роз’яснювальної роботи про необхідність укладення  

договорів на вивезення ТПВ +   

3.3.6. Придбання спецтехніки для КП «Городківка-комунсервіс» +   
3.3.7. Закупівля сміттєвих євроконтейнерів для роздільного збирання ТПВ +   
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3.3.8. Проведення тематичних свят, які заохочують до чистоти і 

впровадження занять і  шкільних та позашкільних  конкурсів, присвячених 

екології 

 

+   

3.3.9. Придбання преса для ТПВ 

 
+   

3.3.10. Придбання подрібнювача гілок 

 
+   

3.3.11.Облаштування майданчиків для збору ТПВ, придбання контейнерів. +   

Оперативна ціль 3.4 Розвиток мережі вуличного 

освітлення в населених пунктах громади 

    

3.4.1. Проведення аналізу стану освітлення вулиць в населених пунктах 

громади 
+   

3.4.2. Відбір новітніх технологій, які можуть використовуватися для 

впровадження    системи освітлення вулиць населених пунктів громади 
+   

3.4.3. Замовлення  проектно-кошторисної документації для будівництва 

мережі вуличного  освітлення населених пунктів 

 

+   

3.4.4. Відбір на конкурсній основі надавача послуг з будівництва системи 

освітлення  населених пунктів громади 

 

+   

3.4.5. Освітлення вулиць та інших громадських місць (скверів, парків, 

ігрових  майданчиків)  населених пунктів Городківської громади 

 

+   

3.4.6. Впровадження енергозаощадливих технологій та автоматики при 

створенні нових та  реконструкції існуючих мереж вуличного освітлення 
+   

Оперативна ціль 3.5 Благоустрій кладовищ на 

території громади 

 
 

 3.5.1. Проведення аналізу сучасного стану кладовищ 

 
+  

 
3.5.2. Розробка правил функціонування  та утримання кладовищ 

 
+   

3.5.3. Облаштування територій кладовищ,- встановлення огородження, воріт, 

облаштування алей та  ритуальних місць +   
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Прогнозований вплив на довкілля в рамках стратегічної цілі 4 
 Культурний та духовний розвиток ,національно-патріотичне  виховання   мешканців громади 

 Позитивний Нейтральний Негативний 

Оперативна ціль 4.1  . Розвиток культурного і 

духовного середовища 

   4.1.1 Сприяти залученню  коштів у розвиток культури 

 
+  

 
4.1.2 Розробити проект по енергозбереженню ( заміні вікон) у Городківській 

школі мистецтв 

 
+   

4.1.3 Розробити програму покращення матеріально – технічної бази та 

ресурсного забезпечення освітніх закладів , закладів культури 

 
+   

    

Оперативна ціль 4.2  Розвиток національно- 

патріотичного виховання    
4.2.1 Залучення мешканців села до проведення державних свят 

 
+   

4.2.2 Догляд за символічними могилами, благоустрій пам’ятників громади 

 
+   

4.2.3 Опіка над ветеранами, учасниками АТО(ООС), ліквідаторами 

Чорнобильської АЕС, знедоленими 
+   

4.2.4 Капітальний ремонт пам’ятника «Невідомому Солдату» а також 

меморіалу «Загиблим воїнам Другої світової війни», облаштування 

пам’ятного знаку   « Жертвам Голодомору 1932-1933 років » 

+   

    

    

Оперативна ціль 4.3. Охорона та збереження 

пам`яток культури 
 

 
 4.3.1 Охорона та збереження нерухомих об’єктів культурної спадщини +  
 

4.3.2 Охорона та збереження гідрологічних пам’яток пророди  +   
4.3.3 Розчищення та облаштування  русла річки Марківка +   
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Складові Опис 

Атмосферне 

повітря 

 

У результаті реалізації Стратегії не передбачається збільшення 

викидів забруднюючих речовин в атмосферне повітря та 

погіршення його стану. Можливе навіть покращення якості 

атмосферного повітря внаслідок розвитку в громаді 

велосипедного руху та запровадження енергоефективного 

управління сільським  господарством. 

Водні 

ресурси 

 

Стратегія не передбачає створення підприємств, діяльність 

яких призведе до збільшення обсягів скидів забруднених вод у 

поверхневі води. Тому реалізація Стратегії не має призвести до 

погіршення стану водних ресурсів. Водночас Стратегія містить 

цілі: 4.3.2 «Охорона та збереження гідрологічних пам’яток 

природи»; 4.3.3 « Розчищення та облаштування русла річки 

Марківка»; 3.2.6 « Відновлення ставків та створення біля них зон 

відпочинку»;досягнення яких має привести до покращення 

якості поверхневих вод внаслідок очищення стічних вод і до 

відновлення санітарного й гідрологічного режиму            р. 

Марківки та ставків на території громади. 

 

Відходи Громада  характеризується високим рівнем утворення й 

накопичення значних обсягів промислових і побутових відходів. 

Реалізація операційної  цілі 3.3 «Запровадження ефективної 

системи поводження з побутовими відходами» має сприяти 

зменшенню обсягів утворення ТПВ та ліквідації 

несанкціонованих сміттєзвалищ. Залишається проблемою 

утилізація та вивезення та  накопичених промислових відходів 

IV класу небезпеки, яка в перспективі може бути вирішена 

внаслідок розроблення та застосування інноваційних технологій 

утилізації промислових відходів. 

 

Земельні 

ресурси 

 

Внаслідок реалізації Стратегії не передбачається змін у 

топографії або в характеристиках рельєфу та появи таких загроз, 

як землетруси, зсуви, селеві потоки, провали землі та інші 

подібні загрози. Зменшенню вітрової та водної ерозії 

ґрунтів має сприяти реалізація оперативної цілі 3.2 «Створення 

рекреаційних зон та озеленення сіл громади», та завданню 

стратегії 3.2.3 « Щорічно проводити конкурс « Зелена вулиця 

села»( висадка дерев). 

 

 

Біорізноманіття та 

рекреаційні зони 

 

У Стратегії не передбачається реалізація завдань, які можуть 

призвести до негативного впливу на біорізноманіття. Натомість 

реалізація операційної цілі 3.2. «Створення рекреаційних зон та 

озеленення сіл громади» та цілі 1.3 Підтримка туристично- 

рекреаційного напряму розвитку» має сприяти 

зростанню кількості та якості рекреаційних можливостей і 

покращенню естетичних показників зон відпочинку біля водойм. 
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Культурна 

спадщина 

 

 

Реалізація Стратегії не має призводити до негативного впливу 

на об’єкти історико-культурної спадщини. Натомість реалізація 

операційної цілі 4.3. «Охорона та збереження пам’яток 

культури», ціль 2.4. «Збереження історичної самобутності та 

культурних традицій, розробка нових туристичних продуктів на 

території громади на офіційному сайті Городківської громади»  

містить  можливість їх зберегти та розширити. 

Населення 

та інфраструктура 

 

Стратегія не передбачає появи нових ризиків для здоров’я 

населення громади. До того ж реалізація оперативної цілі 2.2 

«Забезпечення комфортних умов для проживання, навчання, 

дозвілля в громаді» завдання 2.2.2 Підвищення якості послуг 

закладів охорони здоров’я, має сприяти покращенню здоров’я 

мешканців громади. До покращення транспортної системи має 

привести реалізація завдання 2.2.4 « Розвиток велотуризму»,   та 

реалізація операційної цілі 2.1. «Розвиток інфраструктури 

населених пунктів громади» 

 

Екологічне управління, 

моніторинг 

 

Стратегія не передбачає послаблення правових і економічних 

механізмів контролю в галузі екологічної безпеки, натомість 

передбачає покращення поводження з відходами та 

підвищення енергоефективності управління міським 

господарством. Стратегія передбачає створення системи 

моніторингу. Моніторинг базуватиметься на аналізі досягнення 

запланованих результатів з використанням визначених 

показників (індикаторів), серед яких є й екологічні індикатори. 

Реалізація операційної  цілі 1.4. « Створення передумов для 

розвитку альтернативної енергетики та запровадження 

енергоефективних технологій в соціальну сферу» сприятиме 

зменшенню споживанняпалива та енергії. 

 

Кумулятивний 

(накопичувальний) 

вплив 

 

Ймовірність того, що реалізація Стратегії приведе до таких 

можливих впливів на довкілля або здоров’я людей, які самі 

собою будуть незначними, але в сукупності матимуть значний 

сумарний (кумулятивний) вплив на довкілля, є незначною. 

 

 

ВИСНОВОК: 

Таким чином, реалізація Стратегії розвитку Городківської сільської  територіальної громади не має 

супроводжуватися появою нових негативних наслідків для довкілля. Водночас реалізація багатьох 

оперативних цілей Стратегії може сприяти покращенню екологічної ситуації в громаді. 
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