
Варіант 1 

Взаємозв’язки факторів SWOT у секторі «Порівняльні переваги» 
Таблиця 45 

Сильні сторони Підтримують Можливості 

значний рівень довіри до місцевої влади 

 розвиток підприємств з переробки с/г продукції 

(переробка зернових, плодово-ягідних та 

овочевих культур за підтримки вітчизняних та 

іноземних інвесторів) 

значний рівень зацікавленості громадян у 

житті громади 

 розвиток альтернативної енергетики (енергія 

сонця – теплова та вітрова електроенергія, 

виробництво біопалива, біогазу) 

створення Центру надання 

адміністративних послуг 

 вирощування екологічно чистої 

сільськогосподарської продукції 

(використання інноваційних підходів, новітніх 

технологій, добрив та техніки) 

високий потенціал громадської активності  розвиток тваринництва, підсобних господарств 

(сімейні молочні ферми) 

висока оцінка діяльності голови громади 

щодо питань соціально-економічного 

розвитку громади в цілому 

 створення сучасних об’єктів туристичної 

інфраструктури (еко-кемпінги, глемпінги, 

тощо) 

відкритість місцевої влади до співпраці з 

інвесторами 
 відродження підприємства по вирощуванню, 

заготівлі та переробці лікарських рослин 

наявність об’єктів, доступних для 

інвестування та земель за межами 

населених пунктів, які потенційно можуть 

бути інвестиційними ділянками 

 розширення міжрегіональних зв’язків 

(співпраця з іншими об’єднаними громадами) 

вільний доступ до об’єктів комунального 

майна, що продаються чи здаються в 

оренду через участь в електронних 

аукціонах 

 участь у державних та міжнародних проєктах і 

програмах із впровадження інноваційних 

підходів 

наявний ринок збуту для місцевих 

підприємців 

 покращення показників механічного приросту 

населення (стимулювання трудової міграції) 

достатній рівень забезпеченості місцевих 

підприємств/підприємців робочою силою 

 підвищення попиту на послуги зеленого 

туризму в постепідемічний період; 

достатня кількість сільськогосподарських 

земель, що сприяє розвитку підприємств в 

цій галузі 

 деурбанізація 

велика кількість ініціатив з економічного 

розвитку території 

 наявність внутрішніх та зовнішніх фінансових 

ресурсів для створення туристичних об’єктів та 

туристичної інфраструктури в цілому. 

достатній рівень безпеки в громадських 

місцях 

  

безпечність проживання в населених 

пунктах громади 

  

широка мережа закладів соціальної 

інфраструктури (садочки, школи, 

територіальний центр соціального 

обслуговування, будинки культури, 

бібліотеки) 

  

організовано вивіз сміття в більшості 

населених пунктах громади 

  

забезпечено транспортне сполучення з 

районним та обласним центром 

  

наявна достатня мережа закладів 

дошкільної та загальної середньої освіти 

  

наявність закладів позашкільної освіти – 

музичної школи 

  

висока якість надання освітніх послуг   

наявність ФАПу в кожному 

старостинському окрузі 

  

на території громади працюють приватні   



стоматологічний кабінет та лабораторія 

доступна мережа закладів культури та 

спорту (будинки культури та клубні 

установи, колективів художньої 

самодіяльності, що мають статус 

народного, бібліотеки, спортмайданчики 

тощо) 

  

наявний досвід проведення культурно-

масових заходів (літературні вечори, 

майстер-класи, презентації) 

  

наявність природних ресурсів: ліси, 

ставки, річки, заказники, пам’ятки 

природи та архітектури ), які можуть бути 

використані для відпочинку та зеленого 

туризму 

  

значне різноманіття флори і фауни на 

заповідних територіях НПП «Подільські 

Товтри», заказника «Совиний яр» 

  

розташування на території туристичного 

«магніту» - Бакотської затоки та 

Бакотськогоскельно-печерного монастиря 

  

значний туристичний потенціал території 

громади, завдяки наявності природних 

туристичних об’єктів 

  

наявність територіального центру 

соціального обслуговування (надання 

соціальних послуг) 

  

наявність системи збору інформації про 

потреби соціально незахищених груп 

населення 

  

 

  



Варіант 2 – Взаємозв’язки факторів SWOT у секторі «Виклики» 
Таблиця 46 

Слабкі сторони Зменшують Можливості 

недостатньо якісні канали та інструменти ефективної комунікації 

між мешканцями громади та владою, що викликає незадоволення 

мешканців щодо залучення їх до розробки, прийняття та 

впровадження рішень органами місцевого самоврядування 

 розвиток підприємств з виробництва та переробки 

продукції рослинництва і тваринництва, екологізація 

виробництва (екологічно чиста продукція, сімейні 

молочні ферми, відродження підприємства по 

вирощуванню, заготівлі та переробці лікарських 

рослин, сільськогосподарська кооперація) 4 

низький рівень життя мешканців громади  розвиток альтернативної енергетики (енергія сонця – 

теплова та вітрова електроенергія, виробництво 

біопалива, біогазу) 2 

брак робочих місць в громаді на тлі тінізації економіки та 

імміграційних процесів 

 створення сучасних об’єктів туристичної 

інфраструктури (еко-кемпінги, глемпінги, тощо) 2 

не обізнаність населення про форми та інструменти громадської 

участі в житті громади 

 підвищення попиту на послуги зеленого туризму в 

постепідемічний період; 1 

не проведено аудит всіх ресурсів громади (природні, капітал, праця 

і підприємництво) 

 наявність внутрішніх та зовнішніх фінансових ресурсів 

для створення туристичних об’єктів та туристичної 

інфраструктури в цілому. 4 

немає генерального плану усіх населених пунктів громади  участь у державних та міжнародних проєктах і 

програмах із впровадження інноваційних підходів, 

розширення міжрегіональних зв’язків (співпраця з 

іншими об’єднаними громадами) 13 

низька податкова дисципліна місцевих платників податків  Деурбанізація  1 

нерозвиненість інфраструктури підтримки мікро- та малого бізнесу  покращення показників механічного приросту 

населення (стимулювання трудової міграції) 1 

низький рівень підприємницької активності в громаді та слабкість 

інституцій підтримки бізнесу, формування підприємницького духу 

  

значна віддаленість від великих міст, де знаходяться основні 

постачальники сировини, комплектуючих 

 28 

негативні тенденції в навколишньому середовищі: зменшується 

кількість джерел питної води, зростає замуленість річок та 

забруднення ґрунтових вод 

  

застаріла матеріальна база КП «Відродження», зношеність 

комунальної інфраструктури та інженерних мереж, незадовільний 

стан каналізаційних очисних споруд та недостатність місцевих 

коштів на їх реконструкцію 

  

незадовільна якість питної води   

незадовільний стан дорожнього покриття на автодорогах Кам’янець-

Подільський – Стара Ушиця, Дунаївці – Стара Ушиця та доріг в 

населених пунктах 

  



низька якість інтернет-зв’язку   

немає прямого сполучення адміністративного центру громади з 

усіма населеними пунктами громади 

  

відсутність вуличного освітлення в деяких населених пунктах 

громади 

  

необлаштовані причали на річках для водного транспорту   

громадська інфраструктура не відповідає потребам людей з 

обмеженими фізичними можливостями 

  

невідповідність потужностей, на які розраховані навчальні заклади в 

сільській місцевості кількості наявних здобувачів освіти 

  

бракує організованих форм дозвілля, заклади культури морально та 

фізично застарілі 

  

недостатня кількість зон для дитячого відпочинку та сучасних 

спортивних майданчиків в сільських населених пунктах 

  

невідповідність кваліфікації працівників сфери культури, медицини 

сучасним вимогам до якості та змісту наданих послуг 

  

низький рівень доступності до позашкільних навчальних закладів 

для мешканців інших населених пунктів, окрім жителів смт Стара 

Ушиця (відсутність підвозу) 

  

недостатнє забезпечення закладів освіти комп’ютерною та 

мультимедійною технікою 

  

недостатньо розвинена система профорієнтації для старших 

школярів та підвищення кваліфікації дорослого населення 

  

відсутність підприємств по переробці сільськогосподарської 

сировини 

  

недостатній рівень медичного обслуговування (дефіцит молодих та 

кваліфікованих спеціалістів для медичних закладів, застаріле 

діагностичне та лікувальне обладнання медичних закладів), 

відсутність доступу до медичної діагностики 

  

забруднюваність навколишнього середовища твердими побутовими 

відходами (відсутність організацій по переробці даних відходів, 

наявність стихійних сміттєзвалищ) 

  

нерозвинена туристична інфраструктура, незначна кількість 

загальнодоступних облаштованих місць для відпочинку туристів 

  

не створено систему формування та просування комплексних 

туристичних продуктів 

  

відсутність системи моніторингу впливу розвитку туризму на 

показники екологічного та соціально-економічного стану громади 

  

недостатній рівень фінансової підтримки соціально незахищених 

груп населення 

  

 



Варіант 3 – Взаємозв’язки факторів SWOT у секторі «Захищеність» 
Таблиця 47 

Загрози Зменшують Сильні сторони 

конкуренція з іншими містами та громадами (як 

усередині, так і за її межами) 
 відкритість місцевої влади до співпраціз громадськістю та інвесторами 

1 

військовий конфлікт на Сході  високий потенціал громадської активності 2 

зростання цін на енергоносії (газ, електроенергія, 

нафтопродукти) 
 значний рівень довіри населення до влади та висока оцінка діяльності 

голови громади щодо питань соціально-економічного розвитку громади 

в цілому 

погіршення демографічної ситуації (старіння 

громади, низька народжуваність тощо) 
 ефективне надання адміністративних послуг населенню через 

створення ЦНАПу 1 

Перекладання на місцеве самоврядування державних 

фінансових зобов‘язань щодо забезпечення 

соціальних стандартів, як наслідок зменшення 

платоспроможності громади. 

 достатній рівень забезпеченості місцевих підприємств/підприємців 

робочою силою 

забруднення річки Дністер вище по течії  забезпечено регулярне транспортне сполучення з районним та 

обласним центром 
відтік людських ресурсів (міграція до великих міст та 

за кордон через відсутність робочих місць з 

належною оплатою праці) 

 Наявність вільного доступу до об’єктів для інвестування (земельні 

ділянки, комунальне майно) через участь в електронних аукціонах. 1 

  наявний ринок збуту для місцевих підприємців 

  достатня кількість сільськогосподарських земель, що забезпечує 

розвиток аграрних підприємств; 3 

  сфера торгівлі та послуг має високий потенціал до розвитку 

  розвинена мережа закладів  соціальної інфраструктури в громаді 

(дошкільна, загальна середня освіта, позашкільна освіта, первинна 

медико-санітарна допомога, соціальні послуги, приватні медичні 

послуги) 1 

  достатній рівень безпечності проживання в населених пунктах громади 

  велика кількість ініціатив з економічного розвитку території 1 

  висока якість надання освітніх послуг 1 

  наявність системи водопостачання та водовідведення 

  організовано вивіз сміття в більшості населених пунктах громади 1 

  наявний досвід проведення культурно-масових заходів (літературні 

вечори, майстер-класи, презентації) 

  значний туристичний потенціал території громади, що розташовується 

на території НПП «Подільські Товтри» завдяки наявності природних 

туристичних об’єктів (різноманіття флори і фауни; розташування на 

території туристичного «магніту» - Бакотської затоки та 

Бакотськогоскельно-печерного монастиря) 2 

  наявність системи збору інформації про потреби соціально 



незахищених груп населення 

  наявність розроблених покладів піщано-гравійної суміші з 

перспективою промислового видобутку 1 

  Організовано вирощування, заготівля та реалізація лікарських рослин із 

залученням місцевого населення (більше 20 т сировини на рік) 1 

  Наявність виробника елітних сортових вин з повним циклом 

виробництва та дегустаційним залом 1 

  На території розташоване підприємство з вирощування овець та 

виробництва ексклюзивних овечих сирів (з можливістю залучення 

місцевого населення) 1 

  Розвинене індивідуальне бджолярство та великий обсяг виробництва 

меду 1 

  Наявність підприємства по вирощуванню тютюну 1 

  20 

   

 

  



Варіант 4 Взаємозв’язки факторів SWOT у секторі «Ризики» 
Таблиця 48 

Слабкі сторони Посилюють Загрози 

недостатньо якісні канали та інструменти ефективної 

комунікації між мешканцями громади та владою, що викликає 

незадоволення мешканців щодо залучення їх до розробки, 

прийняття та впровадження рішень органами місцевого 

самоврядування 

 конкуренція з іншими містами та громадами (як 

усередині, так і за її межами) 

низький рівень життя мешканців громади (% жителів)  військовий конфлікт на Сході 

брак робочих місць в громаді на тлі тінізації економіки та 

імміграційних процесів 
 зростання цін на енергоносії (газ, 

електроенергія, нафтопродукти) 
не обізнаність населення про форми та інструменти 

громадської участі в житті громади 
 погіршення демографічної ситуації (старіння 

громади, низька народжуваність тощо) 
не проведено аудит всіх ресурсів громади (природні, капітал, 

праця і підприємництво) 
 Перекладання на місцеве самоврядування 

державних фінансових зобов‘язань щодо 

забезпечення соціальних стандартів, як 

наслідок зменшення платоспроможності 

громади. 
немає генерального плану усіх населених пунктів громади  стійкий від’ємний природний приріст 

населення  

низька податкова дисципліна місцевих платників податків  забруднення річки Дністер вище по течії 

нерозвиненість інфраструктури підтримки мікро- та малого 

бізнесу 
 відтік людських ресурсів (міграція до великих 

міст та за кордон через відсутність робочих 

місць з належною оплатою праці) 
низький рівень підприємницької активності в громаді та 

слабкість інституцій підтримки бізнесу, формування 

підприємницького духу 

  

значна віддаленість від великих міст, де знаходяться основні 

постачальники сировини, комплектуючих 
  

негативні тенденції в навколишньому середовищі: 

зменшується кількість джерел питної води, зростає 

замуленість річок та забруднення ґрунтових вод 

  

застаріла матеріальна база КП «Відродження», зношеність 

комунальної інфраструктури та інженерних мереж, 

незадовільний стан каналізаційних очисних споруд та 

недостатність місцевих коштів на їх реконструкцію 
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незадовільна якість питної води   
незадовільний стан дорожнього покриття на автодорогах 

Кам’янець-Подільський – Стара Ушиця, Дунаївці – Стара 

Ушиця та доріг в населених пунктах 

  

низька якість інтернет-зв’язку   



немає прямого сполучення адміністративного центру громади 

з усіма населеними пунктами громади 
  

відсутність вуличного освітлення в деяких населених пунктах 

громади 
  

необлаштовані причали на річках для водного транспорту   
громадська інфраструктура не відповідає потребам людей з 

обмеженими фізичними можливостями 
  

невідповідність потужностей, на які розраховані навчальні 

заклади в сільській місцевості кількості наявних здобувачів 

освіти 

  

бракує організованих форм дозвілля, заклади культури 

морально та фізично застарілі 
  

недостатня кількість зон для дитячого відпочинку та сучасних 

спортивних майданчиків в сільських населених пунктах 
  

недостатня кількість кваліфікованих працівників у сфері 

культури (додати інші сфери) 
  

низький рівень доступності до позашкільних навчальних 

закладів для мешканців інших населених пунктів, окрім 

жителів смт Стара Ушиця (відсутність підвозу) 

  

недостатнє забезпечення закладів освіти комп’ютерною та 

мультимедійною технікою 
  

недостатньо розвинена система профорієнтації для старших 

школярів та підвищення кваліфікації дорослого населення 
  

відсутність підприємств по переробці сільськогосподарської 

сировини 
  

недостатній рівень медичного обслуговування (дефіцит 

молодих та кваліфікованих спеціалістів для медичних 

закладів, застаріле діагностичне та лікувальне обладнання 

медичних закладів), відсутність доступу до медичної 

діагностики 

  

забруднюваність навколишнього середовища твердими 

побутовими відходами (відсутність організацій по переробці 

даних відходів, наявність стихійних сміттєзвалищ) 

  

нерозвинена туристична інфраструктура, незначна кількість 

загальнодоступних облаштованих місць для відпочинку 

туристів 

  

не створено систему формування та просування комплексних 

туристичних продуктів 
  

відсутність системи моніторингу впливу розвитку туризму на 

показники екологічного та соціально-економічного стану 

громади 

  



недостатній рівень фінансової підтримки соціально 

незахищених груп населення 
  

 

 


